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Abstract  

 

     The study problem is the inability of the grain mills to control the costs in light 

of the complex economic, environmental and industrial conditions in Sudan, due to 

the lack of interest in the application of the costs standard system on the basis of 

scientific sound to control the quality of performance in these facilities, which also 

leads to the inability to fill the need locally and internationally. 

     The importance of the study is that this technical development witnessed by 

grain mills and the strategy of the commodity produced by the system requires a 

system that reflects the ability of these mills to compete locally and globally, and 

the standard cost system is the appropriate tool to achieve this. 

The objective of the study was to identify the use of the standard cost system in 

grain mills in Sudan and to highlight the obstacles and obstacles of using this 

system and to study the ability of grain companies to set precise standards 

according to the scientific bases of the standard costs and to explain the effect of 

using the standard cost system on the efficiency and quality of cost control. 

The results of the study confirmed the acceptance of all hypotheses and attained 

several results, running as follows : 

1. The application of the standard cost system at grain mills is an indicator of the 

quality of cost control. 

2. Taking into account the economic and environmental conditions surrounding  

the grain mills when preparing the standards, leads to achieving the objectives 

without wasting the available economic resources. 

3. The standard cost system helps the administration to draw attention to the 

deficiencies resulting from the deviation and to know its causes, as well as the 

entity or person responsible for the occurrence. 
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4. The establishment of a proper control system in grain mills helps achieving the 

goal of profitability and increases the proportion of year to year. 

5. Determining the exact cost of the product is based on the sales growth of the 

establishment through the establishment of competitive prices. 

6. The non-use of digital programs in the standard cost system leads to the 

difficulty of detecting the deviation at the moment it occurs. 

The study also attained several recommendations, including: 

1. Establish a separate section for costs for the financial department and 

support it with cost-effective staff , while continuing the training approach to 

increase scientific capabilities in the area of costs and management 

accounting. 

2.  It is advisable to focus on the development of quantitative and monetary 

criteria for each cost component at different stages of production (cost 

centers), whether direct or indirect, to determine the causes of the deviation, 

whether quantitative or monetary. 

3.  It is preferable to use the modern digital programs concerned with standard 

costs because of their impact on the speed of detection of deviation, whether 

negative or positive, which supports management in controlling and 

controlling costs. 

4.  The need to develop the cost systems in the grain mills used to calculate the 

cost of one unit, to fit with the modern industrial environment, and prefer to 

use the cost-based system of activity to the advantages enjoyed by and to 

avoid some of the disadvantages of traditional methods. 
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 ي فهرس الجداول

 ك فهرس الأشكال
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  المقدمة

  1 الإطار المنهجي للدراسة : أولاا 

  5 الدراسات السابقة: ثانياا 

  لأنظمة التكاليفالإطار النظري : الفصل الأول

 93 محاسبة التكاليفمفهوم وأهمية وأهداف : المبحث الأول

 46 مفهوم أنظمة التكاليف التقليدية والحديثة: المبحث الثاني

  للتكاليف المعياريةالإطار النظري : الفصل الثاني

 39 التكاليف المعياريةمفهوم وأهمية وأهداف : المبحث الأول

 113 أنواع المعايير وطرق إعدادها: المبحث الثاني

  للرقابة علي التكاليفالإطار النظري : الفصل الثالث

 161 وأهمية وأهداف الرقابةمفهوم : المبحث الأول

 176   الرقابة علي التكاليف: المبحث الثاني
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  الدراسة الميدانية: الرابعالفصل 
 131  تعريفية عن مطاحن الغلال بالسودان نبذه: المبحث الأول
 911 إجراءات الدراسة الميدانية: المبحث الثاني
 994 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: المبحث الثالث

  الخاتمة
 967 النتائج: أولاا 
 963 التوصيات: ثانياا 

  المصادر والمراجع 
 959 المصادر والمراجع قائمة

 979 الملاحق
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 الجـــداو  فه س

الصفحةرقم  عنوان الجـــــدول رقم الجدول  

(1/9/1)  98 المقارنةبينأسلوبالتكلفةالتقليديةوالتكلفةعليأسا النشاط 

(9/1/1)  85 الفرقبينالتكاليفالمعياريةوالتكاليفالتقديرية 

(6/9/1)  992 الموافقةمقيا درجة 
(6/9/9)  999 الفاكرونباخلعباراتالفرضيةالأولي 
(6/9/9)  999 الفاكرونباخلعباراتالفرضيةالثانية 
(6/9/6)  996 الثالثةالفاكرونباخلعباراتالفرضية 
(5/9/6)  995 معاملالفاكرونباخلصدقوثباتالبيانات 
(6/9/1)  227التوزي التكراريللفئاتالعمرية 
(6/9/9)  228التوزي التكراريللمسمىالوظيفي 
(6/9/9)  229المؤهلالعلمي 
(6/9/6)  230التوزي اتكراريللتخصلالعلمي 
(6/9/5)  231المؤهلالمهني 
(6/9/4)  232عددسنواتالخبرة 
(6/9/7)  999 المتوسطوالانحرافالمعياريللمحورالأول 
(6/9/1)  996 المعياريللمحورالثانيالمتوسطوالانحراف 
(6/9/3)  995 المتوسطوالانحرافالمعياريللمحورالثالث 
(6/9/12)  994 المعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالأولىفالوسطوالانحرا 
(6/9/11)  991 الوسطوالانحرافالمعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالثانية 
(6/9/19)  962 المعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالثالثةوالانحرافالوسط 
(6/9/19)  242للفرضيةالاولىاختباركايتربي  
(6/9/16)  242للفرضيةالأولىاختبارتياستيودنت 
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(6/9/14)  243اختبارتياستيودنتللفرضيةالثانية 
(6/9/17)  244كايتربي للفرضيةالثالثةاختبار 
(6/9/11)  245الثالثةاختبارتياستيودنتللفرضية 
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 999 عددسنواتالخبرة (6/9/4)
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  الإطار المنهجي للدراسة: أولاً 

   :تمهيد 

 نسѧѧѧѧبة للمشѧѧѧѧاكل التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه مطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧودان نتيجѧѧѧѧة لظѧѧѧѧروف البيئѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعية

المعقѧѧѧدة الأمѧѧѧر الѧѧѧذي ترتѧѧѧب عليѧѧѧه تعقيѧѧѧد عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة بالنسѧѧѧبة لѧѧѧلإدارة ، ممѧѧѧا أدي إلѧѧѧي ازديѧѧѧاد الحاجѧѧѧة 

وذلѧѧك , علѧѧي التكلفѧѧة فѧѧي صѧѧناعة طحѧѧين الغѧѧلال إلѧѧي تطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة لإحكѧѧام الرقابѧѧة 

بغѧѧѧرض ضѧѧѧبط وجѧѧѧودة الأداء فѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، كمѧѧѧا انѧѧѧه فѧѧѧѧي الفتѧѧѧرة الأخيѧѧѧرة شѧѧѧهدت بيئѧѧѧѧة 

مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال تطѧѧѧورات وتغيѧѧѧرات شѧѧѧملت كѧѧѧل المفѧѧѧاهيم والأسѧѧѧاليب الإنتاجيѧѧѧة والتѧѧѧي فرضѧѧѧت علѧѧѧي 

" . حѧѧѧدة المنافسѧѧѧة محليѧѧѧا وعالميѧѧѧامتزايѧѧѧدة نحѧѧѧو التطѧѧѧوير والتغييѧѧѧر بسѧѧѧبب ازديѧѧѧاد " المنشѧѧѧآت ضѧѧѧغوطا

كمѧѧѧا إن رقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي نѧѧѧوع مѧѧѧن أنѧѧѧواع الرقابѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية كونهѧѧѧا تخѧѧѧتص بجانѧѧѧب 

مهѧѧم مѧѧن نشѧѧاط المنشѧѧاة وهѧѧو الكلفѧѧة للنشѧѧاط بجميѧѧع عناصѧѧرها والتѧѧي تعتبѧѧر المحѧѧرك الأساسѧѧي للنشѧѧاط 

م 2000ي للمحاسѧѧѧبين فѧѧѧي العѧѧѧام ، وهѧѧѧو مѧѧѧا ذهبѧѧѧت إليѧѧѧه احѧѧѧدي الدراسѧѧѧات الصѧѧѧادرة عѧѧѧن الاتحѧѧѧاد الѧѧѧدول

والتѧѧѧѧي أشѧѧѧѧارت إلѧѧѧѧي إن التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر إضѧѧѧѧافة مفيѧѧѧѧدة جѧѧѧѧدا لأنظمѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة 

الحديثѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال وضѧѧѧѧع معѧѧѧѧايير قياسѧѧѧѧية لقيѧѧѧѧاس التكلفѧѧѧѧة ومقارنتهѧѧѧѧا بالتكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة وتѧѧѧѧري هѧѧѧѧذه 

لمعقولѧѧѧة المبنيѧѧѧة وفѧѧѧق أسѧѧѧس علميѧѧѧة الدراسѧѧѧة إن وضѧѧѧع معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة يجѧѧѧب إن تسѧѧѧتند إلѧѧѧي التقѧѧѧديرات ا

أكثѧѧѧر مѧѧѧن اعتمادهѧѧѧا علѧѧѧي التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة ، ولѧѧѧذلك فѧѧѧان حسѧѧѧن اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة والماديѧѧѧѧة 

" المتمثلѧѧѧة بالتكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧاة وبصѧѧѧورة عقلانيѧѧѧة وموضѧѧѧوعية وحسѧѧѧب الخطѧѧѧة الموضѧѧѧوعة مسѧѧѧبقا

يتطلѧѧب إيجѧѧاد نظѧѧام رقابѧѧة فعѧѧال و  وبالتأكيѧѧد هѧѧذا.دليѧѧل أولѧѧي علѧѧي نجѧѧاح المؤسسѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧدافها 

كѧѧѧفء ، وقѧѧѧد ظهѧѧѧرت التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لإيجѧѧѧاد الطѧѧѧرق والأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة الكفيلѧѧѧة بالرقابѧѧѧة علѧѧѧي 

اسѧѧتخدام عوامѧѧل الإنتѧѧاج المتاحѧѧة بهѧѧدف رفѧѧع مسѧѧتوي الكفѧѧاءة الإنتاجيѧѧة عѧѧن طريѧѧق منѧѧع أي شѧѧكل مѧѧن 

ѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧاليف بالاسѧѧѧѧض التكѧѧѧѧي خفѧѧѧѧل علѧѧѧѧراف والعمѧѧѧѧكال الإسѧѧѧѧل أشѧѧѧѧذه العوامѧѧѧѧر .ل لهѧѧѧѧولا تقتص

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى الوظѧѧѧائف الرقابيѧѧѧة فقѧѧѧط بѧѧѧل تمتѧѧѧد لتشѧѧѧمل أيضѧѧѧا التخطѧѧѧيط ممѧѧѧا يѧѧѧودي إلѧѧѧي 

تحسѧѧѧين أداء المنشѧѧѧاة فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل ، و حتѧѧѧى نضѧѧѧمن سѧѧѧلامة هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الرقابѧѧѧة يتطلѧѧѧب الأمѧѧѧر 

معѧѧايير لكѧѧل عنصѧѧر مѧѧن وجѧѧود نظѧѧام كѧѧفء للتكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي المنشѧѧاة يقѧѧوم علѧѧي أسѧѧاس وضѧѧع  

عناصѧѧر التكѧѧاليف فѧѧѧي جميѧѧع مراكѧѧѧز التكلفѧѧة بѧѧѧالمطحن ، والمعيѧѧار هѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧن مقيѧѧѧاس أو رقѧѧم يѧѧѧتم 

وفѧѧѧق لدراسѧѧѧات موضѧѧѧوعية وعلميѧѧѧة لتقѧѧѧدير كѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ، و يѧѧѧتم " تحديѧѧѧده مقѧѧѧدما

  .خل المطحن تحديده بواسطة مختصين فنيين وإداريين لكل مركز تكلفة من مراحل الإنتاج دا
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 :مشكلة الدراسة 

نظѧѧѧراً إلѧѧѧي التطѧѧѧور الѧѧѧذي تشѧѧѧهده مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال فѧѧѧي السѧѧѧودان ، وحتѧѧѧى يعتبѧѧѧر هѧѧѧذا التطѧѧѧور  

للتطѧѧѧѧور العѧѧѧѧالمي ومحققѧѧѧѧا للرضѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧبة للعميѧѧѧѧل لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن إن تكѧѧѧѧون المحاسѧѧѧѧبة " ومنافسѧѧѧѧا" مواكبѧѧѧѧا

ليѧѧѧة ، التѧѧѧي بѧѧѧѧدورها ومشѧѧѧاركا فѧѧѧي هѧѧѧѧذا التطѧѧѧور بصѧѧѧفتها المصѧѧѧدر الأساسѧѧѧѧي للمعلومѧѧѧات الما" شѧѧѧاهدا

 .تساعد الإدارة علي القيام بوظائفها من تخطيط وتوجيه ورقابة واتخاذ القرارات الرشيدة 

وتعتبѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة منبѧѧѧع رئيسѧѧѧي لقيѧѧѧام المحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧة بوظائفهѧѧѧا ، لѧѧѧذلك فѧѧѧان مشѧѧѧكلة    

الغѧѧѧلال فѧѧѧي السѧѧѧودان   هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة تتمثѧѧѧل فѧѧѧي ضѧѧѧعف اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي مطѧѧѧاحن

 .مما يؤثر في الرقابة علي التكاليف 

 :وتتلخص مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية 

هѧѧѧل تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يبѧѧѧين كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال /  1

 بالسودان

 طاحن الغلال بالسودان هل تطبيق نظام التكاليف المعيارية ينعكس علي الأداء الإداري لم/  2

 .هل تطبيق نظام التكاليف المعيارية يوثر علي ربحية مطاحن الغلال بالسودان /  3

 :أهمية الدراسة 

تتمثѧѧѧل أهميѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن الناحيѧѧѧة العمليѧѧѧة فѧѧѧي التطѧѧѧور الѧѧѧذي تشѧѧѧهده مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال  مѧѧѧن الناحيѧѧѧة 

ذي يسѧѧѧتوجب نظѧѧѧام يعكѧѧѧس قѧѧѧدرة هѧѧѧذه ، الأمѧѧѧر الѧѧѧ) الѧѧѧدقيق ( التقنيѧѧѧة وحاجѧѧѧة السѧѧѧوق المتزايѧѧѧدة لسѧѧѧلعة 

ونظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة هѧѧѧو الأداة المناسѧѧѧبة لتحقيѧѧѧق , المطѧѧѧاحن علѧѧѧي المنافسѧѧѧة المحليѧѧѧة والعالميѧѧѧة 

 .ذلك 

أمѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧة فتتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي أن التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تحѧѧѧѧدث التѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧين أجѧѧѧѧزاء المنشѧѧѧѧاة 

فѧѧѧي المقارنѧѧة مѧѧع التكѧѧѧاليف الفعليѧѧة وإيجѧѧاد الانحرافѧѧѧات وأفرادهѧѧا كمѧѧا تعѧѧد التكѧѧѧاليف المعياريѧѧة الأسѧѧاس 

 .التي تساعد الإدارة علي سرعة وجودة اتخاذ القرارات 
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 :أهداف الدراسة 

 : الآتيتهدف الدراسة إلي تحقيق 

 . التعرف علي مدي استخدام نظام التكاليف المعيارية في مطاحن الغلال بالسودان /  1

 . مطاحن الغلالاستخدام نظام التكاليف المعيارية في تسليط الضوء علي معوقات /  2

 .لأسس العلمية للتكاليف المعياريةالغلال علي وضع معايير دقيقة وفق ا مطاحندراسة قدرة /  3

توضѧѧيح وبيѧѧان اثѧѧر اسѧѧتخدام نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي كفѧѧاءة وجѧѧودة الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧѧاليف /  4

ومعالجتهѧѧѧѧѧا و وسѧѧѧѧѧهولة المحاسѧѧѧѧѧبة عѧѧѧѧѧن  الانحرافѧѧѧѧѧات تشѧѧѧѧѧافاك، وتحديѧѧѧѧѧد المسѧѧѧѧѧؤوليات ، وسѧѧѧѧѧرعة 

 .الانحرافات دون تعقيدات 

 :فرضيات الدراسة 

هنالѧѧѧك علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وكفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي /  1

 .التكاليف في مطاحن الغلال بالسودان

كفѧѧѧاءة الأداء الإداري  وام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تطبيѧѧѧق نظѧѧѧ توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين / 2

 .مطاحن الغلال بالسودانب

 مطѧѧѧѧاحنربحيѧѧѧѧة  وتطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة هنالѧѧѧѧك علاقѧѧѧѧة ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية بѧѧѧѧين /  3

 .الغلال بالسودان 

 :مصادر جمع البيانات 

 .و الملاحظة  الاستبانهتتمثل في :  مصادر أولية/  1

 .تتمثل في المراجع والدراسات السابقة والمواقع الالكترونية :  مصادر ثانوية/  2

 :منهجية الدراسة 

 :تعتمد هذه الدراسة علي مناهج متعددة الجوانب منها 

المѧѧѧѧنهج التѧѧѧѧاريخي ، وذلѧѧѧѧك باسѧѧѧѧتعراض الدراسѧѧѧѧات السѧѧѧѧابقة ذات العلاقѧѧѧѧة بموضѧѧѧѧوع هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة ، 

نتاج العلمѧѧѧѧي القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس الملاحظѧѧѧѧة المѧѧѧѧنهج الاسѧѧѧѧتقرائي ويشѧѧѧѧمل الاسѧѧѧѧتقراء الاسѧѧѧѧت" وأيضѧѧѧѧا
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والتجربѧѧѧѧة ، وبѧѧѧѧذلك نحѧѧѧѧاول دراسѧѧѧѧة المشѧѧѧѧكلة بѧѧѧѧالاطلاع علѧѧѧѧي التقѧѧѧѧارير التѧѧѧѧي تخѧѧѧѧص عينѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة 

المѧѧѧنهج الوصѧѧѧفي التحليلѧѧѧي وذلѧѧѧك لجمѧѧѧع بيانѧѧѧات الدراسѧѧѧة الميدانيѧѧѧة وتصѧѧѧنيفها ومѧѧѧن " المبحوثѧѧѧة ، وأيضѧѧѧا

 .ثم تحليلها وتقسيمها بشكل علمي 

 :حدود الدراسة 

( شѧѧѧѧركة مطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال  -) الخرطѧѧѧѧوم بحѧѧѧѧري ( شѧѧѧѧركة سѧѧѧѧين لطحѧѧѧѧن الغѧѧѧѧلال  :حѧѧѧѧدود المكانيѧѧѧѧة ال

 ) الباقير ( مجموعة مطاحن الحمامة للغلال   –) عطبرة 

 م2018 :الحدود الزمنية 

 :هيكل الدراسة 

تشѧѧѧتمل المقدمѧѧѧة علѧѧѧي  الإطѧѧѧار المنهجѧѧѧي , يتكѧѧѧون البحѧѧѧث مѧѧѧن مقدمѧѧѧة و أربعѧѧѧة فصѧѧѧول وخاتمѧѧѧة 

الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري لأنظمѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف و : الفصѧѧѧѧل الأول وهѧѧѧѧو بعنѧѧѧѧوان , اسѧѧѧѧات السѧѧѧѧابقة للدراسѧѧѧѧة والدر

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف والمبحѧѧѧث  وأهميѧѧѧة وأهѧѧѧداف  هѧѧѧومالأول يتنѧѧѧاول مفيشѧѧѧتمل علѧѧѧي  مبحثѧѧѧان المبحѧѧѧث 

: الفصѧѧѧل الثѧѧѧاني وهѧѧѧو بعنѧѧѧوان .  التقليديѧѧѧة والحديثѧѧѧة أنظمѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف مفهѧѧѧومالثѧѧѧاني يتنѧѧѧاول 

ول  مفهѧѧѧوم وأهميѧѧѧة ي للتكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ويشѧѧѧتمل علѧѧѧي مبحثѧѧѧان المبحѧѧѧث الأول يتنѧѧѧاالنظѧѧѧر الإطѧѧѧار

الفصѧѧѧѧل . إعѧѧѧѧدادها  طѧѧѧѧرقالتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة و المبحѧѧѧѧث الثѧѧѧѧاني يتنѧѧѧѧاول أنѧѧѧѧواع المعѧѧѧѧايير ووأهѧѧѧѧداف 

ويشѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧي مبحثѧѧѧѧان المباحѧѧѧѧث :  الثالѧѧѧѧث وهѧѧѧѧو بعنѧѧѧѧوان الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري للرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف  

. الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف اول والمبحѧѧѧѧث الثѧѧѧѧاني يتنѧѧѧѧ. الرقابѧѧѧѧة  هѧѧѧѧوم وأهميѧѧѧѧة وأهѧѧѧѧدافول مفالأول يتنѧѧѧѧا

تنѧѧѧاول  يالمبحѧѧѧث الأول   ثلاثѧѧѧة مباحѧѧѧثالفصѧѧѧل الرابѧѧѧع  وهѧѧѧو بعنѧѧѧوان  الدراسѧѧѧة الميدانيѧѧѧة ويشѧѧѧتمل علѧѧѧي 

راسѧѧѧѧة الميدانيѧѧѧѧة إجѧѧѧѧراءا الدتعريفيѧѧѧѧة عѧѧѧѧن المطѧѧѧѧاحن محѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧة والمبحѧѧѧѧث الثѧѧѧѧاني يتنѧѧѧѧاول النبѧѧѧѧذة ال

الخاتمѧѧѧѧة تشѧѧѧتمل علѧѧѧѧي الأتѧѧѧѧي  ،البيانѧѧѧات واختبѧѧѧѧار فѧѧѧѧروض الدراسѧѧѧة  تحليѧѧѧѧلتنѧѧѧاول الثالѧѧѧѧث ي والمبحѧѧѧث

  .التوصيات  " النتائج و ثانيا" أولا
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  الدراسات السابقة : ثانياً 

  : تمهيد

أسѧѧتعرض الباحѧѧث مجموعѧѧة مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي تمѧѧت حѧѧول محѧѧاور بحثѧѧه والتѧѧي تمكѧѧن مѧѧن الحصѧѧول 

  :عليها وهي 

  )1(م  2000طف  عا .د: سة درا) 1( 

ـѧѧѧѧѧودة لجت اياوتـѧѧѧѧѧمسض نخفال وإلتشغياتكلفة دة ياوزلإنتاجية ا انخفѧѧѧѧѧاضالدراسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مشكلة تمثلѧѧѧѧѧت  

  . ية رلمصت اكارلشابقة في طلمف التكاليامة ظنأفعالية ـدم عو

ة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلتكلفض اخفوقابة رلل اية في مجادلتقليالتكلفة ل اخدامل تحليوسة دارلى إسة دارلت افده

ة ـѧѧѧѧـلبيئـѧѧѧѧـرات اة متغيـѧѧѧѧـجهواية لمـѧѧѧѧـلتنافساة ـѧѧѧѧـلتكلفـѧѧѧѧـق اتحقيل اـѧѧѧѧـي مجـѧѧѧѧـا فـѧѧѧѧـكفايتهـدى ـѧѧѧѧمـѧѧѧѧد يدلتح

م عيـѧѧѧѧѧدتب اليـѧѧѧѧѧسـѧѧѧѧѧد أفة كأحدتهـѧѧѧѧѧلمسالتكلفة ل اخدلعلمي لمل التأصياى ـѧѧѧѧѧـل، ٕواة ـѧѧѧѧѧـيثدلحاية داـѧѧѧѧѧـلإقتصا

كما ة ، فية للمنشألتكاليالتنافسية درة القق اتحقيرض بغف اليـѧѧѧѧѧѧلتكاى ـѧѧѧѧѧѧاملة علـѧѧѧѧѧѧلشاة ـѧѧѧѧѧѧقابيرلاة ـѧѧѧѧѧѧيفوظلا

ت كارلشافة في دلمستهالتكلفة ل اخدمق بيطتـѧѧѧѧѧѧѧѧس ست وأاـѧѧѧѧѧѧѧѧلبطمتـѧѧѧѧѧѧѧѧد يدى تحـѧѧѧѧѧѧѧѧلإيضاً أسة دارلت افده

  .  لتكلفة ض اخفوأدوات ية رلمصا

ى ـѧѧѧـة علـѧѧѧـقابرللل امـѧѧѧنهج شـѧѧѧـي مـѧѧѧـتبنـѧѧѧـرورة ض: ا ـѧѧѧـهمهأائج ـѧѧѧنتـѧѧѧـدة ى عـѧѧѧـلإة ـѧѧѧـسدارلتوصѧѧѧلت ا 

ن يـѧѧѧѧلتمكـѧѧѧѧك لوذية ـѧѧѧѧلتنافساتيجية ارتـѧѧѧѧلإسف االيـѧѧѧѧلتكـѧѧѧѧق اتحقيوة ـѧѧѧѧفلتكلض الى خفـѧѧѧѧـدف إيهف اليـѧѧѧѧـلتكا

ـѧѧѧـق ة تحقيـѧѧѧمكانيإى ـѧѧѧـلإة ـѧѧѧسدارلت الـѧѧѧـصوا تـѧѧѧكم، ية ـѧѧѧـلتنافساة ـѧѧѧلبيئاة ـѧѧѧجهوامـѧѧѧن مل اـѧѧѧلأعمت اآـѧѧѧمنش

، همها ددة أيا متعن زوافة مدلمستهالتكلفة ل اخـѧѧѧѧѧѧѧـدمل لاـѧѧѧѧѧѧѧخـѧѧѧѧѧѧѧـن ة مـѧѧѧѧѧѧѧابي للتكلفـѧѧѧѧѧѧѧـلإيجـѧѧѧѧѧѧѧض الخفا

ض لخفدة يدجواطѧѧѧѧن مف يكشد فة قدتهـѧѧѧѧلمساة ـѧѧѧѧلتكلفط ايطѧѧѧѧـتخـѧѧѧѧد عنن يـѧѧѧѧلمنافسا ةـѧѧѧѧبتكلفد اـѧѧѧѧشرلإستا

ــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـك تلــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـن مــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـل فة يجعدلمستهالتكلفة ط ايطتخد لتنافسية عنر ابالأسعاد شارلإست، والتكلفة ا

ة كراــѧѧѧـلمش، واة ــѧѧѧـقعيوالابها ــѧѧѧـة تكســѧѧѧـلتكلفرات ايــѧѧѧـدلتقــѧѧѧـدوداً حوعية ــѧѧѧـوضواً مــѧѧѧـسسأة ــѧѧѧـلتكلفا

ط تبا، ٕوارلتكلفة اقابة ط ورلضبن لعامليدى اتي لذالافع دالق افة تحقدلمستهالتكلفة ط ايطي تخــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـف

ـѧѧѧـم ثـѧѧѧـن مـѧѧѧـودة ولجـѧѧѧـدم اعف اليـѧѧѧـي تكـѧѧѧـفـѧѧѧـورات فـѧѧѧـق واملة يحقـѧѧѧـلشـѧѧѧـودة الجانهج ـѧѧѧـبمل خـѧѧѧدلمذا اه

فة دتهـѧѧѧـلمساة ـѧѧѧـبالتكلفداً اـѧѧѧـشرستر إاييـѧѧѧـلمعء ااـѧѧѧـبن، وة ـѧѧѧـلتكلفاي ـѧѧѧـي فـѧѧѧـحقيقـѧѧѧـض ى خفـѧѧѧـلـѧѧѧـؤدي إي

  . داء لأم اتقييولتكلفة اقابة ل ري مجاــلاحية فــلصواة  ــلملائمر ااييــلمعــك التلــق يحق

                                                             
مدخل التكلفة المستهدفة في مجѧال رقابѧة وخفѧض التكلفѧة كهѧدف إسѧتراتيجي لѧدعم القѧدرة التنافسѧية للشѧركات عاطف عبد المجيد عبد الرحمن ،  / 1

  . 42 – 1، ص ص ) م  2000ن والعشرون ، السنة التاسعة عشر ، يونيو المجلة العلمية لكلية التجارة ، جامعة أسيوط ، العدد الثام( ،  المصرية
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ت اـѧѧѧـسدارلـѧѧѧـن امـѧѧѧـد يزلمـѧѧѧـراء اجإ: ا ـѧѧѧـهمهت أياـѧѧѧـصولتـѧѧѧـن اة مـѧѧѧـعوة بمجمـѧѧѧـسدارلـѧѧѧـت اصكمѧѧѧا أو 

ح نجات وراء لتي كاناليابانية ابة رلتجل اقلة نولمحال لمجاذا اة في هـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـبيقيطلتواة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـيظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرلنا

  .     لتنافسية درة القق اتحقيت وكارلشا

ة ــѧѧѧѧـمظنأة ــѧѧѧѧـملائمــѧѧѧѧـدى متختلѧѧѧѧف هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي أنهѧѧѧѧا ركѧѧѧѧزت علѧѧѧѧي   

ت كاـѧѧѧѧѧـرية للشـѧѧѧѧѧـلتنافسـѧѧѧѧѧـدرة القم اعيـѧѧѧѧѧـدلتف اليـѧѧѧѧѧـلتكــѧѧѧѧѧـض اخفوة ــѧѧѧѧѧـقابرة لــѧѧѧѧѧـيدلتقليف االيــѧѧѧѧѧـلتكا

ـѧѧѧر ثأى ـѧѧѧعلز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث  كرت،  وفة دتهـѧѧѧـلمساة ـѧѧѧـلتكلفوب الـѧѧѧـسـѧѧѧـق أبيطة تـѧѧѧـمكانيوا يةـѧѧѧـرلمصا

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية فѧѧѧي مجѧѧѧال طحѧѧѧن 

  .    الغلال بالسودان 

  )1(Johnson& Sopariwala 2001   :دراسة  ) 2(

مѧѧѧѧدى اعتمѧѧѧѧاد المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية سѧѧѧѧواء داخѧѧѧѧل الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي تمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة  

الأمريكيѧѧѧѧة أو خارجهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الرقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم الأداء وتحليѧѧѧѧل 

  .الانحرافات 

 اعتبѧѧѧارهѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي الѧѧѧرد علѧѧѧى بعѧѧѧض الانتقѧѧѧادات الموجهѧѧѧة لنظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي 

  .ع فلسفة الإنتاج المناسب والتغيرات السريعة في بيئة التصنيع الحديثة إنها  لا تتفق م

وقѧѧد أوضѧѧحت الدراسѧѧة أن معظѧѧم المنشѧѧآت التѧѧي تسѧѧتخدم النظѧѧام : توصѧѧلت الدراسѧѧة لعѧѧدة نتѧѧائج أهمهѧѧا 

  .تطبيقه مع بيئة الأعمال الخاصة بها  يتلاءمقد نجحت في تحديثه وإعادة تصميمه لكي 

ѧѧѧة بمجموعѧѧѧت الدراسѧѧѧا أوصѧѧѧا كمѧѧѧيات أهمهѧѧѧدات : ة توصѧѧѧى وحѧѧѧآت إلѧѧѧي المنشѧѧѧاج فѧѧѧوط الإنتѧѧѧيم خطѧѧѧتقس

، حيѧѧѧث يѧѧѧتم تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات لكѧѧѧل وحѧѧѧدة علѧѧѧى حѧѧѧدا فѧѧѧي تقريѧѧѧر أداء علѧѧѧى ) خلايѧѧѧا صѧѧѧناعية (أعمѧѧѧال 

شѧѧكل قѧѧوائم ربحيѧѧة ، وفѧѧي حالѧѧة ظهѧѧور أي انحرافѧѧات فيلѧѧزم تفسѧѧيرها مѧѧن قبѧѧل مѧѧديري وحѧѧدات خطѧѧط 

عليهѧѧѧѧا ، تѧѧѧѧوفير معلومѧѧѧѧات عѧѧѧѧن تكلفѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت لتصѧѧѧѧحيحها ومعالجѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاكل المترتبѧѧѧѧة 

المناسѧѧѧب وتحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات خѧѧѧلال العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة ، واسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام رقابѧѧѧة فعѧѧѧال يѧѧѧتم مѧѧѧن خلالѧѧѧه 

إعѧѧداد تقѧѧارير مختصѧѧرة توضѧѧح الانحرافѧѧات بالقيمѧѧة والكميѧѧѧة فѧѧي نهايѧѧة خѧѧط الإنتѧѧاج أو فѧѧي كѧѧل جѧѧѧزء 

ѧѧѧتمر للعمѧѧѧدريب مسѧѧѧراء تѧѧѧه ، إجѧѧѧن أجزائѧѧѧة مѧѧѧال والإدارة لمعرفѧѧѧين العمѧѧѧتمرة بѧѧѧابلات مسѧѧѧل مقѧѧѧال وعم

أسѧѧѧباب الانحرافѧѧѧات وتقѧѧѧديم اقتراحѧѧѧات للقضѧѧѧاء عليهѧѧѧا ، وتوضѧѧѧيح الأسѧѧѧاس الѧѧѧذي يѧѧѧتم بنѧѧѧاء عليѧѧѧه اتخѧѧѧاذ 

  .القرارات الإدارية 
                                                             

1   / David Johnson . parvez Sopariwala , “Standard Costing is A live and Well at Barker Broses ”,  ( Management 
Accounting Quarterly , winter 2000 ), pp. 1-7 . 
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تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي مѧѧѧدي اعتمѧѧѧاد المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية 

لمتحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة أو خارجهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال سѧѧѧѧواء داخѧѧѧѧل الولايѧѧѧѧات ا

نظѧѧѧѧѧام  اسѧѧѧѧѧتخدامالرقابѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧويم الأداء وتحليѧѧѧѧѧل الانحرافѧѧѧѧѧات ، وتركѧѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧѧث علѧѧѧѧѧي أثѧѧѧѧѧر 

مطѧѧѧاحن ( التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية بالسѧѧѧودان 

  ) .الغلال 

  )1( 2001اتح  الف: دراسة ) 3(

المعيѧѧار الملائѧѧѧم لبنѧѧاء الموازنѧѧѧة التخطيطيѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧأة العاملѧѧѧة فѧѧي مجѧѧѧال  تمثلѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧة فѧѧѧي

الاتصѧѧѧالات ، وهѧѧѧل تصѧѧѧلح الموازنѧѧѧات والمعѧѧѧايير كѧѧѧأدوات لتقѧѧѧويم الأداء ومѧѧѧاهي الشѧѧѧروط التѧѧѧي يجѧѧѧب 

ت التخطيطيѧѧѧة تخطѧѧѧيط أن تتѧѧѧوفر فيهѧѧѧا كѧѧѧأدوات لتقѧѧѧويم الأداء ، وهѧѧѧل مѧѧѧن الممكѧѧѧن مѧѧѧن خѧѧѧلال الموازنѧѧѧا

  . الأداءكمؤشر لتقويم  واستخدامه الاستثمارمعدل العائد علي 

أسѧѧѧѧلوب  اسѧѧѧѧتخدامفѧѧѧѧي كيفيѧѧѧѧة  الاتصѧѧѧѧالاتهѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي مسѧѧѧѧاعدة المنشѧѧѧѧأة العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال 

الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة كѧѧѧأدوات تخطيطيѧѧѧة ورقابيѧѧѧة وذلѧѧѧك لرفѧѧѧع كفايتهѧѧѧا الإنتاجيѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء العѧѧѧام 

، وكѧѧѧذلك هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي وضѧѧѧع إطѧѧѧار عملѧѧѧي يحكѧѧѧم الموازنѧѧѧات والمعѧѧѧايير كѧѧѧأدوات  بموضѧѧѧوعية

  . الاتصالاتلتقويم الأداء في المنشأة العاملة في مجال 

لا تختلѧѧѧѧف الإجѧѧѧѧراءات العامѧѧѧѧة للتخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يجѧѧѧѧب  أهمهѧѧѧѧاتوصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج 

بعѧѧѧدم إمكانيѧѧѧة  الاتصѧѧѧالاتتتميѧѧѧز صѧѧѧناعة  ، الاتصѧѧѧالاتتطبيقهѧѧѧا فѧѧѧي كافѧѧѧة المنشѧѧѧآت عنهѧѧѧا فѧѧѧي مجѧѧѧال 

 ىللخطѧѧوط ممѧѧا يتطلѧѧب معѧѧه تخطѧѧيط محكѧѧم لهѧѧذه التكѧѧاليف حتѧѧ اللازمѧѧةتخѧѧزين إنتاجهѧѧا وتѧѧوفير الطاقѧѧة 

سياسѧѧة تسѧѧعيرية مناسѧѧبة مѧѧن خѧѧلال فصѧѧل التكѧѧاليف إلѧѧي شѧѧقيها الثابѧѧت  اتخѧѧاذتسѧѧاعد إدارة الشѧѧركة فѧѧي 

الشѧѧѧѧركة بحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧي أجѧѧѧѧراء بعѧѧѧѧض التعѧѧѧѧديلات والمتغيѧѧѧر ، إن الموازنѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يѧѧѧѧتم إعѧѧѧدادها بواسѧѧѧѧطة 

ѧѧѧك حتѧѧѧا وذلѧѧѧرورة  ىعليهѧѧѧرتبط بضѧѧѧديل يѧѧѧذا التعѧѧѧابي ، وهѧѧѧي والرقѧѧѧا التخطيطѧѧѧؤدي دورهѧѧѧادتѧѧѧالاعتم 

بѧѧѧѧين الأداء  اخѧѧѧѧتلافعلѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧة المرنѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن تحريكهѧѧѧѧا أو تغييرهѧѧѧѧا عنѧѧѧѧدما يكѧѧѧѧون هنѧѧѧѧاك 

  .بعمق  للانحرافات يلجتمكن من إجراء ت أنهاالفعلي والمستهدف كما 

العمѧѧل علѧѧѧي إعѧѧداد التكѧѧѧاليف المعياريѧѧة التѧѧѧي يمكѧѧѧن : كمѧѧا أوصѧѧѧت الدراسѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧيات أهمهѧѧѧا 

علѧѧѧي الأسѧѧѧلوب التѧѧѧاريخي والميѧѧѧداني والعلمѧѧѧي عنѧѧѧد صѧѧѧياغة المعيѧѧѧار ، عѧѧѧدم  بالاعتمѧѧѧادتحقيقهѧѧѧا وذلѧѧѧك 

نѧѧѧة للحكѧѧѧم علѧѧѧي الموازنѧѧѧة الثابتѧѧѧة فقѧѧѧط عنѧѧѧد تقѧѧѧويم الأداء ويتطلѧѧѧب الأمѧѧѧر وضѧѧѧع موازنѧѧѧة مر الاعتمѧѧѧاد

                                                             
جامعѧة : الخرطѧوم ( ، بѧالتطبيق علѧى الشѧركة السѧودانية للاتصѧالات ،   للتخطيط والرقابѧةزنات والمعايير كأدوات المواالفاتح عبد الرحيم الفكي ، /  1

  ) .م  2001النيلين ، كلية الدراسات العليا ،  رسالة ماجستير في المحاسبة ، غير منشورة ، ، 
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بѧѧѧين الفعلѧѧѧي  الأداءثѧѧѧم مقارنѧѧѧة  اسѧѧѧتثماريعلѧѧѧي الأداء بعدالѧѧѧة ، وضѧѧѧع موازنѧѧѧة تخطيطيѧѧѧة لكѧѧѧل مركѧѧѧز 

  .ومقارنته بالفعلي  الاستثماروالمخطط بالإضافة إلي تخطيط معدل العائد علي 

أسѧѧѧلوب الموازنѧѧѧات  اسѧѧѧتخدامكيفيѧѧѧة  ركѧѧѧزت علѧѧѧي أنهѧѧѧاتختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي 

كѧѧѧѧѧѧأدوات تخطيطيѧѧѧѧѧѧة ورقابيѧѧѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧѧك لرفѧѧѧѧѧѧع كفايتهѧѧѧѧѧѧا الإنتاجيѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧويم الأداء العѧѧѧѧѧѧام  التخطيطيѧѧѧѧѧѧة

 رقابيѧѧѧةأسѧѧѧلوب التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة كѧѧѧأداة  اسѧѧѧتخدامبموضѧѧѧوعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي كيفيѧѧѧة 

  .علي تكاليف المشاريع الصناعية 

 )1(م   Beata & Carl  2002: دراسة ) 4( 

لѧѧѧذلك كثѧѧѧرة أدوات  الأخيѧѧѧرةصѧѧѧاحب عمليѧѧѧات التصѧѧѧنيع فѧѧѧي السѧѧѧنين تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧذي 

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف لمعالجѧѧѧة مشѧѧѧاكل تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج ، مثѧѧѧل التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والتكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس 

التكѧѧѧاليف المعيايريѧѧѧة ( الأسѧѧѧاليب الإداريѧѧѧة التقليديѧѧѧة  اسѧѧѧتخدامالنشѧѧѧاط ، وعلѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن ذلѧѧѧك نجѧѧѧد إن 

  .الت تستخدم علي نطاق واسع وخاصة خلال القرن الماضي ولا ز الاستخدامشائعة ) 

التكѧѧاليف المعياريѧѧة بمѧѧا تѧѧم تطبيقѧѧه فѧѧي شѧѧركة التصѧѧنيع  اسѧѧتخدامتهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧي البحѧѧث عѧѧن أثѧѧر 

  .السويدية ثم تقديم النصح والمشورة بما يؤدي إلي  تطوير وتحسين نظام التكاليف المعيارية 

التأكيѧѧѧد علѧѧѧي تغطيѧѧѧة نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لأنشѧѧѧطة  :توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

ѧѧѧة ، حتѧѧѧا  ىالمنظمѧѧѧتخدمة ، كمѧѧѧة المسѧѧѧاليف المعياريѧѧѧام التكѧѧѧلال نظѧѧѧن خѧѧѧاء مѧѧѧم الرضѧѧѧق لهѧѧѧاملين تحقѧѧѧالع

ف لتكاليامحاسبة م اظنل تمثأثѧѧѧѧѧѧر نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧعار منتجѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧركة ، و

ك لذكوبه ر تتأثل ولتشغيم ااظعلى نر ثؤنه تامة  كما ظلمناة طجيه لأنشوتد وشال إرليدية رلمعياا

  .ل لمستقبانتائج ت وقعاوت

 كѧѧѧѧѧيية رلمعياف التكاليامحاسبة م اظنر يطѧѧѧѧѧوت: كمѧѧѧѧѧا وصѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧѧا 

، إجѧѧѧѧراء المزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن البحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧال والمجѧѧѧѧالات زات  أفضѧѧѧѧلر تغيي إحѧѧѧѧداثعلى د تساع

دليѧѧل إرشѧѧادي يسѧѧاعد فѧѧي فهѧѧم وإسѧѧتيعاب نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة وتطبيقهѧѧا ، تكѧѧوين الصѧѧلة ، إنشѧѧاء 

 .فريق تدريب تتلخص مهامه في تدريب وتأهيل العاملين علي نظام التكاليف المعيارية 

التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي  اسѧѧتخدامتختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا تركѧѧز علѧѧي أثѧѧر 

ѧѧѧاملين وعلѧѧѧاء العѧѧѧأة رضѧѧѧعار المنشѧѧѧاديةي أسѧѧѧبة  الاقتصѧѧѧام بالنسѧѧѧو العѧѧѧي الجѧѧѧغيل وعلѧѧѧام التشѧѧѧي نظѧѧѧوعل

                                                             
1   / )   Beata Morelli & Carl-Joachim Wiberg ,The standard cost system, Accounting & Finance Journal, ( Graduate 
Business School, School of Economics and Commercial Law, Goteborg  University, 2002 ). PP113-135 . 
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، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي  الاقتصѧѧѧاديةللوحѧѧѧدة 

  .التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2002على  : دراسة ) 5(

العربيѧѧѧة للإنتѧѧѧاج والتصѧѧѧنيع الزراعѧѧѧي وحѧѧѧدة الѧѧѧدواجن تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧدني أداء الشѧѧѧركة 

مسѧѧѧتثمرين أخѧѧѧرين للسѧѧѧودان  اسѧѧѧتجلابولѧѧѧم يѧѧѧرق لطموحѧѧѧات المسѧѧѧتثمرين بѧѧѧل حتѧѧѧي لا يشѧѧѧجع علѧѧѧي 

لا يتناسѧѧب مѧѧع الѧѧدور المنتظѧѧر أن تؤديѧѧه هѧѧذه فѧѧي  الأداءوذلѧѧك لمѧѧا تشѧѧهده هѧѧذه الشѧѧركة مѧѧن قصѧѧور فѧѧي 

هѧѧو متѧѧوفر ومتѧѧاح مѧѧن إمكانيѧѧات وذلѧѧك لعѧѧدم  سѧѧبيل الوصѧѧول بالإنتѧѧاج للمسѧѧتوي الѧѧذي يتناسѧѧب مѧѧع مѧѧا

وجѧѧود نظѧѧام سѧѧليم للتكѧѧاليف يسѧѧاعد الإدارة علѧѧي تѧѧوفير البيانѧѧات التѧѧي تسѧѧاعد علѧѧي تحديѧѧد تكلفѧѧة الإنتѧѧاج 

  .لوضع موازنات تخطيطية للرقابة علي عناصر التكاليف للوصول إلي قرارات صحيحة 

موازنѧѧѧة التخطيطيѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي وهѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي بحѧѧѧث الѧѧѧدور الѧѧѧذي يمكѧѧѧن أن تسѧѧѧاهم بѧѧѧه ال

تكѧѧѧاليف إنتѧѧѧاج الѧѧѧدواجن وتطبيѧѧѧق الوسѧѧѧائل الإحصѧѧѧائية فѧѧѧي التنبѧѧѧؤ بأرقѧѧѧام الموازنѧѧѧة فضѧѧѧلاً عѧѧѧن تقѧѧѧديم 

  .مقترحات بشأن إيجاد نظام للتكاليف يكون أساساً للرقابة بالموازنة 

عات سѧѧѧѧواء أن الموازنѧѧѧѧة التخطيطيѧѧѧѧة تصѧѧѧѧلح لجميѧѧѧѧع المشѧѧѧѧرو: توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

كانѧѧѧѧت صѧѧѧѧغيرة أو كبيѧѧѧѧرة ، وتسѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧي التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن حسѧѧѧѧن إسѧѧѧѧتقلال المѧѧѧѧوارد التѧѧѧѧي يملكهѧѧѧѧا 

، وتنفيѧѧѧذ وسѧѧѧيلة فعالѧѧѧة  الاسѧѧѧتخدامالمشѧѧѧروع ، والمحافظѧѧѧة علѧѧѧي المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة مѧѧѧن الضѧѧѧياع وسѧѧѧوء 

اء وتحديѧѧѧد للتخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة والتنسѧѧѧيق بѧѧѧين أعمѧѧѧال المشѧѧѧروع المختلفѧѧѧة ويѧѧѧتم علѧѧѧي أساسѧѧѧها تقيѧѧѧيم الأد

  .نقاط الضعف والقوة 

أن يѧѧѧتم تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة المسѧѧѧئولية بѧѧѧأن يѧѧѧتم : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة مجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

ربѧѧط تقѧѧديرات الموازنѧѧة بالهيكѧѧل التنظيمѧѧي وذلѧѧك بوضѧѧع تقѧѧديرات كѧѧل مѧѧن التكѧѧاليف والإيѧѧرادات علѧѧي 

ѧѧѧاليف خاضѧѧѧي تكѧѧѧا إلѧѧѧاليف وتبويبهѧѧѧر التكѧѧѧل عناصѧѧѧتم تحليѧѧѧه ، أن يѧѧѧا أساسѧѧѧتحكم فيهѧѧѧن الѧѧѧة ويمكѧѧѧعة للرقاب

وتكѧѧѧاليف غيѧѧѧر خاضѧѧѧعة للرقابѧѧѧة ولا يمكѧѧѧن الѧѧѧتحكم فيهѧѧѧا عنѧѧѧد مسѧѧѧتوي إداري معѧѧѧين حيѧѧѧث يسѧѧѧاعد ذلѧѧѧك 

فѧѧي عمليѧѧة الرقابѧѧة وتقيѧѧيم الأداء لكѧѧل المسѧѧتويات ، العمѧѧل علѧѧي تطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف بوحѧѧدة الѧѧدواجن 

  .ليتكامل مع مع نظام المحاسبة المالية الحالي 

                                                             
عربيѧة للإنتѧاج والتصѧنيع دراسѧة حالѧة وحѧدة الѧدواجن التابعѧة للشѧركة ال – الموازنة التخطيطية كوسيلة للرقابة علѧي التكѧاليفعلي سعيد إدريس ، /  1

  ) .م  2002جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ، : الخرطوم ( الزراعي ، 
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الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي الѧѧѧدور الѧѧѧذي يمكѧѧѧن أن تسѧѧѧاهم بѧѧѧه  تختلѧѧѧف هѧѧѧذه

الموازنѧѧѧة التخطيطيѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف إنتѧѧѧاج الѧѧѧدواجن ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي الѧѧѧدور 

  .الذي يمكن أن تلعبه التكاليف المعيارية في الرقابة علي تكاليف الإنتاج في مطاحن الغلال 

  )1(م 2004 العوض  محمد: دراسة ) 6(

 المنشѧѧѧѧاتتمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تѧѧѧѧأثير تكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتلزمات السѧѧѧѧلعية علѧѧѧѧي تكلفѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي 

أحѧѧد عناصѧѧر الإنتѧѧاج الأساسѧѧية لѧѧذلك لابѧѧد مѧѧن تطبيѧѧق لѧѧذلك لابѧѧد مѧѧن تطبيѧѧق نظѧѧم  باعتبارهѧѧاالصѧѧناعية 

فѧѧي مѧѧѧوارد المنشѧѧأة ، وذلѧѧѧك  تѧѧؤثر باعتبارهѧѧѧامحاسѧѧبية ورقابيѧѧة فعالѧѧѧة علѧѧي تكلفѧѧة المسѧѧѧتلزمات السѧѧلعية 

  .بغرض إحكام الرقابة علي عوامل الإنتاج المتاحة وقياس عنصر تكلفة المستلزمات السلعية 

توضѧѧѧيح الإطѧѧѧار العلمѧѧѧي لاسѧѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ،  إلѧѧѧيهѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة 

الصѧѧѧناعية  ، دراسѧѧѧѧة توضѧѧѧيح الأهѧѧѧداف التѧѧѧѧي تسѧѧѧعى محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تحقيقهѧѧѧѧا فѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت 

مقومѧѧѧات نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، إبѧѧѧراز أهميѧѧѧة تطبيѧѧѧق الѧѧѧنظم المحاسѧѧѧبية 

وبѧѧѧѧالأخص نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي مصѧѧѧѧنع سѧѧѧѧكر عسѧѧѧѧلاية لمسѧѧѧѧاعدة الإدارة للقيѧѧѧѧام بوظائفهѧѧѧѧا 

محاسѧѧѧѧبة الأساسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن تخطѧѧѧѧيط ورقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم الأداء واتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات ، توضѧѧѧѧيح مѧѧѧѧدى جѧѧѧѧدوى ال

  .والرقابة على المستلزمات السلعية في مصنع سكر عسلاية 

لا يѧѧѧѧتم تحقيѧѧѧѧق الرقابѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أنشѧѧѧѧطة مصѧѧѧѧنع سѧѧѧѧكر : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

عسѧѧѧلاية باسѧѧѧتخدام أسѧѧѧاليب متطѧѧѧورة ومعاصѧѧѧرة نظѧѧѧرا لان نظѧѧѧام حسѧѧѧابات التكѧѧѧاليف المسѧѧѧتخدم نظѧѧѧام 

ولѧѧѧيس لѧѧѧه دور رقѧѧѧابي علѧѧѧى التكلفѧѧѧة   يف المراحѧѧѧل الإنتاجيѧѧѧةتقليѧѧѧدي مѧѧѧع بعѧѧѧض المقومѧѧѧات لنظѧѧѧام تكѧѧѧال

يقѧѧѧوم بѧѧѧه ، ينحصѧѧѧر دوره فѧѧѧي تجميѧѧѧع وحصѧѧѧر التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة والتѧѧѧي قѧѧѧد تتجѧѧѧاوز التكلفѧѧѧة الموضѧѧѧوعية 

المقѧѧѧدرة التѧѧѧي لا يمكѧѧѧن تسѧѧѧميتها بتكلفѧѧѧة معياريѧѧѧة ، لا يوجѧѧѧد قسѧѧѧم للفحѧѧѧص ولاسѧѧѧتلام لفحѧѧѧص واسѧѧѧتلام 

لإنتѧѧѧاج ، ضѧѧѧعف الرقابѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧات تحديѧѧѧد الاحتياجѧѧѧات مѧѧѧن المشѧѧѧتريات مѧѧѧن المسѧѧѧتلزمات السѧѧѧلعية ل

المسѧѧѧتلزمات السѧѧѧلعية فѧѧѧبعض المسѧѧѧتلزمات يѧѧѧتم شѧѧѧراؤها لأغѧѧѧراض خاصѧѧѧة تخѧѧѧص بعѧѧѧض المسѧѧѧئولين 

  .ليس لها علاقة بالعملية الإنتاجية إلا أنه يتم شراؤها عبر الثغرات الموجودة في النظام الرقابي 

ѧѧѧيات أهمهѧѧѧة توصѧѧѧة بمجموعѧѧѧت الدراسѧѧѧا أوصѧѧѧال : ا كمѧѧѧي مجѧѧѧبين فѧѧѧل المحاسѧѧѧدريب وتأهيѧѧѧرورة تѧѧѧض

التكѧѧѧѧاليف والمشѧѧѧѧتريات والمخѧѧѧѧازن علѧѧѧѧى أحѧѧѧѧدث الأسѧѧѧѧاليب العلميѧѧѧѧة يѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى خفѧѧѧѧض التكلفѧѧѧѧة ، فѧѧѧѧي 

مجѧѧѧال حسѧѧѧابات التكѧѧѧاليف تѧѧѧدريب المحاسѧѧѧبين علѧѧѧى تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف بالمراحѧѧѧل الإنتاجيѧѧѧة ووضѧѧѧع 

                                                             
( ،           لايةمدى تطبيق نظام محاسѧبة التكѧاليف والرقابѧة علѧى عنصѧر تكلفѧة المسѧتلزمات السѧلعية لمصѧنع سѧكر عسѧمحمد العوض محمد أحمد ، /  1

  ).م  2004جامعة السودان لعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم 
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اسѧѧѧѧبين الموجѧѧѧѧودين بقسѧѧѧѧم التكѧѧѧѧاليف حتѧѧѧѧى أسѧѧѧѧس لتوزيѧѧѧѧع التكѧѧѧѧاليف غيѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة ، زيѧѧѧѧادة عѧѧѧѧدد المح

يѧѧѧتمكن القسѧѧѧم مѧѧѧن القيѧѧѧام بمهامѧѧѧه ووظائفѧѧѧه  والعمѧѧѧل علѧѧѧى تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة إلѧѧѧى اقѧѧѧل حѧѧѧد ممكѧѧѧن ، مѧѧѧنح 

قسѧѧѧم حسѧѧѧابات التكѧѧѧاليف صѧѧѧلاحيات كثيѧѧѧرة تمكنѧѧѧه مѧѧѧن القيѧѧѧام بѧѧѧدوره علѧѧѧى الوجѧѧѧه الأكمѧѧѧل ، ويجѧѧѧب أن 

مجلѧѧѧس الإدارة ولѧѧѧذلك يكѧѧѧون بعيѧѧѧدا عѧѧѧن  يتبѧѧѧع قسѧѧѧم الحسѧѧѧابات مѧѧѧن الناحيѧѧѧة التنظيميѧѧѧة والإداريѧѧѧة لѧѧѧرئيس

 .سلطة الإدارة المالية وهيمنتها 

تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي تطبيѧѧѧق أنظمѧѧѧة التكѧѧѧاليف وتطويرهѧѧѧا 

لتسѧѧѧاعد فѧѧѧي عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عنصѧѧѧر تكلفѧѧѧة المسѧѧѧتلزمات السѧѧѧلعية بمصѧѧѧنع سѧѧѧكر عسѧѧѧلاية ، وتركѧѧѧز 

م التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧق الكفѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث علѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧا

  .عناصر التكاليف بمطاحن الغلال بالسودان 

  )1(م  2004صالح  : دراسة ) 7(

تمثلѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧي عѧѧѧدم قيѧѧѧام شѧѧѧركات ومؤسسѧѧات القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي فѧѧي تطبيѧѧѧق نظѧѧѧم الرقابѧѧѧة 

  .في الاعتبار التكاليف الإنتاجية  على تكاليف الأداء وبناء سياسات تسعير موضوعية تأخذ

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي تسѧѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧى دور نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي وضѧѧѧع سياسѧѧѧات التسѧѧѧعير 

  .وإحكام الرقابة الفعالة على أنشطة القطاع الصناعي وفقا للخطط والأهداف المحدودة 

ة قѧѧѧѧدرا مѧѧѧن ممارسѧѧѧة الѧѧѧѧدور أن النظѧѧѧام المطبѧѧѧѧق يتѧѧѧيح للشѧѧѧرك:  أهمهѧѧѧاتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج 

الرقѧѧѧابي علѧѧѧى تكѧѧѧاليف الأداء وأن تسѧѧѧاعد إجѧѧѧراءات النظѧѧѧام قيѧѧѧام الشѧѧѧركة باتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات الرقابيѧѧѧة 

  .اللازمة 

إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي القواعѧѧѧد والأسѧѧѧس التѧѧѧي تقѧѧѧوم : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

الѧѧذي يتѧѧѧيح تحديѧѧد تكلفѧѧѧة إنتѧѧاج الوحѧѧѧدة  عليهѧѧا عمليѧѧѧة تحميѧѧل التكѧѧѧاليف الصѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧرة بالقѧѧѧدر

علѧѧѧى أسѧѧѧس علميѧѧѧة ، وأن تتبنѧѧѧى الشѧѧѧركات سياسѧѧѧات التسѧѧѧعير وفقѧѧѧاً للѧѧѧنظم المحاسѧѧѧبة التѧѧѧي تأخѧѧѧذها فѧѧѧي 

  .الاعتبار تكاليف الإنتاج في ضوء إتباع أسس تحميل أقسام الخدمات بطريقة عادلة 

ضѧѧѧوء علѧѧѧى دور نظѧѧѧام تسѧѧѧليط ال ركѧѧѧزت علѧѧѧي أنهѧѧѧاتختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع سياسѧѧѧѧات التسѧѧѧѧعير وإحكѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧة الفعالѧѧѧѧة علѧѧѧѧى أنشѧѧѧѧطة القطѧѧѧѧاع 

                                                             
جامعѧѧة : أم درمѧѧان ( ،  دور محاسѧѧبة التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة والتسѧѧعير فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعيصѧѧالح حسѧѧب الرسѧѧول البѧѧدوي تѧѧأي الله ، /  1

  )م  2004ن الإسلامية ،  كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، أمدرما
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الصѧѧѧناعي ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي تسѧѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧي دور نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧѧي 

   .الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م 2005علاء الدين : دراسة ) 8(

الشѧѧѧركات الليبيѧѧѧة  بتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة للرقابѧѧѧة  اهتمѧѧѧامتمثѧѧѧل مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم ت

  .علي التكاليف 

  .التكاليف المعيارية باستخدامهدفت الدراسة إلي تقييم مدي كفاءة الرقابة علي التكاليف 

اخѧѧل الشѧѧركة العامѧѧة عѧѧدم تطبيѧѧق نظѧѧام جيѧѧد ومناسѧѧب للتكѧѧاليف د: توصѧѧلت الدراسѧѧة لعѧѧدة نتѧѧائج أهمهѧѧا 

للصѧѧѧѧناعات الكيماويѧѧѧѧة بѧѧѧѧابي كمѧѧѧѧاش ممѧѧѧѧا يسѧѧѧѧبق قصѧѧѧѧورا فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧديرات التكѧѧѧѧاليف يترتѧѧѧѧب عليѧѧѧѧه عنѧѧѧѧد 

التحليѧѧل انحرافѧѧات غيѧѧر منطقيѧѧة وغيѧѧر واقعيѧѧة ، وهѧѧذا يسѧѧبب خلѧѧلا فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى التكѧѧاليف ، يعتبѧѧر 

، والتѧѧѧي لا فائѧѧѧدة  العنصѧѧѧر البشѧѧѧري الأسѧѧѧاس لأي نظѧѧѧام ، وهѧѧѧذا ينطبѧѧѧق علѧѧѧى نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة

منѧѧѧه فѧѧѧي حالѧѧѧة عѧѧѧدم وجѧѧѧود أفѧѧѧراد مؤهلѧѧѧون علميѧѧѧا وخلقيѧѧѧا للتعامѧѧѧل مѧѧѧع هѧѧѧذا النظѧѧѧام ، وفهѧѧѧم متطلباتѧѧѧه 

وتطѧѧѧويره مѧѧѧن محاسѧѧѧبيين ومحللѧѧѧين مѧѧѧاليين ومهندسѧѧѧين ، النظѧѧѧام الحѧѧѧالي للتكѧѧѧاليف فѧѧѧي الشѧѧѧركة العامѧѧѧة 

خطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة واتخѧѧѧاذ للصѧѧѧناعات الكيماويѧѧѧة غيѧѧѧر قѧѧѧادر علѧѧѧى تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة لعمليѧѧѧات الت

م ، ولѧѧѧم يѧѧѧتم  1980إذا أن هѧѧѧذا النظѧѧѧام أنشѧѧѧأ سѧѧѧنه . وتقيѧѧѧيم الأداء وقѧѧѧد يرجѧѧѧع ذلѧѧѧك لقدمѧѧѧه  القѧѧѧرارات

تطѧѧѧويره بالشѧѧѧكل المناسѧѧѧب حتѧѧѧى يتماشѧѧѧى مѧѧѧع حجѧѧѧم أعمѧѧѧال الشѧѧѧركة ، وكѧѧѧذلك التطѧѧѧورات التكنولوجيѧѧѧة 

ت الكيماويѧѧѧѧة بѧѧѧѧأغراض والعلميѧѧѧѧة ، لا يفѧѧѧѧي نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المتبѧѧѧѧع داخѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركة العامѧѧѧѧة للصѧѧѧѧناعا

تخصѧѧѧيص وتصѧѧѧنيف التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة إلѧѧѧى مباشѧѧѧرة ، وغيѧѧѧر المباشѧѧѧرة ، ونفقѧѧѧات عامѧѧѧة فمѧѧѧثلا بنѧѧѧد 

المصѧѧѧѧروفات الأخѧѧѧѧرى فѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧات التقديريѧѧѧѧة يحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى إعѧѧѧѧادة نظѧѧѧѧر مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧرها 

  .وتصنيفية 

تكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي وب اللسѧѧأ اسѧѧتخدامتتفѧѧق هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي 

  .في دراسة الحالة بالنسبة للدراستين  الاختلافعملية الرقابة علي التكاليف ويتمثل 

  

  

  

                                                             
جامعѧѧة أم درمѧѧان الإسѧѧلامية ، كليѧѧة : أم درمѧѧان ( ،  الرقابѧѧة علѧѧى التكѧѧاليف بإسѧѧتخدام التكѧѧاليف المعياريѧѧةعѧѧلاء الѧѧدين الطѧѧاهر حمѧѧر الشوشѧѧة ، /  1

  ) . م 2005الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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  )1(م 2005عبد الله : دراسة ) 9(

تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة البحѧѧѧث فѧѧѧي أن تطѧѧѧور المحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧة فѧѧѧي العقѧѧѧدين الأخѧѧѧريين مѧѧѧن القѧѧѧرن الماضѧѧѧي 

ѧѧѧة جديѧѧѧة ورقابيѧѧѧاهيم إداريѧѧѧار مفѧѧѧى انتشѧѧѧى أي أدى إلѧѧѧة ، إلѧѧѧاليف المعياريѧѧѧمنها التكѧѧѧن ضѧѧѧة ومѧѧѧدة ومتنوع

مѧѧѧدى تسѧѧѧتخدم الشѧѧѧركات الفلسѧѧѧطينية التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة كأحѧѧѧد مرتكѧѧѧزات التخطѧѧѧيط   الإداري ، وإلѧѧѧى 

  .أي مدى يتم حساب الانحرافات بين التكاليف الفعلية والمعيارية 

لمنشѧѧѧأة الفلسѧѧѧطينية وتحديѧѧѧد هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى توضѧѧѧيح مѧѧѧدى أهميѧѧѧة وضѧѧѧع معѧѧѧايير لقيѧѧѧاس الأداء وا

مѧѧѧدى اهتمѧѧѧام الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية الفلسѧѧѧطينية بوضѧѧѧع معѧѧѧايير لقيѧѧѧاس الأداء ومѧѧѧدى اسѧѧѧتخدام التكѧѧѧاليف 

  .المعيارية والتخطيط والرقابة على منتجاتها 

أنѧѧѧѧه لا يوجѧѧѧѧد فهѧѧѧѧم أو اقتنѧѧѧاع عنѧѧѧѧد إدارة الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

ѧѧѧام التكѧѧѧة نظѧѧѧة بأهميѧѧѧايير التكلفѧѧѧه ، أن معѧѧѧلال تطبيقѧѧѧن خѧѧѧا مѧѧѧن تحقيقهѧѧѧي يمكѧѧѧا التѧѧѧة والمزايѧѧѧاليف المعياري

فѧѧѧي هѧѧѧذه الشѧѧѧركات يѧѧѧتم إعѧѧѧدادها وفѧѧѧق أسѧѧѧس موضѧѧѧوعية وسѧѧѧليمة بحيѧѧѧث يѧѧѧتم فѧѧѧي هѧѧѧذه الشѧѧѧركات إعѧѧѧداد 

معѧѧѧايير لجميѧѧѧع عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة وفѧѧѧق أسѧѧѧس وتتمتѧѧѧع تلѧѧѧك المعѧѧѧايير بالمرونѧѧѧة المطلوبѧѧѧة لتعѧѧѧديلها إذا لѧѧѧزم 

  .الأمر 

عѧѧѧن الصѧѧѧناعة  المسѧѧѧئولةضѧѧѧرورة اطѧѧѧلاع الجهѧѧѧات : مѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا ك

فѧѧѧѧي فلسѧѧѧѧطين بمسѧѧѧѧؤولياتها فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تطѧѧѧѧوير ورفѧѧѧѧع القѧѧѧѧدرات الإداريѧѧѧѧة للقѧѧѧѧائمين علѧѧѧѧى الشѧѧѧѧركات 

الصѧѧѧناعية فѧѧѧي قطѧѧѧاع غѧѧѧزة وذلѧѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال عقѧѧѧد الѧѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧة وورش العمѧѧѧل فѧѧѧي مجѧѧѧѧالات 

العمѧѧѧل علѧѧѧى تبѧѧѧادل الخبѧѧѧرات مѧѧѧع الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية التѧѧѧي , ف الصѧѧѧناعية التخطѧѧѧيط ومحاسѧѧѧبة التكѧѧѧالي

  .تنطبق الأنظمة الحديثة 

تختلѧѧѧѧف هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي أنهѧѧѧѧا توضѧѧѧѧح مѧѧѧѧدى  اهتمѧѧѧѧام الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية 

الفلسѧѧѧطينية بوضѧѧѧع معѧѧѧايير لقيѧѧѧاس الأداء ومѧѧѧدى اسѧѧѧتخدام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة 

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة  اسѧѧѧتخدامتجاتهѧѧѧا ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر علѧѧѧى من

  .شآت الصناعية نعلي التكاليف في الم

  

  

                                                             
الجامعѧة الإسѧلامية فلسѧطين ، رسѧالة ماجسѧتير : غѧزة ( ،  مدي تطبيق نظام التكاليف المعيارية في الشѧركات الصѧناعيةعبد الله جميل أبو معيلق ، /  1

  ) .م  2005في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 
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  )1(م 2005إسماعيل  : دراسة ) 10(

تمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أن الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية لا تتبѧѧѧѧع تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة الجيѧѧѧѧد  نمѧѧѧѧوذجهѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧام لا تلتѧѧѧѧزم بمواصѧѧѧѧفات  المعياريѧѧѧѧة بѧѧѧѧل أن التѧѧѧѧي تتبѧѧѧѧع

وبالتѧѧѧالي لا تسѧѧѧتطيع أن تراقѧѧѧب مصѧѧѧروفاتها وجѧѧѧودة منتجاتهѧѧѧا ولا تسѧѧѧتطيع تحديѧѧѧد القصѧѧѧور فѧѧѧي الأداء 

  .تدابير لتفادي القصور مستقبلاً  لاتخاذ وإنمااللوم عليه  لإلقاءوالمسئول عن التقصير ليس 

اثѧѧѧѧر تطبيѧѧѧѧق التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧيض تكلفѧѧѧѧة منتجѧѧѧѧات الشѧѧѧѧركات  هѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي بيѧѧѧѧان

الصѧѧѧѧناعية وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال  تحديѧѧѧѧد التكلفѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة للإنتѧѧѧѧاج بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن تجنѧѧѧѧب الفاقѧѧѧѧد وضѧѧѧѧمان 

الاسѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل للمѧѧѧѧوارد وعوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج والمحافظѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الجѧѧѧѧودة والتحسѧѧѧѧين المسѧѧѧѧتمر بوضѧѧѧѧع 

رقابѧѧѧѧة الشѧѧѧѧاملة علѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧات الإنتѧѧѧѧاج بتحليѧѧѧѧل الانحرافѧѧѧѧات عѧѧѧѧن المعѧѧѧѧايير المثلѧѧѧѧى  لѧѧѧѧذلك ، وتحديѧѧѧѧد ال

  .الأداء المطلوب  وتقصي أسبابها والمسئولين عنها ومعالجتها 

نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة الجيѧѧѧѧد يѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى ضѧѧѧѧبط التكلفѧѧѧѧة : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

للمنتجѧѧѧѧات ، توافѧѧѧѧق الجѧѧѧѧودة مѧѧѧѧع  وبالتѧѧѧѧالي تخفيفهѧѧѧѧا ، نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة الجيѧѧѧѧد يحقѧѧѧѧق الجѧѧѧѧودة

التكلفѧѧѧة بѧѧѧѧدلا مѧѧѧن التعѧѧѧѧارض ، التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة للسѧѧѧѧلع يجѧѧѧب أن تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧى المواصѧѧѧѧفات والأسѧѧѧѧس 

بالشѧѧѧركة ، كمѧѧѧا أنѧѧѧه وسѧѧѧيلة  المخزونѧѧѧانالمعياريѧѧѧة للإنتѧѧѧاج ، نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف سѧѧѧاهم فѧѧѧي تخطѧѧѧيط ورقابѧѧѧة 

  . فعالة للرقابة على عناصر التكاليف بالشركة 

الشѧѧѧركة الصѧѧѧناعية عليهѧѧѧا الالتѧѧѧزام بتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام : راسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا كمѧѧѧا وصѧѧѧت الد

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الجيѧѧѧد الѧѧѧذي يضѧѧѧع فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة مѧѧѧع مراعѧѧѧاة الجѧѧѧودة وقѧѧѧد أثبتѧѧѧت 

الدراسѧѧѧѧة التوافѧѧѧѧق بينهمѧѧѧѧا ، يجѧѧѧѧب أن تعتمѧѧѧѧد معѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الأسѧѧѧѧس والمواصѧѧѧѧفات 

ع المنتجѧѧѧة حتѧѧѧى تحقѧѧѧق الجѧѧѧودة التѧѧѧي تѧѧѧؤدي بالضѧѧѧرورة إلѧѧѧى تخفѧѧѧيض تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات المعياريѧѧѧة للسѧѧѧل

دون المواصѧѧѧѧفات ، وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير دون المسѧѧѧѧتوى لا يحقѧѧѧѧق الهѧѧѧѧدف مѧѧѧѧن نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

وإنمѧѧѧѧا إضѧѧѧѧاعة للجهѧѧѧѧد ويكѧѧѧѧون أثѧѧѧѧره ، علѧѧѧѧى الشѧѧѧѧركات مراجعѧѧѧѧة المعѧѧѧѧايير بصѧѧѧѧفة دوريѧѧѧѧة ويجѧѧѧѧب أن 

فѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧتقبل ولѧѧѧѧѧيس عѧѧѧѧѧدم كفѧѧѧѧѧاءة الأداء فѧѧѧѧѧي الماضѧѧѧѧѧي وتطويرهѧѧѧѧѧا  تعكѧѧѧѧѧس المعѧѧѧѧѧايير كفѧѧѧѧѧاءة الأداء

باسѧѧѧѧتمرار لتحقيѧѧѧѧق التطѧѧѧѧورات التѧѧѧѧي حѧѧѧѧدثت فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧرة الإدارة ، علѧѧѧѧى الشѧѧѧѧركات تحليѧѧѧѧل الانحرافѧѧѧѧات 

بѧѧѧين الفعلѧѧѧي والمقѧѧѧدر متѧѧѧى مѧѧѧا أمكѧѧѧن ذلѧѧѧك لمعالجѧѧѧة أسѧѧѧباب الانحرافѧѧѧات بأسѧѧѧرع مѧѧѧا يمكѧѧѧن وتفاديهѧѧѧا 

  .مستقبلا 

                                                             
دراسѧة حالѧة  الشѧركة   -  الصѧناعية علѧى التكلفѧة والجѧودة والمسѧئولية اثر تطبيق التكاليف المعياريѧة فѧي الشѧركاتإسماعيل عثمان محمد النجيب ، /  1

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسѧات العليѧا ، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر : الخرطوم (، ) مصنع الغازات الطبية (العربية للتنمية والاستثمار 
  ) .م  2005منشورة ، 
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الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي اثѧѧѧر تطبيѧѧѧق التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة 

الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية علѧѧѧى التكلفѧѧѧة والجѧѧѧودة والمسѧѧѧئولية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف 

  .المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2005خالد : دراسة ) 11(

أن معظѧѧѧѧم الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية تعѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن مشѧѧѧѧكلة اسѧѧѧѧتخدام التكѧѧѧѧاليف  تمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي

الفعليѧѧѧة فѧѧѧي قيѧѧѧاس كفѧѧѧاءة العمليѧѧѧات التشѧѧѧغيلية الصѧѧѧناعية الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧى 

  .التقويم الدقيق لأدائها وبالتالي الحاجة إلى أسلوب التكاليف المعيارية 

اريѧѧѧѧة باعتبارهѧѧѧѧا أداة مѧѧѧѧن أدوات الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تهѧѧѧѧدف الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد مفهѧѧѧѧوم التكѧѧѧѧاليف المعي

التكѧѧاليف والوقѧѧوف علѧѧى مѧѧѧدى شѧѧمول التقѧѧارير علѧѧѧى تحليѧѧل كافѧѧة أسѧѧباب الاختلافѧѧѧات وذلѧѧك مѧѧن وجѧѧѧه 

  .نظر الإدارة من حيث تحليل الانحرافات التي تقع داخل وخارج الرقابة 

معياريѧѧѧة متمثلѧѧѧة فѧѧѧي تحليѧѧѧل توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا أن عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة بواسѧѧѧطة التكѧѧѧاليف ال

الانحرافѧѧѧات تعتبѧѧѧر مѧѧѧن الوسѧѧѧائل الناجحѧѧѧة فѧѧѧي رقابѧѧѧة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧناعية ووضѧѧѧع خطѧѧѧة معياريѧѧѧة 

ثѧѧѧم قيѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧي ومقارنتهѧѧѧا بالمعيѧѧѧاري هѧѧѧذا يسѧѧѧاعد الإدارة العليѧѧѧا فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار السѧѧѧليم فѧѧѧي 

  .التعرف على نقاط الضعف والقوة للأقسام الإنتاجية المختلفة 

بضѧѧѧرورة عѧѧѧدم اسѧѧѧتخدام تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات لتحديѧѧѧد : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة مجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

الأخطѧѧاء وذلѧѧك لأن التفتѧѧيش عѧѧن المسѧѧئول ممѧѧا حѧѧدث فعѧѧلا فѧѧي محاولѧѧة لإيجѧѧاد أي شѧѧخص بلغѧѧي عليѧѧه 

قѧѧѧد يكѧѧѧون لѧѧѧه تѧѧѧأثيرا مѧѧѧدمرا علѧѧѧى قيѧѧѧام الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادية ، ضѧѧѧرورة أن تكѧѧѧون معѧѧѧاير التكلفѧѧѧة ) اللѧѧѧوم(

عيѧѧѧة وقابلѧѧѧة للتحقيѧѧѧق كمѧѧѧا يجѧѧѧب مراعѧѧѧاة الاعتبѧѧѧارات السѧѧѧلوكية للعѧѧѧاملين ولابѧѧѧد مѧѧѧن مشѧѧѧاركتهم فѧѧѧي واق

  .لجنة وضع معايير التكلفة 

تختلѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي دور التكѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة 

فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي  وتقѧѧѧويم الأداء ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة

  . نشآت الصناعية مال

  

  

                                                             
جامعة النيلѧين ، كليѧة الدراسѧات العليѧا ، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر : الخرطوم ( ،  المعيارية في الرقابة وتقويم الأداءدور التكاليف خالد هاشم فضل ، /  1

  ) .م  2005منشورة ، 
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  )1(م  2006منال  : دراسة ) 12(

بتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت  الاهتمѧѧѧامتمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم الѧѧѧوعي و 

  .الصناعية السعودية 

فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل بيئѧѧѧѧة الوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى الأهѧѧѧѧداف المتنوعѧѧѧѧة لنظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة هѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي 

التصѧѧѧنيع الحديثѧѧѧة ، ومحاولѧѧѧة اقتѧѧѧراح بعѧѧѧض الأسѧѧѧاليب لتطѧѧѧوير النظѧѧѧام فѧѧѧي ظѧѧѧل بيئѧѧѧة التصѧѧѧنيع الحديثѧѧѧة 

  .والمساعدة في تحسين أدوات تقويم الأداء 

نقѧѧѧص الѧѧѧوعي بأهميѧѧѧة وفوائѧѧѧد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي  : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

عѧѧѧدم تطبѧѧѧيقهم النظѧѧѧام ، أمѧѧѧا المنشѧѧѧآت المطبقѧѧѧة للنظѧѧѧام فهѧѧѧي  أغلѧѧѧب منشѧѧѧآت العينѧѧѧة ، والѧѧѧذي أدى إلѧѧѧى

  .تطبق النظام التقليدي للتكاليف المعيارية 

ضѧѧѧѧرورة إعѧѧѧѧادة تصѧѧѧѧميم وتطѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧام : كمѧѧѧѧا وصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التوصѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا 

 .التكاليف المعيارية حتى تتمكن من مقابلة متطلبات بيئة التصنيع الحديثة 

دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي غنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي الوقѧѧѧوف علѧѧѧى الأهѧѧѧداف المتنوعѧѧѧة لنظѧѧѧام تختلѧѧف الدراسѧѧѧة عѧѧѧن 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل بيئѧѧѧѧة التصѧѧѧѧنيع الحديثѧѧѧѧة ، ومحاولѧѧѧѧة اقتѧѧѧѧراح بعѧѧѧѧض الأسѧѧѧѧاليب لتطѧѧѧѧوير 

النظѧѧѧام ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكلفѧѧѧة فѧѧѧي 

  .المنشآت الصناعية 

  )2(م   2006محمد  :  دراسة ) 13(

تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدور الѧѧѧذي يلعبѧѧѧه نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف 

  .القرارات ورفع كفاءة الأداء  ذوعملية إتخا

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي مفهѧѧѧوم نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ، معرفѧѧѧة دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف 

ناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ، معرفѧѧѧة دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تѧѧѧوفير البيانѧѧѧات لأغѧѧѧراض فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي ع

  .القرارات  اتخاذ

                                                             
السѧعودية  ، دراسة ميدانية علѧى المنشѧآت الصѧناعية تطوير نظام التكاليف المعيارية لمقابلة متطلبات بيئة التصنيع الحديثةمنال محمد كامل حمودة ، /  1

  ) .م  2006جامعة الملك عبد العزيز كلية الدراسات العليا  رسالة ماجستير المحاسبة ، غير منشورة ، : جدة ( في مدينة جدة ،
أكاديميѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم : الخرطѧѧوم ( ،  دور نظѧѧام محاسѧѧبة التكѧѧاليف فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧي تكѧѧاليف المنشѧѧآت الخدميѧѧةمحمد موسѧѧي سѧѧعيد موسѧѧي ، /  2

  )م  2006صرفية والمالية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الم
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نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف الفعѧѧѧѧال يسѧѧѧѧاهم بѧѧѧѧدوره فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

 ذواتخѧѧѧاالمعلومѧѧѧات المحاسѧѧѧبية الدقيقѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧي القيѧѧѧام بѧѧѧدورها مѧѧѧن رقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم أداء 

فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الخدميѧѧѧة يسѧѧѧاعد فѧѧѧي عمليѧѧѧة المراجعѧѧѧة  الاسѧѧѧتخدامقѧѧѧرار ، نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف السѧѧѧهل 

وتحديѧѧѧد المسѧѧѧئوليات والعѧѧѧلاج ، نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف يقѧѧѧوم بتقسѧѧѧيم  المستشѧѧѧفي إلѧѧѧي وحѧѧѧدات كѧѧѧل 

  .وحدة ترفع تقارير عن سير الأداء الأمر الذي يؤدي إلي تطوير النظام وترقيته 

نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧѧي  اسѧѧѧتخدامضѧѧѧرورة : لدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا كمѧѧѧا وصѧѧѧت ا

المنشѧѧѧѧآت الخدميѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧدوره الفعѧѧѧѧال الѧѧѧѧذي ثبѧѧѧѧت بعѧѧѧѧد دراسѧѧѧѧة المستشѧѧѧѧفي موضѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧة ، أثѧѧѧѧر 

الجوانѧѧѧѧب المحاسѧѧѧѧبية والتعليميѧѧѧѧة والعقѧѧѧѧول البشѧѧѧѧرية فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تطѧѧѧѧوير أنظمѧѧѧѧة محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف ، 

ومعالجتهѧѧѧѧا ، عنѧѧѧѧد  الانحرافѧѧѧѧاتعلѧѧѧѧي والمعتمѧѧѧѧد يسѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد الف الإنفѧѧѧѧاقالمقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين 

 اتخѧѧѧاذتصѧѧѧميم نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة يجѧѧѧب مراعѧѧѧاة البيانѧѧѧات المѧѧѧراد الحصѧѧѧول عليهѧѧѧا والتѧѧѧي تسѧѧѧاهم فѧѧѧي عمليѧѧѧة 

  .القرارات وكيفية الحصول عليها 

مѧѧѧة تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي دور نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف بصѧѧѧورة عا

فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 

  .في كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2006محمد إبراهيم : دراسة ) 14(

لسѧѧѧودان تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم قيѧѧѧام معظѧѧѧم المنشѧѧѧآت التѧѧѧي تعمѧѧѧل فѧѧѧي قطѧѧѧاع المقѧѧѧاولات فѧѧѧي ا

  .بتطبيق نظام محاسبة التكاليف المعيارية التي تهدف للتخطيط والرقابة علي عناصر المقاولة 

هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧي تسѧѧليط الضѧѧوء علѧѧى نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي قطѧѧاع المقѧѧاولات فѧѧي السѧѧودان 

مѧѧѧؤثرة فѧѧѧي ، تحديѧѧѧد مسѧѧѧتوى الكفѧѧѧاءة مѧѧѧن حيѧѧѧث اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد الخѧѧѧام والعمالѧѧѧة ، تحديѧѧѧد العوامѧѧѧل ال

انحѧѧѧѧراف التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة عѧѧѧѧن المعياريѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تحليѧѧѧѧل عناصѧѧѧѧر المѧѧѧѧواد ، العمѧѧѧѧل والتكѧѧѧѧاليف 

  .الصناعية غير المباشرة 

أن معظѧѧѧѧم المنشѧѧѧѧآت التѧѧѧѧي تعمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع المقѧѧѧѧاولات فѧѧѧѧي : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

ديѧѧѧد تكلفѧѧѧة العطѧѧѧاءات ، لا تقѧѧѧوم السѧѧѧودان لا تهѧѧѧتم باسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تح

تلѧѧѧك المنشѧѧѧآت بتحليѧѧѧل نتѧѧѧائج تنفيѧѧѧذ العقѧѧѧودات تحليѧѧѧل علمѧѧѧي لعѧѧѧدم حسѧѧѧاب التكلفѧѧѧة بطريقѧѧѧة علميѧѧѧة ، عѧѧѧدم 

إلمѧѧام معظѧѧم إدارات المنشѧѧآت التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي قطѧѧاع المقѧѧاولات بѧѧدور محاسѧѧبة التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي 
                                                             

، جامعѧة النيلѧين ، كليѧة الدراسѧات العليѧا : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في التخطيط والرقابة في قطاع المقاولاتمحمد إبراهيم عبيدو آدم ، /  1
  ) .م  2006، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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لتѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدث فѧѧѧѧي تنفيѧѧѧѧذ العقѧѧѧѧودات ، إن عѧѧѧѧدم التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم الأداء ومعالجѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات ا

إلمѧѧѧام إدارات منشѧѧѧآت المقѧѧѧاولات بالفائѧѧѧدة التѧѧѧي تعѧѧѧود علѧѧѧى المنشѧѧѧأة باسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف 

المعياريѧѧѧѧة يجعلهѧѧѧѧا لا تهѧѧѧѧتم بتѧѧѧѧدريب وتأهيѧѧѧѧل العѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧئون الماليѧѧѧѧة علѧѧѧѧى محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف 

  .المعيارية 

علѧѧѧى المنشѧѧѧآت التѧѧѧي تعمѧѧѧل فѧѧѧي قطѧѧѧاع المقѧѧѧاولات : همهѧѧѧا كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أ

فѧѧѧي السѧѧѧودان العمѧѧѧل بنظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الѧѧѧذي يسѧѧѧاعدها فѧѧѧي التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة علѧѧѧى 

عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة ، علѧѧѧى تلѧѧѧك المنشѧѧѧآت الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي الشѧѧѧروط والمواصѧѧѧفات الفنيѧѧѧة للعطѧѧѧاءات لتحديѧѧѧد 

ن فѧѧѧي إعѧѧѧداد الخطѧѧѧة المعياريѧѧѧة لعناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة والعمѧѧѧل علѧѧѧى التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لهѧѧѧا وإشѧѧѧراك العѧѧѧاملي

ممارسѧѧة الرقابѧѧѧة أثنѧѧѧاء تنفيѧѧѧذ العقѧѧѧد ، علѧѧѧى تلѧѧѧك المنشѧѧѧآت مراجعѧѧѧة بيانѧѧѧات العطѧѧѧاءات السѧѧѧابقة باسѧѧѧتمرار 

للاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا فѧѧѧي تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة للعطѧѧѧاءات اللاحقѧѧѧة ولتفѧѧѧادي المشѧѧѧاكل المتكѧѧѧررة ، علѧѧѧى 

  .ات العاملين وزيادة كفاءة الأداءعمل دورات تدريبية منتظمة لتنمية مهارتلك المنشآت الاهتمام ب

تختلѧѧѧѧف هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي  إنهѧѧѧѧا ركѧѧѧѧزت علѧѧѧѧي دور التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة بصѧѧѧورة عامѧѧѧة فѧѧѧي قطѧѧѧاع المقѧѧѧاولات ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي دور أو أثѧѧѧر 

  .ة الرقابة علي التكاليف في قطاع مطاحن الغلال التكاليف المعيارية علي كفاء

  )1(  م 2007عسجد : دراسة ) 15(

تمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة  انطلاقѧѧѧѧاً مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدور الرائѧѧѧѧد الѧѧѧѧذي تلعبѧѧѧѧه المصѧѧѧѧارف التجاريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الحيѧѧѧѧاة 

الاقتصѧѧѧادية وأهميѧѧѧة تطبيѧѧѧق محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فيهѧѧѧا لمѧѧѧا لهѧѧѧا مѧѧѧن دور فѧѧѧي مسѧѧѧاعدة الإدارة 

  .بوظائفها المختلفة  في القيام

هѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تحديѧѧѧѧد دور محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧاع المصѧѧѧѧرفي فѧѧѧѧي السѧѧѧѧودان 

  .وإبراز دورها في الرقابة على الأداء الإداري 

لا تطبѧѧѧѧق المصѧѧѧѧارف التجاريѧѧѧѧة نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ، : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

  .يارية يساعد في ترشيد قدرات التكاليف الكلية للنشاط المصرفي تطبيق نظام التكاليف المع

لابѧѧѧد مѧѧѧن تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المصѧѧѧارف بصѧѧѧورة  : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

علميѧѧѧة حتѧѧѧى تѧѧѧتمكن مѧѧѧن تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف المصѧѧѧرفية والخدميѧѧѧة وتحقيѧѧѧق الجѧѧѧودة بأقѧѧѧل التكѧѧѧاليف الممكنѧѧѧة 

                                                             
جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنلوجيѧا ، كليѧة : الخرطѧوم ( ،  إستخدام نظام التكѧاليف المعياريѧة علѧي المصѧارف التجاريѧةين ، عسجد علي شرف الد/  1

  )م  2007الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 



19 
 

المعياريѧѧѧة ، اسѧѧѧتخدام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف 

  .وتحليل الانحرافات بهدف تحديد المسئولية واتخاذ التدابير اللازمة لعلاج الانحرافات 

  )1(  2007 البشير أشرف: دراسة ) 16(

 تѧѧѧتلاءم،  تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم اسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف بطريقѧѧѧة مناسѧѧѧبة

  .مع طبيعة همل المنشآت الصناعية 

هѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير أسѧѧѧѧاليب الرقابѧѧѧѧة ، وتفعيلهѧѧѧѧا حتѧѧѧѧى تسѧѧѧѧاعد الإدارات فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧاذ 

    .القرار

عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف والتѧѧѧي تعتبѧѧѧر مرحلѧѧѧة هامѧѧѧة مѧѧѧن : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

ر علѧѧѧى أسѧѧѧس سѧѧѧليمة تكѧѧѧون هѧѧѧدفا يѧѧѧتم علѧѧѧى أساسѧѧѧه مراحѧѧѧل تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف تتطلѧѧѧب وضѧѧѧع معѧѧѧايي

مراقبѧѧة العمليѧѧات ، تѧѧوفر المعلومѧѧات التѧѧي تسѧѧاعد علѧѧى تقليѧѧل التكѧѧاليف تتوقѧѧف علѧѧى مѧѧدى فعاليѧѧة قسѧѧم 

التكѧѧѧѧاليف ، العمѧѧѧѧل بالتحفظѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة بأسѧѧѧѧلوب المقارنѧѧѧѧة التاريخيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تجعѧѧѧѧل المعѧѧѧѧايير المبنيѧѧѧѧة 

فѧѧѧي التقيѧѧѧيم والحكѧѧѧم علѧѧѧى الأداء لأنهѧѧѧا تحѧѧѧدد مѧѧѧا يجѧѧѧب أن  علѧѧѧى الموازنѧѧѧة التخطيطيѧѧѧة أكثѧѧѧر دقѧѧѧة وفعاليѧѧѧة

  . يكزن عليه الأداء بصورة دقيقة 

العمѧѧѧل علѧѧѧى تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام أسѧѧѧاليب الرقابѧѧѧة لتلاقѧѧѧي أوجѧѧѧه : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بعѧѧѧدة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

القصѧѧѧѧور ، تѧѧѧѧدعيم قسѧѧѧѧم التكѧѧѧѧاليف الموجѧѧѧѧود والتѧѧѧѧابع لإدارة الحسѧѧѧѧابات بمحاسѧѧѧѧبي التكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧؤهلين 

يسѧѧѧѧتطيع أن يقѧѧѧѧوم بالواجبѧѧѧѧات المحاطѧѧѧѧة بѧѧѧѧه ، يجѧѧѧѧب علѧѧѧѧى الإدارة اختيѧѧѧѧار الأسѧѧѧѧاليب المحاسѧѧѧѧبية  حتѧѧѧѧى

لمناسѧѧبة مѧѧع طبيعѧѧة عمѧѧل المنشѧѧأة للتأكѧѧد مѧѧن تѧѧدفق البيانѧѧات بالصѧѧورة التѧѧي تمكѧѧن مѧѧن القيѧѧام بوظائفهѧѧا 

رير فѧѧي عمليѧѧة التخطѧѧيط الجيѧѧد واتخѧѧاذ القѧѧرارات السѧѧليمة ، حتѧѧى تكѧѧون الرقابѧѧة فاعلѧѧة يجѧѧب إعѧѧداد تقѧѧا

  .رقابية شهرية مقرونة بنسب التنفيذ لتصليح الانحرافات في الوقت المناسب 

تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا تركѧѧز علѧѧي تطѧѧوير أسѧѧاليب الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف 

ѧѧѧاعد إدارة  ىحتѧѧѧاةتسѧѧѧق  المنشѧѧѧي تطبيѧѧѧث علѧѧѧة الباحѧѧѧز دراسѧѧѧا تركѧѧѧرارات ، بينمѧѧѧاذ القѧѧѧة اتخѧѧѧي عمليѧѧѧف

  .المعيارية ليساعد الإدارة في عملية الرقابة والتحكم في التكاليف  نظام التكاليف

  

  

                                                             
جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم : الخرطѧѧوم ( ، القѧѧرار   تقѧѧويم أسѧѧاليب الرقابѧѧة علѧѧى التكѧѧاليف وأثرهѧѧا علѧѧى عمليѧѧة اتخѧѧاذ أشѧѧرف رحمѧѧة الله البشѧѧير محمد ، /  1

  ) .م  2007والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية غير منشورة 
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  )1( 2007 نقد الله أشرف: دراسة ) 17(

تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي أنѧѧѧه بѧѧѧدون نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف معياريѧѧѧة لا يمكѧѧѧن تقѧѧѧويم أداء المنشѧѧѧات الصѧѧѧناعية 

ثلѧѧѧى أي مѧѧѧا يجѧѧѧب أن يكѧѧѧون ، بѧѧѧل أن المنشѧѧѧات التѧѧѧي تتبѧѧѧع نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لا تضѧѧѧع معѧѧѧايير م

  .عليه الإنتاج من حيث التكلفة والمواصفات في ظل الأداء الأمثل 

تهѧѧѧدف الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى دراسѧѧѧة أثѧѧѧر تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تقѧѧѧويم أداء المنشѧѧѧات الصѧѧѧناعية  

ت وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل للمѧѧѧواد وعوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج وتحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة الشѧѧѧاملة علѧѧѧى عمليѧѧѧا

  .الإنتاج بتحليل الانحرافات عن الأداء المطلوب ومعالجتها 

يعتبѧѧѧر نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة أسѧѧѧلوب للرقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

الفعلѧѧѧي ومѧѧѧѧدى بعѧѧѧده أو قربѧѧѧѧه مѧѧѧن المعѧѧѧѧايير التقديريѧѧѧة ، القيѧѧѧѧاس السѧѧѧليم لعناصѧѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

  .لانحرافات بين التكلفة الفعلية والمعيارية يجنب الشركة حدوث ا

ضѧѧѧرورة الاهتمѧѧѧام بتѧѧѧوفير الكѧѧѧوادر المؤهلѧѧѧة علميѧѧѧاً : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

وعمليѧѧѧاً للاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا فѧѧѧي تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وحѧѧѧل مشѧѧѧاكل التطبيѧѧѧق فѧѧѧي المنشѧѧѧات 

علѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧات المهمѧѧѧѧة وكيفيѧѧѧѧة ) ليفالتكѧѧѧѧا(الصѧѧѧѧناعية ، ضѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧدريب إدارة الحسѧѧѧѧابات 

 .العمل على استخدامه في بناء نظام التكاليف المعيارية 

تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تقѧѧѧويم 

علѧѧѧي أداء المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة 

  تكاليف المنشآت الصناعية 

  )2(م  2007سعيد : دراسة ) 18(

تمثلѧѧت مشѧѧكلة الدراسѧѧة فѧѧي انѧѧه بنѧѧاء علѧѧي خطѧѧة التقشѧѧف وتقليѧѧل التكلفѧѧة التѧѧي طبقهѧѧا شѧѧركة سѧѧكر كنانѧѧة 

خѧѧѧѧلال السѧѧѧѧنوات القليلѧѧѧѧة الماضѧѧѧѧية ظلѧѧѧѧت الموازنѧѧѧѧات التخطيطيѧѧѧѧة تتعѧѧѧѧرض لتخفيضѧѧѧѧات إلزاميѧѧѧѧة تصѧѧѧѧل 

هѧѧѧذه الموازنѧѧѧات واقعيتهѧѧا ودقتهѧѧѧا ، هѧѧذا مѧѧѧن جانѧѧب ومѧѧѧن الجانѧѧѧب  ، الأمѧѧر الѧѧѧذي يفقѧѧد% 20إلѧѧي نسѧѧѧبة 

الأخѧѧر نتيجѧѧѧة لهѧѧѧذه الخطѧѧѧة التقشѧѧѧفية والتخفيضѧѧѧات الإلزاميѧѧѧة بѧѧѧدأ يعتمѧѧѧد بعѧѧѧض مѧѧѧديرو الإدارات تضѧѧѧخيم 

أرقѧѧѧام مقترحѧѧѧѧاتهم للموازنѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تتعلѧѧѧѧق بѧѧѧإداراتهم وذلѧѧѧѧك تحوطѧѧѧѧا للتخفيضѧѧѧѧات الإلزاميѧѧѧѧة الروتينيѧѧѧѧة 

                                                             
ي شركة الأمѧاتونج لدباغѧة وصѧناعة بالتطبيق عل – دور التكاليف المعيارية في تقويم أداء المنشآت الصناعية السودانيةأشرف أحمد نقد الله محمد ، /  1

  )م  2007جامعة النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم ( الجلود ، 
لدراسѧات جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنلوجيѧا ، كليѧة ا: الخرطѧوم ( ،  دور الموازنѧات التخطيطيѧة فѧي الرقابѧة علѧي التكѧاليفسعيد محمد سعيد محمد ، /  2

  ) .م  2007العليا ،  رسالة مجاستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 
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العليѧѧѧا وتفرضѧѧѧها  علѧѧѧي الإدارات التنفيذيѧѧѧة وقѧѧѧد أثѧѧѧر ذلѧѧѧك سѧѧѧلباً علѧѧѧي دقѧѧѧة  التѧѧѧي ظلѧѧѧت تمارسѧѧѧها الإدارة

  .المعلومات  ودقة الموازنات التخطيطية 

هѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي إلقѧѧѧѧاء الضѧѧѧѧوء علѧѧѧѧي أهميѧѧѧѧة ودور الموازنѧѧѧѧات التخطيطيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي 

موازنѧѧѧѧѧات التكѧѧѧѧѧاليف ، حيѧѧѧѧѧث تناولѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة بالتفصѧѧѧѧѧيل الأسѧѧѧѧѧس والمبѧѧѧѧѧادئ المتبعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧداد ال

  . التخطيطية بشركة سكر كنانة ودور هذه الموازنات في الرقابة علي التكاليف بالشركة 

التكلفѧѧѧة التاريخيѧѧѧة  أسѧѧѧاسإن إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة علѧѧѧي : نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا  لعѧѧѧدةتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة 

 اسѧѧتخدامدون مراعѧѧاة لظѧѧروف وبيئѧѧة المنѧѧتج الصѧѧناعية ينѧѧتج عنѧѧه موازنѧѧة غيѧѧر دقيقѧѧة وغيѧѧر واقعيѧѧة ، 

نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة يسѧѧѧاهم فѧѧѧي إعѧѧѧداد موازنѧѧѧات أكثѧѧѧر دقѧѧѧة ، 

وسѧѧѧѧائل التنبѧѧѧѧؤ الرياضѧѧѧѧية الحديثѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال بѧѧѧѧرامج حاسѧѧѧѧوب متقدمѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي دقѧѧѧѧة  اسѧѧѧѧتخدام

 الموازنѧѧѧѧات التخطيطيѧѧѧѧة ، إلزاميѧѧѧѧة تخفѧѧѧѧيض الموازنѧѧѧѧات التخطيطيѧѧѧѧة دون مراعѧѧѧѧاة للنѧѧѧѧواحي السѧѧѧѧلوكية

السѧѧѧѧѧلبي عѧѧѧѧѧن الأهѧѧѧѧѧداف  الانحѧѧѧѧѧرافللعѧѧѧѧѧاملين تعطѧѧѧѧѧي المبѧѧѧѧѧررات للمѧѧѧѧѧديرين التنفيѧѧѧѧѧذيين فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧالات 

  .المخططة

نظѧѧѧѧام التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي  اسѧѧѧѧتخدامضѧѧѧѧرورة : كمѧѧѧѧا وصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا 

 إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة للوصѧѧѧول إلѧѧѧي موازنѧѧѧات تتسѧѧѧم بالدقѧѧѧة والواقعيѧѧѧة ، تطبيѧѧѧق مبѧѧѧدأ المشѧѧѧاركة

فѧѧѧي إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة تطبيقѧѧѧاً عمليѧѧѧاً ولѧѧѧيس شѧѧѧكلياً وتوسѧѧѧيع نطѧѧѧاق المشѧѧѧاركة ليشѧѧѧمل جميѧѧѧع 

المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة بالشѧѧѧѧركة ، إعѧѧѧѧداد موازنѧѧѧѧة مرنѧѧѧѧة تتناسѧѧѧѧب وطبيعѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧطتها المتغيѧѧѧѧرة ، تѧѧѧѧوخي 

ات المتغيѧѧѧرة ، تѧѧѧوخي الدقѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧ أنشѧѧѧطتهاالدقѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد موازنѧѧѧة تتناسѧѧѧب وطبيعѧѧѧة 

التخطيطيѧѧѧѧة بѧѧѧѧدلاً عѧѧѧѧن التخفيضѧѧѧѧات الإلزاميѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي عѧѧѧѧادة مѧѧѧѧا تقابѧѧѧѧل بالاحتجѧѧѧѧاج مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الإدارات 

  .التنفيذية 

الموازنѧѧѧѧات  أسѧѧѧѧلوب اسѧѧѧѧتخدامتختلѧѧѧѧف هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي إنهѧѧѧѧا ركѧѧѧѧزت علѧѧѧѧي 

 لوبأسѧѧѧ اسѧѧѧتخدامالتخطيطيѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف المنشѧѧѧأة الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي 

  .التكاليف المعيارية للرقابة علي التكاليف 
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تمثلѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧي عѧѧѧدم قيѧѧѧام شѧѧѧركات ومؤسسѧѧات القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي فѧѧي تطبيѧѧѧق نظѧѧѧم الرقابѧѧѧة 

التѧѧѧي تسѧѧѧتهدف فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧى تكѧѧѧاليف الأداء وبنѧѧѧاء معѧѧѧايير ) نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة (الداخليѧѧѧة 

  .وعية تأخذ في الاعتبار التكاليف الإنتاجية موض

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي تحديѧѧѧد العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية الفعليѧѧѧة عѧѧѧن الخطѧѧѧة 

مѧѧѧن خѧѧѧلال تحليѧѧѧل تكѧѧѧاليف المѧѧѧواد والعمѧѧѧل والتكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة وتسѧѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧى 

  .عالة على أنشطة القطاع الصناعي دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة الف

توجѧѧѧد صѧѧѧعوبة فѧѧѧي تحديѧѧѧد سѧѧѧاعات العمѧѧѧل بالنسѧѧѧبة للعمѧѧѧال ممѧѧѧا : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

يѧѧѧدعو ذلѧѧѧك لاسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، يرجѧѧѧع ضѧѧѧعف الجوانѧѧѧب الرقابيѧѧѧة فѧѧѧي المشѧѧѧروعات 

  .الصناعية إلى عدم تطبيق نظام التكاليف المعيارية 

اعتمѧѧѧاد معلومѧѧѧات الأداء المخطѧѧѧط علѧѧѧي  ضѧѧѧرورة: الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا كمѧѧѧا وصѧѧѧت 

التخطѧѧѧѧѧيط والتنبѧѧѧѧѧؤ العلمѧѧѧѧѧي للإنتѧѧѧѧѧاج والمبيعѧѧѧѧѧات ، وإعѧѧѧѧѧداد المعѧѧѧѧѧايير مѧѧѧѧѧن جميѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧتويات  أسѧѧѧѧѧاس

الإداريѧѧѧة والفنيѧѧѧة والهندسѧѧѧية للوصѧѧѧول إلѧѧѧي معѧѧѧايير مثاليѧѧѧة ، ضѧѧѧرورة مراعѧѧѧاة كѧѧѧل الظѧѧѧروف المحيطѧѧѧة 

عنѧѧѧѧد وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير للوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة الفاعلѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧة  واجتماعيѧѧѧѧاسياسѧѧѧѧياً و اقتصѧѧѧѧاديابالمنشѧѧѧѧأة 

لتطبيѧѧѧѧق هѧѧѧѧذه المعѧѧѧѧايير ، وكѧѧѧѧذلك ضѧѧѧѧرورة فѧѧѧѧتح البѧѧѧѧاب أمѧѧѧѧام البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي لبنѧѧѧѧاء وتطѧѧѧѧوير أنظمѧѧѧѧة 

  .التكاليف في المشروعات الصناعية ، من خلال مجموعة من البحوث والدراسات المستقبلية 

الباحѧѧѧث فѧѧѧي تسѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧي نظѧѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧة تتفѧѧق هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة مѧѧع دراسѧѧѧة 

الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ، وتختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي تعمѧѧѧيم عمليѧѧѧة علѧѧѧي 

النشѧѧاط الصѧѧناعي ككѧѧل فѧѧي المنشѧѧأة ، وتركѧѧز دراسѧѧة الباحѧѧث علѧѧي دور نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي 

  .قطاع مطاحن الغلال بالسودان الرقابة علي التكاليف فقط في 

  

  

  

                                                             
جامعة السѧودان للعلѧوم والتكنلوجيѧا ، كليѧة : الخرطوم ( ،  دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي القطاع الصناعيمحمد نور رزق محمد نور ، /  1

  )م  2007ورة الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منش
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تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم قيѧѧѧام منشѧѧѧآت القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي بتطبيѧѧѧق نظѧѧѧم رقابيѧѧѧة ذات كفѧѧѧاءة     

  .فعالة بطريقة علمية تستطيع من خلالها الرقابة علي تكاليفها 

تعتبѧѧѧر وسѧѧѧيلة تسѧѧѧاعد علѧѧѧي تقليѧѧѧل وضѧѧѧبط  التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة: توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يحقѧѧѧѧق رقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي إدارة  اسѧѧѧѧتخدامتكلفѧѧѧѧة التشѧѧѧѧغيل فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية ، 

عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج بطريقѧѧѧة أفضѧѧѧل ، وضѧѧѧع المعѧѧѧايير يѧѧѧتم بطريقѧѧѧة غيѧѧѧر مدروسѧѧѧة وعѧѧѧدم أشѧѧѧراك جميѧѧѧع 

  .المختصين عند وضع المعايير ويتم عن طريق تقديرات شخصية 

ضѧѧѧѧرورة العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك : أوصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا  كمѧѧѧѧا

مѧѧѧن قبѧѧѧل إدارات المنشѧѧѧآت بضѧѧѧرورة وجѧѧѧود نظѧѧѧم رقابيѧѧѧة  الاهتمѧѧѧامالمنشѧѧѧودة ، زيѧѧѧادة  الأهѧѧѧدافلتحقيѧѧѧق 

علѧѧѧي الأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة والخبѧѧѧرات السѧѧѧابقة فѧѧѧي وضѧѧѧع  الاعتمѧѧѧادتسѧѧѧاعد فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف ، 

عياريѧѧѧѧة وضѧѧѧѧرورة وجѧѧѧѧود إدارة خاصѧѧѧѧة بقسѧѧѧѧم التكѧѧѧѧاليف يѧѧѧѧتم الرجѧѧѧѧوع إليهѧѧѧѧا عنѧѧѧѧد وضѧѧѧѧع التكѧѧѧѧاليف الم

  .المعايير وتحديد التكاليف 

تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة 

معياريѧѧѧة فѧѧѧي الماليѧѧѧة للقطاعѧѧѧات الصѧѧѧناعية بالسѧѧѧودان ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف ال

  .كفاءة الرقابة علي التكاليف 

  )2(م  2010سكينة : دراسة ) 21(

تتمثѧѧѧل مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي غيѧѧѧاب نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بѧѧѧبعض المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ممѧѧѧا أدي إلѧѧѧي 

فقѧѧدان كثيѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧوارد وفقѧѧѧدان القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية والاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي السѧѧѧوق لحѧѧѧد الخѧѧѧروج منѧѧѧه نهائيѧѧѧاً ، 

فѧѧѧي  –مѧѧѧن حيѧѧѧث التكلفѧѧѧة والمواصѧѧѧفات  –تتبѧѧѧع هѧѧѧذا النظѧѧѧام لا تعѧѧѧد المعѧѧѧايير المثلѧѧѧي للإنتѧѧѧاج أمѧѧѧا التѧѧѧي 

  .ظل الأداء الأمثل 

تهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧي معرفѧѧة أثѧѧر تطبيѧѧق نظѧѧم التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي تخفѧѧيض التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي 

لإنتѧѧѧاج والاسѧѧѧتخدام ل اللازمѧѧѧةتخفѧѧѧيض تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج بالمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية مѧѧѧن خѧѧѧلال تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة 

للمѧѧѧѧوارد وعوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج ودورهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة بوضѧѧѧѧع معѧѧѧѧايير مثلѧѧѧѧي لتحديѧѧѧѧد  الأمثѧѧѧѧل

                                                             
الخرطѧѧوم ، جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم (،  أثѧѧر التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة الماليѧѧة للقظاعѧѧات الصѧѧناعية بالسѧѧودانمهѧѧا يوسѧѧف الحسѧѧين الحسѧѧن ، /  1

  ).م  2009والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
( ولايѧة الخرطѧوم ،  – ام التكاليف المعيارية في التخطيط والرقابة علي تكاليف الإنتاج بالمنشѧآت الصѧناعيةدور نظسكينة أحمد إبراهيم القريش ، /  2

  )م  2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، : الخرطوم 
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التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية الفعليѧѧѧة عѧѧѧن الخطѧѧѧة الموضѧѧѧوعة وتحليلهѧѧѧا وتقصѧѧѧي  انحѧѧѧرافالعوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي 

  .أسبابها ومعالجتها 

لإنتѧѧѧѧاج يعتمѧѧѧѧد بشѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧر علѧѧѧѧي ضѧѧѧѧبط وتخفѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧاليف ا: توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة لعѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة أداة فعالѧѧѧة لمسѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧي تخطѧѧѧيط 

وتتبѧѧѧѧѧع تكѧѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧѧاج ومراقبتهѧѧѧѧѧا بصѧѧѧѧѧورة سѧѧѧѧѧليمة ، تسѧѧѧѧѧاهم التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧركات 

تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج ولا يقتصѧѧѧر الهѧѧѧدف مѧѧѧن العديѧѧѧد مѧѧѧن القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة المتعلقѧѧѧة ب اتخѧѧѧاذالصѧѧѧناعية فѧѧѧي 

  .إعدادها علي تحديد سعر البيع فقط 

 واعتمѧѧѧادضѧѧѧرورة نشѧѧѧر الѧѧѧوعي بأهميѧѧѧة التكѧѧѧاليف : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

بتطѧѧѧѧوير قѧѧѧѧدرات  الاهتمѧѧѧѧامللرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف ،  واسѧѧѧѧتخدامهنظѧѧѧѧام فعѧѧѧѧال للتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

المعاصѧѧѧѧѧرة ، توعيѧѧѧѧѧة  والتكنولوجيѧѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧѧاديةظѧѧѧѧѧل التطѧѧѧѧѧورات المحاسѧѧѧѧѧبين الفنيѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 

فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧѧات  والأداءالشѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧناعية بأهميѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧايير للتكلفѧѧѧѧѧة 

  .لا يؤثر ذلك سلباً علي إنتاجيتهم  ىالإنتاجية ، وضرورة مشاركة العاملين في إعداد المعايير حت

ѧѧѧة الباحѧѧѧن دراسѧѧѧة عѧѧѧذه الدراسѧѧѧف هѧѧѧي تختلѧѧѧاث فѧѧѧي  أنهѧѧѧة فѧѧѧاليف المعياريѧѧѧم التكѧѧѧي دور نظѧѧѧز علѧѧѧترك

الإنتѧѧѧѧاج بالمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧѧر  تكѧѧѧاليفالتخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة علѧѧѧѧي 

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2010محمد سالم : دراسة ) 22(

ѧѧѧكلة الدراسѧѧѧل مشѧѧѧى تتمثѧѧѧرأت علѧѧѧي طѧѧѧرات التѧѧѧي أن المتغيѧѧѧتراتيجياتة فѧѧѧة  الاسѧѧѧاحبة لبيئѧѧѧة المصѧѧѧالإداري

التصѧѧѧѧنيع الحديثѧѧѧѧة أثѧѧѧѧرت علѧѧѧѧى فعاليѧѧѧѧة الѧѧѧѧدور الرقѧѧѧѧابي للتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورته التقليديѧѧѧѧة ملائѧѧѧѧم 

  .للرقابة في ظل هذه المستجدات  ةكادا

وات الرقابѧѧѧة علѧѧѧى عناصѧѧѧر تهѧѧѧدف الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى تحديѧѧѧد مѧѧѧدى تѧѧѧأثير تقنيѧѧѧات التصѧѧѧنيع الحديثѧѧѧة علѧѧѧى أد

تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج وتحليѧѧѧل مѧѧѧدى ملائمѧѧѧة أسѧѧѧاليب التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي ظѧѧѧل نظѧѧѧم التصѧѧѧنيع 

  .التقليدية للاستخدام كأدوات للرقابة في نظم التصنيع الحديثة 

ديѧѧѧة أن إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير فѧѧѧي ظѧѧѧل نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة التقلي: توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

يѧѧѧتم فѧѧѧي ضѧѧѧوء الظѧѧѧروف الداخليѧѧѧة فقѧѧѧط للمنشѧѧѧأة وبمعѧѧѧزل علѧѧѧى البيئѧѧѧة الخارجيѧѧѧة وأسѧѧѧعار المنافسѧѧѧين ، 

                                                             
جامعѧة النيلѧين ، : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في الرقابة في ظل مستجدات بيئة التصنيع الحديثة في السودانخير سعيد ، محمد سالم محمد /  1

  )م  2010كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة الفلسفة في المحاسبة ، غير منشورة ، 
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أن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة التقليديѧѧѧة لا يسѧѧѧاعد علѧѧѧى الكشѧѧѧف عѧѧѧن الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي لا تضѧѧѧيف قيمѧѧѧة 

  .المنتج 

ضѧѧѧوء ضѧѧѧرورة العمѧѧѧل علѧѧѧى إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير فѧѧѧي : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

البيئѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧة للمنشѧѧѧѧأة مѧѧѧѧع أخѧѧѧѧذ أسѧѧѧѧعار المنافسѧѧѧѧين فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧار ، أن يراعѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام 

  .التكاليف المعيارية سلوك العميل في مواجهته سياسات الإنتاج والتسعير وخدمة ما بعد البيع 

ليف تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي تحليѧѧل مѧѧدى ملائمѧѧة أسѧѧاليب التكѧѧا

المعياريѧѧѧة المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي ظѧѧѧل نظѧѧѧم التصѧѧѧنيع التقليديѧѧѧة للاسѧѧѧتخدام كѧѧѧأدوات للرقابѧѧѧة فѧѧѧي نظѧѧѧم التصѧѧѧنيع 

الحديثѧѧѧة ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف المنشѧѧѧآت 

  .الصناعية 

  )1(م  2011محمد البشير : دراسة ) 23(

ة ـѧѧѧѧـيدلتقليف االيـѧѧѧѧـلتكب االيـѧѧѧѧـسر أيطـѧѧѧѧـوى تـѧѧѧѧـلإة ـѧѧѧѧـلحاجـور اـѧѧѧѧهالدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظكلة ـѧѧѧѧـمشتمثلѧѧѧѧت    

ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد للمـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل لأمثدام الاستخق امة لتحقيزللات اماولمعلن امت لمنشآت ااـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـحتياجاة ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـجهوالم

ر يطــѧѧѧѧѧـوتــѧѧѧѧѧـرورة الي ضــѧѧѧѧѧـبالتوة ــѧѧѧѧѧـلقائماة ــѧѧѧѧѧـيثدلحت اعاـѧѧѧѧѧرولمشـѧѧѧѧѧداف اهـѧѧѧѧѧق أتحقيوة ـѧѧѧѧѧلمتاحا

طѧѧѧѧѧѧوارت لتل اكب كواناعية لتــѧѧѧѧѧѧـلصت اآــѧѧѧѧѧѧـبالمنشف اليــѧѧѧѧѧѧـلتكابة ــѧѧѧѧѧѧـسلمحااة ــѧѧѧѧѧѧـيدلتقليب االيــѧѧѧѧѧѧـلأسا

م لإلماـѧѧѧѧѧدم اع عـѧѧѧѧѧلاية مـѧѧѧѧѧعسر وناـѧѧѧѧѧسـѧѧѧѧѧرب غر كـѧѧѧѧѧنعي سـѧѧѧѧѧي بمصـѧѧѧѧѧلتكلفاعي ولف الى ضعإضافة إ

  .ر  لسكج انتاف إتكاليد يدفي تحف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأساليودور ابأهمية 

ر كـѧѧѧѧنعي سـѧѧѧѧبمصف اليـѧѧѧѧلتكابة ـѧѧѧѧة لمحاسـѧѧѧѧيثدلحب ايالـѧѧѧѧلأسـѧѧѧѧق ابيطتـѧѧѧѧدى فة مرلى معإسة دارلت افده

ة ــѧѧѧـفرمعر وكــѧѧѧـلسج ااــѧѧѧـنتف إاليــѧѧѧـتكــѧѧѧـد يدي تحــѧѧѧـا فــѧѧѧـهــѧѧѧـارز دوربوالاية ٕــѧѧѧـعسر وناـѧѧѧـسـѧѧѧرب غ

ر ناــѧѧѧѧـســѧѧѧѧـرب غر كــѧѧѧѧـنعي ســѧѧѧѧـبمصف اليــѧѧѧѧـلتكابة ــѧѧѧѧـة لمحاســѧѧѧѧـيثدلحب االيــѧѧѧѧـلأســѧѧѧѧـق ابيطتــѧѧѧѧـر ثأ

ـѧѧѧѧـل تحليوة ـѧѧѧѧـسن درااـѧѧѧѧـتبيــѧѧѧѧـارارت ولقذ ااــѧѧѧѧـتخف وااليــѧѧѧѧـلتكاى ــѧѧѧѧـة علـــѧѧѧѧقابرلاي ــѧѧѧѧـلاية فــѧѧѧѧـعسو

ها ـѧѧѧѧѧـخصائصوا ـѧѧѧѧѧـماتهومقوا ـѧѧѧѧѧـمهومفهـѧѧѧѧѧـث حيـѧѧѧѧѧـن مف اليـѧѧѧѧѧـلتكابة ـѧѧѧѧѧـة لمحاسـѧѧѧѧѧـيثدلحب االيـѧѧѧѧѧـلأسا

ف اليـѧѧѧѧѧـلتكابة ـѧѧѧѧѧـة لمحاسـѧѧѧѧѧـيثدلحب االيـѧѧѧѧѧـلأسـѧѧѧѧѧـق ابيطتت اـѧѧѧѧѧـقومعن اـѧѧѧѧѧـتبيومها داتخـѧѧѧѧѧـسوطـѧѧѧѧѧـرق إ

بة ـѧѧѧѧѧѧѧة لمحاسـѧѧѧѧѧѧѧيثدلحب االيـѧѧѧѧѧѧѧلأسافاعلية دي فة مرلى معت إفدهك لذك، وا ـѧѧѧѧѧѧѧـعليهـب ـѧѧѧѧѧѧѧلتغلاة ـѧѧѧѧѧѧѧـكيفيو

كيفية وعسلاية ر وسنارب غر ة بمصنعي سكطلأنشن اة عـѧѧѧѧѧملائمت اـѧѧѧѧѧمومعلر فيـѧѧѧѧѧوي تـѧѧѧѧѧفف اليـѧѧѧѧѧلتكا

  .تكاليفهاد يدتح

                                                             
جامعѧة : الخرطѧوم ( ،  ة التكاليف ودورها في الرقابة علي التكاليف وإتخاذ القرارات الإداريѧةالأساليب الحديثة لمحاسبمحمد البشير إبارهيم أحمد ، /  1

  م 2011السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة الفلسلفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة 
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بة ـѧѧѧѧة لمحاسـѧѧѧѧيدلتقليب االيـѧѧѧѧلأسـѧѧѧѧق ابيطتإن : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن النتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

ذ تخاف والتكالياقابة على رلافي دارة لإد اعسلاية لا يساعر وسنارب غر بمصنعي سكف اليـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلتكا

ر لسكج انتاف إتكاليس قياد ويدفي تحد يثة يساعدلحب الأساليق ابيطت، وأن ية دارلإارارت القا

  .قيقة ودلة دعاورة بص

دام تخـѧѧѧѧѧسـѧѧѧѧѧن إة عـѧѧѧѧѧتبرلمتر ااـѧѧѧѧѧلآثاة ـѧѧѧѧѧمعالج: كمѧѧѧѧѧا أوصѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧѧا 

ي ــѧѧѧѧـلاية فـѧѧѧѧـعسر وناــѧѧѧѧـسـѧѧѧѧـرب غر كــѧѧѧѧـنعي ســѧѧѧѧـبمصف اليـѧѧѧѧـلتكابة ــѧѧѧѧـة لمحاسـѧѧѧѧـيدلتقليب االيـѧѧѧѧـلأسا

س قياد ويدلتحف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأساليا اسѧѧѧѧѧѧѧتخدامر ، كــѧѧѧѧѧѧѧـلسج ااــѧѧѧѧѧѧѧـنتف إاليـѧѧѧѧѧѧѧـتكــѧѧѧѧѧѧѧـد يدتح

  .ف لتكالياه ذه

لأسѧѧѧاليب الحديثѧѧѧة لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا تركѧѧѧز علѧѧѧي ا

ودورهѧѧѧا فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وإتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر 

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2012محمد راضي : دراسة ) 24(

وحѧѧѧدات الاقتصѧѧѧادية المحليѧѧѧة إلѧѧѧى نظѧѧѧام للتكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧتم تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي إفتقѧѧѧار ال

  .بموجبه تحديد ما يجب أن تكون عليه التكاليف للمواد الأولية المباشرة

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي تحديѧѧѧد الكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة لعنصѧѧѧر تكلفѧѧѧة المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة المباشѧѧѧرة لنشѧѧѧاط اسѧѧѧتخراج 

زويѧѧѧѧد الإدارة حѧѧѧѧول انحرافѧѧѧѧات المѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة الѧѧѧѧنفط  الخѧѧѧѧام والغѧѧѧѧاز بشѧѧѧѧكل موضѧѧѧѧعي يسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧى ت

  .لتقوم الأخيرة باتخاذ القرارات الصائبة 

تتѧѧѧألف كلفѧѧѧة المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة مѧѧѧن معيѧѧѧارين همѧѧѧا المعيѧѧѧار الفنѧѧѧي : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

تمثѧѧѧل والمتمثѧѧѧل بعامѧѧѧل الكميѧѧѧة اللازمѧѧѧة لإنتѧѧѧاج وحѧѧѧدة واحѧѧѧدة مѧѧѧن المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي والمعيѧѧѧار المѧѧѧالي والم

، أن الأسѧѧѧعار المعياريѧѧѧة للمѧѧѧواد تتمثѧѧѧل بمѧѧѧا يجѧѧѧب دفعѧѧѧه مѧѧѧن قبѧѧѧل ) السѧѧѧعر ( بكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدة الواحѧѧѧدة 

  .الوحدة الاقتصادية للحصول على المواد الأولية في ظل أفضل الظروف الممكنة 

عنѧѧѧد وضѧѧѧع المعѧѧѧايير الفنيѧѧѧة لعنصѧѧѧر المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

فلابѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة أن تكѧѧون مرنѧѧة يمكѧѧن الوصѧѧول إليهѧѧا فѧѧي ظѧѧل الظѧѧروف الواقعيѧѧة كمѧѧا أن  المباشѧѧرة

يجѧѧѧب أن يعتمѧѧѧد علѧѧѧى بيانѧѧѧات موضѧѧѧوعية تخضѧѧѧع إلѧѧѧى التحليѧѧѧل ) السѧѧѧعرية (وضѧѧѧع المعѧѧѧايير الماليѧѧѧة 

                                                             
بѧالتطبيق فѧي شѧركة نفѧط الشѧمال    – معيارية للمواد الأولية المباشرة لنشاط إستخراج الѧنفط الخѧام والغѧازكلفة التتحديد المحمد راضي عبد الكاظم ، /  1
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وبمѧѧѧا يسѧѧѧهم فѧѧѧي أعѧѧѧداد معѧѧѧايير تكѧѧѧون الأسѧѧѧاس فѧѧѧي التحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى فاعليѧѧѧة وكفѧѧѧاءة الأداء ، يفضѧѧѧل 

الأسѧѧѧѧعار : جѧѧѧѧاري أو المتوقѧѧѧѧع والѧѧѧѧذي يمكѧѧѧѧن تحديѧѧѧѧده بأحѧѧѧѧدي الطѧѧѧѧرق المتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إختيѧѧѧѧار السѧѧѧѧعر ال

المتفѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي العقѧѧѧѧود طويلѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧل ، التقѧѧѧѧدير الإحصѧѧѧѧائي للأسѧѧѧѧعار المتوقعѧѧѧѧة للمѧѧѧѧدة المقبلѧѧѧѧة ، 

  .المتوسط المتحرك للأسعار وحدات طلبات الشراء 

التكلفѧѧة المعياريѧѧة للمѧѧواد الأوليѧѧة  تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا تركѧѧز علѧѧي تحديѧѧد

فقѧѧѧط المباشѧѧѧرة لنشѧѧѧاط إسѧѧѧتخراج الѧѧѧنفط الخѧѧѧام والغѧѧѧاز ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة 

  .المعيارية لعانصر التكاليف الثلاث المواد والأجور والتكاليف الصناعية غير المباشرة 

  )1(م  2012و فریال ل كام: سة درا) 25(

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو هولتكلفة ر اعناصد ية لأحرلمعياالتكلفة د ايدلتحم اظنود جدم وفي عة تمثل

  .ر لعنصذا اقابة فعالة لهط وريطتخود جدم ولى عؤدي الية مما يولأواد الماتكلفة 

لتكلفة م ااظنن مزء جل لتي تمثوالية ولأواد اية للمرلمعياالتكلفة د ايدلى تحاسة دارلدف اكما ته 

  .ف لتكالياقابة على رلم احكاافي د لتي تساعاية رلمعياا

قابة رلط وايطللتخداة ية كأرلمعياالتكلفة دام استخاهمية ا: وتوصѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧѧا 

في دارة لإدرة اعلى قد ية يعتمرلمعياالتكلفة م ااظنح نجا، إن يخية رلتاالتكلفة ور القصك لوذ

ذا للإتخѧѧѧѧѧѧѧاز القѧѧѧѧѧѧѧرار التصѧѧѧѧѧѧѧحيحي السѧѧѧѧѧѧѧليم ،   بلمناست اقولامسبباتها في ص تشخيت وفارالإنحد ايدتح

  .ذا النظام لمهمة في هطوات الخن امر تحليلها تعتبم ثن مت وفارالإنحب احسان فإ

في ن ليولمسئل اقبن ية مرلمعياالتكلفة اسة درا: ت الدراسѧѧѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧѧѧا صكمѧѧѧѧѧѧا  او

  .ه ذتخارار وإلقاسة رام ودفي فهم تهدمساعل جن ابائية مرلكهت العامة للصناعااكة رلشا

لية ولأواد اية للمرلمعياالتكلفة د ايدتحتختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا تركѧѧѧز علѧѧѧي 

ف ، وتركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز لتكالياقابة على رلم احكاافي د لتي تساعاية رلمعياالتكلفة م ااظنن مزء جل لتي تمثوا

بصѧѧѧورة عامѧѧѧة حتѧѧѧي تسѧѧѧاعد النشѧѧѧاة  دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي تحديѧѧѧد التكلѧѧѧف المعياريѧѧѧة لعناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف

  .في عملية الرقابة علي التكاليف 

  

                                                             
مجلѧة الجامعѧة ، كليѧة بغѧداد : الرصافة  ( ، دور التكلفة المعيارية لعنصر المواد في التخطيط والرقابةریال كاظم عبد الغني ، كامل علي إبراهيم وف/  1

  ) .م  2012للعلوم الإقتصادية ، معهد الإدارة الرصافة ، العدد التاسع والعشرون ، 
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  )1(م  Rosalie C.Hallbauer   2013: دراسة ) 26(

تمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إن الكثيѧѧѧѧرين مѧѧѧѧن كتѧѧѧѧاب الإدارة والتكѧѧѧѧاليف يعتقѧѧѧѧدون إن الѧѧѧѧدارة العلميѧѧѧѧة 

  .توثر تأثيرا مباشراً علي تطوير محاسبة التكاليف المعيارية 

  .ت الدراسة إلي البحث عن العلاقة بين تلك المفاهيم أو المصطلحات سالفة الذكر هدف

عѧѧѧدم وجѧѧѧود علاقѧѧѧة مباشѧѧѧرة بѧѧѧين محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

بѧѧѧين الإدارة العلميѧѧѧة ) قائمѧѧѧة ( والإدارة العلميѧѧѧة ، لكѧѧѧن ثبѧѧѧت أن هنѧѧѧاك علاقѧѧѧة غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة موجѧѧѧودة 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ، التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر تطبيѧѧѧѧق لѧѧѧѧلإدارة العلميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي جوهرهѧѧѧѧا  ومحاسѧѧѧѧبة

ويظهѧѧѧر ذلѧѧѧك جليѧѧѧا فѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧال وإدارة المصѧѧѧانع ، التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة نشѧѧѧأت مѧѧѧن خѧѧѧلال عمليѧѧѧة 

مقارنѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة لغѧѧѧѧرض التقѧѧѧѧويم والتقيѧѧѧѧيم والتѧѧѧѧي تتزايѧѧѧѧد أهميتѧѧѧѧه بزيѧѧѧѧادة وتطѧѧѧѧور مجѧѧѧѧالات 

  .ارة العلمية وتعقيدها ودقها الإد

تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا تركѧѧز علѧѧي محاولѧѧة عѧѧرض حزمѧѧة مѧѧن المعلومѧѧات 

للمقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين نقѧѧѧѧاط الإلتقѧѧѧѧاء والتبѧѧѧѧاين بѧѧѧѧين الإدارة العلميѧѧѧѧة ومحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ، وتركѧѧѧѧز 

  .لرقابة علي تكاليف الإنتاج دراسة الباحث دور التكاليف المعيارية في مساعدة الإدارة با

  )2(م  2014مروة & د منال . أ : دراسة ) 27( 

تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي إرتفѧѧѧاع تكѧѧѧاليف المنتجѧѧѧات وإنخفѧѧѧاض ربحيتهѧѧѧا كونهѧѧѧا تحمѧѧѧل علѧѧѧي كلѧѧѧف 

الضѧѧѧياع وكلѧѧѧف الوحѧѧѧدات التالفѧѧѧة داخليѧѧѧا وخارجيѧѧѧاً ممѧѧѧا يجعلهѧѧѧا فѧѧѧي موقѧѧѧف غيѧѧѧر تنافسѧѧѧي للمنتجѧѧѧات 

التكنѧѧѧولجي وظهѧѧѧور تقنيѧѧѧات كلفويѧѧѧة معاصѧѧѧرة تسѧѧѧاهم فѧѧѧي تعزيѧѧѧز الموقѧѧѧف  وفѧѧѧي ظѧѧѧل التطѧѧѧور.بالسѧѧѧوق 

التنافسѧѧѧي للوحѧѧѧدة الإقتصѧѧѧادية ووضѧѧѧع الحلѧѧѧول أمѧѧѧام الوحѧѧѧدات الإقتصѧѧѧادية لتخفѧѧѧيض تكاليفهѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال 

الأسѧѧѧѧتقلال الامثѧѧѧѧل للمѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال التحسѧѧѧѧينات فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧروف الإنتѧѧѧѧاج لتخفѧѧѧѧيض الكلѧѧѧѧف 

لمعياريѧѧѧѧة أو التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة لتحسѧѧѧѧين موقѧѧѧѧف الوحѧѧѧѧدة الإقتصѧѧѧѧادية الفعليѧѧѧѧة للوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي التكلفѧѧѧѧة ا

  .التنافسي 

                                                             
1   / )  Rosalie C . Hallbauer (2013) ,Standard Costing & Scientific Management, Accounting  Historian Journal 
,Florida International  University, Copyright © AccountingIn.com . 

  
: بغѧѧداد ( ،         دور التكѧѧاليف المعياريѧѧة والكلѧѧف المسѧѧتهدفة فѧѧي تخفѧѧيض التكѧѧاليفد منѧѧال جѧѧابر سѧѧرور ، مѧѧروة جمعѧѧة طعمѧѧة الزركѧѧاتي ، . أ /  2

  . 234 – 218، ص ص ) م  2014، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية ،  جامعة واسط
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تهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧي بيѧѧان المرتكѧѧزات المعرفيѧѧة لكѧѧلا مѧѧن التكلفѧѧة المعياريѧѧة والمسѧѧتهدفة وبيѧѧان التوافѧѧق 

بѧѧѧين الأسѧѧѧاليب المتبعѧѧѧة لتحقيѧѧѧق كليهمѧѧѧا ، وأحتسѧѧѧاب التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة والكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة فѧѧѧي الشѧѧѧركة 

  .نة البحث بالتطبيق علي احد منتجاتها عي

إن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بѧѧѧالرغم مѧѧѧن تقادمѧѧѧه والإنتقѧѧѧادات : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

الموجهѧѧѧѧة إليѧѧѧѧه إلا انѧѧѧѧه هنѧѧѧѧاك عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض الѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧة والمتمثلѧѧѧѧة 

التقنيѧѧѧات الحديثѧѧѧة منهѧѧѧا تقنيѧѧѧة  اسѧѧѧتخدامإن  بمجموعѧѧѧة مѧѧѧن الشѧѧѧركات الأمريكيѧѧѧة تسѧѧѧتخدم هѧѧѧذا النظѧѧѧام ،

التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة سѧѧѧوف تسѧѧѧاعد علѧѧѧي تحقيѧѧѧق نجѧѧѧاح للوحѧѧѧدات الإقتصѧѧѧادية وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تركيزهѧѧѧا 

التكلفѧѧѧة زائѧѧѧد ( علѧѧѧي رضѧѧѧاء الزبѧѧѧون ، تعتمѧѧѧد الشѧѧѧركة علѧѧѧي تسѧѧѧعير منتجاتهѧѧѧا علѧѧѧي الأسѧѧѧلوب التقليѧѧѧدي 

نافسѧѧѧѧة وعѧѧѧѧدم قѧѧѧѧدرتها علѧѧѧѧي مواجهѧѧѧѧة مѧѧѧѧع ظѧѧѧѧروف الم يѧѧѧѧتلاءموهѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧلوب لا ) هѧѧѧѧامش الѧѧѧѧربح 

  .المنتجات المنافسة السائدة بالسوق لان أغلب المنتجات تزيد كلفتها الفعلية علي أسعار السوق 

لغѧѧѧرض تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فلابѧѧѧد للشѧѧѧركة مѧѧѧن : وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

ѧѧѧاج وتبسѧѧѧة للإنتѧѧѧة الملائمѧѧѧار الطريقѧѧѧروع وأختيѧѧѧداف المشѧѧѧد أهѧѧѧتخدام تحديѧѧѧرورة أسѧѧѧه ، ضѧѧѧيطه وتنميط

تقنيѧѧة التكلفѧѧة المسѧѧتهدفة لمѧѧا لهѧѧا مѧѧن دور فѧѧي تفعيѧѧل العلاقѧѧة بѧѧين الوحѧѧدات الإقتصѧѧادية والزبѧѧائن لأنهѧѧا 

تقѧѧوم بتلبيѧѧة رغبѧѧاتهم مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير المنتجѧѧات وتخفѧѧيض تكاليفهѧѧا ، يجѧѧب اسѧѧتغلال الطاقѧѧة العاطلѧѧة 

ѧѧѧيض تكѧѧѧي تخفѧѧѧأثير فѧѧѧن تѧѧѧه مѧѧѧا لѧѧѧركة لمѧѧѧي الشѧѧѧودة فѧѧѧة الموجѧѧѧة والمتمثلѧѧѧد ثابتѧѧѧي تعѧѧѧاج التѧѧѧاليف الإنت

  .برواتب العاملين ، إذ يمكن تخفيض وحدة المنتج منها بزيادة حجم الإنتاج 

( تختلѧѧѧѧف هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي إنهѧѧѧѧا ركѧѧѧѧزت علѧѧѧѧي إسѧѧѧѧلوبين لمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف 

، وتركѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧة  للѧѧѧѧتحكم وتخفѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧاج)  التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة & التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

  .الباحث علي إسلوب التكلفة المعيارية للتحكم والرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2014  تضىرم: سة درا) 28(

فقًا ولتكلفة وب اسلق أبيطتت أن ضحأولسابقة ت اسادارلانتائج أن سة فى دارلامشكلة ت تمثل 

ما ، أيقىرلإفوى المستالنامية على دول الض ابعو مةدلمتقالصناعية دول الافى ر ينحصط للنشا

ض لبعط وافقًا للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطتن عد لبعل اكدة نية فهى بعيودالسالصناعية ت المنشآا

قة دلدم ابعف تتصت لمنتجااتكلفة ن عت ماوى معلطيعذى لدى التقليف التكاليوب اسلق أبطمنها ي

                                                             
( ،  كѧѧأداة للرقابѧѧة وتقѧѧويم الأداء فѧѧي المنشѧѧأت الصѧѧناعية السѧѧودانيةللنشѧѧاط إمكانيѧѧة تطبيѧѧق أسѧѧلوب التكلفѧѧة وفقѧѧاً مرتضѧѧي محمد علѧѧي الصѧѧديق ، /  1

ا ، رسѧالة دكتѧواراة الفلسѧلفة فѧي التكѧاليف والمحاسѧبة الإداريѧة ، غيѧر منشѧورة ، جامعة السѧودان للعلѧوم والتكنلوجيѧا ، كليѧة الدراسѧات العليѧ: الخرطوم 
  ).م  2014
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تكلفة ر قابة على عناصرلاعملية ن مد لتى تحاساسية لأت اقاولمعن امر مما يعتبص، لتخصيافى 

  .لإنتاجى داء الأم ايوعلى تقدرة لمقد افقم ثن مت ولمنتجاا

داء لأم ايوتقوقابة رللداة كأط فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطمكانية تإفة رلى معإسة دارلت افده 

د يدلى تحت إفدهة كما طلأنشل اتحليل خلان نية مودالسالصناعية ت المنشآالإنتاجى فى ا

لصناعية ت المنشآافى ط فقًا للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطتول دون لتى تحل المشاكت واباولصعا

  .وب لأسلق ابيطعملية تد في لتى تساعت احارلمقتول والحلاضع وونية ودالسا

وب سلق أبطنية لا تودالسالصناعية ت المنشآا: همها ألنتائج ن امدد لى عإسة دارلت اصلوت

فقاً ولتكلفة وب اسل، وأن أللتكلفة دى لتقليوب الأسلق ابطمنها يض لبعط وافقًا للنشاو لتكلفةا

ر قابة على عناصرلافى عملية د يساعذى لر الأماقيقة ورة  دبصج لإنتااتكلفة دد يحط للنشا

ن من ة مما يمكطلأنشن اتفصيلية عت ماومعلدم يقو فهك لذلى إلإنتاجية بالإضافة ف التكاليا

ق بيطعملياً على توعلمياً المؤهلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاهيلاً ية  رلبشوارد الماقلة ، و لإنتاجىداء الأم ايوعملية تق

ل لمشاكم  اهن أموب بية للأسلولحاسرامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧج البود اجدم وعط ، وفقاً للنشاولتكلفة وب اسلأ

  .سة دارلوع اضومت بيقه بالمنشآطتول دون لتى تحت اباولصعوا

فى ط فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطت رورةض:ت أهمهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا صياوتدة بعت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة صأوكما  

تفصيلية ت ماومعلج ولإنتااتكلفة ن قيقة عت دعلى بياناول نية للحصودالسالصناعية ت المنشآا

داء لأم ايوتقولإنتاجية ف التكالير اقابة على عناصرلرض افل جن ألإنتاجية ماة طلأنشن اع

ط ، فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أيبطية على ترلبشوارد العملى للموالعلمى ب ايدرلت، الإنتاجى ا

  .بيقه طعملية تن مل مما يسهط فقًا للنشاولتكلفة وب ابية لأسلولحاسامجة ربالبم لقياا

تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي تطبيѧѧق إسѧѧلوب التكلفѧѧة وفقѧѧاً للنشѧѧاط   

اسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي تطبيѧѧѧق إسѧѧѧلوب فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز در الأداءكѧѧѧأداة للراقبѧѧѧة وتقѧѧѧويم 

  .التكلفة المعيارية للرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

 )1( 2014ق  يدص: سة درا) 29(

ر لسكامة في صناعة دلمستخاية دلتقليف التكاليب اساليدرة أمقدم سة في عدارلامشكلة ت تمثل     

لتكلفة ض اتخفيوقابة رلف اائوظبم لقياافي دارة لإد اتكلفية تساعت ماومعلج نتاإفي ودان لسافي 

  .عالميًاومحليًا ل لأعمات امنشآن بيوم ليم اها عالدلتي يشهالمنافسة ظل افي 
                                                             

الخرطѧوم ، جامعѧة (،  الاسѧاليب الحديثѧة لمحاسѧبة التكѧاليف ودورهѧا فѧي تحكѧم وتخفѧيض التكѧاليف فѧي المنشѧأة الصѧناعيةصديق أدم محمد أبكѧر ، /  1
  ) .م  2014العليا ، رسالة دكتوراة الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات 
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قابة رلاعلى ف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالير اتأثيدى مد يدلى تحإسة دارلت افده     

محاسبة ب ساليوأ طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارتلتم اهأفة رمعودان، وبالسر لسكاصناعة ع اطلتكلفة في قض اتخفيو

تها دلمساعودان لسافي ر لسكاصناعة ع اطلمناسبة لقطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق الر اختيام اجبها يتولتي بمف التكاليا

لعكسي في ق افدلتكلفة بالتوب اسلق أبيطهمية تأضيح وت،  ولتكلفة ض اتخفيوقابة رفي 

ر كلساصناعة ع اطلإنتاجية في قالتكلفة  ض افي تخفيدد لمحت اقولافي ج لإنتات اعارومش

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيض ه رثط وألنشاس اساألتكلفة على وب اسلق أبيطمكانية تدى إسة مبالسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودان ، ودار

لتنافسية درة القم اعيدتولتكلفة ض اتخفيودان ، ولسافي ر لسكاصناعة ع اطفي قج لإنتاتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف ا

لتكلفة ض اتخفير فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧودان ، وبيѧѧѧѧѧان أهميѧѧѧѧѧة التكلفѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتهدفة فѧѧѧѧѧي رقابѧѧѧѧѧة ولسكاصناعة ع اطلق

وب سلق أبيطمكانية تدى إسة مودان وداربالسر لسكاصناعة ع اطلتنافسية لقدرة القم اعيدتو

  .لتكلفة ض اه على تخفيرثر وألسكاصناعة ع اطفي قوارد لمك استهلان المحاسبة عا

ل لمنتج بشكن ايولمساهمة في تكاة طلأنشافة رمعإن : همها أنتائج  عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة لى إسة دارلت اصلوتو  

وب سلق أبيطت، إن لمنتجف اتكاليض في تخفيم مما يساه، ة طلأنشءة أداء اكفان مد يزتفصيلي ي

ذ منف لتكاليافي دة يازلدوث احدى يتفاودان بالسر لسكاصناعة ع اطفة في قدلمستهالتكلفة ا

، لمتاحة وارد المدام استخافعالية ءة ولى كفاؤدي إيذا هج ولإنتاافي دء لبل اقبم ولتصمياحلة رم

لمنتج م اتصميل حرامء ثنادرة ألمقأو ا) ية رلمعياا(قعة ولمتالتكلفة ت اماوعلمدام ستخاهمية أ

  .ةططلمخالتكلفة وز الفعلية حتى لا تتجاالتكلفة ط افي ضبدة للمساعك لت وذلعملياوا

في ودان بالسر لسكاصناعة ع اطبقن لعامليب ايدرت:  أهمهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيات سة دارلت اصأو 

اقة طلز اكيفية تمييك لذكولتكلفة ت امجمعان يوة لتكطلأنشاتجميع  كيفيةوة طلأنشل اكيفية تحلي

ل لأمثط ايطبالتخودان بالسر لسكاصناعة ع اطبقدارات لإت اص، أولمستغلة ااقة طلن الة عطلعاا

ضحة واتيجية راستإضع ، وولإنتاجيةوارد اللمفء لكدام الاستخايتيح لها ذي لل اها بالشكواردلم

منها وى لقصدة الاستفام احتى يتودان بالسر لسكاصناعة ع اطلة بقطلعات ااقاطلل الاستغلا

ن مل لتشغيف اعلى تكاليطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة لسياعلى ل لعمودان السافي ر لسكاصناعة ع اطقإدارات على و

  .ف يثة للتكاليدلحب الأساليق ابيطتل خلا

تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي تطبيѧѧѧق الأسѧѧѧاليب الحديثѧѧѧة لمحاسѧѧѧبة 

ѧѧѧث التكѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧز دراسѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧѧأة الصѧѧѧي المنشѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧيض التكѧѧѧم وتخفѧѧѧѧي تحكѧѧѧا فѧѧѧѧاليف ودوره

  .علي تطبيق التكاليف المعيارية للرقابة والتحكم علي عناصر التكاليف في المنشآت الصناعية 
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يف كنظѧѧѧام للمعلومѧѧѧات تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدى قѧѧѧدرة الإدارة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧال

لاتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات ، ومѧѧѧѧدي تطبيѧѧѧѧق المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية أسѧѧѧѧاليب إدارة التكلفѧѧѧѧة ، ومѧѧѧѧدي تѧѧѧѧأثير إدارة 

التكلفѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف الإنتاجيѧѧѧة ، وهѧѧѧل تسѧѧѧاعد إدارة التكلفѧѧѧة الجيѧѧѧدة فѧѧѧي عمليѧѧѧة اتخѧѧѧاذ 

  .القرارات 

  .دة الإنتاج في المنشآت الصناعية هدفت الدراسة إلي الاعتماد على أساليب متطورة في زيا

أن وجѧѧѧود نظѧѧѧام لتكѧѧѧاليف محاسѧѧѧبة المسѧѧѧئولية الاجتماعيѧѧѧة : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة الѧѧѧي عѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

يسѧѧѧاعد علѧѧѧى ضѧѧѧبط التكѧѧѧاليف الإنتاجيѧѧѧة فѧѧѧي فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية علѧѧѧى الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف ، 

شѧѧѧراف مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر تمكѧѧѧن المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة المختلفѧѧѧة والمسѧѧѧئولين عѧѧѧن وحѧѧѧدات الإ

 . التكاليف بواسطة محاسبة التكاليف

ضѧѧѧرورة ترشѧѧѧيد اسѧѧѧتهلاك المѧѧѧواد واسѧѧѧتغلال الوقѧѧѧت : كمѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

، لأن ذلѧѧѧѧك يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة الإنتѧѧѧѧاج والأربѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركة ، العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى بيѧѧѧѧان التكلفѧѧѧѧة الحقيقيѧѧѧѧة 

الإنتѧѧѧѧاج مقѧѧѧѧدما لأن ذلѧѧѧѧك يسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف  لعناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي

الإنتاجيѧѧѧة ، ضѧѧѧرورة عمѧѧѧل موازنѧѧѧات تخطيطيѧѧѧة قبѧѧѧل البѧѧѧدء فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد لأن ذلѧѧѧك يسѧѧѧاعد فѧѧѧي 

  .ضبط التكلفة المعيارية بالنسبة لوحدات الإنتاج المختلفة 

لتكلفѧѧѧة فѧѧѧي الراقبѧѧѧة علѧѧѧي تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي إنهѧѧѧا ركѧѧѧزت علѧѧѧي دور إدارة ا

التكѧѧѧاليف الإنتاجيѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 

  .علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )2(م   2014شيماء : دراسة ) 31(

لتخطѧѧѧيط المѧѧѧالي للمنشѧѧѧأة وتمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي أثѧѧѧر تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى ا

الصѧѧѧѧناعية ، ومѧѧѧѧدى تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧناعية وكيѧѧѧѧف يѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى 

التكѧѧاليف وربحيѧѧة هѧѧذه الشѧѧركات ، تطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة كأحѧѧد تقنيѧѧات التكلفѧѧة التѧѧي تسѧѧاعد  

                                                             
جامعѧة الѧزعيم الأزهѧري ، كليѧة :  بحѧري ( ،  أثر إدارة التكلفة في الرقابة على التكاليف الإنتاجية في المنشأة الصناعيةهبة بشرى أحمد فضل ، /  1

  ) .م  2014الدراسات العليا ، 
بالتطبيق علѧي شѧركة جيѧاد _  مدي إستخدام التكاليف المعيارية في المنشآت الصناعية ودورها في التخطيط والرقابة الماليةشيماء بابكر عثمان ،  / 2

  )م  2014جامعة الزعيم الازهري ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، : بحري ( للسيارات ، 
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دام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة فѧѧѧي تقيѧѧѧيم الأداء علѧѧѧى كفѧѧѧاءة التشѧѧѧغيل ، وتوضѧѧѧيح معوقѧѧѧات اسѧѧѧتخ

  .كل من الشركات المستخدمة لمحاسبة التكاليف المعيارية كأداة للتخطيط والرقابة المالية 

 الرقابѧѧةتهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧي تحديѧѧد مѧѧدى تѧѧأثير نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي كفѧѧاءة وجѧѧودة التخطѧѧيط 

  .د الإدارةالمالية في المنشآت الصناعية كأحد أساليب التكلفة التي تساع

تطبѧѧѧѧѧق الشѧѧѧѧѧركة التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧط : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة لعѧѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧѧا 

والسياسѧѧѧات العامѧѧѧة للمنشѧѧѧأة ، تطبيѧѧѧق المنشѧѧѧأة للتكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال عمليѧѧѧات تحسѧѧѧين الجѧѧѧودة وخفѧѧѧض 

  .الوحدات التالفة ، تؤثر التكاليف المعيارية في جودة الرقابة المالية وتقييم الأداء 

الاهتمѧѧѧام بتѧѧѧوفير الكѧѧѧوادر المؤهلѧѧѧة علميѧѧѧاً وعمليѧѧѧاً : وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا  كمѧѧѧا

للاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا فѧѧѧѧي تطبيѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة وضѧѧѧرورة وجѧѧѧѧود معѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧة تمكѧѧѧن مѧѧѧѧن 

الرقابѧѧѧة وضѧѧѧبط الصѧѧѧرف ، زيѧѧѧادة وعѧѧѧي الإدارة بأهميѧѧѧة نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة وترشѧѧѧيد 

  .قرارات ال

التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي  اسѧѧتخداممѧѧدي تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي 

المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية ودورهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة ، وتركѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث علѧѧѧѧي دور 

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2014إيهاب : ة دراس) 32(

وتمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧعوبة الحكѧѧѧم علѧѧѧى مѧѧѧدى سѧѧѧلامة الأداء الفعلѧѧѧي وكفѧѧѧاءة إنجѧѧѧاز العѧѧѧاملين 

ومѧѧѧѧدى الكفايѧѧѧѧة مѧѧѧѧن وتحديѧѧѧѧد الأخطѧѧѧѧاء أو الإسѧѧѧѧراف دون وضѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك بشѧѧѧѧكل يمكѧѧѧѧن القيѧѧѧѧاس عليѧѧѧѧه 

نشѧѧѧاط فتѧѧѧرة ومراعѧѧѧاة إمكانيѧѧѧات العمѧѧѧل وظѧѧѧروف ومسѧѧѧتوى الكفѧѧѧاءة والمتغيѧѧѧرات الأخѧѧѧرى المحيطѧѧѧة بال

سѧѧѧѧريان المعيѧѧѧѧار فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التقلبѧѧѧѧات العشѧѧѧѧوائية السѧѧѧѧائدة ، ممѧѧѧѧا يصѧѧѧѧعب إخضѧѧѧѧاعها للرقابѧѧѧѧة وتѧѧѧѧوفير 

  .معلومات محاسبية مفيدة في اتخاذ القرارات 

تهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧي زيѧѧادة فاعليѧѧة نظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبية فѧѧي ترشѧѧيد القѧѧرارٍات بتطويѧѧع واسѧѧتخدام 

ومقارنتѧѧѧه بعѧѧѧد تحققѧѧѧه ) المعيѧѧѧار(متمثلѧѧѧة فѧѧѧي تقѧѧѧدير مسѧѧѧتوى الأداء آليѧѧѧات محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ال

فعليѧѧѧѧاً مѧѧѧѧع مѧѧѧѧا كѧѧѧѧان مقѧѧѧѧدراً لحيѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات فѧѧѧѧي مѧѧѧѧا كѧѧѧѧان يجѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧون ، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم قيѧѧѧѧاس تلѧѧѧѧك 

  .الانحرافات والتقصي عن أسبابها والعمل على معالجتها 

                                                             
بѧالتطبيق علѧي شѧركة بتѧرودار لعمليѧات  – دور محاسبة التكѧاليف المعياريѧة فѧي زيѧادة فاعليѧة نظѧم المعلومѧات المحاسѧبيةإيهاب محمد عبد القادر ، /  1

  ) م 2014جامعة الزعيم الأزهري ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، : بحري ( البترول ، 
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ريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧركات أن اسѧѧѧѧѧتخدام محاسѧѧѧѧѧبه التكѧѧѧѧѧاليف المعيا: توصѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة لعѧѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧѧا 

الصѧѧѧناعية أصѧѧѧبح شѧѧѧرطا ضѧѧѧروريا لقيѧѧѧاس قѧѧѧدرتها علѧѧѧي المنافسѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل وجѧѧѧود منافسѧѧѧة شѧѧѧديدة فѧѧѧي 

الأسѧѧѧواق ،بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧي أثرهѧѧѧا علѧѧѧي نظѧѧѧام المعلومѧѧѧات المحاسѧѧѧبي ،باعتبѧѧѧار أن محاسѧѧѧبه التكѧѧѧاليف هѧѧѧي 

يѧѧѧѧة لنظѧѧѧѧام نظѧѧѧѧام أساسѧѧѧѧي  لنظѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة الѧѧѧѧذي يعتبѧѧѧѧر بѧѧѧѧدوره احѧѧѧѧد أهѧѧѧѧم الأنظمѧѧѧѧة الفرع

المعلومѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧبية الѧѧѧѧذي يمثѧѧѧѧل السلسѧѧѧѧلة الفقريѧѧѧѧة لنظѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧات الكلѧѧѧѧي لوحѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧادية 

  .باعتبارها النظام الاشمل 

ضѧѧѧѧرورة إنشѧѧѧѧاء  قسѧѧѧѧما للتكѧѧѧѧاليف بالشѧѧѧѧركات : كمѧѧѧѧا وصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا 

ѧѧѧѧاط والمعѧѧѧѧع الانمѧѧѧѧبطها ،ووضѧѧѧѧة وضѧѧѧѧل التكلفѧѧѧѧة تحليѧѧѧѧولي عمليѧѧѧѧناعية يتѧѧѧѧازج الصѧѧѧѧميم النمѧѧѧѧايير وتص

الأزمѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبه التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة وتѧѧѧѧوفير كافѧѧѧѧه البيانѧѧѧѧات والمعلومѧѧѧѧات السѧѧѧѧليمة 

  .اللازمة عن تكاليف الإنتاج التي يعتمد عليها في اتخاذ القرارات الإدارية السليمة 

المعياريѧѧة فѧѧي تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي دور محاسѧѧبة التكѧѧاليف 

زيѧѧѧѧادة فاعليѧѧѧѧة نظѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧبية ، وتركѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث علѧѧѧѧي دور التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

  .علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

 )1(م  Sadiq  &Muhammed  &Faruk 2015: دراسة  (33)

النيجيريѧѧѧة  الاتصѧѧѧالاتفѧѧѧي شѧѧѧركات  تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة

  .السلكية والاسلكية  الاتصالاتمما يوثر في عملية الرقابة علي تكاليف ) MTN شركة ( 

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي معرفѧѧѧة أثѧѧѧار تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وتطبيѧѧѧق تقنيѧѧѧات تقѧѧѧدير التكѧѧѧاليف 

يѧѧѧѧق التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة ، وأكتشѧѧѧѧاف العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين تطب)  MTN(  الاتصѧѧѧѧالاتعلѧѧѧѧي ربحيѧѧѧѧة شѧѧѧѧركات 

تبقهѧѧѧѧا حسѧѧѧѧب المبѧѧѧѧادئ والأسѧѧѧѧس المتعѧѧѧѧارف  الاتصѧѧѧѧالاتوربحيѧѧѧѧة الشѧѧѧѧركات ومѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧت شѧѧѧѧركات 

  .عليها عالمياً 

أن التطبيѧѧѧق الفعѧѧѧال لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف قѧѧѧد أثѧѧѧر علѧѧѧي ربحيѧѧѧة : توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لعѧѧѧدة نتѧѧѧائج أهمهѧѧѧا 

ѧѧѧي شѧѧѧع فѧѧѧاق واسѧѧѧي نطѧѧѧتخدم علѧѧѧة تسѧѧѧاليف المعياريѧѧѧركة ، إن التكѧѧѧالاتركات الشѧѧѧا  الاتصѧѧѧة ممѧѧѧالنيجيري

القѧѧѧرارات الجيѧѧѧدة ، إن التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة تسѧѧѧاعد  واتخѧѧѧاذبعѧѧѧزز قѧѧѧدرة الإدارات علѧѧѧي كفѧѧѧاءة التخطѧѧѧيط 

                                                             
1   / Sadiq  Rabin Abdullahj, Muhammed Dahiru Ahmeb, Faruk Imam Shakur , EFFECTS OF STANDARD COSTING ON 
THE PROFITABILITY OF TELECOMMUNICATION COMPANIES (STUDY OF MTN NIGERIA). Arabian Journal of 
Business and Management Review (OMAN Chapter) Vol. 5, No.1; August. 2015 
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فѧѧѧѧي القضѧѧѧѧاء علѧѧѧѧي المنتجѧѧѧѧات غيѧѧѧر المربحѧѧѧѧة ، تسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧات  الاتصѧѧѧѧالاتشѧѧѧركات 

  .رقابة علي التكاليف الدقيقة عن التكلفة وتحديد إنحرافاتها مما يساعد علي كفاءة ال

أن يقѧѧѧوم قسѧѧѧم التكѧѧѧاليف بإعѧѧѧداد تقѧѧѧارير دوريѧѧѧة عѧѧѧن : كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

إنحرافѧѧѧѧѧѧات التكلفѧѧѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن الفعليѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧديمها لѧѧѧѧѧѧلإدارة العليѧѧѧѧѧѧا ، أن تقѧѧѧѧѧѧوم الإدارة بتحليѧѧѧѧѧѧل 

  .ومعرفة المسئول عنها ومعالجتها أولاً بأول  الانحرافات

لدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي أثѧѧر التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي ربحيѧѧة تختلѧѧف هѧѧذه ا

فѧѧѧي نيجيريѧѧѧا ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي أثѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة  الاتصѧѧѧالاتشѧѧѧركات 

  .الرقابة علي التكاليف في مطاحن الغلال بالسودان 

  )1(م  2016فتح الرحمن  .  د  ،سلوي : دراسة ) 34( 

مثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي إن أغلبيѧѧѧة المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية السѧѧѧودانية تعѧѧѧاني مѧѧѧن قيѧѧѧاس واختبѧѧѧار أثѧѧѧر ت

  .التكاليف المعيارية علي الرقابة وتقويم الأداء الإداري 

هѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي معرفѧѧѧة مѧѧѧدي تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بالمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية وإبѧѧѧراز دوره 

نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف  اسѧѧѧѧتخدامالإداري ، بالاضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد أهميѧѧѧѧة  فѧѧѧѧي كفѧѧѧѧاءة وفاعليѧѧѧѧة تقѧѧѧѧويم الأداء

  .المعيارية كأداة للرقابة علي التكاليف بالمنشآت الصناعية 

التحديѧѧѧѧد الѧѧѧѧدقيق لتكلفѧѧѧѧة المنѧѧѧѧتج بالمنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧناعية : توصѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي عѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧا 

  .السودانية يسهم في نمو المبيعات 

تطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي نطѧѧاق واسѧѧع : وصѧѧيات أهمهѧѧا كمѧѧا وصѧѧت الدراسѧѧة بمجموعѧѧة ت

  .في المنشآت التي لديها القدرة الكافية 

نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة ودوره فѧѧي تختلѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن دراسѧѧة الباحѧѧث فѧѧي إنهѧѧا ركѧѧزت علѧѧي 

باحѧѧѧث علѧѧѧي نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء الإداري  بالمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية السѧѧѧودانية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة ال

  .التكاليف المعيارية ودوره في كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  

  
                                                             

نظام التكاليف المعيارية ودوره فѧي الرقابѧة وتقѧويم الأداء الإداري  بالمنشѧآت فتح الرحمن الحسن منصور ،  . سلوي النور عبد المحمود أحمد ، د/  1
 109 – 92، ص ص ) م  2016، ) 1( 17جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، مجلة العلوم الإقتصادية ، العѧدد : الخرطوم ( ، الصناعية السودانية 

.  
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  )1(م  2016فيصل : دراسة ) 35(

 الأداءتمثلѧѧѧѧت مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قيѧѧѧѧاس واختبѧѧѧѧار أثѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم 

  .بالمنشآت الصناعية 

ѧѧائج أهمهѧѧدة نتѧѧة لعѧѧلت الدراسѧѧليمة ، : ا توصѧѧوعية وسѧѧس موضѧѧق أسѧѧة زفѧѧايير التكلفѧѧداد معѧѧتم إعѧѧه يѧѧأن

وأن تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يسѧѧѧاعد فѧѧѧي إحكѧѧѧام عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف مѧѧѧن 

، كمѧѧѧا ان تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف  الانحرافѧѧѧاتخѧѧѧلال مقارنѧѧѧة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة مѧѧѧع المعياريѧѧѧة وتحليѧѧѧل 

ѧѧѧѧوهري فѧѧѧѧه دور جѧѧѧѧة لѧѧѧѧرورية المعياريѧѧѧѧات الضѧѧѧѧدها بالمعلومѧѧѧѧركة وتزويѧѧѧѧة إدارة الشѧѧѧѧةي خدمѧѧѧѧاللازم 

العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن  اتخѧѧѧѧاذلمسѧѧѧѧاعدتها فѧѧѧѧي أداء وظائفهѧѧѧѧا وتحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧدافها ، كمѧѧѧѧا يѧѧѧѧوفر معلومѧѧѧѧات تفيѧѧѧѧد فѧѧѧѧي 

  .القرارات الإدارية المتعلقة بالإنتاج والبيع

صѧѧѧناعية يتѧѧѧولي إنشѧѧѧاء قسѧѧѧماً للتكѧѧѧاليف بالمنشѧѧѧآت ال: كمѧѧѧا وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة توصѧѧѧيات أهمهѧѧѧا 

وتطѧѧѧѧوير  اللازمѧѧѧѧةعمليѧѧѧѧة تحليѧѧѧѧل التكلفѧѧѧѧة وضѧѧѧѧبطها ، ووضѧѧѧѧع الأنمѧѧѧѧاط والمعѧѧѧѧايير وتصѧѧѧѧميم النمѧѧѧѧازج 

عѧѧن تكѧѧاليف الإنتѧѧاج التѧѧي  اللازمѧѧةنظѧѧام محاسѧѧبة التكѧѧاليف وتѧѧوفير كافѧѧة البيانѧѧات والمعلومѧѧات السѧѧليمة 

م التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة السѧѧѧليمة ، والاهتمѧѧѧام بتطبيѧѧѧق نظѧѧѧا اتخѧѧѧاذيعتمѧѧѧد عليهѧѧѧا فѧѧѧي 

، ونشѧѧѧر الѧѧѧوعي  الأداءالمنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية والاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا فѧѧѧي أغѧѧѧراض التسѧѧѧعير والرقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم 

  .للرقابة علي التكاليف  واستخدامهباهمية التكاليف وإعتماد نظام فعال للتكاليف المعيارية 

ليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة تختلѧѧѧف هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة عѧѧѧن دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث فѧѧѧي أنهѧѧѧا تركѧѧѧز علѧѧѧي دور التكѧѧѧا

وتقѧѧѧويم أداء المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية ، وتركѧѧѧز دراسѧѧѧة الباحѧѧѧث علѧѧѧي دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي كفѧѧѧاءة 

  .الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )2(م  Mula  &Muhammad  &Fahad  &Zain 2016: دراسة ) 36(

الصѧѧѧينية ( المعياريѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧѧناعية تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف 

  ) .والباكستانية 

تهѧѧѧѧدف الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧي معرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧدي تطبيѧѧѧѧѧق محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت الصѧѧѧѧѧينية 

  ) .دراسة مقارنة ( والباكستانية 
                                                             

جامعѧة البحѧر الأحمѧر ، كليѧة : بѧورت سѧودان ( ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتقѧويم أداء المنشѧآت الصѧناعية فيصل يوسف حاج أحمد ، /  1
  )م  2016الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

2   / Mula Nazar Khan*, Muhammad Rizwan, Fahad Islam, Zain Ul Aabdeen . The Extent of Application of Standard 
Costing:  A Comparison of Chinese and Pakistani Manufacturing Firms . ( International Journal of Economics and 
Business Administration Vol. 2, No. 1, 2016), pp. 1-6 . 
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شѧѧѧѧѧركة  64شѧѧѧѧѧركة صѧѧѧѧѧينية و  57جمعѧѧѧѧѧت البيانѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن : توصѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧة لعѧѧѧѧѧدة نتѧѧѧѧѧائج أهمهѧѧѧѧѧا 

ѧѧѧѧتانية وأثبتѧѧѧѧأن باكسѧѧѧѧائج بѧѧѧѧينية و % 71ت النتѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧن الشѧѧѧѧتانية % 69مѧѧѧѧركات الباكسѧѧѧѧن الشѧѧѧѧم

علѧѧѧي التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة سѧѧѧاعد فѧѧѧي ضѧѧѧبط التكلفѧѧѧة  الاعتمѧѧѧادتسѧѧѧتخدم التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي نظامهѧѧѧا ، 

  .للمديرين  الانحرافاتمع توفير نعلومات دقيقة عن 

مرة  لتقѧѧѧѧارير التكѧѧѧѧاليف الѧѧѧѧواردة المتابعѧѧѧѧة المسѧѧѧѧت: كمѧѧѧѧا وصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بمجموعѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيات أهمهѧѧѧѧا 

ومعالجѧѧѧة الإنحѧѧѧراف فѧѧѧي الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب وتصѧѧѧحيح أخطѧѧѧاء الشѧѧѧخص المسѧѧѧئول عѧѧѧن الإنحѧѧѧراف ولѧѧѧيس 

  .اللازمةمحاسبته ، تحديد مجالات للتكلفة تسمح للإدارة السيطرة عليها لإتخاز التدابير العلاجية 

ѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧزت علѧѧѧѧا ركѧѧѧѧي إنهѧѧѧѧث فѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة هѧѧѧѧركات تختلفѧѧѧѧين الشѧѧѧѧة بѧѧѧѧة المقارن

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي أنظمѧѧѧة هѧѧѧذه الشѧѧѧركات ، وتركѧѧѧز  اسѧѧѧتخدامالصѧѧѧينية والباكسѧѧѧتانية لمعرفѧѧѧة مѧѧѧدي 

دراسѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث علѧѧѧѧي أثѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كفѧѧѧѧاءة الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧآت 

 ) .مطاحن الغلال ( الصناعية السودانية قطاع 
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  المبحث الأول

 مفهوم وأهمية وأهداف محاسبة التكاليف

تنѧѧѧاول الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذا المبحѧѧѧث مفهѧѧѧوم وأهميѧѧѧة وأهѧѧѧداف محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ومقومѧѧѧات تطبيѧѧѧق 

النظѧѧام ، كمѧѧا تطѧѧرق إلѧѧي أهѧѧم المراحѧѧل التѧѧي سѧѧاهمت فѧѧي نشѧѧأة وتطѧѧور محاسѧѧبة التكѧѧاليف وذلѧѧك علѧѧي 

  :النحو التالي 

   شأت وتطور محاسبة التكاليفن: أولاً 

نشѧѧѧأت المحاسѧѧѧبة منѧѧѧذ بدايѧѧѧة التѧѧѧاريخ ، وأخѧѧѧذت تتطѧѧѧور مѧѧѧن عصѧѧѧر إلѧѧѧي آخѧѧѧر وتشѧѧѧكل أهѧѧѧدافها 

ووسѧѧѧائلها بتطѧѧѧور المجتمعѧѧѧات ، ففѧѧѧي أول الأمѧѧѧر احتѧѧѧاج الفѧѧѧرد إلѧѧѧي وسѧѧѧيلة لإثبѧѧѧات مالѧѧѧه ومѧѧѧا عليѧѧѧه بعѧѧѧد 

  . )1(  ما تخلص من المقايضة

ت الماليѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية والقانونيѧѧѧة المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي وأصѧѧѧبحت وسѧѧѧيلة لترتيѧѧѧب وتنظѧѧѧيم المعلومѧѧѧا     

الذمѧѧѧة الماليѧѧѧة للفѧѧѧرد أو المؤسسѧѧѧة ، وقѧѧѧد اتخѧѧѧذت عѧѧѧدة أنظمѧѧѧة منѧѧѧذ القѧѧѧدم بѧѧѧدءا مѧѧѧن آثѧѧѧار القبائѧѧѧل القديمѧѧѧة 

  .)2( وآثار مصر وبابل منذ أكثر من أربعة آلاف سنة

   ѧѧѧة وإجѧѧѧون أنظمѧѧѧانوا يتبعѧѧѧث كѧѧѧة حيѧѧѧر الفراعنѧѧѧذ عصѧѧѧودة منѧѧѧاليف مجѧѧѧبة التكѧѧѧراءات إن محاس

خاصѧѧѧة للنشѧѧѧاط الزراعѧѧѧي والمعمѧѧѧاري ، وكѧѧѧذلك قصѧѧѧة سѧѧѧيدنا يوسѧѧѧف عليѧѧѧه السѧѧѧلام معروفѧѧѧة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق 

  .)3(برقابته للمخزون في سنوات الرخاء تمهيدا لتوزيعه في السنوات العجاف

ومѧѧѧѧن أسѧѧѧѧباب ظهѧѧѧѧور هѧѧѧѧذا التطѧѧѧѧور فѧѧѧѧي المحاسѧѧѧѧبة خاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ايطاليѧѧѧѧا هѧѧѧѧو الازدهѧѧѧѧار     

  .)4( تعيشه آنذاك الاقتصادي والتجاري الذي كانت

وكانѧѧت المحاسѧѧѧبة بعѧѧѧد هѧѧѧذا التѧѧѧاريخ تتعقѧѧѧب التطѧѧѧور الحاصѧѧѧل فѧѧѧي أوربѧѧѧا خاصѧѧѧة مѧѧѧع ظهѧѧѧور الثѧѧѧورة     

الصѧѧѧناعية فѧѧѧي انجلتѧѧѧرا وقѧѧѧد تبѧѧѧين بѧѧѧان تѧѧѧاريخ أقѧѧѧدم وثيقѧѧѧة كتابيѧѧѧة تثبѧѧѧت وجѧѧѧود المحاسѧѧѧبة فѧѧѧي انجلتѧѧѧرا 

  .  )5(ميلادية  1130يرجع إلي عام 

                                                             
  .21، ص) مكتبة عين شمس ، بدون تاريخ : القاهرة ( ،  المدخل لدراسة المحاسبة الماليةوي ، فكري عبد الحميد عشما/  1
  . 9، ص)  2007مطابع الدار الهندسية ، : القاهرة ( ،  أساسيات المحاسبة الماليةبرنس ميخائيل غطاس ، /  2
  . 7، ص)  2007جامعة السودان المفتوحة ، : الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففتح الرحمن الحسن منصور ، بابكر إبراهيم الصديق ، /  3
معهѧد العلѧوم الاقتصѧادية وعلѧوم التسѧيير ، رسѧالة : جامعѧة الجزائѧر ( ،  الاتجاه الحديث للمنافسة وفق أسلوب تخفيض التكاليفدادن عبد الغني ، /  4

  .30، ص)  2002- 2001ماجستير غير منشورة ، 
  .11، ص)  2006دار الخولي للطباعة والنشر ، : القاهرة ( ،  مبادئ المحاسبة المالية محمد علي هاشم ، مصطفي بهجت عبد المتعال ، محمد/  5
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دوليѧѧѧاً وإقليميѧѧѧا الحضѧѧѧارية والاقتصѧѧѧادية أدت إلѧѧѧي تغييѧѧѧرات كبيѧѧѧرة إن التغييѧѧѧرات الكبيѧѧѧرة عالميѧѧѧاً و    

فѧѧѧي كѧѧѧل ميѧѧѧادين العلѧѧѧوم والفنѧѧѧون علѧѧѧي حѧѧѧد سѧѧѧواء وكѧѧѧذا بالنسѧѧѧبة للمحاسѧѧѧبة ، والتطѧѧѧورات علѧѧѧي مسѧѧѧتوي 

المؤسسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية وكبѧѧѧر حجѧѧѧم نشѧѧѧاطاتها وتعقѧѧѧدها اوجѧѧѧب تقسѧѧѧيم العمѧѧѧل المحاسѧѧѧبي  للوصѧѧѧول إلѧѧѧي 

ن التحѧѧѧول الѧѧѧذي عرفѧѧѧه العѧѧѧالم بعѧѧѧد الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية فѧѧѧي كيفيѧѧѧة معلومѧѧѧات أكثѧѧѧر دقѧѧѧة وتخصصѧѧѧية ، وا

الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن الطريقѧѧѧة اليدويѧѧѧة إلѧѧѧي الطريقѧѧѧة الصѧѧѧناعية اوجѧѧѧب ظهѧѧѧور نظѧѧѧام محاسѧѧѧبي أو فѧѧѧرع محاسѧѧѧبي 

  . )1(جديد يمكن من معرفة تكلفة الإنتاج لوضع الأسعار 

شѧѧѧѧروعات لمسѧѧѧѧاعدتها ولقصѧѧѧѧور المحاسѧѧѧѧبة الماليѧѧѧѧة عѧѧѧѧن تقѧѧѧѧديم المعلومѧѧѧѧات الملائمѧѧѧѧة لأصѧѧѧѧحاب الم   

  . )2(علي اتخاذ قرارات ورسم السياسات المختلفة نشأت الحاجة اللي محاسبة التكاليف 

  :سيتم عرض نشأت وتطور محاسبة التكاليف من خلال المراحل التالية 

  :  مرحلة ما قبل القرن التاسع عشر .1

، ولكѧѧѧن حسѧѧѧاب التكѧѧѧاليف  إن آثѧѧѧار محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف تعѧѧѧود إلѧѧѧي القѧѧѧرن الرابѧѧѧع عشѧѧѧر وحتѧѧѧى قبلѧѧѧه      

فѧѧѧي إطѧѧѧار المحاسѧѧѧبة لѧѧѧم يظهѧѧѧر إلا مѧѧѧع بدايѧѧѧة الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية ، إذ إن الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية هѧѧѧي التѧѧѧي 

فرضѧѧѧت علѧѧѧي المؤسسѧѧѧات طريقѧѧѧة جديѧѧѧدة فѧѧѧي قيѧѧѧاس نشѧѧѧاطاتهم بفضѧѧѧل حسѧѧѧاب سѧѧѧعر التكلفѧѧѧة ، فقѧѧѧط 

  ) .3(للحاجة إلي المعلومات من اجل المراقبة الداخلية 

الѧѧذات انتقلѧѧت حركѧѧة التجѧѧارة إلѧѧي انجلتѧѧرا ، وبѧѧدأ يظهѧѧر دورهѧѧا فѧѧي قيѧѧادة هѧѧذه فѧѧي هѧѧذه المرحلѧѧة ب     

، ظهѧѧѧرت سѧѧѧجلات لحسѧѧѧاب التكѧѧѧاليف فѧѧѧي انجلتѧѧѧرا ،  1528حتѧѧѧى عѧѧѧام  1522الحركѧѧѧة ، وبѧѧѧين عѧѧѧام 

، وتطѧѧѧورت  1543ومѧѧѧا لبѧѧѧث إن ظهѧѧѧر مѧѧѧا  عѧѧѧرف بعѧѧѧد ذلѧѧѧك بالطريقѧѧѧة الانجليزيѧѧѧة فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة عѧѧѧام 

  .)4( وربا في القرنين الرابع عشر والخامس عشرإلي إن ظهر القيد المزدوج في أ

إن ازدهѧѧѧار الإنتѧѧѧاج الصѧѧѧناعي وازديѧѧѧاد حѧѧѧدة المنافسѧѧѧة وظهѧѧѧور شѧѧѧركات جديѧѧѧدة أدي إلѧѧѧي ضѧѧѧرورة      

تطѧѧوير وإحѧѧداث أسѧѧاليب محاسѧѧبة جديѧѧدة مѧѧن بينهѧѧا المحاسѧѧبة التحليليѧѧة أو مѧѧا كѧѧان يصѧѧطلح عليѧѧه آنѧѧذاك 

  . )5(بمحاسبة التكاليف أو المحاسبة الصناعية 

      

                                                             
  . 15، ص)  2001دار الأمل للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ، /  1
  . 6، ص)  2004جامعة الأزهر ، بدون ناشر ، :  القاهرة(،  محاسبة التكاليف الفعليةفاروق عبد الحليم الغندور ، /  2
  . 37، ص)  2002المكتبة المصرية ، : القاهرة ( ،  دراسات في نظرية المحاسبة والمعايير المحاسبيةمحمود السيد الناجي ، /  3
  . 36، ص)  2000مطبعة الشعب ، : عمان ( ،  إدارة الأعمال الأصول والمبادئفريد فهمي زياد ، /  4
  . 20، ص)  2005دار ألهاني للطباعة والنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفأحمد فرغلي محمد حسن ، /  5
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، وتعتبѧѧѧѧر ) الماليѧѧѧѧة ( والمحاسѧѧѧѧبة التجاريѧѧѧѧة ) التكѧѧѧѧاليف ( فصѧѧѧѧلت محاسѧѧѧѧبة المصѧѧѧѧنع  1776فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 

  .)1(  وظيفة محاسبة المصنع هي تحديد تكلفة السلعة بالنسبة للمصنع وتحديد سعر البيع

م ينصѧѧѧب فѧѧѧي خدمѧѧѧة سياسѧѧѧات التسѧѧѧعير  19وقѧѧѧد أصѧѧѧبح الاهتمѧѧѧام فѧѧѧي النصѧѧѧف الأول مѧѧѧن القѧѧѧرن      

، وضѧѧѧح فيѧѧѧه علاقѧѧѧة سѧѧѧلوك ) الحسѧѧѧاب لمصѧѧѧانع الآلات ( باسѧѧѧم  1877ظهѧѧѧر كتѧѧѧاب بѧѧѧالفكي عѧѧѧام  حيѧѧѧث

التفكيѧѧѧѧر ألتكѧѧѧѧاليفي الحѧѧѧѧدي  1899التكѧѧѧѧاليف بتغييѧѧѧѧر مسѧѧѧѧتويات التشѧѧѧѧغيل ، كمѧѧѧѧا ظهѧѧѧѧر لأول مѧѧѧѧرة عѧѧѧѧام 

الѧѧѧѧذي قسѧѧѧѧم التكѧѧѧѧاليف إلѧѧѧѧي ثابتѧѧѧѧة ومتغيѧѧѧѧرة أوضѧѧѧѧح فيѧѧѧѧه أهميѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتبعاد التكѧѧѧѧاليف الثابتѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد وضѧѧѧѧع 

  .)2(فت بالتركيز علي معالجة وتطوير الأساليب الحسابية لمشكلات تكاليفية متفرقةالأسعار اتص

  :  مرحلة ما بعد القرن التاسع عشر  .2

أدي انتشѧѧѧار التطѧѧѧور التكنولѧѧѧوجي فѧѧѧي بدايѧѧѧة القѧѧѧرن العشѧѧѧرين إلѧѧѧي إيجѧѧѧاد نظѧѧѧام تكѧѧѧاليفي يتناسѧѧѧب مѧѧѧع     

غيѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة ، كمѧѧѧѧا ازداد  م تمѧѧѧѧت معالجѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف1901هѧѧѧѧذا التطѧѧѧѧور التكنولѧѧѧѧوجي ، ففѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 

 ).3(الاهتمام بالميزانيات التخطيطية 

قسѧѧѧمت سѧѧѧلوك التكѧѧѧاليف علѧѧѧي أنѧѧѧواع ،  1899العلاقѧѧѧة بѧѧѧين التكѧѧѧاليف ومسѧѧѧتوي التشѧѧѧغيل فѧѧѧي عѧѧѧام   

  ).4(تكاليف متغيرة ، وتكاليف ثابتة ، وتكاليف تنازلية ، وتكاليف تصاعدية 

حسѧѧѧѧاب التكلفѧѧѧѧة سѧѧѧѧواء وفѧѧѧѧق عوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج أو  إن المهمѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية لمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف هѧѧѧѧي    

م تѧѧѧم تطѧѧѧوير نظريѧѧѧة 11908وفѧѧѧي عѧѧѧام , لمراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة أو للمنتجѧѧѧات المختلفѧѧѧة فѧѧѧي حالѧѧѧة تعѧѧѧددها 

التكѧѧѧاليف اسѧѧѧتنادا إلѧѧѧي تحليѧѧѧل علاقѧѧѧات توابѧѧѧع الإنتѧѧѧاج ، وجعѧѧѧل مسѧѧѧالة التكѧѧѧاليف الثابتѧѧѧة مشѧѧѧكلة مركزيѧѧѧة 

وأوضѧѧѧѧح إن أهѧѧѧѧم ) نظريѧѧѧѧة تحديѧѧѧѧد تكѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧاج  (لنظريѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف ، فنشѧѧѧѧر مقѧѧѧѧالاً مطѧѧѧѧولا باسѧѧѧѧم 

الوظѧѧѧائف التكاليفيѧѧѧة هѧѧѧي وظيفѧѧѧة تحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية لرفѧѧѧع الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة داخѧѧѧل المنشѧѧѧاة وان 

  .هذه الوظيفة ترتبط ارتباطا وثيقا بوظيفة اتخاذ القرار 

  :  مرحلة محاولة وضع نظرية التكاليف .3

الفضѧѧѧل فѧѧѧي التطѧѧѧور الكبيѧѧѧر فѧѧѧي علѧѧѧوم  1930كسѧѧѧاد العѧѧѧالمي عѧѧѧام كѧѧѧان لظهѧѧѧور الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية وال  

  .)5(التكاليف والمراجعة وظهور طبقة الإداريين ومكاتب التدقيق

                                                             
  . 10، صمرجع سابق دادن عبد الغني ، /  1
  . 9ص)  1987المطبوعات الجامعية ، بدون ناشر ، : حلب ( ،  نظرية المحاسبةمحمد رضوان حلوة حنان ، /  2
  . 7، ص)  1998دار الأمل للنشر ، : عمان ( ،  اسبة التكاليفمحعبد الحليم كراجة ، /  3
  +69. 10، ص) 1999جامعة عين شمس ، بدون ناشر ، : مصر ( ،  أساسيات محاسبة التكاليفإبراهيم احمد الصعيدي ، /  4
  .14، ص)  1983مؤسسة دار الكتب ، : الكويت(،  نظرية الوحدات في المحاسبة المالية والتكاليف وحسابات المخازنمحمد سيف الدين طه ، /  5
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أدت الثѧѧѧѧورة الصѧѧѧѧناعية إلѧѧѧѧي انتقѧѧѧѧال طريقѧѧѧѧة التصѧѧѧѧنيع للخامѧѧѧѧات والمѧѧѧѧواد مѧѧѧѧن طريقѧѧѧѧة يدويѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي     

  . )1( طريقة آلية وكان لهذا التغيير تأثير كبير علي محاسبة التكاليف

أدي ذلѧѧѧك بѧѧѧدوره إلѧѧѧي تطѧѧѧور صѧѧѧناعي وحضѧѧѧاري ، ونتيجѧѧѧة حاجѧѧѧت الفѧѧѧرد ورغباتѧѧѧه دخلѧѧѧت الشѧѧѧركة    

المنتجѧѧѧة مجѧѧѧال المنافسѧѧѧة والصѧѧѧراع عѧѧѧن تقاسѧѧѧم الأسѧѧѧواق ، وللخѧѧѧروج مѧѧѧن هѧѧѧذه المنافسѧѧѧة بنجѧѧѧاح فقѧѧѧد 

تطلѧѧѧب ذلѧѧѧك تطѧѧѧوير وسѧѧѧائل الإنتѧѧѧاج وتقسѧѧѧيم العمѧѧѧل والѧѧѧدخول فѧѧѧي مجѧѧѧال التخصѧѧѧص وتشѧѧѧديد الرقابѧѧѧة 

ѧѧѧي عناصѧѧѧادية علѧѧѧة الاقتصѧѧѧي والأزمѧѧѧة الأولѧѧѧالحرب العالميѧѧѧة كѧѧѧداث العالميѧѧѧرت الإحѧѧѧد أثѧѧѧاليف ، لقѧѧѧر التك

تѧѧѧأثيرا بالغѧѧѧا علѧѧѧي تطѧѧѧوير محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ، لدرجѧѧѧة اعتبارهѧѧѧا مرحلѧѧѧة  1933ألكبѧѧѧري حتѧѧѧى نهايѧѧѧة 

  .)2( مستقلة من مراحل تطور محاسبة التكاليف

العالميѧѧѧة الثانيѧѧѧة فاتسѧѧѧمت بѧѧѧالجمود النسѧѧѧبي فѧѧѧي م ونهايѧѧѧة الحѧѧѧرب 1933أمѧѧا فѧѧѧي الفتѧѧѧرة الممتѧѧѧدة بѧѧѧين     

البحѧѧѧث ألتكѧѧѧاليفي ، فاقتصѧѧѧر الاهتمѧѧѧام علѧѧѧي تعمѧѧѧيم تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧاة الواقعѧѧѧة تحѧѧѧت 

الإشѧѧѧѧѧراف الحكѧѧѧѧѧومي ، وبالتѧѧѧѧѧالي ظهѧѧѧѧѧور اتجѧѧѧѧѧاه التوحيѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي المصѧѧѧѧѧطلحات والإجѧѧѧѧѧراءات والنظѧѧѧѧѧام 

لѧѧѧѧة للمقارنѧѧѧѧة واعتمادهѧѧѧѧا أسѧѧѧѧاس للتخطѧѧѧѧيط ألتكѧѧѧѧاليفي ككѧѧѧѧل ، بهѧѧѧѧدف جعѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧات التكاليفيѧѧѧѧة قاب

، فѧѧѧѧي الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة ، بѧѧѧѧѧدأ الاهتمѧѧѧѧѧام بنظريѧѧѧѧة التكѧѧѧѧѧاليف المتغيѧѧѧѧѧرة  )3( والتوجيѧѧѧѧه

  ).4( م1936واستخدامها إداريا لأول مرة عام 

بعѧѧѧѧد الحѧѧѧѧرب العالميѧѧѧѧة الثانيѧѧѧѧة ازداد الاهتمѧѧѧѧام بتطѧѧѧѧوير وسѧѧѧѧائل التحليѧѧѧѧل ألتكѧѧѧѧاليفي لخدمѧѧѧѧة أهѧѧѧѧداف     

ѧѧن التخطѧѧد مѧѧرة للحѧѧودا كبيѧѧرب جهѧѧي الحѧѧتركة فѧѧدول المشѧѧذلت الѧѧد بѧѧرارات ، فقѧѧاذ القѧѧة واتخѧѧيط والرقاب

التضѧѧѧѧخم الѧѧѧѧذي صѧѧѧѧاحب الحѧѧѧѧرب ، وأدخلѧѧѧѧت الأسѧѧѧѧاليب الرياضѧѧѧѧية والإحصѧѧѧѧائية بشѧѧѧѧكل واسѧѧѧѧع لترفѧѧѧѧع 

  .)5( مستوي الدقة في المعلومات التكاليفية

حت ذات مفهѧѧѧوم وتطبيѧѧѧق واسѧѧѧع بعѧѧѧد وقѧѧѧد ازدادت أهميتهѧѧѧا مѧѧѧع تطѧѧѧور نشѧѧѧاط المؤسسѧѧѧات وقѧѧѧد أصѧѧѧب       

 الحѧѧѧرب العالميѧѧѧة الثانيѧѧѧة وأدخلѧѧѧت فيهѧѧѧا أسѧѧѧاليب جديѧѧѧدة للتحليѧѧѧل وطѧѧѧرق للرقابѧѧѧة والѧѧѧتحكم فѧѧѧي التكѧѧѧاليف

  . )7(، وقد استخدمت لخدمة إدارة المنشآت في مجال التخطيط والتنفيذ والرقابة  )6(

                                                             
  . 15ص)  2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  أصول محاسبة التكاليفزينات محمد محرم ، محمد رشيد الجمال ، /  1
  . 11، ص مرجع سابقإبراهيم احمد الصعيدي ، /  2
  . 31، ص)  1985ات المصرية ، دار الجامع: الإسكندرية (،  أصول محاسبة التكاليفمحمد كمال عطية ، /  3
  . 27، ص مرجع سابقمحمد رضوان حلوة حنان ، /  4
  . 3، ص)  2007ن ، .د: الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففضل الطيب محمد زين ، /  5
  . 10، ص)  1987المنصورة ، دار الجلاء للنشر ، (،  المحاسبة عن التكاليفمنير محمد سالم ، محمد عصام الدين زيد ، /  6
  . 5، ص)  2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  مدخل معاصر في مبادئ محاسبة التكاليفاحمد محمد نور ، شحاتة السيد شحاتة ، /  7
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تقѧѧѧال طريقѧѧѧة التصѧѧѧنيع للخامѧѧѧات أدت الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية التѧѧѧي قامѧѧѧت فѧѧѧي القѧѧѧرن الثѧѧѧامن عشѧѧѧر إلѧѧѧي ان    

  .)1(والمواد من طريقة يدوية إلي طريقة إلية وكان لهذا التغيير تأثير علي محاسبة التكاليف

أدي ذلѧѧѧѧك بѧѧѧѧدوره تطѧѧѧѧوير صѧѧѧѧناعي وحضѧѧѧѧاري ، ونتيجѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧور حاجѧѧѧѧات الفѧѧѧѧرد ورغباتѧѧѧѧه دخلѧѧѧѧت    

ѧѧѧروج مѧѧѧواق ، وللخѧѧѧم الأسѧѧѧي تقاسѧѧѧراع علѧѧѧة والصѧѧѧال المنافسѧѧѧة مجѧѧѧركات المنتجѧѧѧة الشѧѧѧذه المنافسѧѧѧن ه

بنجѧѧاح فقѧѧد تطلѧѧب ذلѧѧك تطѧѧوير وسѧѧائل الإنتѧѧاج وتقسѧѧيم العمѧѧل والѧѧدخول فѧѧي مجѧѧال التخصѧѧص وتشѧѧديد 

الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ، وأصѧѧѧبحت الإدارة فѧѧѧي حاجѧѧѧة إلѧѧѧي معلومѧѧѧات وبيانѧѧѧات داخليѧѧѧة عѧѧѧن 

  .)2(سير العمل تتناول التكاليف والإنتاج والأرباح

إمѧѧѧداد الإدارة بالمعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات التحليليѧѧѧة والتفصѧѧѧيلية ، ظهѧѧѧرت  ولعجѧѧѧز المحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧة فѧѧѧي    

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف كأحѧѧѧد فѧѧѧروع علѧѧѧم المحاسѧѧѧبة وأصѧѧѧبح لهѧѧѧا أهѧѧѧداف واضѧѧѧحة كمѧѧѧا أصѧѧѧبح لهѧѧѧا مѧѧѧن 

  .)3( الأسس العلمية ما يميزها عن غيرها من الفروع

دارات العصѧѧѧѧرية فѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧر نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧن بѧѧѧѧين أهѧѧѧѧم الأنظمѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧتخدمها الإ    

  ).4( مراقبة سير العمل من خلال مجموعة من الطرق تستعمل حسب الحاجة

يمكѧѧѧن التفرقѧѧѧة بѧѧѧين التطѧѧѧور والتغيѧѧѧر علѧѧѧي أسѧѧѧاس أن الأول يمثѧѧѧل تعѧѧѧديلاً فѧѧѧي الفѧѧѧن الإنتѧѧѧاجي أمѧѧѧا الثѧѧѧاني 

قѧѧѧي فيمثѧѧѧل إحѧѧѧلالاً لفѧѧѧن إنتѧѧѧاجي جديѧѧѧد محѧѧѧل فѧѧѧن إنتѧѧѧاجي قѧѧѧائم ، ولا شѧѧѧك أن هѧѧѧذا التطѧѧѧور أو التغيѧѧѧر يل

  ).5(بظلاله علي أنظمة التكاليف المطبقة 

ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن نشѧѧѧأة وتطѧѧѧور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف نѧѧѧتج مѧѧѧن ازديѧѧѧاد رغبѧѧѧات واحتياجѧѧѧات 

  .الفرد الأمر الذي أدي إلي توسع الشركات وظهور المنافسة 

نتاجيѧѧѧة وبعѧѧѧد ظهѧѧѧور الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية والتطѧѧѧور المصѧѧѧاحب لهѧѧѧا بالاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي الآلѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧات الإ

أدي ذلѧѧѧك إلѧѧѧي تطѧѧѧور حضѧѧѧاري وصѧѧѧناعي كبيѧѧѧر ، وأصѧѧѧبحت الإدارات فѧѧѧي حاجѧѧѧة ماسѧѧѧة لنظѧѧѧام يحقѧѧѧق 

لهѧѧѧѧا الدقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي معلومѧѧѧѧات التكلفѧѧѧѧة بغѧѧѧѧرض المنافسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد سѧѧѧѧعر المنتجѧѧѧѧات وتخفѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧة 

  .والرقابة عليها 

  

                                                             
  . 15، مرجع سابق ، صأصول محاسبة التكاليف زينات محمد محرم ، محمد رشيد الجمال ، /  1
2 ) /1 (DeakinB. Edward, Michael.W , Maher,Cost Accounting , (Irwining MA , Edition, 1991 ) , PP11,12 .  
 . 15، ص)  2002شركة ناشر للطباعة ، : القاهرة ( ،  أصول محاسبة التكاليفحمد محمد زامل ، سعيد السيد الشهري ، /  3
4  /Charls T. Horngren , and others , Introduction to Management Accounting , ( Prentice HALL , 

Inc,NJ,12Edition.,2002 ) , P15.  
  . 14، ص ) م  2013دار التعليم الجامعي ، : الإسكندرية ( ،  أنظمة قياس التكاليفمحمد عبد الغني ، /  5
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  التكلفة مفهوم: ثانياً 

التѧي  الإيѧرادات كѧون خѧلال مѧن يѧتم وهѧذا الѧربح تحقيѧق هѧو اقتصѧادية وحѧدة أي هѧدف إن      

مهمѧة  مفѧردة إذا فالتكلفѧة) الماليѧة  الفتѧرة خѧلال(تحملهѧا  التѧي التكلفѧة مѧن اكبѧر المنشѧاة عليهѧا تحصѧل

فѧي  يسѧاهم والѧذي الرئيسѧي العنصѧر تعتبѧر لكونهѧا بدقѧة بهѧا والاهتمѧام دراسѧتها الواجѧب ومѧن جѧدا

مѧن  واحѧدة التكѧاليف ومحاسѧبة اقتصѧادي وبشѧكل امثѧل بشѧكل اسѧتخدامها خѧلال مѧن الهѧدف تحقيѧق

فѧي  جميعهѧا تصѧب والتѧي المعروفѧة وظائفهѧا خѧلال مѧن ذلѧك فѧي المنشѧاة إدارة تسѧاعد التѧي العلѧوم

وبشѧرية  ماليѧة مѧوارد مѧن لهѧا يتѧاح مѧا كѧل اسѧتخدام فѧي المنشѧأة أقسѧام تحفѧز والتѧي التحفيزيѧة الوظيفѧة

  .)1( عالية بكفاءة

ه قصѧѧوره فѧѧي حصѧѧر أهميѧѧة التكلفѧѧة فѧѧي تحديѧѧد الѧѧربح المخطѧѧط فقѧѧط يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف أعѧѧلا

  وتجاهل تعريف التكلفة من واقع التضحية سواء كانت اختيارية أو إلزامية أو فقدان الخ

معنويѧة  أو ماديѧة حقѧوق أو ممتلكѧات أو بأشѧياء اختياريѧة تضѧحية بأنهѧا البѧاحثين احѧد عرفهѧا     

ويتحѧتم  مسѧتقبلية أو حاضѧرة منفعѧة علѧى الحصѧول سѧبيل فѧي اقتصѧادية قيمѧة ذات تكѧون أن يتحѧتم

 .)2(التضحية قيمة من سبيلها في التضحية إتمام وقت قيمتها في تقل لا أن

 أو حاضѧѧرة ماديѧѧة منفعѧѧة علѧѧى الحصѧѧول بهѧѧدف اختياريѧѧة ماديѧѧة تضѧѧحية بأنهѧѧا أخѧѧر عرفهѧѧا

  ).3(مستقبلية

 أو سѧلعة  علѧى الحصѧول فѧي) بهѧا  المضѧحي(  المسѧتخدمة المѧواد حجѧم بهѧا يقصѧد آخѧر عرفهѧا     

  . )4(مادي  أو نقدي شكل في عنها والمعبر خدمة

علѧى  الحصѧول بهѧدف اختياريѧة ماديѧة تضѧحية هѧي العѧام مفهومهѧا فѧي التكلفѧة الѧبعض يѧري      

فѧي  المتاحѧة الاقتصѧادية المѧوارد اسѧتنفاد هѧي آخѧر بمعنѧي أو المسѧتقبل أو الحاضѧر فѧي ماديѧة منفعѧة

  . )5(ستقبل الم أو الحاضر

ً  يعѧرف         الحصѧول أجѧل مѧن التضѧحية أنهѧا علѧى الماليѧة المحاسѧبة فѧي التكلفѧة مصѧطلح أيضѧا

 أو المحولѧة الممتلكѧات أو المنفقѧة النقديѧة بواسѧطة التضѧحية قيѧاس ويمكѧن الخدمѧة أو علѧى السѧلعة

 طѧرق دةبعѧ الإداريѧة المحاسѧبة فѧي التكلفѧة مصѧطلح ويسѧتخدم .ذلѧك إلѧى ومѧا الخѧدمات المѧؤداة

                                                             
  6، ص) م  1988 ، الجامعية الدار  :الإسكندرية( ،  والرقابة التخطيط لأغراض التكاليف محاسبة في مرعي، الحي عبد/  1
  .29 ، ص) م  2006 وائل، دار  :عمان(  ، التكاليف محاسبة في مقدمة،  المطارنة فلاح غسان/  2
  . 56، ص) م  2007 الحامد، دار :عمان ( ، الإدارية المحاسبة القادر، عبد محمد ووليد الطعمة، حبش الوهاب وعبد التكريتي، يحي إسماعيل/  3
  . 42، ص) م  1988 ، للنشر المريخ دار  :الرياض(   حجاج احمد محمد.د ، ترجمة  أدارى مدخل التكاليف محاسبة رزن،  نجا هور تشارلز/  4
الѧدار : الإسѧكندرية ( ،  التكѧاليف محاسѧبة مبادئ في ، اللطيف عبد الدين نور وناصر مبارك ، المنعم عبد الدين وصلاح دبيان، القصود عبد السيد/  5

  . 394، ص) م 2004الجامعية ، 
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 مختلѧف بشѧكل التكѧاليف هѧذه وتبѧوب للتكѧاليف أنѧواع عѧدة هنѧاك آن إلѧى ذلѧك يرجѧع فѧي والسѧبب

  .)1( العاجلة الفورية أو المدير حاجة حسب

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريفѧѧѧات السѧѧѧابقة قصѧѧѧورها فѧѧѧي اتفاقهѧѧѧا علѧѧѧي أن التكلفѧѧѧة هѧѧѧي تضѧѧѧحية اختياريѧѧѧة 

، علѧѧѧي إن لا تقѧѧѧل فѧѧѧي قيمتهѧѧѧا وقѧѧѧت التضѧѧѧحية بهѧѧѧدف الحصѧѧѧول علѧѧѧي منفعѧѧѧة فѧѧѧي الحاضѧѧѧر أو المسѧѧѧتقبل 

فѧѧѧي سѧѧѧبيلها ، ولكѧѧѧن حتѧѧѧى يѧѧѧتم تحليѧѧѧل واضѧѧѧح لمفهѧѧѧوم التكلفѧѧѧة يجѧѧѧب إن تمييѧѧѧز بينهѧѧѧا وبѧѧѧين مصѧѧѧطلحات 

 .معينة مثل النفقة والمصروف والأصل والخسارة وهو ما تجاهلته هذه التعريفات 

ويختلѧف  المعѧاني مѧن عديѧد لهѧا مطاطѧة لفظѧة أنهѧا علѧى عرفѧت التكلفѧة لمفهѧوم آخѧر تعريѧف فѧي      

 بهѧا يقصѧد مѧا عѧادة مѧثلا العامѧة نظѧر وجهѧة مѧن فالتكلفѧة الاعتبѧارات مѧن للعديѧد طبقѧا مضѧمونها

 الفعѧل علѧى وتترتѧب خدمѧة علѧى الحصѧول أو سѧلعة باقتنѧاء تѧرتبط التѧي النقديѧة أو الأعبѧاء الماليѧة

 لتكلفѧة والنفقѧة والمصѧروف حيѧثا بѧين التمييѧز يѧتم لا مѧا عѧادة الصѧدد هѧذا لهѧذه الرغبѧة وفѧى المحقѧق

 وجهѧه مѧن )العلمѧي  المفهѧوم فѧي المختلفѧة (المصѧطلحات  هѧذه وتقѧع بينهѧا العامѧة يخلѧط مѧا عѧادة

 " وشѧاملا بأنهѧا عامѧا تعريفѧا التكلفѧة تعريѧف يمكѧن وعليѧه المفهѧوم نفѧس عѧن للتعبيѧر كبѧدائل نظѧرهم

قيمѧة  ذات تكѧون أن يتحѧتم عنويѧةم  أو ماديѧة حقѧوق أو ممتلكѧات أو بأشѧياء اختياريѧة تضѧحية أيѧة

 وقѧت قيمتهѧا فѧي تقѧل لا أن يتحѧتم مسѧتقبلية أو حاضѧرة منفعѧة علѧى الحصѧول سѧبيل فѧي ، اقتصѧادية

  .)2(التضحية قيمة قيمتها في إتمام التضحية

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي تجاهѧѧѧل مصѧѧѧطلح الأصѧѧѧل قبѧѧѧل الاسѧѧѧتنفاد ومصѧѧѧطلح 

  كلفة ، وركز فقط علي مصطلح التكلفة والنفقة والمصروفالخسارة عند استنفاد الت

 علѧى الحصѧول أجѧل مѧن بѧالموارد للتضѧحية قيѧاس  "أنهѧا علѧى عامѧة بصѧفة الكٌلفѧة تعѧرف     

 الحصѧول علѧى الإشѧارة دون" بѧالموارد التضѧحية مقѧدار فهѧي للكُلفѧة الحѧديث أمѧا التعريѧف  "منفعѧة

 الحصѧول أجѧل مѧن مصѧاريف سѧميت إيѧراد إی قابلهѧا امѧ متѧى المسѧتنفدة أن الكُلفѧة حيѧث " للمنفعѧة

 مѧن بѧالرغم كُلفѧه أيضѧا هѧي الخسѧارة إذن خسѧارة سѧميت إيѧرادات يقابلهѧا إی لѧم إذا أمѧا منفعѧة علѧى

  .)3(عدم تحقيق منفعة

يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن هѧѧذا التعريѧѧف يعتبѧѧر الأشѧѧمل مѧѧن بѧѧين التعريفѧѧات الأخѧѧرى لتميѧѧزه بتغطيѧѧة النѧѧواقص 

شѧѧѧارة إلѧѧѧي حѧѧѧدوث المنفعѧѧѧة مѧѧѧن عѧѧѧدمها بѧѧѧل تنѧѧѧاول التكلفѧѧѧة والأصѧѧѧل والمصѧѧѧروف المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم الإ

  .والخسارة مع الأخذ في الاعتبار معامل الاستنفاد 

                                                             
) م 2002 – ه 1422 ، للنشѧر المѧريخ دار ، الرياض (، زيد  الدين عصام محمد ترجمة ، الإدارية المحاسبة ، نورين وٕاريك اريسون ،ج آتش ري/  1

 . 43، ص
  6- 5، ص ص) م 1985والنشر،  للطباعة للطباعة الجامعية الدار: الإسكندرية (  التكاليف، محاسبة في محرم ، ، زينات مرعى الحي عبد/  2
  . 9ص  ،)  م 2000 للنشر، وائل دار : عمان(  ، التكاليف محاسبة ، السامراني قصي الجبالي ،و  علي حمودم/  3
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 مѧورد أنهѧا علѧى التكلفѧة البѧاحثون مѧا يعѧرف عѧادة بأنѧه الكاتѧب عرفهѧا للتكلفѧة آخѧر تعريѧف فѧي    

 مѧن بهѧا التضѧحية يجѧب التѧي مѧةبالقي محاسѧبيا التكلفѧة وتقѧاس معѧين هѧدف تحقيѧق أجѧل يضѧحى بѧه مѧن

 السѧلع مقابѧل دفعهѧا أو بهѧا التضѧحية يجѧب التѧي القيمѧة بأنهѧا وتقѧاس معѧين تحقيѧق هѧدف أجѧل

القيѧاس ،  عمليѧة تѧتم أجلѧه مѧن الѧذي الغѧرض أو للحاجѧة وفقѧا التكلفѧة مѧا يѧتم قيѧاس والخѧدمات وعѧادة

 مѧن كبيѧرة مجموعѧة توجѧد لفѧةالتك قيѧاس مѧن الإدارة  وأغѧراض فѧي احتياجѧات الكبيѧر للتنѧوع  ونظѧرا

 محاسѧب يحѧدد أن يجѧب لѧذلك ، القيѧاس عمليѧة فѧي تسѧتخدم أن التѧي يمكѧن والمفѧاهيم المصѧطلحات

 بمعنѧى ، الهѧدف هѧذا لتحقيѧق الملائمѧة التكلفѧة بيانѧات يѧوفر التكلفѧة لكѧي قيѧاس مѧن الهѧدف التكѧاليف

  .)1(محدد هدف أو غاية لتحقيق وسائل ولكنها ذاتها  في حد غاية ليست التكاليف محاسبة أن

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي طلبѧѧѧه مѧѧѧن محاسѧѧѧب التكѧѧѧاليف أن يحѧѧѧدد هدفѧѧѧه مѧѧѧن 

قيѧѧѧاس التكلفѧѧѧة حتѧѧѧى يقѧѧѧوم بتѧѧѧوفير البيانѧѧѧات اللازمѧѧѧة ، فѧѧѧي حѧѧѧين إن محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف يجѧѧѧب إن تشѧѧѧتمل 

  .علي جميع البيانات اللازمة لكي تلبي طلبات الإدارة المختلفة في أي وقت 

عѧѧѧرف كاتѧѧѧب آخѧѧѧر التكلفѧѧѧة بأنهѧѧѧا المبلѧѧѧغ أو المبѧѧѧالغ التعبيѧѧѧر عنهѧѧѧا بالوحѧѧѧدات النقديѧѧѧة المدفوعѧѧѧة نقѧѧѧدا      

أو المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض الأصѧѧѧول المسѧѧѧتنفذة أو التѧѧѧزام قѧѧѧائم يتعلѧѧѧق بخѧѧѧدمات ، أو بضѧѧѧائع تѧѧѧم الحصѧѧѧول 

  .)2( عليها ، أو أنها متوقع الحصول عليها في المستقبل

السѧѧѧѧابق بѧѧѧѧأن التكلفѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن أن تكѧѧѧѧون معنويѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل المجهѧѧѧѧود الѧѧѧѧذهني  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف

  )المنفعة ( والبدني الذي يضحي به العامل للحصول علي الأجر 

كمѧѧѧا عرفѧѧѧت بأنهѧѧѧا تضѧѧѧحية اختياريѧѧѧة بهѧѧѧدف الحصѧѧѧول علѧѧѧي منفعѧѧѧة ماديѧѧѧة حاضѧѧѧرة أو مسѧѧѧتقبلية ،      

  ).3(في الحاضر أو المستقبل  هي استنفاد الموارد المتاحة للحصول علي موارد اقتصادية أخري

كمѧѧѧا تعѧѧѧرف بأنهѧѧѧا تضѧѧѧحية اختياريѧѧѧة بمѧѧѧوارد اقتصѧѧѧادية فѧѧѧي الماضѧѧѧي والحاضѧѧѧر والمسѧѧѧتقبل فѧѧѧي      

سѧѧѧبيل الحصѧѧѧول علѧѧѧي أصѧѧѧول وصѧѧѧلت بالفعѧѧѧل إلѧѧѧي مقѧѧѧر الشѧѧѧركة لѧѧѧذلك يكѧѧѧون توقيѧѧѧت الحصѧѧѧول علѧѧѧي 

المنѧѧѧافع  المنѧѧѧافع  هѧѧѧو مѧѧѧدي زمنѧѧѧي تكѧѧѧون حѧѧѧدوده فѧѧѧي الحاضѧѧѧر والمسѧѧѧتقبل ويتوقѧѧѧف ذلѧѧѧك علѧѧѧي نسѧѧѧبة

  . )4(المستنفدة في الحاضر إلي إجمالي المنافع المتوقعة من هذه الأصول 

يكѧѧѧاد يكѧѧѧون هنѧѧѧاك إجمѧѧѧاع علѧѧѧي تعريѧѧѧف مفهѧѧѧوم التكلفѧѧѧة بأنهѧѧѧا التضѧѧѧحيات أو المبѧѧѧالغ التѧѧѧي تتكبѧѧѧدها      

  ).5(المنشاة في سبيل الحصول علي سلعة أو خدمة أو منفعة ما ، أو تحقيق هدف معين 

                                                             
  . 8، ص) م  2003 – 2002الجامعية ،  الدار الإسكندرية، ( الصناعية، التكاليف محاسبة في مقدمة ، حسين على حسين أحمد/  1
دار الإعصѧار العلمѧي للنشѧر : عمѧان ( ،  س العلمية في محاسبة لتكاليف المѧدخل النظѧري والتطبيقѧيالأصول المحاسبية والأسسامي محمد الوقاد ، /  2

  . 27، ص) م 2011والتوزيع ، 
  .27، ص) م 2003دار وائل للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولي ، : عمان ( ،  مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة ، /  3
المكتѧѧب الجѧѧامعي الحѧѧديث ، : الإسѧѧكندرية ( ،  رة التكلفѧѧة لإغѧѧراض قيѧѧاس تكلفѧѧة الإنتѧѧاج والخѧѧدمات والتخطѧѧيط والرقابѧѧةإداعبѧѧد الحѧѧي مرعѧѧي ، /  4

  . 13، ص) م 2008
  . 34، ص) م 2008الشركة العربية المتحدة للتسوق والتوريدات ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإداريةأحمد الظاهر ، محمد أبو نصار ، /  5



مѧѧѧن التعريفѧѧѧات السѧѧѧابقة قصѧѧѧورها فѧѧѧي التركيѧѧѧز علѧѧѧي إن التضѧѧѧحية دائمѧѧѧاً تكѧѧѧون فѧѧѧي 

صѧѧѧورة ماديѧѧѧة فقѧѧѧط فѧѧѧي حѧѧѧين أن التضѧѧѧحية قѧѧѧد تكѧѧѧون فѧѧѧي صѧѧѧورة نقѧѧѧص فѧѧѧي قيمѧѧѧة الأصѧѧѧول المملوكѧѧѧة 

وهѧѧѧذه التضѧѧѧحيات إذا لѧѧѧم يѧѧѧѧتم اسѧѧѧتنفاذها خѧѧѧلال فتѧѧѧѧرة حѧѧѧدوثها تعتبѧѧѧر أصѧѧѧѧلا أمѧѧѧا إذا تѧѧѧم اسѧѧѧѧتنفاذها 

مصѧѧѧѧروفا  ، وحتѧѧѧѧى يكѧѧѧѧون هنѧѧѧѧاك معنѧѧѧѧي لتعريѧѧѧѧف التكѧѧѧѧاليف لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن ربطهѧѧѧѧا بمѧѧѧѧا يعѧѧѧѧرف 

بموضѧѧѧوع التكلفѧѧѧة ، أي مѧѧѧا هѧѧѧو الموضѧѧѧوع الѧѧѧذي يѧѧѧراد إيجѧѧѧاد تكلفتѧѧѧه ، هѧѧѧل هѧѧѧو إنتѧѧѧاج سѧѧѧلعة ، أو تقѧѧѧديم 

ختياريѧѧة عѧѧن ممتلكѧѧات ماديѧѧة أو معنويѧѧة ذات قيمѧѧѧة 

اقتصѧѧѧادية فѧѧѧي سѧѧѧبيل الحصѧѧѧول علѧѧѧي منفعѧѧѧة حاضѧѧѧرة أو مسѧѧѧتقبلية ، أذا لѧѧѧم تسѧѧѧتنفد تعتبѧѧѧر أصѧѧѧل أمѧѧѧا إذا 

اسѧѧѧتنفدت وقابلهѧѧѧا أيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر منفعѧѧѧة ، وإذا لѧѧѧم يقابلهѧѧѧا إيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر خسѧѧѧارة ، أذن الخسѧѧѧارة هѧѧѧي أيضѧѧѧا 

يوضѧѧѧѧح مفهѧѧѧѧوم العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين النفقѧѧѧѧة والتكلفѧѧѧѧة 

  

  العلاقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة

  
ѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧديق ، محاسѧѧѧѧراهيم الصѧѧѧѧابكر إبѧѧѧѧوم(     ) 1(اليف بѧѧѧѧالخرط :

مѧѧѧدي ارتبѧѧѧاط النفقѧѧѧة بحѧѧѧدوث المنفعѧѧѧة ، فѧѧѧإذا قابلѧѧѧت 

النفقѧѧѧة منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح تكلفѧѧѧة ، أمѧѧѧا إذا لѧѧѧم تقابلهѧѧѧا منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح خسѧѧѧارة ، وأيضѧѧѧا يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث عѧѧѧن 

سѧѧѧѧتنفاد ، فѧѧѧѧإذا اسѧѧѧتنفدت التكلفѧѧѧѧة تصѧѧѧѧبح مصѧѧѧѧروف ، وإذا لѧѧѧѧم تسѧѧѧѧتنفد 

 خʴارة
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مѧѧѧن التعريفѧѧѧات السѧѧѧابقة قصѧѧѧورها فѧѧѧي التركيѧѧѧز علѧѧѧي إن التضѧѧѧحية دائمѧѧѧاً تكѧѧѧون فѧѧѧي يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث 

صѧѧѧورة ماديѧѧѧة فقѧѧѧط فѧѧѧي حѧѧѧين أن التضѧѧѧحية قѧѧѧد تكѧѧѧون فѧѧѧي صѧѧѧورة نقѧѧѧص فѧѧѧي قيمѧѧѧة الأصѧѧѧول المملوكѧѧѧة 

  نتيجة الاستخدام

وهѧѧѧذه التضѧѧѧحيات إذا لѧѧѧم يѧѧѧѧتم اسѧѧѧتنفاذها خѧѧѧلال فتѧѧѧѧرة حѧѧѧدوثها تعتبѧѧѧر أصѧѧѧѧلا أمѧѧѧا إذا تѧѧѧم اسѧѧѧѧتنفاذها 

مصѧѧѧѧروفا  ، وحتѧѧѧѧى يكѧѧѧѧون هنѧѧѧѧاك معنѧѧѧѧي لتعريѧѧѧѧف التكѧѧѧѧاليف لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن ربطهѧѧѧѧا بمѧѧѧѧا يعѧѧѧѧرف 

بموضѧѧѧوع التكلفѧѧѧة ، أي مѧѧѧا هѧѧѧو الموضѧѧѧوع الѧѧѧذي يѧѧѧراد إيجѧѧѧاد تكلفتѧѧѧه ، هѧѧѧل هѧѧѧو إنتѧѧѧاج سѧѧѧلعة ، أو تقѧѧѧديم 

  .)1(خدمة ، أم قسم من أقسام المنشاة ، أم مرحلة تصنيع معينة

ختياريѧѧة عѧѧن ممتلكѧѧات ماديѧѧة أو معنويѧѧة ذات قيمѧѧѧة ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن التكلفѧѧة هѧѧѧي تضѧѧحية ا

اقتصѧѧѧادية فѧѧѧي سѧѧѧبيل الحصѧѧѧول علѧѧѧي منفعѧѧѧة حاضѧѧѧرة أو مسѧѧѧتقبلية ، أذا لѧѧѧم تسѧѧѧتنفد تعتبѧѧѧر أصѧѧѧل أمѧѧѧا إذا 

اسѧѧѧتنفدت وقابلهѧѧѧا أيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر منفعѧѧѧة ، وإذا لѧѧѧم يقابلهѧѧѧا إيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر خسѧѧѧارة ، أذن الخسѧѧѧارة هѧѧѧي أيضѧѧѧا 

  .تكلفة بالرغم من عدم تحقيق منفعة 

يوضѧѧѧѧح مفهѧѧѧѧوم العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين النفقѧѧѧѧة والتكلفѧѧѧѧة ) 1/1/1(فيمѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي يسѧѧѧѧتعرض الباحѧѧѧѧث شѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم 

  :والمصروف والخسارة وذلك علي النحو التالي 

  )1/1/1(شكل رقم 

العلاقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة

بѧѧѧѧابكر إبѧѧѧѧراهيم الصѧѧѧѧديق ، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧ. فѧѧѧѧتح الѧѧѧѧرحمن الحسѧѧѧѧن منصѧѧѧѧور ود. 

  .م 2007جامعة السودان المفتوحة ، 

مѧѧѧدي ارتبѧѧѧاط النفقѧѧѧة بحѧѧѧدوث المنفعѧѧѧة ، فѧѧѧإذا قابلѧѧѧت ) 1/1/1(يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال الشѧѧѧكل رقѧѧѧم 

النفقѧѧѧة منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح تكلفѧѧѧة ، أمѧѧѧا إذا لѧѧѧم تقابلهѧѧѧا منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح خسѧѧѧارة ، وأيضѧѧѧا يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث عѧѧѧن 

سѧѧѧѧتنفاد ، فѧѧѧѧإذا اسѧѧѧتنفدت التكلفѧѧѧѧة تصѧѧѧѧبح مصѧѧѧѧروف ، وإذا لѧѧѧѧم تسѧѧѧѧتنفد مѧѧѧدي ارتبѧѧѧѧاط التكلفѧѧѧѧة بواقعѧѧѧѧة الا

                                         
  . 34، ص المرجع السابقلظاهر ، محمد أبو نصار ، 

 الʹفقة

خʴارة  تؒلفة 

 مʙʶوف اصل

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث 

صѧѧѧورة ماديѧѧѧة فقѧѧѧط فѧѧѧي حѧѧѧين أن التضѧѧѧحية قѧѧѧد تكѧѧѧون فѧѧѧي صѧѧѧورة نقѧѧѧص فѧѧѧي قيمѧѧѧة الأصѧѧѧول المملوكѧѧѧة 

نتيجة الاستخدام

وهѧѧѧذه التضѧѧѧحيات إذا لѧѧѧم يѧѧѧѧتم اسѧѧѧتنفاذها خѧѧѧلال فتѧѧѧѧرة حѧѧѧدوثها تعتبѧѧѧر أصѧѧѧѧلا أمѧѧѧا إذا تѧѧѧم اسѧѧѧѧتنفاذها     

مصѧѧѧѧروفا  ، وحتѧѧѧѧى يكѧѧѧѧون هنѧѧѧѧاك معنѧѧѧѧي لتعريѧѧѧѧف التكѧѧѧѧاليف لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن ربطهѧѧѧѧا بمѧѧѧѧا يعѧѧѧѧرف  فتعتبѧѧѧѧر

بموضѧѧѧوع التكلفѧѧѧة ، أي مѧѧѧا هѧѧѧو الموضѧѧѧوع الѧѧѧذي يѧѧѧراد إيجѧѧѧاد تكلفتѧѧѧه ، هѧѧѧل هѧѧѧو إنتѧѧѧاج سѧѧѧلعة ، أو تقѧѧѧديم 

خدمة ، أم قسم من أقسام المنشاة ، أم مرحلة تصنيع معينة

ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن التكلفѧѧة هѧѧѧي تضѧѧحية ا

اقتصѧѧѧادية فѧѧѧي سѧѧѧبيل الحصѧѧѧول علѧѧѧي منفعѧѧѧة حاضѧѧѧرة أو مسѧѧѧتقبلية ، أذا لѧѧѧم تسѧѧѧتنفد تعتبѧѧѧر أصѧѧѧل أمѧѧѧا إذا 

اسѧѧѧتنفدت وقابلهѧѧѧا أيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر منفعѧѧѧة ، وإذا لѧѧѧم يقابلهѧѧѧا إيѧѧѧراد تعتبѧѧѧر خسѧѧѧارة ، أذن الخسѧѧѧارة هѧѧѧي أيضѧѧѧا 

تكلفة بالرغم من عدم تحقيق منفعة 

فيمѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي يسѧѧѧѧتعرض الباحѧѧѧѧث شѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم 

والمصروف والخسارة وذلك علي النحو التالي 

. د: المصѧѧѧѧدر

جامعة السودان المفتوحة ، 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال الشѧѧѧكل رقѧѧѧم 

النفقѧѧѧة منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح تكلفѧѧѧة ، أمѧѧѧا إذا لѧѧѧم تقابلهѧѧѧا منفعѧѧѧة تصѧѧѧبح خسѧѧѧارة ، وأيضѧѧѧا يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث عѧѧѧن 

مѧѧѧدي ارتبѧѧѧѧاط التكلفѧѧѧѧة بواقعѧѧѧѧة الا

                                                            
لظاهر ، محمد أبو نصار ، أحمد ا/  1

مʙʶوف
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) النفقѧѧѧة ، والتكلفѧѧѧة ، والأصѧѧѧل ، والمصѧѧѧروف ، والخسѧѧѧارة ( تصѧѧѧبح أصѧѧѧل ، عليѧѧѧه فѧѧѧأن الѧѧѧرابط بѧѧѧين 

  .هم المنفعة وواقعة الاستنفاد 

   تعريف محاسبة التكاليف : ثالثاً 

     ѧѧѧاليف ، نѧѧѧبة التكѧѧѧات لمحاسѧѧѧن التعريفѧѧѧد مѧѧѧك العديѧѧѧم هنالѧѧѧي فهѧѧѧاعدنا علѧѧѧى تسѧѧѧا حتѧѧѧدد منهѧѧѧا عѧѧѧورد هن

  :ومعرفة محاسبة التكاليف ومنها 

علѧѧѧي المجموعѧѧѧة مѧѧѧن الأسѧѧѧاليب والطѧѧѧرق المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي تحديѧѧѧد " يطلѧѧѧق مصѧѧѧطلح محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف 

  .)1( تكلفة الوحدة المنتجة أو عملية من العمليات أو أحد المشروعات أو التعاقدات

  :عرفت التكاليف كالأتي  1948عام  اهيم ومعايير التكلفةفي التقرير الذي أصدرته لجنة مف 

تتكѧѧѧون محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف بوجѧѧѧه عѧѧѧام مѧѧѧن المجѧѧѧالات المحاسѧѧѧبية التѧѧѧي تتعلѧѧѧق بتصѧѧѧنيف وتخصѧѧѧيص "  

التكѧѧѧѧاليف علѧѧѧѧي مراكѧѧѧѧز التشѧѧѧѧغيل ووحѧѧѧѧدات الإنتѧѧѧѧاج أو أي قسѧѧѧѧم فѧѧѧѧي الѧѧѧѧداخل ، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧي أنهѧѧѧѧا 

كمѧѧѧا يѧѧѧدخل فѧѧѧي مجالهѧѧѧا الأسѧѧѧاليب والطѧѧѧرق المحاسѧѧѧبية  تتضѧѧѧمن توصѧѧѧيل المعلومѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالتكѧѧѧاليف

التѧѧѧي تسѧѧѧعي إلѧѧѧي تحديѧѧѧد الѧѧѧدخل الصѧѧѧافي عѧѧѧن الفتѧѧѧرة للمنشѧѧѧاة بالكامѧѧѧل أو بالنسѧѧѧبة لأقسѧѧѧام معينѧѧѧة مѧѧѧن 

 .المنشاة 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧور دور محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد الѧѧѧѧدخل الصѧѧѧѧافي 

  .)2(للمنشاة فقط وتجاهل الأهداف الأخرى

أمѧѧѧا تعريѧѧѧف معهѧѧѧد محاسѧѧѧبي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي لنѧѧѧدن الѧѧѧذي قѧѧѧدم فѧѧѧي الخمسѧѧѧينات مѧѧѧن القѧѧѧرن الماضѧѧѧي ،       

مѧѧѧن نقطѧѧѧة حѧѧѧدوث " والѧѧѧذي يعѧѧѧرف  محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف بأنهѧѧѧا هѧѧѧي عمليѧѧѧة المحاسѧѧѧبة علѧѧѧي التكلفѧѧѧة بѧѧѧدءا

ناهѧѧѧا إلѧѧѧي تحديѧѧѧد علاقتهѧѧѧا النهائيѧѧѧة بمراكѧѧѧز وحѧѧѧدات التكلفѧѧѧة ، وفѧѧѧي مع" النفقѧѧѧة أو الالتѧѧѧزام بهѧѧѧا وصѧѧѧولا

الأوسѧѧѧع تتضѧѧѧمن أعѧѧѧداد البيانѧѧѧات الإحصѧѧѧائية وتطبيѧѧѧق الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وتحديѧѧѧد ربحيѧѧѧة الأنشѧѧѧطة 

  . )3(سواء المنفذة أو المخططة 

لمبادئهѧѧѧا تقѧѧѧوم بتقѧѧѧديم معلومѧѧѧات " محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي فѧѧѧرع مѧѧѧن فѧѧѧروع علѧѧѧم المحاسѧѧѧبة وتطبيقѧѧѧا      

ѧѧѧѧجيلها وتبويبهѧѧѧѧي تسѧѧѧѧل علѧѧѧѧات وتعمѧѧѧѧر النفقѧѧѧѧق بعناصѧѧѧѧي تتعلѧѧѧѧا علѧѧѧѧها أو تحميلهѧѧѧѧا وتخصيصѧѧѧѧا وتحليله

مراكѧѧѧز التكѧѧѧاليف وأوامѧѧѧر التشѧѧѧغيل والعمليѧѧѧات المختلفѧѧѧة مѧѧѧن اجѧѧѧل حسѧѧѧاب تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات وأصѧѧѧنافها 

ووحѧѧѧѧداتها ، وإعѧѧѧѧداد قѧѧѧѧوائم وتقѧѧѧѧارير لتقѧѧѧѧويم الأداء تسѧѧѧѧتطيع الإدارة مѧѧѧѧن خلالهѧѧѧѧا ممارسѧѧѧѧة وظائفهѧѧѧѧا 

  .)4( المختلفة

                                                             
 . 14، ص) م 1990ذا ت السلاسل ، : الكويت ( ،  أساسيات محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةعلي عبد الرحيم ، وآخرون ، /  1
  . 211، ص) م 1998 مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح ،( محمد توفيق بلبع ، وآخرون ، مبادئ محاسبة التكاليف ، /  2
  . 49، ص) م 1992ن ، . طرابلس ، د( ،  دراسات منهجية معاصرة في محاسبة التكاليف الفعليةمجدي عمارة ، وآخرون ، /  3
  . 4، مرجع سبق ذكره ، ص محاسبة التكاليفمحمود علي الجبالي ، قصي السامرائي ، /  4
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صѧѧѧورهما فѧѧѧي عѧѧѧدم توضѧѧيح نطѧѧѧاق تطبيѧѧѧق محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف يلاحѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعѧѧѧريفين السѧѧابقين ق

  .، وهي ليست بيانات إحصائية فقط 

متخصصѧѧѧا ، ويتطلѧѧѧب فهمѧѧѧا وإدراكѧѧѧا لحقѧѧѧول المعرفѧѧѧة الأخѧѧѧرى " تعتبѧѧѧر محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف علمѧѧѧا     

ذات الصѧѧѧѧѧلة الوثيقѧѧѧѧѧة بمحاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف مثѧѧѧѧѧل الإحصѧѧѧѧѧاء والرياضѧѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧѧات والإدارة 

  ).1(والاقتصاد 

يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق بأنѧѧه تعريѧѧف مجمѧѧل تنѧѧاول محاسѧѧبة التكѧѧاليف بأنهѧѧا علѧѧم وعلاقتѧѧه 

  .بالعلوم الأخرى 

عرفѧѧѧѧت محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف بأنهѧѧѧѧا تجميѧѧѧѧع وتخصѧѧѧѧيص وتحليѧѧѧѧل لبيانѧѧѧѧات تكلفѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج أو النشѧѧѧѧاط      

ولرقابѧѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧѧات لتѧѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧة لإعѧѧѧѧѧداد التقѧѧѧѧѧارير الخارجيѧѧѧѧѧة و للتخطѧѧѧѧѧيط الѧѧѧѧѧداخلي 

  .)2( الجارية ولاتخاذ القرارات الخاصة

يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق قصѧѧوره فѧѧي أن تقѧѧارير محاسѧѧبة التكѧѧاليف تمثѧѧل تقѧѧارير خارجيѧѧة 

  .، في حين إن تقارير محاسبة التكاليف هي تقارير داخلية تخدم الإدارة الداخلية فقط 

موعѧѧѧة مѧѧѧن النظريѧѧѧات والطѧѧѧرق والأسѧѧѧاليب والإجѧѧѧراءات كمѧѧѧا عرفѧѧѧت محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف بأنهѧѧѧا مج    

التѧѧѧي تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي تجميѧѧѧع وتسѧѧѧѧجيل وتحليѧѧѧل وتفسѧѧѧير تكѧѧѧاليف النشѧѧѧѧاط سѧѧѧواء كѧѧѧان إنتاجيѧѧѧا أو خѧѧѧѧدميا 

  .)3( بهدف قياس تكلفة هذا النشاط وفرض الرقابة عليها وترشيد القرارات الإدارية

تكѧѧѧѧاليف هѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره علѧѧѧѧي إن محاسѧѧѧѧبة ال

علѧѧѧم المحاسѧѧѧبة  فѧѧѧروعمѧѧѧن  فѧѧѧرعالنظريѧѧѧات والطѧѧѧرق والأسѧѧѧاليب ، فѧѧѧي حѧѧѧين أن محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي 

  .تقوم وفق أسس ومبادئ وقواعد علمية معينة 

كمѧѧا عرفѧѧت محاسѧѧبة التكѧѧاليف بأنهѧѧا تطبيѧѧق لمبѧѧادئ المحاسѧѧبة العامѧѧة التѧѧي تشѧѧكل الإطѧѧار العѧѧام لعѧѧم     

وتبويѧѧѧب مصѧѧѧروفات الإنتѧѧѧاج وتحليلهѧѧѧا ومراقبتهѧѧѧا وتقѧѧѧديم البيانѧѧѧات والتقѧѧѧارير  المحاسѧѧѧبة ، تهѧѧѧتم بإثبѧѧѧات

حѧѧѧول تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات والأوامѧѧѧر والعمليѧѧѧات والمراحѧѧѧل المختلفѧѧѧة بهѧѧѧدف مقارنتهѧѧѧا مѧѧѧع التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة 

وبيѧѧان طبيعѧѧѧة الانحرافѧѧѧات وأسѧѧѧبابها المختلفѧѧة للقضѧѧѧاء علѧѧѧي الهѧѧѧدر والضѧѧياع فѧѧѧي المصѧѧѧروفات ولاتخѧѧѧاذ 

  .)4( الإدارية المناسبة لترشيد مسيرة الأعمال في المنشاةالقرارات 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧور دور محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير بيانѧѧѧѧات التكلفѧѧѧѧة 

  .لمقارنتها بالتكاليف المعيارية لاكتشاف الأخطاء ومعرفة مسبباتها 

                                                             
  . 7، ص) م 1982دار النشر العربية ، : القاهرة ( ،  الصناعيةأنظمة التكاليف في المشروعات احمد محمد موسي ، /  1
  . 13، ص)  1990الدار الجامعية ، : بيروت ( ،  مقدمة في أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد ، /  2
  . 10ص، ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ، دراسات في مجال محاسبة التكاليف محمد مسعد الشناوي ، /  3
  .21، ص) م 1990ن ، .د: دمشق ( ،  محاسبة التكاليفسليمان قداح ، /  4
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بѧѧѧѧادئ والمفѧѧѧѧاهيم والطѧѧѧѧرق كمѧѧѧѧا تعѧѧѧѧرف محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف بأنهѧѧѧѧا عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الم    

والأسѧѧاليب والنظريѧѧات التѧѧي تبحѧѧث فѧѧي متابعѧѧة عناصѧѧر الإنفѧѧاق فѧѧي أي مشѧѧروع بغѧѧرض قيѧѧاس تكلفѧѧة 

النشѧѧاط والرقابѧѧة عليهѧѧا وترشѧѧيد  قѧѧرارات الإدارة بشѧѧأنها ويكѧѧون ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال القيѧѧام بعمليѧѧة تسѧѧجيل 

عنهѧѧѧا فѧѧѧي صѧѧѧورة وحѧѧѧدات  وتبويѧѧѧب وتحليѧѧѧل وتفسѧѧѧير الأحѧѧѧداث التكاليفيѧѧѧة بالمشѧѧѧروع ككѧѧѧل ، والمعبѧѧѧر

  ).1(نقدية 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧѧور دور محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧي متابعѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧر الإنفѧѧѧѧاق 

  بغرض قياس التكلفة والرقابة عليها 

كѧѧѧذلك  عرفѧѧѧت محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف علѧѧѧي أنهѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تتصѧѧѧف أولا بأنهѧѧѧا     

بأنهѧѧا تركѧѧز علѧѧي عمليѧѧة القواعѧѧد مѧѧن ناحيѧѧة وواقعيѧѧة التطبيѧѧق مѧѧن  منظمѧѧة فѧѧي منѧѧاهج منطقيѧѧة ، وثانيѧѧا

  .)2( ناحية أخري ، وثالثا بأنها تشكل وظيفة أو وظائف معينة محددة لها هدف مطلوب

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي تنѧѧѧѧاول محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف بصѧѧѧѧورة مجملѧѧѧѧة دون 

  .لغرض منها تفصيل ، ولم يتطرق لأهداف محاسبة التكاليف وا

  :لخص احد الكتاب خلال تعريفه لمحاسبة التكاليف النقاط التالية     

إن محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي نشѧѧѧاط يتعلѧѧѧق بتشѧѧѧغيل بيانѧѧѧات تخѧѧѧتص بتكلفѧѧѧة مѧѧѧدخلات الأنشѧѧѧطة   .1

 .المختلفة بتحديد تكلفة المخرجات 

مѧѧن مجѧѧالات أنهѧѧا تنطبѧѧق علѧѧي كافѧѧة الأنشѧѧطة سѧѧواء إنتاجيѧѧة ، أو خدميѧѧة ، الأمѧѧر الѧѧذي يوسѧѧع   .2

تطبيѧѧѧق محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فهѧѧѧي تطبѧѧѧق فѧѧѧي المصѧѧѧنع وفѧѧѧي المستشѧѧѧفي وفѧѧѧي المدرسѧѧѧة وسѧѧѧواء 

 .كانت المنشاة ساعية لتحقيق الربح أو غير ساعية لتحقيق الربح 

إن محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف تخѧѧѧتص بتحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة السѧѧѧلعة أو الخدمѧѧѧة فѧѧѧي مراحلهѧѧѧا المختلفѧѧѧة سѧѧѧواء  .3

 .د اكتمالها قبل اكتمالها في شكلها النهائي أو بع

إن تشѧѧѧغيل بيانѧѧѧات يخضѧѧѧع لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد والمفѧѧѧاهيم المحѧѧѧددة والتѧѧѧي غالبѧѧѧا مѧѧѧا تختلѧѧѧف  .4

 .عن تلك القواعد المتبعة في المحاسبة المالية 

إن مخرجѧѧѧات نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف مѧѧѧن تقѧѧѧارير ومعلومѧѧѧات تخѧѧѧدم إدارة المنشѧѧѧاة فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ  .5

  .)3( وتقييم الأداء وغيرهاكافة القرارات المتعلقة بالتخطيط والرقابة 

يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن التعريѧѧف السѧѧابق يعتبѧѧر الأشѧѧمل وذلѧѧك لتميѧѧزه بتغطيتѧѧه نѧѧواقص التعريفѧѧات الأخѧѧرى 

المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي تحديѧѧѧد نطѧѧѧاق تطبيѧѧѧق محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ، والهѧѧѧدف مѧѧѧن محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف بتحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة 

                                                             
  . 7، ص) م 1999دار زهران للنشر والتوزيع ، : عمان ( ، محاسبة التكاليف الفعلية صالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل ، /  1
  . 8، ص) م 2008العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ،  الشركة: القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ، /  2
  . 20، ص) م 2002الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد سامي راضي ، /  3
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بѧѧѧة ومسѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ الوحѧѧѧدة سѧѧѧواء كانѧѧѧت تحѧѧѧت التشѧѧѧغيل أو تامѧѧѧة الصѧѧѧنع والتخطѧѧѧيط والرقا

  .القرارات التي تساعدها في الحفاظ علي الميزة التنافسية 

عرفѧѧѧѧت أيضѧѧѧѧا بأنهѧѧѧѧا مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الإجѧѧѧѧراءات المنتظمѧѧѧѧة لتسѧѧѧѧجيل وتحليѧѧѧѧل وتخطѧѧѧѧيط التكѧѧѧѧاليف    

لأسѧѧѧس وقواعѧѧѧد علميѧѧѧة وواقعيѧѧѧة وعѧѧѧرض نتѧѧѧائج " المتعلقѧѧѧة بالأنشѧѧѧطة المختلفѧѧѧة والرقابѧѧѧة عليهѧѧѧا طبقѧѧѧا

ءات بطريقѧѧѧة دوريѧѧѧة ومنتظمѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧكل تقѧѧѧارير وملخصѧѧѧات ملائمѧѧѧة للأغѧѧѧراض الإداريѧѧѧة هѧѧѧذه الإجѧѧѧرا

  ).1(المختلفة 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧور دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تسѧѧѧجيل وتحليѧѧѧل وتخطѧѧѧيط 

التكѧѧѧѧاليف والرقابѧѧѧѧة عليهѧѧѧѧا ، وتجاهѧѧѧѧل الميѧѧѧѧزة التنافسѧѧѧѧية التѧѧѧѧي يكتسѧѧѧѧبها المشѧѧѧѧروع بتحديѧѧѧѧد سѧѧѧѧعر جيѧѧѧѧد 

  .، وتجاهل أيضاً تحديد تكلفة الوحدة الواحدة كغرض أو هدف رئيسي لمحاسبة التكاليف  للمنتج

  :عرفها آخر بأنها نظام يهدف إلي توفير البيانات التكاليفية لغرضين أساسيين      

ويعكѧѧس ذلѧѧك الѧѧدور التقليѧѧدي ) قائمѧѧة الѧѧدخل والمركѧѧز المѧѧالي ( لغѧѧرض إعѧѧداد القѧѧوائم الماليѧѧة   .1

  .لتكاليف لمجال محاسبة ا

لغѧѧѧѧرض تزويѧѧѧѧد إدارة المنشѧѧѧѧاة بالمعلومѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تفيѧѧѧѧدها فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات التخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة   .2

  ).2(واتخاذ القرارات الإدارية 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧور الѧѧѧدور التقليѧѧѧدي لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف علѧѧѧي إعѧѧѧداد القѧѧѧوائم 

  .المالية ، وتجاهل الأهداف الرئيسية لمحاسبة التكاليف 

تعريѧѧѧف آخѧѧѧر أنهѧѧѧا نظѧѧѧام يعمѧѧѧل علѧѧѧي تجميѧѧѧع المعلومѧѧѧات وتصѧѧѧنيفها وتلخيصѧѧѧها وتحليلهѧѧѧا والتقريѧѧѧر      

  ).3( عنها إلي الإدارة لمساعدتها في أنشطتها المختلفة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق قصѧѧوره فѧѧي إن محاسѧѧبة التكѧѧاليف هѧѧي نظѧѧام يعمѧѧل علѧѧي تجميѧѧع 

لمعلومѧѧѧѧѧات ، فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧين أن محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف علѧѧѧѧѧم تحكمѧѧѧѧѧه مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن النظريѧѧѧѧѧات والمبѧѧѧѧѧادئ ا

  .والأساليب والإجراءات والقواعد المتخصصة 

عرفهѧѧѧا آخѧѧѧر بأنهѧѧѧا عبѧѧѧارة عѧѧѧن طѧѧѧرق تجميѧѧѧع وتسѧѧѧجيل وتحليѧѧѧل وتوزيѧѧѧع التكѧѧѧاليف علѧѧѧي وحѧѧѧدات      

ѧѧѧѧي أنهѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧربح ، بالإضѧѧѧѧاس الѧѧѧѧلعي لقيѧѧѧѧزون السѧѧѧѧويم المخѧѧѧѧاج وتقѧѧѧѧديم الإنتѧѧѧѧع وتقѧѧѧѧي تجميѧѧѧѧعي إلѧѧѧѧا تس

البيانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لѧѧѧلإدارة مѧѧѧن اجѧѧѧل ترشѧѧѧيد القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة المختلفѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بالمبيعѧѧѧات والإنتѧѧѧاج 

  .)4(وطرق التسعير والخطط المالية وغيرها

                                                             
  . 21، ص مرجع سبق ذكره،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، وآخرون ، /  1
  . 15، ص مرجع سبق ذكره،  سيات محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةأساعلي عبد الرحيم ، وآخرون ، /  2
  . 6، ص) م 1999دائرة المكتبة الوطنية ، : عمان ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير عبد الحكيم ، /  3
  7- 6، ص ص )  م1996مديرية الكتب والمطبوعات ، : منشورات جامعة حلب ( ،  محاسبة التكاليفعلاء الدين جبل ، /  4
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يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث بѧѧѧأن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق تجاهѧѧѧل دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدة الواحѧѧѧدة 

  .ي ودورها الرقاب

كمѧѧѧا عرفهѧѧѧا احѧѧѧد الكتѧѧѧاب علѧѧѧي أنهѧѧѧا تطبيѧѧѧق لمبѧѧѧادئ المحاسѧѧѧبة العامѧѧѧة التѧѧѧي تشѧѧѧكل الإطѧѧѧار العѧѧѧام       

لعلѧѧѧѧم المحاسѧѧѧѧبة ، تهѧѧѧѧتم بإثبѧѧѧѧات وتبويѧѧѧѧب مصѧѧѧѧروفات الإنتѧѧѧѧاج وتحليلهѧѧѧѧا ومراقبتهѧѧѧѧا وتقѧѧѧѧديم البيانѧѧѧѧات 

ѧѧѧدف مقارنتهѧѧѧة بهѧѧѧل المختلفѧѧات والمراحѧѧѧر والعمليѧѧѧات والأوامѧѧѧة المنتجѧѧѧول تكلفѧѧѧارير حѧѧة والتقѧѧѧع التكلفѧѧѧا م

المعياريѧѧѧѧѧة وبيѧѧѧѧѧان طبيعѧѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧѧات وأسѧѧѧѧѧبابها المختلفѧѧѧѧѧة للقضѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧي الهѧѧѧѧѧدر والضѧѧѧѧѧياع فѧѧѧѧѧي 

  . )1( المصروفات واتخاذ القرارات الإدارية المناسبة لترشيد الأعمال في المنشاة

يلاحѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧور فѧѧѧي الإشѧѧѧارة إلѧѧѧي إن تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات وتحليلهѧѧѧا وبيѧѧѧان 

يعتهѧѧѧا هѧѧѧو مѧѧѧن مهѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف وتجاهѧѧѧل الѧѧѧدور الرقѧѧѧابي والميѧѧѧزة التنافسѧѧѧية التѧѧѧي تمنحهѧѧѧا طب

  .للمشروع بتحديد سعر جيد للمنتج 

كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم تعريفهѧѧѧѧѧا بأنهѧѧѧѧا عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧѧن مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادئ والمفѧѧѧѧاهيم والطѧѧѧѧرق والأسѧѧѧѧѧاليب      

قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة النشѧѧѧاط  والنظريѧѧѧات التѧѧѧي تبحѧѧѧث عѧѧѧن متابعѧѧѧة عناصѧѧѧر الإنفѧѧѧاق فѧѧѧي أي مشѧѧѧروع بغѧѧѧرض

والرقابѧѧѧة عليهѧѧѧѧا وترشѧѧѧѧيد القѧѧѧѧرارات بشѧѧѧѧأنها ويكѧѧѧѧون ذلѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال القيѧѧѧѧام بعمليѧѧѧѧة تسѧѧѧѧجيل وتبويѧѧѧѧب 

  .)2(وتحليل وتفسير الأحداث التكاليفية بالمشروع ككل والمعبر عنها في صورة وحدات نقدية

وتحليѧѧѧل  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧور دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تسѧѧѧجيل وتبويѧѧѧب

وتفسѧѧѧير الأحѧѧѧداث لمتابعѧѧѧة ومراقبѧѧѧة عناصѧѧѧر الإنفѧѧѧاق ، وتجاهѧѧѧل الهѧѧѧدف الرئيسѧѧѧي المتمثѧѧѧل فѧѧѧي تحديѧѧѧد 

  .تكلفة الوحدة الواحدة 

كمѧѧѧا عرفهѧѧѧا كاتѧѧѧب آخѧѧѧر بأنهѧѧѧا أداة تحليليѧѧѧة تحكمهѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد والمبѧѧѧادئ وتهѧѧѧتم بحصѧѧѧر     

وصѧѧѧول إلѧѧѧي تكلفѧѧѧة وحѧѧѧدة الإنتѧѧѧاج ، ثѧѧѧم وتسѧѧѧجيل عناصѧѧѧر وبنѧѧѧود التكѧѧѧاليف وتحليلهѧѧѧا وتوزيعهѧѧѧا بقصѧѧѧد ال

ترتيѧѧѧѧب تلѧѧѧѧك العناصѧѧѧѧر والبنѧѧѧѧود فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧارير وكشѧѧѧѧوف تمكѧѧѧѧن الإدارة مѧѧѧѧن القيѧѧѧѧام بعمليѧѧѧѧات التخطѧѧѧѧيط 

  .)3(والرقابة واتخاذ القرارات التي تكفل وصول المنشاة إلي أقصي درجة من الكفاية

ظيفتهѧѧѧا التحليليѧѧѧة يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧور دور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال و

باعتبارهѧѧѧا أداة تحليليѧѧѧة تحكمهѧѧѧا مجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد والمبѧѧѧادئ ، فمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي علѧѧѧم مثѧѧѧل 

  .العلوم الأخرى له مبادئه وقواعده ونظرياته 

                                                             
  . 21، مرجع سبق ذكره ، ص محاسبة التكاليفسليمان قداح ، /  1
  . 15، ص) م 2003المكتبة المصرية ، : المنصورة (  مدخل معاصر ، - نظام التكاليف المعيارية مكرم عبد المسيح باسيلي ، /  2
المؤسسѧѧة العامѧѧة للمطبوعѧѧات : دمشѧѧق ( ،   د والمحاسѧѧبة الحكوميѧѧةمحاسѧѧبة التكѧѧاليف الصѧѧناعية والنظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧسѧѧليم توفيѧѧق الحѧѧاج ، /  3

  . 9، ص) م 1991- 1990والكتب المدرسية ، 
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عرفهѧѧѧѧا آخѧѧѧѧرون ، بانهѧѧѧѧا تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن المبѧѧѧѧادئ والأسѧѧѧѧاليب والѧѧѧѧنظم التѧѧѧѧي تطبقهѧѧѧѧا المنشѧѧѧѧاة لتخطѧѧѧѧيط    

  . )1(من قبل المنشاة  ومرقابه الموارد المضحي بها

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق فѧѧѧي تنѧѧѧاول محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف بأنهѧѧѧا عبѧѧѧارة عѧѧѧن مبѧѧѧادئ وأسѧѧѧاليب 

ونظѧѧم ، فѧѧي حѧѧين إن محاسѧѧبة التكѧѧاليف هѧѧي علѧѧم قѧѧائم بذاتѧѧه تحكمѧѧه مجموعѧѧة مѧѧن النظريѧѧات والقواعѧѧد 

  .المتخصصة 

  أهداف محاسبة التكاليف : رابعاً 

تحديѧد  هѧو الأهѧداف هѧذه أول وكѧان الأهѧداف مѧن مجموعѧة خدمѧة إلѧى ليفالتكѧا محاسѧبة تسѧعي    

المطلوبѧѧة  والاسѧѧتخدامات الحاجѧѧات تعѧѧددت الاقتصѧادية الأنشѧطة تطѧѧور مѧѧع أنѧѧه إلا الإنتѧѧاج تكلفѧة

القيѧام  فѧي الإدارة شѧريك لتصѧبح التكѧاليف محاسѧبة دور وازداد وتنوعѧت الأهѧداف تعѧددت ثѧم ومѧن

الѧѧوظيفتين  لأداء اللازمѧѧة المحاسѧѧبية بѧѧالأدوات الإدارة تمѧѧد حيѧѧث والرقابѧѧة ، التخطѧѧيط بѧѧوظيفتي

  .السابقتين 

  :وقد تبلوره أهداف محاسبة التكاليف كما يلي     

 بمتابعتهѧا علѧى وذلѧك الإنتѧاج عوامѧل اسѧتخدام وعلѧى الإنتѧاج تكѧاليف علѧى الرقابѧة أحكѧام .1

 .والمسئولية الإشراف مستوي

 الفتѧرة الماليѧة، فѧي التنفيѧذ تحѧت والأعمѧال التѧام وغيѧر لتѧاما الإنتѧاج لتقѧويم سѧليم أسѧاس تѧوفير .2

 .الاقتصادية القومية والحاسبات الأعمال لنتائج الصحيح التصوير لأغراض وذلك

لمراكѧѧز  طبقѧѧا التخطيطيѧѧة الموازنѧѧة تطلبهѧѧا التѧѧي بالصѧѧورة المحاسѧѧبية البيانѧѧات تѧѧوفير .3

 .التكلفة  ومراكز المسئولية

مسѧѧتوى  مѧѧع المسѧѧتويات مختلѧѧف علѧѧى القѧѧرارات واتخѧѧاذ السياسѧѧات رسѧѧم علѧѧى المسѧѧاعدة .4

 . )2(القومي الاقتصاد مستوي إلى الاقتصادية الوحدة

  :استعرض الباحث أهداف محاسبة التكاليف بصورة أكثر تفصيلا علي النحو التالي 

  تحديد تكلفة الإنتاج أو النشاط /  1

التكѧѧѧاليف ، بحيѧѧѧث تهѧѧѧدف إلѧѧѧي متابعѧѧѧة تعѧѧѧد هѧѧѧذه المهمѧѧѧة المنطلѧѧѧق الѧѧѧذي أدي إلѧѧѧي ظهѧѧѧور محاسѧѧѧبة      

أعبѧѧѧاء المنѧѧѧتج عبѧѧѧر المراحѧѧѧل المختلفѧѧѧة لنشѧѧѧاط المنشѧѧѧاة وتخصѧѧѧيص مختلѧѧѧف الأعبѧѧѧاء لكѧѧѧل منѧѧѧتج حسѧѧѧب 

مѧѧѧا تѧѧѧم اسѧѧѧتهلاكه مѧѧѧن مѧѧѧواد واسѧѧѧتغراقه مѧѧѧن وقѧѧѧت ، وكѧѧѧذلك مѧѧѧدي اسѧѧѧتفادته مѧѧѧن الخѧѧѧدمات واللѧѧѧوازم 

المخѧѧѧزون السѧѧѧلعي ويسѧѧѧاعد ذلѧѧѧك المشѧѧѧتركة التѧѧѧي سѧѧѧاهمت فѧѧѧي عمليѧѧѧة الإنتѧѧѧاج ، للقيѧѧѧام بالتسѧѧѧعير وتقѧѧѧيم 

  :في 
                                                             

 )م 1996 - ه1416،  2خ للنشѧѧر ، طدار المѧѧري: الريѧѧاض ( ، ترجمѧѧة احمѧѧد حامѧѧد حجѧѧاج  محاسѧѧبة التكѧѧاليفتشѧѧارلزت هѧѧونجرن ، وآخѧѧرون ، /  1
  52ص،
  . 3، ص) م 1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف مبادئمحمد توفيق بلبع ، وآخرون ، /  2
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  تحديد سعر البيع  . أ

 .في نهاية الفترة ) المخزون ( تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام   . ب

 ).1(تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة   . ج

ѧѧѧي تعتبѧѧѧة وهѧѧѧلعة أو خدمѧѧѧاط لسѧѧѧة النشѧѧѧاس تكلفѧѧѧي قيѧѧѧاط هѧѧѧدة النشѧѧѧاس وحѧѧѧان قيѧѧѧر بѧѧѧا آخѧѧѧا عرفهѧѧѧر كم

  ).2(الغرض الرئيسي لمحاسبة التكاليف 

التكلفѧѧѧة هѧѧѧي نѧѧѧواة النظѧѧѧام المحاسѧѧѧبي للتكѧѧѧاليف كمѧѧѧا تسѧѧѧمي وحѧѧѧدة حسѧѧѧاب التكلفѧѧѧة ، فالتكلفѧѧѧة قيمѧѧѧة     

  ).3(نقدية 

كمѧѧѧا تسѧѧѧعي محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف إلѧѧѧي إعѧѧѧداد الطѧѧѧرق والوسѧѧѧائل التѧѧѧي تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي إعѧѧѧداد النفقѧѧѧات فѧѧѧي    

فادة بهѧѧѧذه النفقѧѧѧات وكѧѧѧذلك تحديѧѧѧد أنѧѧѧواع المѧѧѧادة المسѧѧѧتخدمة المنشѧѧѧاة بحيѧѧѧث يمكѧѧѧن تحديѧѧѧد جهѧѧѧات الاسѧѧѧت

كميѧѧѧة وقيمѧѧѧة بهѧѧѧدف حسѧѧѧاب تكلفتهѧѧѧا الإجماليѧѧѧة تمهيѧѧѧدا لتحليѧѧѧل هѧѧѧذه التكلفѧѧѧة إلѧѧѧي وحѧѧѧدات النشѧѧѧاط طبقѧѧѧا 

  ).4(لاستفادة كل وحده علي حده 

وأيضѧѧѧѧا يركѧѧѧѧز هѧѧѧѧذا الهѧѧѧѧدف علѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد الѧѧѧѧثمن المتعلѧѧѧѧق بكѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج أو خدمѧѧѧѧة تقѧѧѧѧدمها المنظمѧѧѧѧة     

  :ئها ويظهر ذلك فيما يلي  لعملا

  :تحديد أسعار البيع التي تؤدي ألي الربح المرغوب ، من خلال المعادلة التالية   . أ

  الربح+ التكاليف الكلية = السعر                  

مراقبѧѧѧة تطѧѧѧور أسѧѧѧعار التكلفѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧؤثر علѧѧѧي أسѧѧѧعار البيѧѧѧع فѧѧѧي حالѧѧѧة ارتفѧѧѧاع التكѧѧѧاليف وذلѧѧѧك   . ب

  . ي للمحافظة علي الهامش الربح

أن تحديѧѧѧѧد وحѧѧѧѧدة التكلفѧѧѧѧة يعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧي طبيعѧѧѧѧة النشѧѧѧѧاط وطريقѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج ومѧѧѧѧدي تماثѧѧѧѧل أو تبѧѧѧѧاين    

المنتجѧѧѧات وأخيѧѧѧرا علѧѧѧي نѧѧѧوع المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي ومواصѧѧѧفاته ، وقѧѧѧد تكѧѧѧون وحѧѧѧدة التكلفѧѧѧة بسѧѧѧيطة تتكѧѧѧون 

  ).5(من عنصر واحد وقد تكون مركبة تتكون من عنصرين 

  : الرقابة علي التكاليف /  2

    ѧѧѧي لقѧѧѧوم فѧѧѧر اليѧѧѧبحت تعتبѧѧѧا أصѧѧѧل أنهѧѧѧرة بѧѧѧرة الأخيѧѧѧي الفتѧѧѧاليف فѧѧѧي التكѧѧѧة علѧѧѧة الرقابѧѧѧد ازدادت أهمي

  .مقدمة الأهداف التي تسعي محاسبة التكاليف إلي تحقيقها 

أو ( عѧѧѧرف احѧѧѧد الكتѧѧѧاب الرقابѧѧѧة بصѧѧѧفة عامѧѧѧة بأنهѧѧѧا تلѧѧѧك العمليѧѧѧة التѧѧѧي بمقتضѧѧѧاها يѧѧѧوثر المراقѧѧѧب      

ك المرؤوسѧѧѧين بحيѧѧѧث يѧѧѧدفعهم علѧѧѧي العمѧѧѧل علѧѧѧي تحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف علѧѧѧي سѧѧѧلو) رئѧѧѧيس الوحѧѧѧدة التنظيميѧѧѧة 

                                                             
  . 16، ص) م 1989مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةأحمد نور السيد عبد المقصود دبيان ، /  1
  . 11، ص) م 1988، دار النهضة العربية : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمنبر محمود سالم ، /  2
  . 31، ص) م 1993مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، /  3
  .  30، ص)  1983ن ، .ب: القاهرة ( ،  نظام التكاليفإبراهيم السباعي ، /  4
  . 3 – 2ص - ص) ت .عين شمس ، د مكتبة: القاهرة ( ،  الأصول العلمية لمحاسبة التكاليففتحي سعيد عيد ، خيري محسب ، /  5
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معينѧѧѧة بأقѧѧѧل قѧѧѧѧدر مѧѧѧن المѧѧѧѧوارد الاقتصѧѧѧادية وذلѧѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال حمايѧѧѧѧة تلѧѧѧك المѧѧѧѧوارد وتحقيѧѧѧق أفضѧѧѧѧل 

  .).1( استخدام لها

 ،وعѧѧرف آخѧѧر الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف بأنهѧѧا تعنѧѧي تحقيѧѧق هѧѧدف معѧѧين محѧѧدد بأقѧѧل مѧѧوارد ممكنѧѧة      

  .)2(التكاليف بأنها المقدرة علي إخضاع التكاليف لسلوك مخطط كما عرف آخر الرقابة علي

 علѧى قيѧاس تشѧتمل التѧي العمليѧة بأنهѧا التكѧاليف علѧى الرقابѧة المحاسѧبة كتѧاب احѧد عѧرف كمѧا    

 المسѧتهدف لتلѧك التشѧغيلية الخطѧط أو بالمعѧايير ومقارنتѧه ، المشѧروع أنشѧطة لمختلѧف الفعلѧي الأداء

  .)3( الأنشطة

رفهѧѧѧѧا آخѧѧѧѧر بѧѧѧѧان اسѧѧѧѧتخدام محاسѧѧѧѧبة التكليѧѧѧѧف يسѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع الإجѧѧѧѧراءات التنظيميѧѧѧѧة كمѧѧѧѧا ع      

لضѧѧѧѧبط ورقابѧѧѧѧة تѧѧѧѧداول واسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧواد واللѧѧѧѧوازم ومتابعѧѧѧѧة نشѧѧѧѧاط العمѧѧѧѧال ، وتحديѧѧѧѧد الأعبѧѧѧѧاء غيѧѧѧѧر 

المباشѧѧѧѧرة علѧѧѧѧي حسѧѧѧѧب مسѧѧѧѧتويات الطاقѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتفادة كѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات واللѧѧѧѧوازم 

  .)4(المشتركة

بѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف تعمѧѧѧل علѧѧѧي تحقيѧѧѧق الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد والعمالѧѧѧة والآلات وغيرهѧѧѧا الرقا     

مѧѧѧن عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج وتمѧѧѧد الإدارة بالمعلومѧѧѧات عѧѧѧن أوجѧѧѧه النشѧѧѧاط ، حيѧѧѧث تقسѧѧѧم المنشѧѧѧاة إلѧѧѧي وحѧѧѧدات 

، تعمѧѧѧل نظѧѧѧم الرقابѧѧѧة علѧѧѧي تشѧѧѧجيع تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف )5(تنظيميѧѧѧة صѧѧѧغيرة تسѧѧѧمي مراكѧѧѧز المسѧѧѧئولية 

  ).6(لعمليات الإنتاجية وزيادة ا

كمѧѧѧا ارتقѧѧѧѧي دور محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الرقابѧѧѧة وأصѧѧѧѧبح أكثѧѧѧѧر ايجابيѧѧѧة حيѧѧѧѧث تعѧѧѧѧدي حѧѧѧѧد     

الاكتفѧѧѧاء بالتسѧѧѧجيل الفعلѧѧѧي للتكѧѧѧاليف ثѧѧѧم حصѧѧѧر الأخطѧѧѧاء وتحليلهѧѧѧا وتبليغهѧѧѧا ، إلѧѧѧي القيѧѧѧام أول بѧѧѧأول 

ѧѧѧاعدة الإدارة علѧѧѧة ومسѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بالتكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة التكѧѧѧي بمطابقѧѧѧة فѧѧѧاليف الفعليѧѧѧاظ بالتكѧѧѧي الاحتف

حѧѧѧدود المѧѧѧدى المعيѧѧѧاري المسѧѧѧموح بѧѧѧه للتكѧѧѧاليف ، والرقابѧѧѧة بهѧѧѧذا المفهѧѧѧوم الحѧѧѧديث تمكѧѧѧن مѧѧѧن تحقيѧѧѧق 

. رقابѧѧѧة علѧѧѧي المعѧѧѧايير ذاتهѧѧѧا وترشѧѧѧد الإدارة فѧѧѧي الوقѧѧѧت الملائѧѧѧم الѧѧѧذي تحتѧѧѧاج فيѧѧѧه المعѧѧѧايير إلѧѧѧي تعѧѧѧديل 

ѧѧѧض التكلفѧѧѧي خفѧѧѧاهم فѧѧѧة يسѧѧѧديث للرقابѧѧѧوم الحѧѧѧذا المفهѧѧѧذها وهѧѧѧلوب تنفيѧѧѧوير أسѧѧѧات وتطѧѧѧة العمليѧѧѧة بدراس

لزيѧѧادة مخرجѧѧات النشѧѧاط مѧѧع ثبѧѧات المѧѧدخلات أو ثبѧѧات مخرجѧѧات النشѧѧاط مѧѧع تخفѧѧيض المѧѧدخلات ممѧѧا 

  ).7(يؤدي لارتفاع الكفاءة 
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  :يجب علي نظام التكاليف في مجال الرقابة بصفة خاصة ما يلي 

المبѧѧѧادئ العامѧѧѧѧة فѧѧѧي ذلѧѧѧѧك إلا أحكѧѧѧام الѧѧѧدورات المسѧѧѧѧتندية التѧѧѧي تؤيѧѧѧѧد حѧѧѧدوث العناصѧѧѧر ومѧѧѧѧن   . أ

يحѧѧѧدث عنصѧѧѧѧر بѧѧѧѧدون مسѧѧѧѧتند يؤيѧѧѧѧده ويكѧѧѧѧون صѧѧѧادرا ومعتمѧѧѧѧدا مѧѧѧѧن الجهѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧة صѧѧѧѧاحبة 

السѧѧѧلطة المخولѧѧѧة لѧѧѧذلك وفѧѧѧي إطѧѧѧار نظѧѧѧام المراقبѧѧѧة الداخليѧѧѧة تراجѧѧѧع المسѧѧѧتندات مѧѧѧن نواحيهѧѧѧا 

 الموضѧѧѧوعية والشѧѧѧكلية قبѧѧѧل الأخѧѧѧذ بالعناصѧѧѧر أو البيانѧѧѧات التѧѧѧي تحملهѧѧѧا مأخѧѧѧذ الجѧѧѧد أو الصѧѧѧدق

 .في عمليات التسجيل والتحليل 

الاهتمѧѧѧام بتحليѧѧѧل بيانѧѧѧات التكѧѧѧاليف بعمѧѧѧق وتفصѧѧѧيل ، وفѧѧѧي اتجاهѧѧѧات ولأغѧѧѧراض مختلفѧѧѧة حتѧѧѧى   . ب

تسѧѧتبين الإدارة مѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك صѧѧورا متعѧѧددة الزوايѧѧا متنوعѧѧة للتكѧѧاليف ، ولا شѧѧك انѧѧه نتيجѧѧة 

إمكانيѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه التحلѧѧѧѧيلات والتجميعѧѧѧѧات يمكѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي بيانѧѧѧѧات وفيѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة ، و

دراسѧѧѧة بنѧѧѧود التكѧѧѧاليف مѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧري وحسѧѧѧاب نتيجѧѧѧة النشѧѧѧاط فѧѧѧي كѧѧѧل مركѧѧѧز وعلѧѧѧي كѧѧѧل 

 .مسئولية ودراسة تنفيذ المخططات من ناحية ثالثة 

هѧѧѧѧذا وعلѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتوي المؤسسѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة فѧѧѧѧان نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف يكѧѧѧѧون عليѧѧѧѧه أن يعѧѧѧѧد الصѧѧѧѧور   . ج

ѧѧѧدة التѧѧѧن القاعѧѧѧتوي مѧѧѧذا المسѧѧѧي هѧѧѧات إلѧѧѧل البيانѧѧѧي تحمѧѧѧاذج التѧѧѧة والنمѧѧѧن مجموعѧѧѧون مѧѧѧي تتك

الوحѧѧѧدات الاقتصѧѧѧادية التابعѧѧѧة للمؤسسѧѧѧة ، حتѧѧѧى يمكѧѧѧن دراسѧѧѧة التكѧѧѧاليف ونتѧѧѧائج الأعمѧѧѧال فѧѧѧي 

  ).1(كل وحدة اقتصادية علي حدة 

  :  ترشيد قرارات الإدارة والمساعدة في وضع الخطط ورسم السياسات/ 3

ذ قѧѧѧرارات بشѧѧѧأنها ، وحتѧѧѧى تواجѧѧѧه الإدارة العديѧѧѧد مѧѧѧن المشѧѧѧكلات التѧѧѧي يتعѧѧѧين عليهѧѧѧا حلهѧѧѧا واتخѧѧѧا    

يتسѧѧѧنى لѧѧѧلإدارة اتخѧѧѧاذ وترشѧѧѧيد القѧѧѧرارات فإنهѧѧѧا تحتѧѧѧاج إلѧѧѧي بيانѧѧѧات تفصѧѧѧيلية تسѧѧѧاهم محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف 

بشѧѧѧكل أو بѧѧѧأخر فѧѧѧي تقѧѧѧديم تلѧѧѧك البيانѧѧѧات التحليليѧѧѧة التѧѧѧي تمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن المفاضѧѧѧلة بѧѧѧين البѧѧѧدائل التѧѧѧي 

  :تواجه متخذ القرارات الآتية 

أو الاسѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧي شѧѧѧѧرائها مѧѧѧѧن خѧѧѧѧارج " أجѧѧѧѧزاء المنѧѧѧѧتج داخليѧѧѧѧاالمفاضѧѧѧѧلة بѧѧѧѧين تصѧѧѧѧنيع بعѧѧѧѧض   . أ

 .المنشاة 

 .المفاضلة بين شراء آلات جديدة أو الاستمرار في استخدام الآلات القديمة   . ب

  .المفاضلة بين فتح أسواق جديدة أو الاكتفاء بالأسواق الحالية   . ج

  ).2(المفاضلة بين إنتاج سلع جديدة أو الاكتفاء بالسلع الحالية . د 
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إن لاتخѧѧاذ القѧѧرارات أثѧѧر علѧѧي مسѧѧتقبل المؤسسѧѧة يمѧѧس كѧѧل الأنظمѧѧة المسѧѧيرة لهѧѧا ، لѧѧذا فѧѧان تѧѧوفير     

وإعѧѧѧداد البيانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات الضѧѧѧرورية حѧѧѧول التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تتѧѧѧوفر فيهѧѧѧا الدقѧѧѧة فѧѧѧي الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب 

   ).1( لاتخاذ القرارات وإعداد السياسات والخطط والموازنة التقديرية

      ѧѧѧѧة لا يعتمѧѧѧѧات التاريخيѧѧѧѧي البيانѧѧѧѧلإدارة علѧѧѧѧدمها لѧѧѧѧي يقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي المعلومѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧب التكѧѧѧѧد محاس

المتѧѧѧѧوفرة فѧѧѧѧي السѧѧѧѧجلات المحاسѧѧѧѧبية ، بѧѧѧѧل يضѧѧѧѧيف إليهѧѧѧѧا معلومѧѧѧѧات تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧي خبرتѧѧѧѧه الشخصѧѧѧѧية 

  :وتوقعاته المستقبلية والمعلومات التي يقدمها محاسب التكاليف تطرح البدائل المتاحة مثل الآتي 

  .لعة معينة وتخفيض إنتاج سلعة أخري زيادة إنتاج س  .1

  .توسيع خط إنتاجي معين بدلا من شراء خط آخر  .2

واسѧѧѧتنادا علѧѧѧي حقيѧѧѧق أن المسѧѧѧتقبل فѧѧѧي ظѧѧѧل الظѧѧѧروف الطبيعيѧѧѧة مѧѧѧا هѧѧѧو إلا امتѧѧѧداد للماضѧѧѧي وإذا       

مѧѧѧا تѧѧѧم رسѧѧѧم صѧѧѧورة صѧѧѧحيحة للماضѧѧѧي والحاضѧѧѧر فѧѧѧان التخطѧѧѧيط  للمسѧѧѧتقبل مѧѧѧن خѧѧѧلال بيانѧѧѧات دقيقѧѧѧة 

ѧѧѧل مѧѧيكون أفضѧѧة سѧѧѧة خطѧѧة التقديريѧѧѧر الموازنѧѧة ، وتعتبѧѧر دقيقѧѧѧات غيѧѧدة بيانѧѧوء قاعѧѧѧي ضѧѧيط فѧѧن التخط

عينيѧѧѧة وماليѧѧѧة تفصѧѧѧيلية تغطѧѧѧي كѧѧѧل نѧѧѧواحي النشѧѧѧاط فѧѧѧي المنشѧѧѧاة لفتѧѧѧرة محѧѧѧددة مقبلѧѧѧة ،وهѧѧѧي أداة تعبѧѧѧر 

عѧѧѧن الأهѧѧѧداف والسياسѧѧѧات التѧѧѧي سѧѧѧاهمت الإدارة العليѧѧѧا فѧѧѧي وضѧѧѧعها سѧѧѧواء للمنشѧѧѧاة ككѧѧѧل أو للوحѧѧѧدات 

  .الإدارية فيها 

عمليѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات هѧѧѧي عصѧѧѧب الإدارة ، ولكѧѧѧي يكѧѧѧون القѧѧѧرار رشѧѧѧيدا فانѧѧѧه مѧѧѧن الضѧѧѧروري       

أن يكѧѧون البѧѧديل الѧѧذي وقѧѧع عليѧѧه الاختيѧѧار هѧѧو أفضѧѧل البѧѧدائل التѧѧي تعمѧѧل علѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧداف المنشѧѧاة 

  .بأقل تكلفة 

  :وعند اتخاذ القرارات الإدارية يجب إتباع الخطوات الآتية    

 لة تحديد المشك  . أ

 اقتراح الحلول البديلة   . ب

 .تقييم البدائل واختيار البديل الأمثل للمشكلة   . ج

تواجѧѧѧه  يتѧѧѧالتوصѧѧѧل إلѧѧѧي الحѧѧѧل الأمثѧѧѧل للمشѧѧѧكلة ولا يعنѧѧѧي إتبѧѧѧاع هѧѧѧذه الخطѧѧѧوات بالضѧѧѧرورة ال         

إدارة المنشѧѧѧاة فقѧѧѧد يصѧѧѧبح القѧѧѧرار المتخѧѧѧذ غيѧѧѧر مناسѧѧѧب أذا مѧѧѧا تغيѧѧѧرت الظѧѧѧروف والأحѧѧѧوال المحيطѧѧѧة 

تعѧѧѧد بيانѧѧѧات التكѧѧѧاليف ذات أهميѧѧѧة خاصѧѧѧة لإدارة المنشѧѧѧاة  فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات الرشѧѧѧيدة بالمنشѧѧѧاة ، و

حيѧѧث أن اتخѧѧѧاذ بعѧѧѧض القѧѧѧرارات غيѧѧѧر المدروسѧѧѧة قѧѧѧد يفѧѧѧوت علѧѧѧي المنشѧѧѧاة فرصѧѧѧة حقيѧѧѧق ربѧѧѧح اكبѧѧѧر أو 

  ).2(قد يؤدي إلي إلحاق خسائر كبيرة بها 
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النظѧѧѧر فѧѧѧي التقѧѧѧارير الدوريѧѧѧة التѧѧѧي  المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي اقتѧѧѧراح الخطѧѧѧط ومعѧѧѧايير و معѧѧѧدلات الأداء ، و

تقѧѧѧدم عѧѧѧن سѧѧѧير العمѧѧѧل ووضѧѧѧع أسѧѧѧس تكѧѧѧاليف إنتѧѧѧاج موحѧѧѧدة لمختلѧѧѧف الأنشѧѧѧطة فѧѧѧي الشѧѧѧركات التابعѧѧѧة 

  ).1( كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

كѧѧل قسѧѧم أو تعمѧѧل محاسѧѧبة التكѧѧاليف علѧѧي تѧѧوفير المعلومѧѧات عѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة المتاحѧѧة فѧѧي 

مرحلѧѧѧѧة ، والمѧѧѧѧوارد الإنتاجيѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج كѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج وكѧѧѧѧذلك مسѧѧѧѧتلزمات الإنتѧѧѧѧاج القياسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن 

المѧѧѧواد والأجѧѧѧور وسѧѧѧاعات عمѧѧѧل الآلѧѧѧة ، بمѧѧѧا يمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن تخطѧѧѧيط برنѧѧѧامج الإنتѧѧѧاج للمنتجѧѧѧات 

  ).2(المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

يوضѧѧѧح دورة التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأة وذلѧѧѧك 

  

  دورة التخطيط والرقابة في المنظمة

  
الدار : الإسكندرية ( ناصر نور الدين عبد المطلب  ، محاسبة التكاليف 

بѧѧѧان دورة التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة تبѧѧѧدأ مѧѧѧن مجلѧѧѧس الإدارة وهѧѧѧو 

مѧѧѧن يضѧѧѧع الأهѧѧѧداف والاسѧѧѧتراتيجيات المناسѧѧѧبة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف وبنѧѧѧاءا عليهѧѧѧا يتخѧѧѧذ القѧѧѧرارات ويضѧѧѧع 

ت لѧѧلإدارات المختلفѧѧة ، ثѧѧم يѧѧتم الخطѧѧط للمѧѧدير العѧѧام ، الѧѧذي بѧѧدوره يقѧѧوم بتعمѧѧيم هѧѧذه الخطѧѧط والقѧѧرارا

تجميѧѧѧع النتѧѧѧائج فѧѧѧي صѧѧѧورة تكѧѧѧاليف فعليѧѧѧة وموازنѧѧѧات عѧѧѧن طريѧѧѧق قسѧѧѧم التكѧѧѧاليف والѧѧѧذي يقѧѧѧوم أيضѧѧѧاً 

  . 36، ص  ) م 2011المكتبة الوطنية، 

  .11،ص)م 2002دار الجامعة الجديدة ، : الإسكندرية ( ، 

  مʱلʛ الإدارة

 وضع الȊʠʳ وتʹفʘʻ القʙارات تʗʲيʗ الاهʗاف والاسʙʯاتʻʱʻات

 الإدارة الʱʯارȂة الإدارة الʸالʻة

 تʻʸʱع الʹʯائج في صʦرة تؒالʻف فعلʻة ومʦازنات

 تلʝʻʳ الʹʯائج في صʦرة تقارʙȂ وʷǻȀاحات بʻانʻة تقʦد لقʙارات جʗيʗة
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المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي اقتѧѧѧراح الخطѧѧѧط ومعѧѧѧايير و معѧѧѧدلات الأداء ، و

تقѧѧѧدم عѧѧѧن سѧѧѧير العمѧѧѧل ووضѧѧѧع أسѧѧѧس تكѧѧѧاليف إنتѧѧѧاج موحѧѧѧدة لمختلѧѧѧف الأنشѧѧѧطة فѧѧѧي الشѧѧѧركات التابعѧѧѧة 

كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

تعمѧѧل محاسѧѧبة التكѧѧاليف علѧѧي تѧѧوفير المعلومѧѧات عѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة المتاحѧѧة فѧѧي 

مرحلѧѧѧѧة ، والمѧѧѧѧوارد الإنتاجيѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج كѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج وكѧѧѧѧذلك مسѧѧѧѧتلزمات الإنتѧѧѧѧاج القياسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن 

المѧѧѧواد والأجѧѧѧور وسѧѧѧاعات عمѧѧѧل الآلѧѧѧة ، بمѧѧѧا يمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن تخطѧѧѧيط برنѧѧѧامج الإنتѧѧѧاج للمنتجѧѧѧات 

المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

يوضѧѧѧح دورة التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأة وذلѧѧѧك ) 1/1/2(رض الباحѧѧѧث شѧѧѧكل رقѧѧѧم فيمѧѧѧا يلѧѧѧي يسѧѧѧتع

  :علي النحو التالي 

  )1/1/2(شكل رقم 

دورة التخطيط والرقابة في المنظمة

ناصر نور الدين عبد المطلب  ، محاسبة التكاليف . السيد عبد المقصود دبيان ، د. 

  . 28، ص )  2003 – 2002

بѧѧѧان دورة التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة تبѧѧѧدأ مѧѧѧن مجلѧѧѧس الإدارة وهѧѧѧو ) 1/1/2(يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن الشѧѧѧكل رقѧѧѧم 

مѧѧѧن يضѧѧѧع الأهѧѧѧداف والاسѧѧѧتراتيجيات المناسѧѧѧبة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف وبنѧѧѧاءا عليهѧѧѧا يتخѧѧѧذ القѧѧѧرارات ويضѧѧѧع 

الخطѧѧط للمѧѧدير العѧѧام ، الѧѧذي بѧѧدوره يقѧѧوم بتعمѧѧيم هѧѧذه الخطѧѧط والقѧѧرارا

تجميѧѧѧع النتѧѧѧائج فѧѧѧي صѧѧѧورة تكѧѧѧاليف فعليѧѧѧة وموازنѧѧѧات عѧѧѧن طريѧѧѧق قسѧѧѧم التكѧѧѧاليف والѧѧѧذي يقѧѧѧوم أيضѧѧѧاً 

                                         
المكتبة الوطنية، : عمان (،  نظورين التقليدي والحديثمحاسبة التكاليف الممحمد عبد الفتاح عشماوي ، 

،  مقدمة في أساسيات محاسبة التكاليفعبدا لحي مرعي ، عبد الله عبد العظيم هلال ، 

مʱلʛ الإدارة

وضع الȊʠʳ وتʹفʘʻ القʙارات

 الʗʸيʙ العام

الإدارة الʱʯارȂة

تʻʸʱع الʹʯائج في صʦرة تؒالʻف فعلʻة ومʦازنات

تلʝʻʳ الʹʯائج في صʦرة تقارʙȂ وʷǻȀاحات بʻانʻة تقʦد لقʙارات جʗيʗة

 الإدارة الهʹʗسʻة إدارة الإنʯاج

المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي اقتѧѧѧراح الخطѧѧѧط ومعѧѧѧايير و معѧѧѧدلات الأداء ، و       

تقѧѧѧدم عѧѧѧن سѧѧѧير العمѧѧѧل ووضѧѧѧع أسѧѧѧس تكѧѧѧاليف إنتѧѧѧاج موحѧѧѧدة لمختلѧѧѧف الأنشѧѧѧطة فѧѧѧي الشѧѧѧركات التابعѧѧѧة 

كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

تعمѧѧل محاسѧѧبة التكѧѧاليف علѧѧي تѧѧوفير المعلومѧѧات عѧѧن الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة المتاحѧѧة فѧѧي         

مرحلѧѧѧѧة ، والمѧѧѧѧوارد الإنتاجيѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج كѧѧѧѧل منѧѧѧѧتج وكѧѧѧѧذلك مسѧѧѧѧتلزمات الإنتѧѧѧѧاج القياسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن 

المѧѧѧواد والأجѧѧѧور وسѧѧѧاعات عمѧѧѧل الآلѧѧѧة ، بمѧѧѧا يمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن تخطѧѧѧيط برنѧѧѧامج الإنتѧѧѧاج للمنتجѧѧѧات 

المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

فيمѧѧѧا يلѧѧѧي يسѧѧѧتع

علي النحو التالي 

. د: المصدر 

002الجامعية 

  

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن الشѧѧѧكل رقѧѧѧم 

مѧѧѧن يضѧѧѧع الأهѧѧѧداف والاسѧѧѧتراتيجيات المناسѧѧѧبة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف وبنѧѧѧاءا عليهѧѧѧا يتخѧѧѧذ القѧѧѧرارات ويضѧѧѧع 

الخطѧѧط للمѧѧدير العѧѧام ، الѧѧذي بѧѧدوره يقѧѧوم بتعمѧѧيم هѧѧذه الخطѧѧط والقѧѧرارا

تجميѧѧѧع النتѧѧѧائج فѧѧѧي صѧѧѧورة تكѧѧѧاليف فعليѧѧѧة وموازنѧѧѧات عѧѧѧن طريѧѧѧق قسѧѧѧم التكѧѧѧاليف والѧѧѧذي يقѧѧѧوم أيضѧѧѧاً 

                                                            
محمد عبد الفتاح عشماوي ، /  1
عبدا لحي مرعي ، عبد الله عبد العظيم هلال ، /  2

الإدارة الهʹʗسʻة
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بتلخѧѧيص هѧѧذه النتѧѧѧائج فѧѧي صѧѧورة تقѧѧѧارير وإيضѧѧاحات بيانيѧѧة تقѧѧѧود لقѧѧرارات جديѧѧدة للمѧѧѧدير العѧѧام الѧѧѧذي 

  .والاستراتيجيات بدوره يرفعها لمجلس الإدارة الذي بدوره قد يعدل بعض الأهداف 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة ضѧѧѧعفها المتمثѧѧѧل فѧѧѧي طѧѧѧول الفتѧѧѧرة الزمنيѧѧѧة لاكتشѧѧѧاف الانحرافѧѧѧات 

  . ومعالجتها 

 مقومات محاسبة التكاليف : خامساً 

  :تتكون مقومات نظام محاسبة التكاليف من الآتي 

  :أركان نظام محاسبة التكاليف   .1

معينѧѧѧة بنسѧѧѧب متفاوتѧѧѧة ) عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ( عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج تحتѧѧѧاج المونتѧѧѧاج النهائيѧѧѧة إلѧѧѧي تضѧѧѧافر  

تختلѧѧѧف حسѧѧѧب نѧѧѧوع المنѧѧѧتج والعمليѧѧѧات الصѧѧѧناعية التѧѧѧي يمѧѧѧر بهѧѧѧا ولا شѧѧѧك فѧѧѧي إن هنѧѧѧاك ارتبѧѧѧاط وثيѧѧѧق 

بѧѧين هѧѧذا التحليѧѧل الفنѧѧѧي أركѧѧان التصѧѧميم المحاسѧѧѧبي لنظѧѧام التكѧѧاليف فѧѧѧي المشѧѧروع ، فمѧѧن المنتجѧѧѧات أو 

التكلفѧѧѧѧة أو النشѧѧѧѧاط ، ومѧѧѧѧن العمليѧѧѧѧات والمراحѧѧѧѧل والوحѧѧѧѧدات  الخѧѧѧѧدمات النهائيѧѧѧѧة يحѧѧѧѧدد دليѧѧѧѧل وحѧѧѧѧدات

الإداريѧѧѧة يوضѧѧѧح دليѧѧѧل مراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة ، ومѧѧѧن تحليѧѧѧل العناصѧѧѧر الضѧѧѧرورية المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي المراكѧѧѧز 

  ).1(يحدد دليل بنود التكاليف أو الاستخدامات 

  :  دليل وحدات التكلفة أو النشاط   . أ

     ѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧميم النظѧѧѧѧي تصѧѧѧѧي فѧѧѧѧوة الأولѧѧѧѧات أن الخطѧѧѧѧوع المنتجѧѧѧѧد نѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧل فѧѧѧѧاليف تتمثѧѧѧѧبي للتك

النهائيѧѧѧة ، ويطلѧѧѧق علѧѧѧي وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج النهѧѧѧائي سѧѧѧواء كانѧѧѧت سѧѧѧلع أو خѧѧѧدمات وحѧѧѧدات التكلفѧѧѧة ، وقѧѧѧد 

تعѧѧѧد وحѧѧѧدات التكلفѧѧѧة فѧѧѧي إحѧѧѧدى المنشѧѧѧات منتجѧѧѧات تامѧѧѧة الصѧѧѧنع بѧѧѧالرغم مѧѧѧن أنهѧѧѧا تعتبѧѧѧر مѧѧѧادة خѧѧѧام 

  ).2(بالنسبة لمنشاة أخري 

    ѧѧѧѧطلاح وحѧѧѧѧتخدم اصѧѧѧѧم يسѧѧѧѧه لѧѧѧѧدلا عنѧѧѧѧتخدم بѧѧѧѧا اسѧѧѧѧد وإنمѧѧѧѧبي الموحѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧي النظѧѧѧѧة فѧѧѧѧدة التكلف

  ).3(اصطلاح وحدة الإنتاج 

بأنهѧѧѧا عبѧѧѧارة عѧѧѧن وحѧѧѧدة التعبيѧѧѧر عѧѧѧѧن " وقѧѧѧد عѧѧѧرف النظѧѧѧام المحاسѧѧѧبي الموحѧѧѧد وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج     

الإنتѧѧѧѧѧاج وتوصѧѧѧѧѧيفه وقياسѧѧѧѧѧه بالنسѧѧѧѧѧبة لمركѧѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧѧة أو للمرحلѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧة أو للوحѧѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧѧادية 

اسѧѧѧѧه بالنسѧѧѧѧبة لمركѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧة أو للمرحلѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة أو الوحѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧادية ويكѧѧѧѧون هѧѧѧѧذا التعبيѧѧѧѧر وقي

بѧѧѧالحجم أو الѧѧѧوزن أو الطѧѧѧول أو العѧѧѧدد فѧѧѧي حالѧѧѧة التجѧѧѧانس المطلѧѧѧق فѧѧѧي مواصѧѧѧفات الوحѧѧѧدة المنتجѧѧѧة ، 

وفѧѧѧي حالѧѧѧة عѧѧѧدم التجѧѧѧانس المطلѧѧѧق فѧѧѧي المواصѧѧѧفات بѧѧѧين المنتجѧѧѧات وبعضѧѧѧها الѧѧѧبعض يمكѧѧѧن لأسѧѧѧباب 

بتسѧѧѧѧهيل العمѧѧѧѧل وتبسѧѧѧѧيطه بتبويѧѧѧѧب المنتجѧѧѧѧات المتشѧѧѧѧابهة فѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧات تحقѧѧѧѧق مكونѧѧѧѧات كѧѧѧѧل تتعلѧѧѧѧق 

مجموعѧѧѧة منهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض المواصѧѧѧѧفات الأساسѧѧѧѧية بحيѧѧѧث يمكѧѧѧѧن تطبيѧѧѧѧق وحѧѧѧѧدة قيѧѧѧѧاس تقريبيѧѧѧѧة علѧѧѧѧي 
                                                             

  14، ص) م  1991دار النهضة العربية ، : ة القاهر( ، نظام التكاليف الصناعية منير محمود سالم ، /  1
  . 39، ص ) م  1992ن ، .د: الخرطوم ( ،  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  . 139، وذلك نقلا عن رمضان محمد غنيم ، المرجع السابق ، ص  123، ص  3، ط  النظام المحاسبي الموحد/  3
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المجموعѧѧѧة ، وفѧѧѧي غيѧѧѧاب التجѧѧѧانس بѧѧѧين المنتجѧѧѧات وبعضѧѧѧها الѧѧѧبعض وعѧѧѧدم اشѧѧѧتراكها فѧѧѧي الموصѧѧѧفات 

  " .ن وحدة الإنتاج وقياسها الأساسية يتخذ أمر التشغيل ع

 :يتطلب وضع دليل وحدات التكلفة اتخاذ الخطوات الرئيسية التالية 

حصѧѧѧر المنتجѧѧѧات النهائيѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم المنشѧѧѧاة مѧѧѧن أجѧѧѧل إنتاجهѧѧѧا أو تأديتهѧѧѧا والتѧѧѧي تعبѧѧѧر عѧѧѧن   .1

  .الهدف الرئيسي للمنشاة

مѧѧѧن البنѧѧѧود تقسѧѧѧيم المنتجѧѧѧات النهائيѧѧѧة إلѧѧѧي مجموعѧѧѧات بحيѧѧѧث تكѧѧѧون كѧѧѧل مجموعѧѧѧة مѧѧѧن عѧѧѧدد  .2

  .المتشابهة في النواحي العامة 

تحديѧѧѧد وحѧѧѧدة التكلفѧѧѧة مشѧѧѧكلة تواجѧѧѧه محاسѧѧѧب التكѧѧѧاليف حيѧѧѧث أن هѧѧѧذه الوحѧѧѧدة هѧѧѧي المقيѧѧѧاس  .3

  :الذي علي أساسة تحدد تكلفة المنتج ، ويتوقف تحديد وحدة التكلفة علي 

  .طبيعة المنتجات   . أ

  .وسيلة الإنتاج    . ب

  ).1(وحدة البيع    . ج

تراعѧѧѧي عنѧѧѧد اختيѧѧѧѧار وتحديѧѧѧد وحѧѧѧدات قيѧѧѧاس التكلفѧѧѧة لأي نشѧѧѧѧاط  هنالѧѧѧك اعتبѧѧѧارات ينبغѧѧѧي إن .4

  :ويتمثل أهمها في الآتي  

  .يتعين أن تعبر وحدة قياس التكلفة عن المنتج النهائي للنشاط   . أ

 .يجب إن يتفق اختيار وتحديد وحدات قياس التكلفة مع الغرض من قياس التكلفة   . ب

  .قتصادية لمخرجات النشاط ينبغي أن تتمثل وحدات قياس التكلفة في كمية ا. ج 

يراعѧѧي أن تتميѧѧز وحѧѧѧدة قيѧѧاس التكلفѧѧة بالثبѧѧѧات حتѧѧى لا تفقѧѧѧد وظيفتهѧѧا كمقيѧѧاس للتكلفѧѧѧة يسѧѧتخدم بعѧѧѧد . د 

   ).3( )2ذلك في عمل المقارنات بين عدة فترات 

  : دليل مراكز التكلفة .  ب

سѧѧѧѧمي الوحѧѧѧѧدات مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري ربѧѧѧѧط نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف بѧѧѧѧالتنظيم الإداري القѧѧѧѧائم فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧاة وت    

المختلفѧѧѧة بمراكѧѧѧز التكѧѧѧاليف ويجѧѧѧب إن تمثѧѧѧل هѧѧѧذه المراكѧѧѧز أقسѧѧѧام طبيعيѧѧѧة للمنشѧѧѧاة حتѧѧѧى يمكѧѧѧن تقѧѧѧدير 

وتحديѧѧѧѧد تكѧѧѧѧاليف كѧѧѧѧل مركѧѧѧѧز حتѧѧѧѧى تسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد تكѧѧѧѧاليف المنتجѧѧѧѧات أو الخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي تؤديهѧѧѧѧا 

  ).4(المنشاة 

  لي أساس وظيفي كما يلي وقد اتبع النظام المحاسبي الموحد تبويب مراكز التكاليف في المنشاة ع

                                                             
  56، ص ) م  1998دار المستقبل للنشر والتوزيع ، : الأردن ( ،  ةمحاسبة التكاليف الصناعيمحمد شفيق حسين ، /  1

  . 50، ص ) م  1985ن ، .د: الخرطوم ( ،  الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف الفعليةحنفي ذكي عيد ،   (2)
  . 50، ص ) م  1985ن ، .د: الخرطوم ( ،  الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف الفعليةحنفي ذكي عيد ، /  3
  . 41، مرجع سبق ذكره ، ص  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  4
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  :مراكز الإنتاج  .1

تعكѧѧѧس مراكѧѧѧز الإنتѧѧѧاج النشѧѧѧاط  الѧѧѧذي تقѧѧѧوم بѧѧѧه الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادية فهѧѧѧي مراكѧѧѧز إنتѧѧѧاج الغѧѧѧزل       

والنسѧѧѧѧيج بالنسѧѧѧѧبة لوحѧѧѧѧدة الغѧѧѧѧزل والنسѧѧѧѧيج والنقѧѧѧѧل بالنسѧѧѧѧبة لوحѧѧѧѧدة النقѧѧѧѧل ، وورشѧѧѧѧة أو عنبѧѧѧѧر صѧѧѧѧيانة 

ѧѧѧѧون بتحديѧѧѧѧون والمتخصصѧѧѧѧوم الفنيѧѧѧѧيانة ، ويقѧѧѧѧدة الصѧѧѧѧذه لوحѧѧѧѧل هѧѧѧѧة داخѧѧѧѧة المرحليѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧد العملي

  .المراكز 

 :مراكز الخدمات الإنتاجية   .2

هѧѧѧي المراكѧѧѧز التѧѧѧي تخѧѧѧدم مراكѧѧѧز الإنتѧѧѧاج وتѧѧѧوفر المسѧѧѧتلزمات وغيرهѧѧѧا ، ومѧѧѧن أمثلتهѧѧѧا أسѧѧѧطول      

النقѧѧѧѧѧل وورش الإصѧѧѧѧѧلاح ومحطѧѧѧѧѧات القѧѧѧѧѧوي والصѧѧѧѧѧيانة  ، والات يѧѧѧѧѧرتبط مركѧѧѧѧѧز الخدمѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧة 

  .مة منتج بذاته و إنما  يرتبط ارتباطا غير مباشر بالإنتاج ارتباطا مباشرا بخد

 :) البيعية ( مراكز الخدمات التسويقية  .3

  هي المراكز التي تتم فيها أبحاث وعمليات تسويق وتصريف المنتجات في الوحدة الاقتصادية 

  :مراكز الخدمات الإدارية و التمويلية  .4

وأجهѧѧѧزة الإشѧѧѧراف والرقابѧѧѧة والمتابعѧѧѧة الداخليѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧي مراكѧѧѧز خѧѧѧدمات الأجهѧѧѧزة الماليѧѧѧة والإداريѧѧѧة 

  ).1(الوحدة الاقتصادية 

  :  دليل عناصر التكاليف. ج

هѧѧѧو انتظѧѧѧام العناصѧѧѧر والبنѧѧѧود فѧѧѧي دليѧѧѧل يرتبهѧѧѧا فѧѧѧي مجموعѧѧѧات رئيسѧѧѧية وفرعيѧѧѧة مѧѧѧع ترقيمهѧѧѧا          

يѧѧدعم اسѧѧتقرار بأرقѧѧام ثابتѧѧة ومعروفѧѧة للعمѧѧل بهѧѧا فѧѧي كѧѧل الشѧѧئون التѧѧي تتناولهѧѧا ، ومѧѧن شѧѧان ذلѧѧك إن 

 ).2(مفاهيم العناصر في الوحدة الاقتصادية وينظم عملية تحليلها وتحميلها طبقا لهذه المفاهيم 

  :  دليل حسابات التكاليف. د

تنقسѧѧѧم عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف بوجѧѧѧه عѧѧѧام إلѧѧѧي ثѧѧѧلاث مجموعѧѧѧات رئيسѧѧѧية ، هѧѧѧي كلفѧѧѧة عنصѧѧѧر المسѧѧѧتلزمات 

شѧѧѧѧغيل والتعبئѧѧѧѧة والتغليѧѧѧѧف ومѧѧѧѧواد اللѧѧѧѧف مثѧѧѧѧل المѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة ونصѧѧѧѧف المصѧѧѧѧنعة ومѧѧѧѧواد مهمѧѧѧѧات للت

والحѧѧѧѧزم والأدوات الكتابيѧѧѧѧة وعنصѧѧѧѧر تكلفѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧور النقديѧѧѧѧة والمزايѧѧѧѧا العينيѧѧѧѧة والتأمينѧѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧѧة 

وعنصѧѧѧѧѧر تكلفѧѧѧѧѧة الخѧѧѧѧѧدمات مثѧѧѧѧѧل مصѧѧѧѧѧروفات صѧѧѧѧѧيانة وإصѧѧѧѧѧلاح الآلات وإهѧѧѧѧѧلاك الآلات والإيجѧѧѧѧѧار 

ѧѧѧѧود التكѧѧѧѧع بنѧѧѧѧر جميѧѧѧѧابات حصѧѧѧѧل الحسѧѧѧѧداد دليѧѧѧѧب إعѧѧѧѧارة ، ويتطلѧѧѧѧات والإنѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧا فѧѧѧѧاليف وتبويبه

حسѧѧب نوعهѧѧا وترميزهѧѧا باسѧѧتخدام أرقѧѧام أو حѧѧروف مميѧѧزة ، ويراعѧѧي عنѧѧد إعѧѧداد دليѧѧل الحسѧѧابات مѧѧا 

  :يلي 

                                                             
  . 14، ص  مرجع سبق ذكره،  نظام التكاليف الصناعيةمنير محمود سالم ، /  1
  . 18، ص  مرجع سبق ذكره،  مقدمة إلي نظم محاسبة التكاليفالغريب محمد بيومي ، /  2
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حصѧѧѧر وتبويѧѧѧب عناصѧѧѧر وبنѧѧѧود التكѧѧѧاليف بحيѧѧѧث يعطѧѧѧي أكبѧѧѧر قѧѧѧدر ممكѧѧѧن مѧѧѧن المعلومѧѧѧات دون  .1

  .الحاجة إلي إجراء تحليلات إضافية 

مة بقѧѧѧدر الإمكѧѧѧان الغѧѧѧرض منهѧѧѧا فضѧѧѧلا عѧѧѧن طبيعѧѧѧة يجѧѧѧب إن تعكѧѧѧس أسѧѧѧماء الحسѧѧѧابات المسѧѧѧتخد .2

 .الإنفاق نفسه 

يجѧѧѧب إن يشѧѧѧتمل دليѧѧѧل الحسѧѧѧابات علѧѧѧي التكѧѧѧاليف المتعلقѧѧѧة بتكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج والتسѧѧѧويق والإدارة  .3

 .علي اعتبار أنها تعكس للإدارة مدي الكفاية في أداء الوظائف الرئيسية للمنشأة 

4. ѧѧѧد العوامѧѧѧر أحѧѧѧاليف تعتبѧѧѧوائم التكѧѧѧداد قѧѧѧس إعѧѧѧداد أسѧѧѧد أعѧѧѧار عنѧѧѧي الاعتبѧѧѧذ فѧѧѧب أن تأخѧѧѧي يجѧѧѧل الت

 .دليل الحسابات 

نѧѧѧوع العلاقѧѧѧة بѧѧѧين حسѧѧѧابات التكѧѧѧاليف والحسѧѧѧابات الماليѧѧѧة ، هѧѧѧل هѧѧѧي علاقѧѧѧة انѧѧѧدماج أو انفصѧѧѧال  .5

  ).1(بين الحسابات 

  :معايير التكلفة . هـ 

وعلميѧѧة سѧѧليمة طبقѧѧا للمѧѧنهج العلمѧѧي تكѧѧون الرقابѧѧة علѧѧي الفعاليѧѧات الحادثѧѧة فѧѧي ضѧѧوء معѧѧايير فنيѧѧة      

تعتبѧѧѧر مقѧѧѧاييس عادلѧѧѧة للحكѧѧѧم علѧѧѧي كفѧѧѧاءة هѧѧѧذه الفعاليѧѧѧات والوقѧѧѧوف علѧѧѧي الانحرافѧѧѧات ومѧѧѧنح الفѧѧѧرص 

علѧѧѧѧي لدراسѧѧѧѧة ظѧѧѧѧروف حѧѧѧѧدوث الفعاليѧѧѧѧات وأسѧѧѧѧباب عѧѧѧѧدم تحقيѧѧѧѧق المعѧѧѧѧايير وغيѧѧѧѧر ذلѧѧѧѧك ممѧѧѧѧا يوضѧѧѧѧح 

  .الطريق نحو ترقية العمل ورفع الكفاية الإنتاجية وخفض التكاليف 

  لتكاليف وظائف محاسبة ا: سادساً 

يخلѧѧѧط الѧѧѧبعض بѧѧѧين أهѧѧѧداف محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ووظائفهѧѧѧا ، فأهѧѧѧدافها هѧѧѧي الأغѧѧѧراض والفوائѧѧѧد التѧѧѧي     

يسѧѧتفاد منهѧѧا فѧѧي تحقيѧѧق النتѧѧائج النهائيѧѧة كتحديѧѧد تكلفѧѧة الوحѧѧدة المنتجѧѧة أو الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف ، أمѧѧا 

ѧѧѧѧتخدمها وتعتمѧѧѧѧي تسѧѧѧѧراءات التѧѧѧѧاليب والإجѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧاليف فهѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧائف محاسѧѧѧѧبة وظѧѧѧѧا محاسѧѧѧѧد عليه

التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف ، فيمѧѧѧا يلѧѧѧي يسѧѧѧتعرض الباحѧѧѧث وظѧѧѧائف محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف وذلѧѧѧك علѧѧѧي 

  :النحو التالي 

  :الوظيفة التسجيلية    .1

الإثبѧѧѧѧѧات الفعلѧѧѧѧѧي والتѧѧѧѧѧاريخي للإحѧѧѧѧѧداث ذات الطѧѧѧѧѧابع ألتكѧѧѧѧѧاليفي والتѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧتخرجها مѧѧѧѧѧن الوثѧѧѧѧѧائق 

  .لدفاتر التكاليفية والمستندات وتتم عملية الثبات في السجلات وا

   :الوظيفة التحليلية  .2

تعكѧѧѧѧѧس التعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧѧات والمعلومѧѧѧѧѧات التكاليفيѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧتخلاص النتѧѧѧѧѧائج وتفسѧѧѧѧѧير الأحѧѧѧѧѧداث 

التكاليفيѧѧة ، فهѧѧѧي تتѧѧѧولي فحѧѧѧص ومتابعѧѧѧة كѧѧѧل عنصѧѧѧر ومѧѧѧن عناصѧѧѧر الإنفѧѧѧاق وتحديѧѧѧد طبيعѧѧѧة ونѧѧѧوع 

  .المبيعات استخدام ونمط سلوكه وارتباطه بوظائف المشروع أو الإنتاج أو 
                                                             

  23 -  22، مرجع سبق ذكره ، ص  أصول محاسبة التكاليفحميد ، كمال حسين ، ممدوح عبد ال/  1
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  :الوظيفة الرقابية   .3

وتعتبѧѧѧر مѧѧѧن الوظѧѧѧائف الأساسѧѧѧية الهامѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بهѧѧѧا محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال تحديѧѧѧد معѧѧѧايير    

لكѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة ولكѧѧѧل مركѧѧѧز تكلفѧѧѧة ومقѧѧѧارنو هѧѧѧذه المعѧѧѧايير بمѧѧѧا يحقѧѧѧق فعѧѧѧلا لكѧѧѧل 

ن انحرافѧѧѧات ملائمѧѧѧة عنѧѧѧدما تكѧѧѧون عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة وتحديѧѧѧد الانحرافѧѧѧات بأنواعهѧѧѧا التѧѧѧي أمѧѧѧا إن تكѧѧѧو

  . التكاليف الفعلية المصروفة اقل من المعايير المحددة وغير ملائمة عندما تكون أكثر 

  والإخبارية   الوظيفة التفسيرية .4

فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل قѧѧѧѧوائم وتقѧѧѧѧارير توضѧѧѧѧع أمѧѧѧѧام ) أثنѧѧѧѧاء التسѧѧѧѧجيل والرقابѧѧѧѧة (القيѧѧѧѧام بصѧѧѧѧياغة نتѧѧѧѧائج العمليѧѧѧѧة  

  ).1(يفي وتفسر لها تفسيرا علميا مدلول هذه الوقائع الإدارة بما حدث من وقائع تكال

يѧѧѧري الباحѧѧѧث أن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف هѧѧѧو نظѧѧѧام تجميعѧѧѧي للمعلومѧѧѧات وتصѧѧѧنيفها وتخصيصѧѧѧها وتحليلهѧѧѧا     

) التنفيذيѧѧѧѧة  –الوسѧѧѧѧطي  –الإدارة العليѧѧѧѧا ( والتقريѧѧѧѧر عنهѧѧѧѧا لإدارة المنشѧѧѧѧأة بكافѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتوياتها المختلفѧѧѧѧة 

  .طيط والرقابة واتخاذ القرار وذلك لمساعدتها في عملية التخ

وان الهѧѧѧدف الرئيسѧѧѧي لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف هѧѧѧو تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدة الواحѧѧѧدة وذلѧѧѧك بغѧѧѧرض تحديѧѧѧد سѧѧѧعر 

  .البيع وسعر المخزون ونتيجة عمل المشروع من ربح أو خسارة 

ومѧѧѧѧن المقومѧѧѧѧات الرئيسѧѧѧѧية لإنجѧѧѧѧاح تطبيѧѧѧѧق محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف دقѧѧѧѧة وشѧѧѧѧمولية دليѧѧѧѧل وحѧѧѧѧدات التكلفѧѧѧѧة 

  .كز التكلفة ومرا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   26، ص ) م  2010دار الحامد للنشر ، : عمان ( ، محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين النظرية والتطبيق إسماعيل يحي التكريتي ، /  1
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  المبحث الثاني

 م أنظمة التكاليف التقليدية والحديثةومفه

تنѧѧاول الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذا المبحѧѧѧث مفهѧѧѧوم أنظمѧѧѧة التكѧѧاليف التقليديѧѧѧة متمѧѧѧثلاً فѧѧѧي نظѧѧѧامي تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر 

والمراحѧѧѧѧل ، كمѧѧѧѧا تنѧѧѧѧاول مفهѧѧѧѧوم أنظمѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الحديثѧѧѧѧة متمѧѧѧѧثلاً فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧامي التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة 

  .لفة علي أساس النشاط والتك

  : الأنظمة التقليدية لمحاسبة التكاليف : أولاً 

تسѧѧѧتند أنظمѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف التقليديѧѧѧة إلѧѧѧي الافتѧѧѧراض بѧѧѧأن المنتجѧѧѧات هѧѧѧي التѧѧѧي تسѧѧѧتهلك          

المѧѧوارد وبالتѧѧالي تتجاهѧѧل تفاصѧѧيل الأنشѧѧطة التѧѧي يѧѧتم القيѧѧام بهѧѧا حتѧѧى يمكѧѧن إنتѧѧاج المنتجѧѧات حيѧѧث يѧѧتم 

تكѧѧѧاليف بѧѧѧافتراض علاقѧѧѧات مبسѧѧѧطة نسѧѧѧبيا بѧѧѧين الإنتѧѧѧاج وسѧѧѧلوك التكѧѧѧاليف ، فيكѧѧѧون ربѧѧѧط احتسѧѧѧاب ال

التكѧѧѧاليف المباشѧѧѧرة بѧѧѧالمنتج أمѧѧѧا التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة فيѧѧѧتم تحميلهѧѧѧا علѧѧѧي الإنتѧѧѧاج باسѧѧѧتخدام أسѧѧѧس 

مبنيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي مواصѧѧѧѧѧفات وحѧѧѧѧѧدات المنѧѧѧѧѧتج دون الاعتبѧѧѧѧѧار للعلاقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين الأنشѧѧѧѧѧطة المسѧѧѧѧѧببة للتكѧѧѧѧѧاليف 

وبالتѧѧѧѧѧالي يѧѧѧѧتم تجاهѧѧѧѧѧل التعقيѧѧѧѧѧدات المتعلقѧѧѧѧة بالأنشѧѧѧѧѧطة الإنتاجيѧѧѧѧة ، فكلمѧѧѧѧѧا زادت أنѧѧѧѧѧواع والمنتجѧѧѧѧات ، 

المنتجѧѧѧѧات كلمѧѧѧѧا أظهѧѧѧѧر نظѧѧѧѧام التكلفѧѧѧѧة التقليديѧѧѧѧة أرقѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف مختلفѧѧѧѧة ، وتتجاهѧѧѧѧل أنظمѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف 

التقليديѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف المبنيѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧطة خѧѧѧѧارج المنشѧѧѧѧاة كمصѧѧѧѧاريف البيѧѧѧѧع والتوزيѧѧѧѧع والمصѧѧѧѧاريف 

  .)1( والتي ينظر إليها كمصاريف فترة الإدارية

  :  نظام تكاليف الأوامر / 1

  :مفهوم نظام تكاليف الأوامر . أ 

يѧѧѧري الѧѧѧبعض نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر هѧѧѧو نظѧѧѧام لتجميѧѧѧع عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة لتحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة النهائيѧѧѧة        

غلبهѧѧѧا علѧѧѧي وهѧѧѧو نظѧѧѧام يسѧѧѧتخدم فѧѧѧي الصѧѧѧناعات التѧѧѧي تنѧѧѧتج سѧѧѧلع متعѧѧѧددة وغيѧѧѧر نمطيѧѧѧة وتعتمѧѧѧد فѧѧѧي ا

  . )2( طلبات العلماء ومن هنا فإن لكل أمر إنتاجي مواصفات معينة

ويѧѧѧري أخѧѧѧر بѧѧѧان نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر هѧѧѧو تجميѧѧѧع وتحميѧѧѧل عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف علѧѧѧي الأوامѧѧѧر      

الإنتاجيѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة ، ويسѧѧѧѧتخدم هѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧام فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧاة التѧѧѧѧي يقѧѧѧѧوم الإنتѧѧѧѧاج فيهѧѧѧѧا علѧѧѧѧي مواصѧѧѧѧفات 

                                                             
، ) م 1995،  92مجلة المحاسب القѧانوني العربѧي ، العѧدد : عمان ( ،  ارةالتكاليف المبنية علي الأنشطة أداة إستراتيجية هامة للإدفرح حازم ، /  1

  . 25ص
  . 145، ص ) م  1991دار الأمل للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ، وآخرون ، /  2
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ن مواصѧѧѧفات الإنتѧѧѧاج قѧѧѧد تختلѧѧѧف مѧѧѧن منѧѧѧتج لآخѧѧѧر ، وبѧѧѧذلك يكѧѧѧون الأمѧѧѧر الإنتѧѧѧاجي يحѧѧѧددها  وبالتѧѧѧالي إ

  مركز للتكلفة حيث تجمع كافة التكاليف المتعلقة بالأمر وتحمل عليه

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعѧѧѧاريف السѧѧѧابقة قصѧѧѧورها فѧѧѧي حصѧѧѧر محاسѧѧѧبة تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر علѧѧѧي إنتѧѧѧاج 

الخѧѧѧدمات مثѧѧѧل صѧѧѧيانة أصѧѧѧل معѧѧѧين فѧѧѧي مراكѧѧѧز  سѧѧѧلعة بينمѧѧѧا تسѧѧѧتخدم تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر أيضѧѧѧا فѧѧѧي تقѧѧѧديم

  صيانة السيارات وغيره

ويعѧѧѧرف الѧѧѧبعض أوامѧѧѧر التشѧѧѧغيل بأنهѧѧѧا تعليمѧѧѧات مكتوبѧѧѧة لانجѧѧѧاز عمليѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة أو إنتѧѧѧاج سѧѧѧلعة       

معينѧѧѧة وذلѧѧѧك فѧѧѧي فتѧѧѧرة زمنيѧѧѧة  كميѧѧѧة مѧѧѧن وحѧѧѧدات إنتѧѧѧاج معѧѧѧين أو لصѧѧѧيانة أصѧѧѧل ثابѧѧѧت بمواصѧѧѧفات

  ).1(معينة

  :  ي أوامر التشغيل تنقسم إل  . أ

  : أوامر تشغيل داخلية  .1

وهѧѧѧي التѧѧѧي تصѧѧѧدرها إدارة المنشѧѧѧاة لتصѧѧѧنيع بعѧѧѧض المنتجѧѧѧات أو لتنفيѧѧѧذ بعѧѧѧض أعمѧѧѧال لأقسѧѧѧام        

  .المنشاة الأخرى ، تصليح وصيانة الآلات ، وتجهيزات النقل ، ترميم المباني 

  : أوامر تشغيل خارجية  .2

منتجѧѧѧات أو لتنفيѧѧѧذ بعѧѧѧض الأعمѧѧѧال لتلبيѧѧѧة وهѧѧѧي التѧѧѧي تصѧѧѧدرها إدارة المنشѧѧѧاة لتصѧѧѧنيع بعѧѧѧض ال       

  .طلبات الزبائن الذين تتعامل معهم هذه المنشاة 

ويѧѧري أخѧѧر بѧѧان هنالѧѧك عѧѧدة طѧѧرق لقيѧѧاس التكѧѧاليف إلا إن تكѧѧاليف الأوامѧѧر الإنتاجيѧѧة تطبѧѧق فѧѧي        

الوحѧѧѧدات التѧѧѧي لا يكѧѧѧون إنتاجهѧѧѧا نمطيѧѧѧا ومتصѧѧѧلا ويخضѧѧѧع لبرنѧѧѧامج تشѧѧѧغيل ثابѧѧѧت علѧѧѧي طѧѧѧول السѧѧѧنة 

ليѧѧة ، بѧѧل تعتمѧѧد هѧѧذه الطريقѧѧة علѧѧي طلبيѧѧات الزبѧѧائن أو العمѧѧلاء والتѧѧي يحѧѧدد فيهѧѧا مواصѧѧفات السѧѧلع الما

  ).2(المراد إنتاجها أو الخدمات المطلوب تقديمها 

يسѧѧѧѧتخدم نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف الأوامѧѧѧѧر لقيѧѧѧѧاس تكلفѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧوم المؤسسѧѧѧѧة بتصѧѧѧѧنيفها وفقѧѧѧѧا       

ѧѧѧѧام تكѧѧѧѧوم نظѧѧѧѧل ويقѧѧѧѧددها العميѧѧѧѧفات يحѧѧѧѧر لمواصѧѧѧѧي أوامѧѧѧѧة علѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧيض عناصѧѧѧѧر بتخفѧѧѧѧاليف الأوام

الإنتѧѧѧاج التѧѧѧي اسѧѧѧتفادت منهѧѧѧا ومѧѧѧن أمثلѧѧѧة المنتجѧѧѧات تركيѧѧѧب المصѧѧѧاعد الخاصѧѧѧة بالمبѧѧѧاني حيѧѧѧث يصѧѧѧمم 

كѧѧل أمѧѧر لѧѧيلاءم المصѧѧعد المناسѧѧب للمبنѧѧي المعѧѧين وبѧѧالرغم مѧѧن تماثѧѧل بعѧѧض مكونѧѧات هѧѧذا المنѧѧتج مثѧѧل 

إن إلا إن المكونѧѧѧѧѧات تختلѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧن عميѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧي آخѧѧѧѧѧر إلا ) الموتѧѧѧѧѧور ، الكيѧѧѧѧѧبلات ، أجهѧѧѧѧѧزة الѧѧѧѧѧتحكم ( 

                                                             
  . 300ق ذكره ،  ص ، مرجع سب محاسبة التكاليف الفعليةصالح عبد الله الرزق ، عطا خليل بن وارد ، /  1
  . 1ص ) م  2003الدار العلمية الدولية ، : عمان ( ،  ، محاسبة التكاليف الصناعيةنواف فخر ، خليل الدليمي /  2
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وممѧѧѧا تجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة إليѧѧѧه أنѧѧѧه . وينطبѧѧѧق نفѧѧѧس المنطѧѧѧق علѧѧѧي صѧѧѧناعة السѧѧѧفن والتوربينѧѧѧات والقѧѧѧاطرات

  .)1( يكون في الغالب عدد الوحدات في نظام تكاليف الأوامر قليلة

التѧѧѧي تعتمѧѧѧد علѧѧѧي  ويѧѧѧري أخѧѧѧر إن اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل الشѧѧѧركات      

تقѧѧѧديم خدمѧѧѧة أو تصѧѧѧنيع منѧѧѧتج بنѧѧѧاء علѧѧѧي طلبيѧѧѧات الزبѧѧѧائن وبحيѧѧѧث تختلѧѧѧف مواصѧѧѧفات كѧѧѧل طلبيѧѧѧة عѧѧѧن 

  ).2(الأخرى ، أي إن إنتاج الخدمة أو السلعة يتم في ضوء المواصفات التي يطلبها العميل 

ريفѧѧѧѧات يѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧأن التعريفѧѧѧѧات السѧѧѧѧابقة تعتبѧѧѧѧر الأشѧѧѧѧمل وذلѧѧѧѧك لتميزهѧѧѧѧا بتغطيѧѧѧѧة نѧѧѧѧواقص التع

الأخѧѧѧرى المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم تنѧѧѧاول المنشѧѧѧاة الخѧѧѧدمات التѧѧѧي تسѧѧѧتخدم فيهѧѧѧا تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر وركѧѧѧزت 

  .استخدامها علي المنشأة الإنتاجية فقط 

  :مجالات تطبيق نظام تكاليف الأوامر   . ج

تختلѧѧѧف مجѧѧѧالات تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر مѧѧѧن مؤسسѧѧѧة إلѧѧѧي أخѧѧѧري ، فنجѧѧѧده يختلѧѧѧف فѧѧѧي        

تتمثѧѧѧѧل " عية عѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧة التجاريѧѧѧѧة ، وكѧѧѧѧذلك عنѧѧѧѧه فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧة الخدميѧѧѧѧة فمѧѧѧѧثلاالمؤسسѧѧѧѧة الصѧѧѧѧنا

مهمѧѧѧѧات التѧѧѧѧدقيق ، مهѧѧѧѧام الشѧѧѧѧركات الاستشѧѧѧѧارية ، محѧѧѧѧلات ( مهامѧѧѧѧه فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧات الخدميѧѧѧѧة   فѧѧѧѧي 

إرسѧѧѧѧѧال الطلبيѧѧѧѧѧات ( ، أمѧѧѧѧѧا المؤسسѧѧѧѧѧات التجاريѧѧѧѧѧة فتتمثѧѧѧѧѧل ) وكѧѧѧѧѧالات الإعѧѧѧѧѧلان ، القضѧѧѧѧѧايا القانونيѧѧѧѧѧة 

( ، أمѧѧѧѧѧا المؤسسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧناعية فتتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي ) جѧѧѧѧѧات الجديѧѧѧѧѧدة أو المخزنѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة ، التѧѧѧѧѧرويج للمنت

  ).3() تجميع الطائرات ، إنشاء المباني ، صناعة السيارات 

  :أهداف نظام تكاليف الأوامر    . د

  :يسعي نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية إلي تحقيق بعض الأهداف نذكر منها         

 أعمال كل أمر من ربح أو خسارة يمكن إدارة المؤسسة من تحديد نتيجة  .1

 .تحقيق الرقابة علي عناصر التكاليف من أجل تحقيقها  .2

الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل وبشѧѧѧكل كѧѧѧفء لكѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة عѧѧѧن طريѧѧѧق المقارنѧѧѧة بѧѧѧين  .3

  .التكاليف الفعلية لكل أمر مع التكاليف المحددة مقدما له 

  ).4(تسعير الأوامر الإنتاجية الجديدة استخدام البيانات الخاصة بأوامر إنتاج سابقة في 

                                                             
  . 67، ص )  م  1999المكتبة الجامعية الحديثة ، : الإسكندرية ( ،  أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد ، /  1
  . 48، ص مرجع سبق ذكره  هاشم البدوي ، احمد حامد حجاج ، محمد/  2
  . 24، ص ) م  2006دار حامد للنشر والتوزيع ، : عمان (،  محاسبة التكاليف من النظرية إلي التطبيقيحي التكريتي إسماعيل ، /  3
  . 216، ص ) م  2008دار إثراء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليفيوسف الشيخ عماد ، /  4
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  :خصائص نظام تكاليف الأوامر . هـ 

  :تتمثل خصائص نظام تكاليف الأوامر في الآتي  

تقѧѧѧوم المراكѧѧѧز الإنتاجيѧѧѧة بالعمليѧѧѧات الصѧѧѧناعية بنѧѧѧاء علѧѧѧي أوامѧѧѧر الإنتѧѧѧاج ، أو أوامѧѧѧر التشѧѧѧغيل   .1

نتѧѧѧاجي علѧѧѧي حѧѧѧدة ، الصѧѧѧادرة مѧѧѧن الجهѧѧѧة المختصѧѧѧة ، وتحسѧѧѧب عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف لكѧѧѧل أمѧѧѧر إ

 .وذلك علي أساس حصر عناصر التكلفة الخاصة به في كل مركز من المراكز المختلفة 

يعѧѧد جѧѧدول تشѧѧغيل لكѧѧل أمѧѧر بمراكѧѧز الإنتѧѧاج التѧѧي يمѧѧر عليهѧѧا فقѧѧط ، ويكѧѧون لكѧѧل أمѧѧر معѧѧدلات  .2

 .تكلفة ، أو تحميل مستقلة 

صѧѧѧرف للمѧѧѧواد  يتطلѧѧѧب نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف أوامѧѧѧر التشѧѧѧغيل ضѧѧѧرورة إعѧѧѧداد مجموعѧѧѧة مѧѧѧن أدوات .3

 .المباشرة 

اخѧѧتلاف المواصѧѧفات الفنيѧѧة مѧѧن أمѧѧر تشѧѧغيل إلѧѧي أخѧѧر يѧѧؤدي إلѧѧي اخѧѧتلاف كѧѧل أمѧѧر منهѧѧا عѧѧن  .4

   ).1(الآخر فيما يتعلق باحتياجاته من عوامل الإنتاج  

  :مزايا نظام تكاليف الأوامر .  و 

  :يتميز نظام تكاليف الأوامر بعدة مميزات وهي 

س كѧѧل أمѧѧر علѧѧي حѧѧدة فإنѧѧه يمكѧѧن تحديѧѧد النتѧѧائج المتحصѧѧل بمѧѧا إن التكѧѧاليف تحصѧѧر علѧѧي أسѧѧا .1

 .عليها من كل أمر من أوامر الإنتاج وبذلك يمكن تحديد العمليات 

قѧѧѧد تسѧѧѧتخدم الأوامѧѧѧر القديمѧѧѧة كأسѧѧѧاس لتقѧѧѧدير الأوامѧѧѧر الجديѧѧѧدة إذا كانѧѧѧت المواصѧѧѧفات متشѧѧѧابهة  .2

 .ومستويات الأسعار كما هي 

يѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة وذلѧѧѧك بمقارنѧѧѧة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة يخѧѧѧدم اسѧѧѧتخدامها أغѧѧѧراض الرقابѧѧѧة علѧѧѧي العمل .3

 .بالتكاليف المقدرة مقدما والتي علي أساسها يتم الاتفاق مع العملاء 

تسѧѧѧتخدم كأسѧѧѧاس فѧѧѧي حالѧѧѧة المناقصѧѧѧات الحكوميѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧود علѧѧѧي أسѧѧѧاس سѧѧѧعر التكلفѧѧѧة زائѧѧѧدا  .4

 ).2(نسبة من الإرباح يتفق عليها 

  :عيوب نظام تكاليف الأوامر . ز 

  :عيوب نظام تكاليف الأوامر في الأتي تتمثل 

 .كبر حجم العمليات الكتابية حيث أن التكاليف ستسجل علي أساس الأوامر   .1

                                                             
  . 45، ص ) م  2004دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد بشير عبد الحكيم ،  / 1
  . 154، ص ) ت .دار النهضة العربية ، د: بيروت (،  محاسبة التكاليف في المجال الإداريمحمد أحمد خليل ، /  2
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عѧѧѧدم إمكانيѧѧѧة تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف قبѧѧѧل تنفيѧѧѧذ أوامѧѧѧر التشѧѧѧغيل أو الطلبيѧѧѧات الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي  .2

 .تعطيل الوظيفة الرقابية للمحاسبة علي نفقات الإنتاج 

  :مر الإنتاجية  محاسبة الأوا.  ح 

تقѧѧوم محاسѧѧѧبة الأوامѧѧر الإنتاجيѧѧѧة بصѧѧورة رئيسѧѧѧية علѧѧي تتبѧѧѧع كѧѧل أمѧѧѧر أنتѧѧاجي يѧѧѧتم تشѧѧغيله ، لѧѧѧذلك يѧѧѧتم 

تخصѧѧѧيص حسѧѧѧاب مسѧѧѧتقل لكѧѧѧل أمѧѧѧر إنتѧѧѧاجي فѧѧѧي دفتѧѧѧر أسѧѧѧتاذ مسѧѧѧاعد الأوامѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة حتѧѧѧى يѧѧѧتم 

غيѧѧѧر تحميѧѧѧل الأمѧѧѧر الإنتѧѧѧاجي بمѧѧѧا يخصѧѧѧه مѧѧѧن مѧѧѧواد مباشѧѧѧرة وأجѧѧѧور مباشѧѧѧرة ومصѧѧѧروفات صѧѧѧناعية 

  ).1(مباشرة منها ، علي أن يكون علي شكل بطاقة تكلفة الأمر الإنتاجي الوارد 

هѧѧѧѧي المѧѧѧواد التѧѧѧѧي يѧѧѧتم صѧѧѧرفها خصيصѧѧѧѧا للأمѧѧѧر الإنتѧѧѧѧاجي ويѧѧѧتم تحديѧѧѧѧد : المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة   .1

تكلفتهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن واقѧѧѧѧع سѧѧѧѧندات صѧѧѧѧرف المѧѧѧѧواد التѧѧѧѧي تحررهѧѧѧѧا إدارة الإنتѧѧѧѧاج وتحمѧѧѧѧل رقѧѧѧѧم الأمѧѧѧѧر 

أحѧѧѧدي أصѧѧѧول المنشѧѧѧاة ويجѧѧѧب إلا يѧѧѧتم صѧѧѧرفها مѧѧѧن المخѧѧѧازن  الإنتѧѧѧاجي فѧѧѧالمواد المباشѧѧѧرة هѧѧѧي

  .إلا بموجب سندات صرف المواد 

هѧѧѧي المѧѧѧواد التѧѧѧي تصѧѧѧرفها الأقسѧѧѧام لأغراضѧѧѧها العامѧѧѧة ولا تخѧѧѧص  :المѧѧѧواد غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة   .2

أمѧѧرا إنتاجيѧѧا معينѧѧا وهѧѧي مثѧѧل زيѧѧوت التزييѧѧت ومѧѧواد النظافѧѧة لѧѧذلك تحمѧѧل علѧѧي حسѧѧاب مراقبѧѧة 

 .المباشرة للقسم  التكاليف الصناعية غير

هѧѧѧي أجѧѧѧور العمѧѧѧالي الѧѧѧذين يعملѧѧѧون مباشѧѧѧرة علѧѧѧي الأوامѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة مثѧѧѧل : الأجѧѧѧور المباشѧѧѧرة  .3

أجѧѧѧور العمѧѧѧال الѧѧѧذين تكѧѧѧون مهѧѧѧامهم اسѧѧѧتخدام الآلات لتنفيѧѧѧذ الأوامѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة ، وأجѧѧѧور العمѧѧѧال 

لإنتѧѧѧاج الѧѧѧذين ينقلѧѧѧون الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن الѧѧѧة إلѧѧѧي أخѧѧѧري ، أمѧѧѧا أجѧѧѧور العمѧѧѧال الѧѧѧذين يشѧѧѧرفون علѧѧѧي ا

وعمѧѧѧال الصѧѧѧيانة وأجѧѧѧور عمѧѧѧال التنظيѧѧѧف والحراسѧѧѧة فإنهѧѧѧا تعتبѧѧѧر أجѧѧѧورا غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة لأنهѧѧѧا 

 .تصرف لمصلحة عدة أوامر 

الصѧѧѧناعية التѧѧѧي لا تعتبѧѧѧر مѧѧѧѧواد  تشѧѧѧمل كѧѧѧѧل التكѧѧѧاليف: التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة  .4

سѧѧѧتهلاك المѧѧѧواد الغيѧѧѧر مباشѧѧѧرة ، وا( وأجѧѧѧور مباشѧѧѧرة وتضѧѧѧمن علѧѧѧي سѧѧѧبيل المثѧѧѧال لا الحصѧѧѧر 

...) الѧѧѧѧخ الآلات ومعѧѧѧѧدات المصѧѧѧѧنع ، والقѧѧѧѧوي المحركѧѧѧѧة ، والتѧѧѧѧأمين ،  والرسѧѧѧѧوم ، والѧѧѧѧرخص

وتحمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي حسѧѧѧѧاب مراقبѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر  تسѧѧѧѧجل هѧѧѧѧذه البنѧѧѧѧود عنѧѧѧѧد حѧѧѧѧدوثها

 .المباشرة وبعد ذلك يتم تحليلها في دفتر أستاذ مساعد أو في كشوف تحليلية 

ينتهѧѧي تصѧѧنيع الأمѧѧر الإنتѧѧاجي يѧѧتم تحويѧѧل تكلفتѧѧه مѧѧن حسѧѧاب  عنѧѧدما: أوامѧѧر الإنتѧѧاج المنتهيѧѧة  .5

الإنتѧѧاج تحѧѧت التشѧѧغيل إلѧѧي حسѧѧاب تكلفѧѧة البضѧѧاعة التامѧѧة الصѧѧنع إلѧѧي إن يѧѧتم التصѧѧرف بѧѧه أمѧѧا 

                                                             
  . 64 – 63، ص ص  مرجع سبق ذكره،  اسبة التكاليفمبادئ محمحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي ، /  1



69 
 

بتسѧѧѧѧليم البضѧѧѧѧاعة إلѧѧѧѧي العمѧѧѧѧلاء أو بتخزينهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧي مخѧѧѧѧازن المنشѧѧѧѧاة لاسѧѧѧѧتخدامها فѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧاج 

ѧѧѧي المحاسѧѧѧا علѧѧѧوق وهنѧѧѧي السѧѧѧا فѧѧѧري أو بيعهѧѧѧات أخѧѧѧر منتجѧѧѧة الأمѧѧѧال بطاقѧѧѧوم بأقفѧѧѧل أن يقѧѧѧب قب

المنتهѧѧѧي أن يتأكѧѧѧد مѧѧѧن تحميلѧѧѧه بكѧѧѧل عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف وخصوصѧѧѧا التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر 

 .المباشرة 

تمثѧѧѧѧل تكلفѧѧѧѧة البضѧѧѧѧاعة المباعѧѧѧѧة تكلفѧѧѧѧة أوامѧѧѧѧر الإنتѧѧѧѧاج التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم : تكلفѧѧѧѧة البضѧѧѧѧاعة المباعѧѧѧѧة  .6

ق خѧѧѧلال المѧѧѧدة ويتوقѧѧѧف تسѧѧѧليمها إلѧѧѧي العمѧѧѧلاء أو تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدات التѧѧѧي تѧѧѧم بيعهѧѧѧا فѧѧѧي السѧѧѧو

إثباتهѧѧا فѧѧي الѧѧدفاتر علѧѧي طريقѧѧة الجѧѧرد التѧѧي تتبعهѧѧا المنشѧѧاة ففѧѧي حالѧѧة اسѧѧتخدام طريѧѧق الجѧѧرد 

الѧѧѧدوري فѧѧѧأن تكلفѧѧѧة البضѧѧѧاعة المباعѧѧѧة سѧѧѧوف تحѧѧѧدد فقѧѧѧط فѧѧѧي نهايѧѧѧة الفتѧѧѧرة عنѧѧѧدما يѧѧѧتم الجѧѧѧرد 

لفѧѧѧѧة الفعلѧѧѧي للبضѧѧѧاعة التامѧѧѧѧة الصѧѧѧنع ويѧѧѧѧتم تحديѧѧѧدها بطѧѧѧѧرح الإنتѧѧѧاج التѧѧѧѧام أخѧѧѧر المѧѧѧѧدة مѧѧѧن تك

الإنتѧѧѧاج التѧѧѧام المتѧѧѧاح للبيѧѧѧع ، والإنتѧѧѧاج التѧѧѧام المتѧѧѧاح للبيѧѧѧع يمثѧѧѧل تكلفѧѧѧة الإنتѧѧѧاج التѧѧѧام أول المѧѧѧدة 

  ).1(زائد تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة الجارية 

  :نظام تكاليف المراحل / 2

   :مفهوم ومجالات تطبيق تكاليف المراحل . أ 

ذات الإنتѧѧѧاج النمطѧѧѧي المسѧѧѧتمر والѧѧѧذي يتحقѧѧѧق مѧѧѧن يطبѧѧѧق نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل فѧѧѧي الصѧѧѧناعات       

خѧѧѧѧلال عمليѧѧѧѧات صѧѧѧѧناعية متصѧѧѧѧلة ومتتابعѧѧѧѧة ، ومѧѧѧѧن أمثلѧѧѧѧة هѧѧѧѧذه الصѧѧѧѧناعة صѧѧѧѧناعة الغѧѧѧѧزل والنسѧѧѧѧيج 

وصѧѧѧناعة السѧѧѧѧيارات و الѧѧѧѧورق وصѧѧѧناعة البلاسѧѧѧѧتيك وصѧѧѧѧناعة الغѧѧѧѧلال ، وفѧѧѧي أمثلѧѧѧѧة هѧѧѧѧذه الصѧѧѧѧناعات 

ѧѧي لإجѧѧا إلѧѧل منهѧѧدي كѧѧة يتصѧѧام إنتاجيѧѧي أقسѧѧنع إلѧѧيم المصѧѧتم تقسѧѧبيل يѧѧي سѧѧة فѧѧناعية معينѧѧة صѧѧراء عملي

  ).2(خلق المنتج ، ويعتبر القسم الإنتاجي في هذه الحالة بمثابة مرحلة إنتاجية مميزة 

ويѧѧѧري أخѧѧѧر بأنѧѧѧه يسѧѧѧتعمل طريقѧѧѧة مراحѧѧѧل التشѧѧѧغيل عنѧѧѧدما يكѧѧѧون الإنتѧѧѧاج مسѧѧѧتمرا والوحѧѧѧدات        

ه الأعمѧѧال لكѧѧل وحѧѧدة إنتاجيѧѧة الإنتاجيѧѧة متشѧѧابهة ، حيѧѧث تجمѧѧع التكѧѧاليف حسѧѧب العمليѧѧات وذلѧѧك لتشѧѧاب

ويحѧѧدد نصѧѧيب الوحѧѧدة مѧѧن عناصѧѧر التكѧѧاليف وذلѧѧك بحصѧѧر التكѧѧاليف الإنتاجيѧѧة فѧѧي المراحѧѧل المختلفѧѧة 

  ).3(للمنتج أو الخدمة خلال الفترة وقسمتها علي عدد الوحدات المنتجة 

صѧѧѧف وهنالѧѧѧك أخѧѧѧر أيضѧѧѧا يѧѧѧري بأنѧѧѧه يسѧѧѧتخدم نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات التѧѧѧي يت       

إنتاجهѧѧѧا بالنمطيѧѧѧة والاسѧѧѧتمرار حيѧѧѧث أن الإنتѧѧѧاج يمѧѧѧر مѧѧѧن مرحلѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة إلѧѧѧي أخѧѧѧري وصѧѧѧولا إلѧѧѧي 
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الإنتѧѧѧاج النهѧѧѧائي فبعѧѧѧد إضѧѧѧافة عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف لكѧѧѧل مرحلѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة وحسѧѧѧب مقѧѧѧدار إنتاجهѧѧѧا لتلѧѧѧك 

 العناصѧѧѧر إجѧѧѧراء عمليѧѧѧات التشѧѧѧغيل فيهѧѧѧا سѧѧѧيتم الإنتѧѧѧاج النهѧѧѧائي فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الأولѧѧѧي الѧѧѧذي يحѧѧѧول إلѧѧѧي

المرحلѧѧѧة الثانيѧѧѧة والѧѧѧذي يعتبѧѧѧر مѧѧѧواد خѧѧѧام للمرحلѧѧѧة الثانيѧѧѧة وبعѧѧѧد إجѧѧѧراء عمليѧѧѧات التشѧѧѧغيل فѧѧѧي المرحلѧѧѧة 

الثانيѧѧѧة سيصѧѧѧبح إنتѧѧѧاج تѧѧѧام هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة ويحѧѧѧول إلѧѧѧي المرحلѧѧѧة الأخѧѧѧرى وهكѧѧѧذا وصѧѧѧولا إلѧѧѧي مخѧѧѧازن 

  ).1(الإنتاج التام ويحول إلي المرحلة الأخرى وهكذا وصولا إلي مخازن الإنتاج التام 

تعتبѧѧѧر كѧѧѧل مرحلѧѧѧة مѧѧѧن مراحѧѧѧل الإنتѧѧѧاج وحѧѧѧدة محاسѧѧѧبية مسѧѧѧتقلة بحѧѧѧد ذاتهѧѧѧا حيѧѧѧث تحمѧѧѧل بعناصѧѧѧر و 

  ).2(المواد المباشرة والمصاريف الصناعية غير المباشرة 

مثѧѧѧل مركѧѧѧز ) الخدميѧѧѧة ( يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث بѧѧѧأن جميѧѧѧع هѧѧѧذه التعѧѧѧاريف تجاهلѧѧѧت المراكѧѧѧز غيѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة 

راكѧѧѧز غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة ولكنهѧѧѧا تѧѧѧؤثر فѧѧѧي قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة الإدارة ومراكѧѧѧز ورش الصѧѧѧيانة ، وهѧѧѧي تعتبѧѧѧر م

  .الوحدة الواحدة 

  :أنواع المراحل الإنتاجية . ب 

أن المراحѧѧѧل التѧѧѧي يمѧѧѧر بهѧѧѧا الإنتѧѧѧاج تختلѧѧѧف مѧѧѧن مؤسسѧѧѧة إلѧѧѧي أخѧѧѧري بѧѧѧاختلاف طبيعѧѧѧة الإنتѧѧѧاج ولكѧѧѧن 

  .بشكل عام هناك ثلاثة أنواع للمراحل الإنتاجية 

  :المراحل المتتالية   .1

      ѧѧѧذا النظѧѧѧي هѧѧѧة فѧѧѧل الحاليѧѧѧدخل للمراحѧѧѧو مѧѧѧابقة هѧѧѧة سѧѧѧل مرحلѧѧѧاتج كѧѧѧغيل ونѧѧѧل التشѧѧѧابع مراحѧѧѧام تت

وهكѧѧذا حتѧѧѧى الوصѧѧѧول إلѧѧѧي المرحلѧѧѧة الأخيѧѧѧرة مثѧѧѧل صѧѧѧناعة الاسѧѧѧمنت وصѧѧѧناعة الغѧѧѧزل والنسѧѧѧيج ، ففѧѧѧي 

مثѧѧѧل هѧѧѧذا المسѧѧѧار تبѧѧѧدأ العمليѧѧѧة الصѧѧѧناعية للغѧѧѧزل والنسѧѧѧيج مѧѧѧثلا بالمرحلѧѧѧة الأولѧѧѧي وهѧѧѧي مرحلѧѧѧة الغѧѧѧزل 

ѧѧѧنيعه واسѧѧѧتم تصѧѧѧا يѧѧѧة ومѧѧѧة مرحلѧѧѧة التاليѧѧѧي المرحلѧѧѧه إلѧѧѧتم توحيلѧѧѧة يѧѧѧك المرحلѧѧѧذه تلѧѧѧن هѧѧѧه مѧѧѧتيفاء متطلبات

النسѧѧѧيج ، أمѧѧѧا الوحѧѧѧدات التѧѧѧي لѧѧѧم تسѧѧѧتوف احتياجاتهѧѧѧا مѧѧѧن مرحلѧѧѧة الغѧѧѧزل فتظѧѧѧل وحѧѧѧدات تحѧѧѧت التشѧѧѧغيل 

فѧѧѧي تلѧѧѧك المرحلѧѧѧة أمѧѧѧا الوحѧѧѧدات التѧѧѧي يѧѧѧتم تحويلهѧѧѧا مѧѧѧن مرحلѧѧѧة الغѧѧѧزل فتعتبѧѧѧر مѧѧѧادة أوليѧѧѧة فѧѧѧي مرحلѧѧѧة 

  .ى المرحلة الأخيرة  النسيج وهكذا حت

  :المراحل المتوازية  .2

يكѧѧѧون هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن المراحѧѧѧل فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات التѧѧѧي تقѧѧѧوم بإنتѧѧѧاج أكثѧѧѧر مѧѧѧن منѧѧѧتج فѧѧѧي نفѧѧѧس        

الوقѧѧت وكѧѧѧل منѧѧتج يسѧѧѧتقل فѧѧي مراحلѧѧѧه المخصصѧѧة ، حيѧѧѧث يمѧѧر كѧѧѧل منѧѧتج أو مجموعѧѧѧة منتجѧѧات علѧѧѧي 

                                                             
  . 211، مرجع سبق ذكره ، ص  محاسبة التكاليف من النظرية إلي التطبيقكريتي إسماعيل ، يحي الت/  1
  . 48، ص  مرجع سبق ذكرهاحمد حامد حجاج ، محمد هاشم البدوي ، /  2
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عѧѧدد أخѧѧر مѧѧن المراحѧѧل ، بشѧѧرط أن عѧѧدد معѧѧين مѧѧن المراحѧѧل ، بينمѧѧا يمѧѧر منѧѧتج أو مجموعѧѧة منتجѧѧات ب

ب ( والمنѧѧѧتج )  3،  2،  1( علѧѧѧي المرحلѧѧѧة ) أ ( تѧѧѧتم هѧѧѧذه العمليѧѧѧة فѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت فمѧѧѧثلا يمѧѧѧر المنѧѧѧتج 

  .فيعتبر هذا الأسلوب شائعا في المنتجات الغذائية )  6،  5،  4( علي المراحل ) 

  :المراحل المتداخلة  .3

      ѧѧترك إنتاجهѧѧي يشѧѧات التѧѧي المؤسسѧѧدها فѧѧث نجѧѧة حيѧѧي نقطѧѧل إلѧѧم يصѧѧن ثѧѧة ومѧѧن مرحلѧѧر مѧѧي أكثѧѧا ف

ينفصѧѧѧل كѧѧѧل منѧѧѧتج عѧѧѧن الآخѧѧѧر ويѧѧѧذهب كѧѧѧل منهѧѧѧا إلѧѧѧي المرحلѧѧѧة الخاصѧѧѧة بѧѧѧه ومѧѧѧن أمثلѧѧѧة ذلѧѧѧك نجѧѧѧد 

  ).1(الصناعات الكيمائية 

  : السمات الرئيسية لنظام تكاليف المراحل. ج 

لѧѧي مسѧѧتوي يѧѧتم إعѧѧداد تقѧѧارير تكلفѧѧة الإنتѧѧاج علѧѧي أسѧѧاس تجميѧѧع وتلخѧѧيص وقيѧѧاس التكѧѧاليف ع .1

 .الإنتاج في مجموعة وعلي مستوي وحدة المنتج 

يѧѧѧتم تحميѧѧѧل التكѧѧѧاليف علѧѧѧي حسѧѧѧابات الإنتѧѧѧاج تحѧѧѧت التشѧѧѧغيل علѧѧѧي مسѧѧѧتوي كѧѧѧل مرحلѧѧѧة ويطلѧѧѧق  .2

 .علي هذه الحسابات اصطلاح حسابات المراحل 

 .يتم حصر وحدات المنتج والتقرير عنها علي مستوي كل مرحلة علي حدة  .3

حѧѧѧدة فѧѧѧي كѧѧѧل مرحلѧѧѧة مѧѧѧن  خѧѧѧلال قسѧѧѧمة تكلفѧѧѧة الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي هѧѧѧذه يѧѧѧتم قيѧѧѧاس متوسѧѧѧط تكلفѧѧѧة الو .4

 .المرحلة علي عدد الوحدات التامة المعدلة لتلك الوحدات 

يѧѧѧتم حصѧѧѧر تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدات التالفѧѧѧة وبقيѧѧѧة عناصѧѧѧر تكѧѧѧاليف خسѧѧѧائر التشѧѧѧغيل وتحميلهѧѧѧا علѧѧѧي  .5

حѧѧدة الوحѧѧدات التامѧѧة أو اعتبارهѧѧا خسѧѧارة وفقѧѧا لتقييمهѧѧا وذلѧѧك علѧѧي مسѧѧتوي كѧѧل مرحلѧѧة علѧѧي 

، يѧѧѧتم قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدات التامѧѧѧة فѧѧѧي كѧѧѧل مرحلѧѧѧة وتحويلهѧѧѧا إلѧѧѧي المرحلѧѧѧة التاليѧѧѧة أو إلѧѧѧي 

مخѧѧѧزون قطѧѧѧع الأجѧѧѧزاء المصѧѧѧنعة وفقѧѧѧا لطبيعѧѧѧة الصѧѧѧناعة  ويحقѧѧѧق ذلѧѧѧك إمكانيѧѧѧة قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة 

 ).2(إنتاج الوحدة التامة عند المرحلة النهائية 

  :خصائص نظام تكاليف المراحل . د 

  :كاليف المراحل في الآتي تتمثل خصائص نظام ت

 .يكون إنتاج الصناعة وعملياتها الإنتاجية أو جزء منها متصلا  .1

                                                             
  . 213، مرجع سبق ذكره ، ص محاسبة التكاليف من النرية إلي التطبيقيحي التكريتي إسماعيل ، /  1
  . 221، مرجع سبق ذكره ، ص  في مبادئ التكاليفمحمد دبيان ، ناصر نور الدين عبد اللطيف ، السيد عبد المقصود /  2
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تكѧѧѧѧون وحѧѧѧѧدات الإنتѧѧѧѧاج متجانسѧѧѧѧة ولا يمكѧѧѧѧن التمييѧѧѧѧز بينهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث الحجѧѧѧѧم أو الشѧѧѧѧكل أو  .2

 .الخصائص أو درجة الجودة 

 .حل مستقلة إمكانية فصل العمليات الإنتاجية التي يمر عليها المنتج أو المنتجات إلي مرا .3

تلخѧѧѧѧيص وتجميѧѧѧѧع التكѧѧѧѧاليف لكѧѧѧѧل مرحلѧѧѧѧة بهѧѧѧѧدف تحديѧѧѧѧد إجمѧѧѧѧالي التكѧѧѧѧاليف وتكلفѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدة  .4

 المنتجة 

  :حسابات التكاليف في صناعة المراحل . هـ 

تتشѧѧѧѧابه حسѧѧѧѧابات التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة المراحѧѧѧѧل مѧѧѧѧع حسѧѧѧѧابات التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة الأوامѧѧѧѧر      

  : بدرجة كبيرة وهي تحتوي علي الحسابات الآتية

يѧѧѧѧتم صѧѧѧرف المѧѧѧѧواد المباشѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن المخѧѧѧازن بموجѧѧѧѧب إذن صѧѧѧѧرف مѧѧѧѧواد : المѧѧѧواد المباشѧѧѧѧرة  .1

ويحتѧѧѧوي هѧѧѧذا الأذن علѧѧѧي حقѧѧѧول تبѧѧѧين الكميѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧتم صѧѧѧرفها والجهѧѧѧة أو المرحلѧѧѧة المسѧѧѧتفيدة 

، وبعѧѧѧد صѧѧѧѧرف المѧѧѧواد يѧѧѧѧتم إرسѧѧѧال نسѧѧѧѧخة مѧѧѧѧن إذن الصѧѧѧرف إلѧѧѧѧي محاسѧѧѧب التكѧѧѧѧاليف ليقѧѧѧѧوم 

 .تكلفتها علي المرحلة المستفيدة  بتسعير المواد المصروفة وتحميل

يѧѧѧتم تحميѧѧѧل المرحلѧѧѧة بتكѧѧѧاليف أجѧѧѧور العѧѧѧاملين فيهѧѧѧا سѧѧѧواء كѧѧѧانوا يعملѧѧѧون : الأجѧѧѧور المباشѧѧѧرة  .2

علѧѧѧي الإنتѧѧѧاج بصѧѧѧورة مباشѧѧѧرة أو غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة ، وهѧѧѧذا يعنѧѧѧي أنѧѧѧه لѧѧѧيس مѧѧѧن الضѧѧѧروري القيѧѧѧام 

لحѧѧال فѧѧي صѧѧناعة بمسѧѧك بطاقѧѧات وقѧѧت العمѧѧل لتتبѧѧع الأعمѧѧال التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا العمѧѧال كمѧѧا هѧѧو ا

الأوامѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة حيѧѧѧث يѧѧѧتم حصѧѧѧر دوام العمѧѧѧال عѧѧѧن طريѧѧѧق التوقيѧѧѧع علѧѧѧي سѧѧѧجلات الحضѧѧѧور 

والانصѧѧѧراف أو بطاقѧѧѧات الѧѧѧدوام ، ولتسѧѧѧهيل تحميѧѧѧل الأجѧѧѧور المباشѧѧѧرة يجѧѧѧب أعѧѧѧداد أجѧѧѧور كѧѧѧل 

 .مرحلة علي حدة 

فѧѧѧѧي يѧѧѧѧتم تقسѧѧѧѧيم التكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة : التكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة  .3

تكѧѧѧѧاليف المراحѧѧѧѧل إلѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧوعتين الأولѧѧѧѧي ، وتشѧѧѧѧمل العناصѧѧѧѧر التѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧرة علѧѧѧѧي 

المرحلѧѧѧة مثѧѧѧل اسѧѧѧتهلاك آلاتهѧѧѧا ومعѧѧѧداتها والمѧѧѧواد والمهمѧѧѧات المصѧѧѧروفة خصيصѧѧѧا للمرحلѧѧѧة ، 

وتضѧѧѧم المجموعѧѧѧة الثانيѧѧѧة عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تصѧѧѧرف بهѧѧѧدف خدمѧѧѧة أكثѧѧѧر مѧѧѧن مرحلѧѧѧة 

تقѧѧѧѧѧع فيهѧѧѧѧѧا المراحѧѧѧѧѧل وتكѧѧѧѧѧاليف تشѧѧѧѧѧغيل قسѧѧѧѧѧم الصѧѧѧѧѧيانة إنتاجيѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧل أيجѧѧѧѧѧار المبѧѧѧѧѧاني التѧѧѧѧѧي 

ولإغѧѧѧѧراض حسѧѧѧѧاب متوسѧѧѧѧط تكلفѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧدة يجѧѧѧѧب أن يѧѧѧѧتم توزيѧѧѧѧع التكѧѧѧѧاليف الأخيѧѧѧѧرة علѧѧѧѧي 

 ).1(المراحل المختلفة 

 

                                                             
  . 105 – 100، ص ص  مرجع سبق ذكرهمحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي ، /  1



73 
 

  :أوجه الشبه والاختلاف بين نظام تكاليف الأوامر ونظام تكاليف المراحل . و 

  :أوجه الشبه   .1

 .الإنتاج وتزويد الإدارة بما تحتاجه من بيانات يهدف كلا النظامين إلي تحديد تكلفة   . أ

يسѧѧѧتخدم كѧѧѧلا النظѧѧѧامين نفѧѧѧس حسѧѧѧابات التكѧѧѧاليف الأساسѧѧѧية مثѧѧѧل مراقبѧѧѧة المѧѧѧواد ، بضѧѧѧاعة تحѧѧѧت   . ب

 .التشغيل 

 ).1(أن عملية تدفق التكلفة خلال حسابات التكاليف في كلا النظامين تأخذ نفس الاتجاه   . ج

  :أوجه الاختلاف  .2

ات نمطيѧѧѧѧة ويصѧѧѧѧعب التمييѧѧѧѧز بѧѧѧѧين وحѧѧѧѧدة وأخѧѧѧѧري فѧѧѧѧي تكѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧاج متماثѧѧѧѧل وذو مواصѧѧѧѧف  . أ

المراحѧѧѧѧل ، أمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف الأوامѧѧѧѧر فنجѧѧѧѧد الإنتѧѧѧѧاج متنѧѧѧѧوع وذو مواصѧѧѧѧفات يطلبهѧѧѧѧا 

 .العملاء وكل أمر يختلف عن الأخر 

الإنتѧѧѧاج مسѧѧѧتمر ويتميѧѧѧز بمزايѧѧѧا  الإنتѧѧѧاج الواسѧѧѧع ويѧѧѧتم وفقѧѧѧا لجѧѧѧدول زمنѧѧѧي وتختفѧѧѧي شخصѧѧѧية   . ب

المراحѧѧل ، أمѧѧا فѧѧي نظѧѧام تكѧѧاليف الأوامѧѧر فنجѧѧدا الإنتѧѧاج فѧѧي ضѧѧوء  الوحѧѧدات فѧѧي نظѧѧام تكѧѧاليف

 .ائمة بذاتها وتمثل وحدة التكلفةعمل طلبية مستقلة عن غيرها وشخصية الأمر مستقلة وق

الإنتѧѧѧاج يكѧѧѧون علѧѧѧي وتيѧѧѧرة واحѧѧѧدة خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة فѧѧѧي نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل ، أمѧѧѧا فѧѧѧي نظѧѧѧام   . ج

 .بيات التي يرتبط بها خلال الفترة تكاليف الأوامر فيخضع الإنتاج لظروف الطل

الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي العѧѧѧادة يكѧѧѧون للتخѧѧѧزين ثѧѧѧم التوزيѧѧѧع ويخضѧѧѧع لعوامѧѧѧل العѧѧѧرض والطلѧѧѧب والإنتѧѧѧاج   . د

يسѧѧѧبق التصѧѧѧديق ، أمѧѧѧا فѧѧѧي نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر نجѧѧѧد الإنتѧѧѧاج يѧѧѧتم بنѧѧѧاء علѧѧѧي طلبيѧѧѧات محѧѧѧددة 

 .من قبل الزبائن وليس بغرض التخزين إلي أي إن التصديق يسبق الإنتاج 

يѧѧتم تحديѧѧد تكلفѧѧة الوحѧѧدات المنتجѧѧة فѧѧي نهايѧѧة الفتѧѧرة التكاليفيѧѧة المتفѧѧق عليهѧѧا فѧѧي نظѧѧام تكѧѧاليف   . ه

المراحѧѧѧل ، أمѧѧѧا فѧѧѧي نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر فانѧѧѧه يѧѧѧتم التوصѧѧѧل إلѧѧѧي تكلفѧѧѧة الأمѧѧѧر بعѧѧѧد تحميلѧѧѧه 

 .لنصيبه من التكاليف 

رة فѧѧي نظѧѧام تكѧѧاليف يتطلѧѧب تحديѧѧد مسѧѧتوي الإتمѧѧام للإنتѧѧاج غيѧѧر التѧѧام عنѧѧد تقيمѧѧه فѧѧي نهايѧѧة الفتѧѧ  . ز

 .المراحل ، أما في نظام تكاليف الأوامر يتم التوصل إلي رصيد الإنتاج

تقѧѧدم التقѧѧارير إلѧѧي الإدارة عѧѧن نشѧѧاط المرحلѧѧة عنѧѧد أنتهѧѧا الفتѧѧرة التكاليفيѧѧة ، تقѧѧدم التقѧѧارير عنѧѧد   . ح

 ).2(الانتهاء من كل أمر إنتاجي علي حدة 

 

                                                             
، ص )م  2008مѧة ، مѧذكرة غيѧر منشѧورة مقد: غѧزة ( ، دراسѧة وتقѧيم أنظمѧة محاسѧبة التكѧاليف الشѧركات الصѧناعيةأبو شنف شѧادي صѧبحي ، /  1
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  تكاليف المراحل نذكر منها  تتفرع عدة طرق من نظام تكاليف الأوامر ونظام

تتطلѧѧѧب تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة بإتبѧѧѧاع الخطѧѧѧوات : طريقѧѧѧة تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدة المنتجѧѧѧة  .1

 :التالية 

 .حصر جميع المنتجات والتعرف علي طبيعتها ومواصفاتها   . أ

دراسѧѧѧѧة أنѧѧѧѧواع وتسلسѧѧѧѧل العمليѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية اللازمѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج هѧѧѧѧذه المنتجѧѧѧѧات وتحديѧѧѧѧد   . ب

 .مراكز التشغيل 

ميѧѧѧع البيانѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بعناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف مѧѧѧن واقѧѧѧع المسѧѧѧتندات والإشѧѧѧعارات المتعلقѧѧѧة تج  . ج

بتكѧѧѧاليف اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد وتكѧѧѧاليف العمالѧѧѧة ، وتكѧѧѧاليف شѧѧѧراء أو إنتѧѧѧاج الخѧѧѧدمات اللازمѧѧѧة 

  .لأوجه النشاط 

تحليѧѧѧل عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف والعمѧѧѧل علѧѧѧي تحميلهѧѧѧا للوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة سѧѧѧواء كانѧѧѧت سѧѧѧلع أو   . د

 :، ويساعد تحديد تكلفة الوحدة في خدمات نهائية 

 تحديد سعر البيع في الأوقات العادية وفي أوقات الكساد .1

 .تحديد السعر المناسب للدخول في المناقصات  .2

 .في نهاية الفترة ) المخزون ( تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام   .3

 .تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة  .4

علѧѧѧي عѧѧѧدة عمليѧѧѧات  تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي الحѧѧѧالات التѧѧѧي يمѧѧѧر فيهѧѧѧا الإنتѧѧѧاج: ريقѧѧѧة التكلفѧѧѧة العمليѧѧѧة ط .2

متتابعѧѧѧة وبصѧѧѧفة مسѧѧѧتمرة بكميѧѧѧات كبيѧѧѧرة فѧѧѧي وقѧѧѧت واحѧѧѧد وفѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة يصѧѧѧعب  تشѧѧѧغيل

 .تسجيل الإنتاج علي شكل مجموعات 

تكلفѧѧѧة تفريѧѧѧع لتكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر ولكѧѧѧن بѧѧѧدلا مѧѧѧن أن تكѧѧѧون وحѧѧѧدة ال :طريقѧѧѧة تكѧѧѧاليف المجموعѧѧѧة  .3

وحѧѧѧѧدة أو أمѧѧѧѧر واحѧѧѧѧد تجمѧѧѧѧع عѧѧѧѧدة وحѧѧѧѧدات أو أوامѧѧѧѧر بحيѧѧѧѧث تصѧѧѧѧبح الوحѧѧѧѧدة مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

 .الأوامر 

تعتبѧѧѧر هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة امتѧѧѧداد لطريقѧѧѧة تكلفѧѧѧة الأوامѧѧѧر و غالبѧѧѧا مѧѧѧا  :طريقѧѧѧة التكѧѧѧاليف المتعѧѧѧددة  .4

تسѧѧتخدم هѧѧذه الطريقѧѧة فѧѧي الصѧѧناعات التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧي تجميѧѧع وتنѧѧوع المنتجѧѧات وتختلѧѧف مѧѧن 

 .لقيمة في الإنتاج حيث النوع وا

تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي الحѧѧѧالات التѧѧѧي يكѧѧѧون فيهѧѧѧا المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي للمشѧѧѧروع  :طرقѧѧѧة تكѧѧѧاليف الخѧѧѧدمات  .5

 .في صورة خدمات وليس سلعا ملموسة 

 .تقسم المشروع إلي وظائف كأساس لقياس التكلفة  :طريقة تكلفة الوظائف  .6
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  ).1(لتنظيمي للمشروع قياس تكلفة الوحدة الإدارية للهيكل ا :طرقة الوحدات الإدارية  .7

  :أنظمة التكاليف الحديثة : ثانيا 

قصѧѧѧور أنظمѧѧѧة التكѧѧѧاليف التقليديѧѧѧة والѧѧѧذي تعتمѧѧѧد علѧѧѧي تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة أولا ثѧѧѧم السѧѧѧعر ، دون اللجѧѧѧوء      

إلѧѧѧي تحليѧѧѧل التكلفѧѧѧة وتحليѧѧѧل قيمѧѧѧة العمليѧѧѧة والأنشѧѧѧطة المتعѧѧѧددة ، ومѧѧѧع اشѧѧѧتداد المنافسѧѧѧة المحليѧѧѧة العالميѧѧѧة 

التكنولѧѧѧوجي ، تنѧѧѧوع احتياجѧѧѧات العمѧѧѧلاء وقصѧѧѧر دورة حيѧѧѧاة المنتجѧѧѧات ، ممѧѧѧا ترتѧѧѧب ، وسѧѧѧرعة التقѧѧѧدم 

عليѧѧه ضѧѧرورة زيѧѧادة قѧѧدرة المنشѧѧاة علѧѧي تصѧѧنيع وتصѧѧميم منѧѧتج ذو تكلفѧѧة أقѧѧل وجѧѧودة عاليѧѧة ، أصѧѧبح 

مѧѧѧن الضѧѧѧروري اسѧѧѧتخدام مجموعѧѧѧة متكاملѧѧѧة مѧѧѧن الأسѧѧѧاليب التكنولوجيѧѧѧة الحديثѧѧѧة وربطهѧѧѧا بالأسѧѧѧاليب 

  .، وسوف يتناول الباحث الإطار النظري لبعض هذه الأنظمة  التكليفية المستحدثة

  :  نظام التكلفة المستهدفة / 1

  : مفهوم نظام التكلفة المستهدفة . أ 

تنѧѧѧاول العديѧѧѧد مѧѧѧن الكتѧѧѧاب مفهѧѧѧوم التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة ، ولѧѧѧم يتفقѧѧѧوا علѧѧѧي تعريѧѧѧف محѧѧѧدد لهѧѧѧا حيѧѧѧث       

  :ستعرض الباحث بعض منها فيما يلي تباينت المفاهيم التي تعكس وجهات نظر مختلفة ، ي

عرفѧѧѧѧت بأنهѧѧѧѧا النشѧѧѧѧاط الѧѧѧѧذي يهѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧاليف دورة حيѧѧѧѧاة المنتجѧѧѧѧات الجديѧѧѧѧدة ، مѧѧѧѧع     

المحافظѧѧѧة والتأكيѧѧѧد علѧѧѧي مواصѧѧѧفات الجѧѧѧودة والثقѧѧѧة والمتطلبѧѧѧات الأخѧѧѧرى للعمѧѧѧلاء ، مѧѧѧن خѧѧѧلال فحѧѧѧص 

ر والتصѧѧѧميم الهندسѧѧѧي والتخطѧѧѧيط كѧѧѧل الأفكѧѧѧار الممكنѧѧѧة لتخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة عنѧѧѧد مراحѧѧѧل البحѧѧѧوث والتطѧѧѧوي

  ).2(للمنتجات الجديدة 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعليѧѧѧѧق السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي حصѧѧѧѧر تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة علѧѧѧѧي 

المنتجѧѧѧات الجديѧѧѧدة فقѧѧѧط وتجاهѧѧѧل المنتجѧѧѧات القديمѧѧѧة التѧѧѧي يمكѧѧѧن أن يѧѧѧتم أعѧѧѧادة تصѧѧѧميم لهѧѧѧا لكѧѧѧي تلبѧѧѧي 

 .طلبات العملاء 

أنѧѧѧه ينبغѧѧѧي أن يعѧѧѧاد النظѧѧѧر فѧѧѧي نظѧѧѧم التكѧѧѧاليف المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي المنشѧѧѧاة  كمѧѧѧا يѧѧѧري أحѧѧѧد البѧѧѧاحثين      

الصѧѧناعية علѧѧي النحѧѧو الѧѧذي يسѧѧاعد فѧѧي إنتѧѧاج سѧѧلعة جديѧѧدة تلبѧѧي طلѧѧب المسѧѧتهلك النهѧѧائي بأقѧѧل تكلفѧѧة ، 

                                                             
  . 55، ص ) م  1983مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  1
  . 94، مرجع سبق ذكره ، ص  المحاسبة الإدارية المتقدمةين ، أحمد حسين علي حس/  2
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علѧѧي " كمѧѧا تعمѧѧل علѧѧي تخفѧѧيض تكѧѧاليف السѧѧلع المنتجѧѧة فعѧѧلا عѧѧن طريѧѧق الѧѧتخلص مѧѧن الهѧѧدر ، وبنѧѧاءا

  ).1(إلي نظام حديث لإدارة التكلفة يتضمن نظام للتكلفة المستهدفة ذلك تحتاج تلك المنشات 

وعرفѧѧѧѧت أيضѧѧѧѧا بأنهѧѧѧѧا أداة لإدارة التكلفѧѧѧѧة تسѧѧѧѧتخدم بغѧѧѧѧرض خفѧѧѧѧض التكلفѧѧѧѧة الكليѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧتج وذلѧѧѧѧك      

  ).2(بتعاون كل من أقسام الإنتاج ، والتطوير ، والتسويق ، والمحاسبة 

فѧѧѧي حصѧѧѧر دور التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة علѧѧѧي تخفѧѧѧيض  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعѧѧѧريفين السѧѧѧابقين قصѧѧѧورهما

  .التكلفة إلي أدني حد وتجاهل الاهتمام بجودة ومواصفات المنتج 

كمѧѧѧا عرفهѧѧѧا أخѧѧѧر بأنهѧѧѧا نظѧѧѧام لتخطѧѧѧيط الأربѧѧѧاح وإدارة التكلفѧѧѧة يعتمѧѧѧد علѧѧѧي سѧѧѧعر البيѧѧѧع كمرشѧѧѧد      

تصѧѧميم المنѧѧتج  أساسѧѧي ، يأخѧѧذ فѧѧي اعتبѧѧاره متطلبѧѧات ورغبѧѧات العميѧѧل ، ويركѧѧز علѧѧي تصѧѧميم وإعѧѧادة

، ويتطلѧѧѧب فريѧѧѧق عمѧѧѧل متكامѧѧѧل يضѧѧѧم كافѧѧѧة التخصصѧѧѧات ، يبѧѧѧدأ بѧѧѧإدارة التكلفѧѧѧة فѧѧѧي المراحѧѧѧل الأوليѧѧѧة 

  ).3(لتطوير المنتج خلال دورة حياته ، وتمثل أنشطة سلسلة القيمة جزءا هاما من النظام  

تعريفѧѧѧات يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق يعتبѧѧѧر الأشѧѧѧمل وذلѧѧѧك لتميѧѧѧزه بتغطيѧѧѧة النѧѧѧواقص فѧѧѧي ال

الأخѧѧѧرى المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧادة تصѧѧѧميم المنتجѧѧѧات القديمѧѧѧة ، والاهتمѧѧѧام بتطѧѧѧوير المنѧѧѧتج خѧѧѧلال دورة حياتѧѧѧه 

  .، والعمل علي جودة وتصميم المنتج حتى يلبي رغبات وطلبات العملاء 

عرفهѧѧѧѧا الѧѧѧѧبعض بأنهѧѧѧѧا طريقѧѧѧѧة لتخطѧѧѧѧيط التكلفѧѧѧѧة ترتكѧѧѧѧز علѧѧѧѧي المنتجѧѧѧѧات ذات عمليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيل     

لخاصѧѧѧة ودورة الحيѧѧѧاة القصѧѧѧيرة نسѧѧѧبيا وطريقѧѧѧة التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتخدمة تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي المرحلѧѧѧة المتميѧѧѧزة أو ا

  ).4(الأولي من دورة حياة المنتج أي مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج 

أحѧѧѧѧد معѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧبة الإداريѧѧѧѧة الصѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧن جمعيѧѧѧѧة " التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة " عѧѧѧѧرف معيѧѧѧѧار      

يѧѧѧѧة ، التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة بأنهѧѧѧѧا  أحѧѧѧѧد أدوات الإدارة الإسѧѧѧѧتراتيجية للتكلفѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧبين الإداريѧѧѧѧين الكند

التѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧتخدم معلومѧѧѧѧѧات التكلفѧѧѧѧѧة المتوقعѧѧѧѧѧة أو المقѧѧѧѧѧدرة أثنѧѧѧѧѧاء مراحѧѧѧѧѧل تصѧѧѧѧѧميم المنѧѧѧѧѧتج والعمليѧѧѧѧѧات 

                                                             
مجلѧѧة الدراسѧѧات : بنهѧѧا ( ،   دور نظѧѧم التكѧѧاليف المسѧѧتهدفة والѧѧنظم المعاونѧѧة فѧѧي تخفѧѧيض تكѧѧاليف المنشѧѧآت الصѧѧناعيةاحمѧѧد ضѧѧياء محمد خمѧѧيس ، /  1

  . 335، ص ) م  1994،  والبحوث العلمية ، كلية التجارة ببنها ، السنة الرابعة عشر ، العدد الثاني
2  /Sakuria Michiharu , Target Costing and How to use it , ( Journal of Cost Management , Sumner , 

1989 ) , p p 40 – 41 .  
التجѧارة ، مجلѧة الدراسѧات  جامعѧة القѧاهرة ، كليѧة: القѧاهرة (، ،  إطѧار مفѧاهيمي لزيѧادة فعاليѧة نظѧام التكѧاليف المسѧتهدفةحمد سعيد محمد جنيѧدي ، /  3

  . 315، ص ) م  2001المالية والتجارية المجلد الثاني ، العدد الثالث ، 
  . 43، ص  مرجع سبق ذكره،  المحاسبة الإدارية الإستراتيجيةمحمد الفيومي محمد ، وآخرون ، /  4
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لتخفѧѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧѧاليف دورة حيѧѧѧѧѧاة المنѧѧѧѧѧتج أضѧѧѧѧѧاف المعيѧѧѧѧѧار إن التكلفѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتهدفة تعѧѧѧѧѧد أداة للرقابѧѧѧѧѧة 

  ).1(ركز علي السوق وموجهة إلي مرحلة التصميم والتخطيط الشامل التي ت

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعѧѧѧريفين السѧѧѧابقين قصѧѧѧورهما فѧѧѧي تطبيѧѧѧق التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة علѧѧѧي المنتجѧѧѧات ذات 

عمليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيل المتميѧѧѧѧزة أو الخاصѧѧѧѧة فقѧѧѧѧط ، وعلѧѧѧѧي دورة الحيѧѧѧѧاة القصѧѧѧѧيرة نسѧѧѧѧبيا للمنѧѧѧѧتج ، وركѧѧѧѧز 

ة حيѧѧاة المنѧѧتج ، ولѧѧم يتطѧѧرق للمنتجѧѧات الفرعيѧѧة التѧѧي علѧѧي تطبيقهѧѧا فѧѧي المرحلѧѧة الأولѧѧي فقѧѧط مѧѧن دور

  .يمكن أن تجري عليها عمليات إعادة تصميم لكي تناسب طلبات العملاء 

  :أهداف نظام التكلفة المستهدفة  . ب 

  : تهدف التكلفة المستهدفة إلي الأتي

1. ѧѧѧات السѧѧي معطيѧѧѧاء علѧѧبقا بنѧѧѧددة مسѧѧة محѧѧѧدود تكلفѧѧي حѧѧѧاج فѧѧات الإنتѧѧѧميم وعمليѧѧر التصѧѧوق حص

، وإتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة للحصѧѧѧول علѧѧѧي وضѧѧѧع تنافسѧѧѧي أفضѧѧѧل مѧѧѧن خѧѧѧلال التسѧѧѧعير وفقѧѧѧا للمنافسѧѧѧة ، 

 .ليس وفقا للتكلفة 

العمѧѧѧل علѧѧѧي خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة فѧѧѧي مرحلتѧѧѧي التخطѧѧѧيط وتصѧѧѧميم المنѧѧѧتج باعتبارهѧѧѧا ممثلѧѧѧة لا علѧѧѧي  .2

تكلفѧѧѧة فѧѧѧي دورة حيѧѧѧاة المنѧѧѧتج ، وكѧѧѧذلك العمѧѧѧل علѧѧѧي تحقيѧѧѧق دعѧѧѧم القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية للمنظمѧѧѧة 

 ).2(د من أهم الأهداف الإستراتيجية كأح

يѧѧدعم روح الفريѧѧق فѧѧي تحقيѧѧق النتѧѧائج المرجѧѧوة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إيجѧѧاد نوعѧѧا مѧѧن التعѧѧاون بѧѧين  .3

أعضѧѧѧاء سلسѧѧѧلة القيمѧѧѧة المتكاملѧѧѧة فѧѧѧي تحقيѧѧѧق التحسѧѧѧين والتطѧѧѧوير والابتكѧѧѧار والإبѧѧѧداع المسѧѧѧتمر 

ѧѧѧا السѧѧѧن زوايѧѧѧلاء مѧѧѧات العمѧѧѧات واحتياجѧѧѧباع رغبѧѧѧي إشѧѧѧل علѧѧѧا يعمѧѧѧودة ، وأيضѧѧѧة والجѧѧѧعر والتكلف

 ).3(وتقديم المنتجات الجديدة في توقيت ملائم 

إحѧѧѧداث التѧѧѧوازن بѧѧѧين التكلفѧѧѧة والسѧѧѧعر ورأس المѧѧѧال المسѧѧѧتثمر وذلѧѧѧك لأنѧѧѧه عنѧѧѧد أنتѧѧѧاج منѧѧѧتج  .4

جديѧѧد باسѧѧتخدام التكѧѧاليف المسѧѧتهدفة ، يѧѧتم تحديѧѧد تكلفѧѧة ذلѧѧك المنѧѧتج عѧѧن طريѧѧق طѧѧرح الأربѧѧاح 

لبيѧѧѧѧع بѧѧѧѧه والمحѧѧѧѧدد علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس ظѧѧѧѧروف السѧѧѧѧوق المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن السѧѧѧѧعر الѧѧѧѧذي سѧѧѧѧوف يѧѧѧѧتم ا

 ).4(وإمكانيات المشروع المتاحة 

                                                             
عѧين ( ،  هدفة باسѧتخدام تحليѧل الحساسѧية ونظѧم الخبѧرة الضѧبابيةإطار مقترح للتسعير المستهدف والتكلفѧة المسѧتعبد الحميد عبد العزيز علي ، /  1

  . 187، ص ) جامعة عين شمس ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، العدد الثاني ، الجزء الأول : شمس 
علѧي المشѧروعات الصѧناعية فѧي ، دراسѧة ميدانيѧة دور التكلفة المسѧتهدفة فѧي تخفѧيض التكѧاليف وتطѧوير المنتجѧات ميساء محمود محمد راجخان ، /  2

  . 32، ص ) م  2002جامعة الملك عبد العزيز ، كلية الاقتصاد والإدارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ،: جدة ( مدينة جدة 
، ص ) م  2011 المكتبѧѧة الوطنيѧѧة ، الطبعѧѧة الأولѧѧي ،: عمѧѧان ( ،  محاسѧѧبة التكѧѧاليف المنظѧѧورين التقليѧѧدي والحѧѧديثمحمد عبѧѧد الفتѧѧاح العشѧѧماوي ، /  3

335 .  
  . 40، ص  مرجع سابقميساء محمود محمد راجخان ، /  4
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العمѧѧѧل علѧѧѧي حفѧѧѧز المѧѧѧوظفين فѧѧѧي المنشѧѧѧاة للوصѧѧѧول إلѧѧѧي الѧѧѧربح المسѧѧѧتهدف وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال  .5

 ).1(تصميم العمل بأسلوب التكلفة المستهدفة في كافة أطراف المنشاة 

  :خصائص التكلفة المستهدفة . ج 

  :مستهدفة بالعديد من الخصائص أهمها ما يلي يتميز أسلوب التكلفة ال

تناسѧѧѧب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة المنتجѧѧѧات التѧѧѧي تتصѧѧѧف بقصѧѧѧر دورة حياتهѧѧѧا أكثѧѧѧر مѧѧѧن المنتجѧѧѧات  .1

التѧѧѧѧي لهѧѧѧѧا دورة حيѧѧѧѧاة طويلѧѧѧѧة ، وذلѧѧѧѧك لسѧѧѧѧهولة تحديѧѧѧѧد تكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧدخلات بدقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأجѧѧѧѧل 

 .القصير وسرعة التعرف علي ردود فعل العملاء تجاه المنتج الجديد 

يهѧѧѧتم أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة بمؤشѧѧѧرات الأداء غيѧѧѧر المѧѧѧالي ، مثѧѧѧل تحديѧѧѧد المواصѧѧѧفات التѧѧѧي  .2

توافѧѧѧق رغبѧѧѧات العمѧѧѧلاء ، تحديѧѧѧد سѧѧѧعر البيѧѧѧع الѧѧѧذي يحقѧѧѧق الحصѧѧѧة السѧѧѧوقية المسѧѧѧتهدفة ، تѧѧѧوفير 

رؤيѧѧѧѧة منهجيѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي التسѧѧѧѧعير ، دراسѧѧѧѧة وتحليѧѧѧѧل بѧѧѧѧدائل تصѧѧѧѧميم المنتجѧѧѧѧات ، الاهتمѧѧѧѧام 

 ).2(بدورة حياة المنتج 

التكلفѧѧѧة المحѧѧѧددة مقѧѧѧدما فѧѧѧي مرحلѧѧѧة تصѧѧѧميم وتطѧѧѧوير المنѧѧѧتج ، وبهѧѧѧذه الخاصѧѧѧية يجѧѧѧب أن تقѧѧѧوم  .3

للتصѧѧѧميم الѧѧѧذي يكѧѧѧون فѧѧѧي حѧѧѧدود التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة " المنظمѧѧѧة بتعѧѧѧديل هيكѧѧѧل المنѧѧѧتج وصѧѧѧولا

التѧѧѧي تصѧѧѧبح معيѧѧѧار تكلفѧѧѧة يمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالѧѧѧه تحديѧѧѧد مجѧѧѧالات انحرافѧѧѧات الأداء الفعلѧѧѧي لإحѧѧѧداث 

 ).3(تكلفة خفض حقيقي في ال

تطبيѧѧѧق التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة يكѧѧѧون فѧѧѧي مرحلѧѧѧة التطѧѧѧوير والتصѧѧѧميم ، وهѧѧѧي تختلѧѧѧف عѧѧѧن نظѧѧѧم  .4

 ).4(مراقبة التكاليف المعيارية التي يتم تطبيقها في مرحلة الإنتاج 

  :مزايا أسلوب التكلفة المستهدفة . د  

  :إن أهم ما يميز أسلوب التكلفة المستهدفة ما يلي 

دة، يدمة جدخأو منتج ر يطѧѧѧѧѧѧѧѧولتحليلية لتدارة بالتقنيѧѧѧѧѧѧѧѧات الإزود ايفة المسѧѧѧѧѧѧѧѧتهدلتكلفة أسѧѧѧѧѧѧѧѧلوب ا .1

 .  ح بارلإم ايظتعولمتعلقة بالمنافسة اتجية رالإستهداف الأق اتحقيرض بغ

                                                             
، المѧؤتمر الثѧاني  نجѧوم 5تطبيѧق طريقѧة التكلفѧة المسѧتهدفة لѧدي الفنѧادق الأردنيѧة المصѧنفة  مѧديمحمود حسن قاقيش ، إيهاب يوسف طواليѧة ، /  1

جامعѧѧة أربѧѧد ، كليѧѧة :الأردن ( لمحاسѧѧبية فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع الأزمѧѧات الماليѧѧة العالميѧѧة ، للعلѧѧوم الماليѧѧة والمحاسѧѧبية حѧѧول مѧѧدي مسѧѧاهمة العلѧѧوم الماليѧѧة وا
  . 640، ص ) م  2010أبريل  29 – 28الاقتصاد والعلوم الإدارية ، قسم المحاسبة وقسم العلوم المالية والمصرفية ، 

مجلѧة جامعѧة : دمشѧق (،  الشѧركات الصѧناعية العامѧة الأردنيѧة ومعوقѧات تطبيѧق مѧدخل التكلفѧة المسѧتهدفة فѧيغسان فѧلاح المطارنѧة ، متطلبѧات /  2
  . 290، ص ) م  2008دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد الرابع والعشرون ، العدد الثاني ، 

  . 31، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح العشماوي ، /  3
: الزقѧازيق ( ،  كلفة ورقابة الجودة لريادة السوق التنافسي في ظل تقنيѧات الإنتѧاج الحديثѧةالمدخل المتكامل لتخفيض الفاروق جمعة عبد العال ، /  4

  . 95، ص ) م  2001جامعة الزقازيق ، مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، 
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 .م لتسلياعة رسولتكلفة وايفة وظلق ايحقون، بزلاغبة رفقاً لولمنتج أنتاج ا .2

ت لمنتجاة احيارة ل دوحرامل خلان فة مدلمستهالتكلفة ا أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلوبص وإدارة تخصيل يسه .3

 .  دة يدلجت امادلخأو ا

 .لتكلفة ل اتقليود لتقني جهل التحليل اخلان فة مدلمستهالتكلفة زود أسلوب اي .4

م اظلند ايستفي، ولمختلفةل احرالمل اتفاصيوب فقة مع تجاوامتون لتكلفة تكودة بيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات اج  .5

 . ط لنشاس اساألتكلفة على ن أسلوب ام

لخاصة  دات التعقين امر كثيدى يتفاولة ولسهواة طفة بالبسادهلمستالتكلفة ز أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلوب ايتمي .6

 ).1(لتكلفة ص ابتخصي

  :عيوب أٍسلوب التكلفة المستهدفة . هـ 

علѧѧѧѧي الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن أهميѧѧѧѧة التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة إلا أن عنѧѧѧѧاك عيѧѧѧѧوب ونقѧѧѧѧاط ضѧѧѧѧعف يكمѧѧѧѧن تنѧѧѧѧاول       

  : بعضها كما يلي

بلѧѧѧوغ التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة مѧѧѧع  يفѧѧѧرض هѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب ضѧѧѧغط كبيѧѧѧر علѧѧѧي العمѧѧѧال ، حيѧѧѧث إن .1

 .تقليص الجدول الزمني يصبح شبه مستحيل 

يتمثѧѧѧل أحѧѧѧد مشѧѧѧاكل التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة فѧѧѧي التحديѧѧѧد الفعلѧѧѧي لهѧѧѧا ، إذ أنѧѧѧه مѧѧѧن غيѧѧѧر السѧѧѧهل  .2

التنبѧѧѧؤ بسѧѧѧعر السѧѧѧوق المسѧѧѧتقبلي لمنѧѧѧتج معѧѧѧين والѧѧѧذي يعتبѧѧѧر نقطѧѧѧة البدايѧѧѧة لحسѧѧѧاب التكلفѧѧѧة 

 المستهدفة 

3. ѧѧѧѧѧي عليهѧѧѧѧѧي تنبنѧѧѧѧѧيات التѧѧѧѧѧين الفرضѧѧѧѧѧثلا المنافسѧѧѧѧѧمن مѧѧѧѧѧي تتضѧѧѧѧѧتهدفة والتѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧا التكلف

المسѧѧѧتقبليين ، حيѧѧѧث أنѧѧѧه يمكѧѧѧن تواجѧѧѧه المؤسسѧѧѧة منافسѧѧѧين جѧѧѧدد فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل إضѧѧѧافة إلѧѧѧي 

المنافسѧѧѧين الحѧѧѧاليين ، وتتعلѧѧѧق الفرضѧѧѧية الثانيѧѧѧة بѧѧѧالتطورات التكنولوجيѧѧѧة المسѧѧѧتقبلية ، فمѧѧѧن 

لجديѧѧѧѧѧدة المسѧѧѧѧѧتقبلية ، أمѧѧѧѧѧا غيѧѧѧѧѧر الممكѧѧѧѧѧن أن تتنبѧѧѧѧѧأ المؤسسѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالتطورات التكنولوجيѧѧѧѧѧة ا

الفرضѧѧѧية الثالثѧѧѧة فتتعلѧѧѧق بتفضѧѧѧيلات العمѧѧѧلاء المسѧѧѧتقبلية إذ يجѧѧѧب التنبѧѧѧؤ ، وبمѧѧѧا إن التكلفѧѧѧة 

المسѧѧѧتهدفة قائمѧѧѧة علѧѧѧي فرضѧѧѧيات فهѧѧѧذا يعنѧѧѧي أنهѧѧѧا ليسѧѧѧت قياسѧѧѧات دقيقѧѧѧة وإنمѧѧѧا هѧѧѧي عبѧѧѧارة 

 ).2(عن أفضل تقدير في ظل هذه الفرضيات التي تقوم عليها 

 

                                                             
1  /Mahdi Naqdi Bahar Conceptual Framework For Launching And Implementing Target Costing In 

Automotive Industry”,) International Journal Of Research In IT&Managemet , Vol 2,Issue 6, 2012( ,P23  
وم علوية دلإقتصاوم العلاكلية جامعѧѧة الحѧѧاج الخضѧѧر  : الجزائѧѧر ( ،  فلتكاليض القيمة في تخفيل اتحليوفة دلمستهالتكلفة دور اطѧѧوي ، ضية عر/  2
  . 54ص ) . م  2008تير غير منشورة ، ر ، رسالة ماجسلتسييا
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  :واجه تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة الصعوبات التي ت. و 

تواجѧѧѧه عمليѧѧѧة تطبيѧѧѧق أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة العديѧѧѧد مѧѧѧن الصѧѧѧعوبات ينبغѧѧѧي علѧѧѧي الإدارة         

  :وضعها في الاعتبار وأهمها ما يلي  

الصѧѧѧراع التنظيمѧѧѧي ، حيѧѧѧث أن اخѧѧѧتلاف الأهѧѧѧداف التѧѧѧي يسѧѧѧعي إلѧѧѧي تحقيقهѧѧѧا كѧѧѧل قسѧѧѧم قѧѧѧد  .1

 .التكلفة المستهدفة ما يلم يتم التنسيق بين هذه الأهدافتؤدي إلي صعوبة نجاح منهج 

 .يتطلب أسلوب التكلفة العديد من التغيرات التنظيمية عبر المناطق الوظيفية المختلفة  .2

يحتѧѧاج تطبيѧѧق هѧѧذا الأسѧѧلوب إلѧѧي تكѧѧاليف لتطѧѧوير تجربѧѧة المنѧѧتج وهѧѧي تكѧѧاليف اختياريѧѧة ،  .3

لتكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة لان علاقѧѧѧѧة ولهѧѧѧѧذا يصѧѧѧѧعب إدخѧѧѧѧال مثѧѧѧѧل هѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد ا

 . المدخلات بالمخرجات في هذه التكاليف غير واضحة 

أكثѧѧѧر مѧѧѧن علمѧѧѧا ، وبالتѧѧѧالي علѧѧѧي المنشѧѧѧاة الѧѧѧتعلم مѧѧѧن التجѧѧѧارب " إن التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة فنѧѧѧا .4

والخبѧѧѧѧرة السѧѧѧѧابقة حتѧѧѧѧى لا يѧѧѧѧتم تحديѧѧѧѧد تكلفѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتهدفة يصѧѧѧѧعب الوصѧѧѧѧول إليهѧѧѧѧا فيشѧѧѧѧعر 

 ).1(العاملون بالإحباط 

  :ه الاختلاف بين أسلوب التكلفة المستهدفة والأسلوب التقليدي أوج. ز 

هنالѧѧѧك اختلافѧѧѧات كبيѧѧѧرة بѧѧѧين أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والمѧѧѧدخل التقليѧѧѧدي ومѧѧѧن أهѧѧѧم هѧѧѧذه الاختلافѧѧѧات 

  :ما يلي 

يصѧѧѧѧѧمم المنѧѧѧѧѧتج ثѧѧѧѧѧم تحѧѧѧѧѧدد تكلفتѧѧѧѧѧه وفقѧѧѧѧѧا للمѧѧѧѧѧدخل التقليѧѧѧѧѧدي ، توضѧѧѧѧѧع التكلفѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتهدفة  .1

 .ج كي يحقق التكلفة المستهدفة أولا ثم بعد ذلك يصمم المنت

وجѧѧѧѧѧود بعѧѧѧѧѧد الاختلافѧѧѧѧѧات البѧѧѧѧѧارزة فѧѧѧѧѧي طريقѧѧѧѧѧة القيѧѧѧѧѧام ببحѧѧѧѧѧوث السѧѧѧѧѧوق ، ففѧѧѧѧѧي التكلفѧѧѧѧѧة  .2

 .المستهدفة ينفق كثير من الوقت في تحديد خصائص المنتج وتصميمه 

فѧѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧѧة تنفيѧѧѧѧѧذ التكلفѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧتهدفة تشѧѧѧѧѧكل فѧѧѧѧѧرق العمѧѧѧѧѧل سلسѧѧѧѧѧلة القيمѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧراد  .3

مين والمهندسѧѧѧѧѧѧѧين والمحاسѧѧѧѧѧѧѧبيين ، ومѧѧѧѧѧѧѧن خارجهѧѧѧѧѧѧѧا داخѧѧѧѧѧѧѧل المنشѧѧѧѧѧѧѧاة يمثلѧѧѧѧѧѧѧون المصѧѧѧѧѧѧѧم

 ).2(يمثلون الزبائن والموزعين 

                                                             
الجامعѧة الإسѧلامية ، : غѧزة ( ،  أهمية استخدام مѧنهج التكلفѧة المسѧتهدفة فѧي تحسѧين كفѧاءة تسѧعير الخѧدمات المصѧرفيةعلي عدنان أبو عودة ، /  1

  . 62، ص ) م  2010كلية التجارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
  . 147 – 146، ص ص ) م  2010دار اليازودي للنشر والتوزيع ، : عمان (،  كاليف الجودة استراتيجياإدارة تحيدر علي المسعودي ، /  2



فѧѧѧي حѧѧѧين يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر أنѧѧѧه رغѧѧѧم الاخѧѧѧتلاف بѧѧѧين التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والمѧѧѧدخل التقليѧѧѧدي ، إلا 

أنѧѧѧѧه لا يمكѧѧѧѧن أن تعѧѧѧѧد التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة بنجѧѧѧѧاح دون دعѧѧѧѧم مѧѧѧѧؤثر مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة أو 

ل ية برلمعياف التكاليل اخدمء لغاإفة لا يعني 

ق لتحقين يتكاملان خلادفهما م، يةرلمعياف ا

  ).2(ر ملمستن التحسيس وا

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 

  

              الفرق بين المدخل التقليدي ومدخل التكلفة المستهدفة

  

 2010دار اليازوردي للنشر والتوزيع ، : عمان 

  . 211، ص ) م  2007المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، 

جامعѧѧѧѧѧѧة أم : أم درمѧѧѧѧѧѧان ( ، لصناعيج الإنتااتكلفة س قياب 

  . 125، ص ) م  2011م الاسلامي ، لعال

ȑʙʽقلʱؔلفة الʱام الʤن 

 ʨʴǼث الʨʶق 

خصائص المنتج

ʦʽʺʸʱال 

الهندسة

التصنيع

تخفيض التكاليف الفتري
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فѧѧѧي حѧѧѧين يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر أنѧѧѧه رغѧѧѧم الاخѧѧѧتلاف بѧѧѧين التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والمѧѧѧدخل التقليѧѧѧدي ، إلا 

أنѧѧѧѧه لا يمكѧѧѧѧن أن تعѧѧѧѧد التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة بنجѧѧѧѧاح دون دعѧѧѧѧم مѧѧѧѧؤثر مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة أو 

  ).1(خطيطية الموازنات الت

فة لا يعني دلمستهالتكلفة ل اخدمق بيطتر أن خويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري أيضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا آ

ف اللتكاليراً يطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوتر فة يعتبدلمستهالتكلفة 

س والتنافاعلى درة لقق اتحقيولتكلفة ض اخفوقابة ن وهو ر

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 
  :وذلك علي النحو التالي 

  )1/2/1(شكل رقم 

الفرق بين المدخل التقليدي ومدخل التكلفة المستهدفة

عمان ( ف الجودة استراتيجيا ، حيدر علي المسعودي ، إدارة تكالي

148 .  

                                         
المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإدارية الأصالة والمعاصرةمكرم عبد المسيح باسيلي ، 

ب سالير أيطѧѧѧѧѧѧوفة في تدلمستهالتكلفة ل اخدمدور ح، لفتاد اعبودة حمم لسلا
لعالت اساوث ودرابحد معهورة ، منشر لمحاسبة غيافي ر سالة ماجستيدرمان الإسلامية ، ر

تخفيض التكاليف الفتري

اسلʨب الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة

بحوث السوق

خصائص المنتج

  - سعر البيع المخطط 
الربح المستهدف

الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة

التصنيع

 الاسʛʺʱار بʵʱفʠʽ الʱؔلفة

فѧѧѧي حѧѧѧين يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر أنѧѧѧه رغѧѧѧم الاخѧѧѧتلاف بѧѧѧين التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والمѧѧѧدخل التقليѧѧѧدي ، إلا       

أنѧѧѧѧه لا يمكѧѧѧѧن أن تعѧѧѧѧد التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة بنجѧѧѧѧاح دون دعѧѧѧѧم مѧѧѧѧؤثر مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة أو 

الموازنات الت

ويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري أيضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا آ

لتكلفة ل اخدمإن 

ن وهو رمعيهدف 

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 
وذلك علي النحو التالي ) 1/2/1(

حيدر علي المسعودي ، إدارة تكالي. د: المصدر

148، ص ) م 

                                                            
مكرم عبد المسيح باسيلي ، /  1
لسلاد اعبد محم/  2

درمان الإسلامية ، ر
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بѧѧѧأن أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة والمѧѧѧدخل التقليѧѧѧدي ) 1/2/1(يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال الشѧѧѧكل رقѧѧѧم 

يتفقѧѧان كليهمѧѧا فѧѧي أجѧѧراء بحѧѧوث السѧѧوق أولا ثѧѧم يقومѧѧان بتحديѧѧد خصѧѧائص المنѧѧتج ، ويختلفѧѧان فѧѧي أن 

ل التقليѧѧѧدي يѧѧѧدخل بصѧѧѧورة مباشѧѧѧرة فѧѧѧي عمليѧѧѧة تصѧѧѧميم المنѧѧѧتج والتصѧѧѧنيع والعمليѧѧѧات الهندسѧѧѧية المѧѧѧدخ

ويعمѧѧل علѧѧي تخفѧѧيض التكلفѧѧة بعѧѧد كѧѧل فتѧѧرة محاسѧѧبية ، أمѧѧا نظѧѧام التكلفѧѧة المسѧѧتهدفة فيعمѧѧل علѧѧي تحديѧѧد 

السѧѧѧѧعر اولاً والتكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة ثѧѧѧѧم يѧѧѧѧدخل فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التصѧѧѧѧنيع ، ويѧѧѧѧتم تخفѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة 

 . مستمرة

  :نظام التكلفة علي أساس النشاط / 2

  :مفهوم أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  . أ 

أسѧѧѧѧلوب التكѧѧѧѧاليف علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس النشѧѧѧѧاط هѧѧѧѧو أحѧѧѧѧد التطѧѧѧѧورات الحديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاليب المحاسѧѧѧѧبة       

الإداريѧѧѧѧة ، ظهѧѧѧѧرت كوسѧѧѧѧيلة لمواجهѧѧѧѧة الاحتياجѧѧѧѧات المتزايѧѧѧѧدة والمتغيѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧات فѧѧѧѧي بيئѧѧѧѧة 

نظѧѧѧام يسѧѧѧعي إلѧѧѧي تحقيѧѧѧق مسѧѧѧتوي متميѧѧѧز مѧѧѧن الدقѧѧѧة فѧѧѧي حسѧѧѧاب بيانѧѧѧات التكلفѧѧѧة مѧѧѧن  الأعمѧѧѧال ، وهѧѧѧو

خѧѧلال تحليѧѧل الأنشѧѧطة داخѧѧل المنشѧѧاة وتجميѧѧع وتشѧѧغيل وتتبѧѧع مѧѧا يѧѧرتبط بهѧѧا مѧѧن تكѧѧاليف اعتمѧѧادا علѧѧي 

العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن مسѧѧѧѧببات التكلفѧѧѧѧة ، وذلѧѧѧѧك تمهيѧѧѧѧدا لتوزيعهѧѧѧѧا علѧѧѧѧي المنتجѧѧѧѧات حسѧѧѧѧب اسѧѧѧѧتهلاكها فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه 

سѧѧفة هѧѧذا النظѧѧام إلѧѧي اسѧѧتخدام الأنشѧѧطة كأسѧѧاس لحسѧѧاب التكلفѧѧة ، حيѧѧث الأنشѧѧطة الأنشѧѧطة ، وتسѧѧتند فل

تسѧѧѧتخدم المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة ، فѧѧѧي حѧѧѧين أن الوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة تسѧѧѧتهلك تلѧѧѧك الأنشѧѧѧطة ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم يجѧѧѧب أن 

ننسѧѧب التكѧѧاليف إلѧѧي أنشѧѧطة معينѧѧة ، ثѧѧم تحميѧѧل تكلفѧѧة هѧѧذه الأنشѧѧطة إلѧѧي المنتجѧѧات التѧѧي توجѧѧد الطلѧѧب 

  ).1(الأنشطة   علي موارد هذه

تنѧѧѧاول العديѧѧѧد مѧѧѧن الكتѧѧѧاب تعريѧѧѧف أسѧѧѧلوب  التكѧѧѧاليف علѧѧѧي أسѧѧѧاس الأنشѧѧѧطة بمѧѧѧداخل وطѧѧѧرق        

  :مختلفة يتناول الباحث بعضها كما يلي 

، ) وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج ( يعѧѧѧرف علѧѧѧي أنѧѧѧه طريѧѧѧق لقيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة وأداء الأنشѧѧѧطة وأهѧѧѧداف التكلفѧѧѧة        

علѧѧѧي اسѧѧѧتخدامها للمѧѧѧوارد ، وتحمѧѧѧل التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أهѧѧѧداف وهѧѧѧي تحمѧѧѧل التكلفѧѧѧة علѧѧѧي الأنشѧѧѧطة اعتمѧѧѧادا 

التكلفѧѧѧѧة اعتمѧѧѧѧادا علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدامها للأنشѧѧѧѧطة ، وتحѧѧѧѧدد محاسѧѧѧѧبة تكلفѧѧѧѧة النشѧѧѧѧاط العلاقѧѧѧѧة السѧѧѧѧببية بѧѧѧѧين 

  ).2(مسببات التكلفة والأنشطة 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي عѧѧѧدم أبѧѧѧراز أهميѧѧѧة الفصѧѧѧل بѧѧѧين الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي   

  .منتج وتلك التي لا تضيف قيمة تضيف قيمة لل
                                                             

  . 21، ص)  2000الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ، التطبيقية محاسبة التكاليف في المجالات هاشم احمد عطية ، /  1
  . 68، ص ) م  2012،  2ن ، ط .د: القاهرة ( ، الاتجاهات الحديثة في التكاليف والمحاسبة الإدارية علي محمود فهمي ، /  2
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أن أغѧѧѧراض وأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط فهѧѧѧم سѧѧѧلوك جميѧѧѧع عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف داخѧѧѧل       

بطريقѧѧѧة تمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن تحديѧѧѧد ) العامѧѧѧة ( المنظمѧѧѧة ، وربѧѧѧط تكѧѧѧاليف التشѧѧѧغيل والتكѧѧѧاليف الإضѧѧѧافية 

ليف بطريقѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧي العوامѧѧѧѧل المتسѧѧѧѧببة فѧѧѧѧي النفقѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم يمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن إدارة تلѧѧѧѧك التكѧѧѧѧا

  ).1(المحافظة علي قيمة المنشاة و زيادتها 

وقѧѧѧد عѧѧѧرف الѧѧѧبعض نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط انѧѧѧه طريقѧѧѧة تقѧѧѧود إلѧѧѧي تحسѧѧѧين الأنظمѧѧѧة      

التقليديѧѧѧة للتكѧѧѧاليف عѧѧѧن طريѧѧѧق التركيѧѧѧز علѧѧѧي الأنشѧѧѧطة كѧѧѧأغراض أساسѧѧѧية للتكلفѧѧѧة إذ يѧѧѧتم تخصѧѧѧيص 

باشѧѧرة أو تكلفѧѧة المѧѧوارد علѧѧي الأنشѧѧطة التѧѧي اسѧѧتفادت منهѧѧا ، ومѧѧن ثѧѧم يѧѧتم التكѧѧاليف الصѧѧناعية غيѧѧر الم

  ).2(تخصيص تكلفة هذه الأنشطة علي المنتجات وفقا لمعدل استفادتها من الأنشطة 

يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن التعѧѧѧريفين السѧѧѧابقين يعتبѧѧѧران الأشѧѧѧمل وذلѧѧѧك لتغطيتهمѧѧѧا نѧѧѧواقص التعريفѧѧѧات الأخѧѧѧرى 

التكلفѧѧѧة والحѧѧѧد منهѧѧѧا ، وأهميѧѧѧة التفرقѧѧѧة بѧѧѧين التكѧѧѧاليف المباشѧѧѧرة  المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي مسѧѧѧببات

كѧѧѧذلك يعѧѧѧرف أحѧѧѧد البѧѧѧاحثين أن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف علѧѧѧي . وغيѧѧѧر المباشѧѧѧرة التѧѧѧي تحمѧѧѧل علѧѧѧي الأنشѧѧѧطة 

أسѧѧѧѧاس النشѧѧѧѧاط مѧѧѧѧا هѧѧѧѧو إلا محاولѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧوير أو تحسѧѧѧѧين نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف التقليديѧѧѧѧة بهѧѧѧѧدف 

التѧѧѧي يѧѧѧتم التوصѧѧѧل إليهѧѧѧا بواسѧѧѧطة نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف  الوصѧѧѧول إلѧѧѧي أرقѧѧѧام تكلفѧѧѧة أكثѧѧѧر دقѧѧѧة مѧѧѧن

  ).3(التقليدية 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي حصѧѧѧѧر دور محاسѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧاليف الأنشѧѧѧѧطة علѧѧѧѧي 

  .الوصول إلي أرقام تكلفة أكثر دقة فقط 

ركيѧѧѧز علѧѧѧي كمѧѧѧا يعѧѧѧرف بأنѧѧѧه طريقѧѧѧة تقѧѧѧود إلѧѧѧي تحسѧѧѧين الأنظمѧѧѧة التقليديѧѧѧة للتكѧѧѧاليف عѧѧѧن طريѧѧѧق الت     

الأنشѧѧѧѧطة كѧѧѧѧأغراض أساسѧѧѧѧية للتكلفѧѧѧѧة إذ يѧѧѧѧتم تخصѧѧѧѧيص التكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧرة أو تكلفѧѧѧѧة 

المѧѧѧوارد علѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧطة التѧѧѧي اسѧѧѧѧتفادت منهѧѧѧѧا ، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧم يѧѧѧѧتم تخصѧѧѧѧيص تكلفѧѧѧة هѧѧѧѧذه الأنشѧѧѧѧطة علѧѧѧѧي 

  ).4(المنتجات وفقا لمعدل استفادة الأنشطة 

  

  

                                                             
م  2004معهѧد الإدارة العامѧة ، : الريѧاض ( ،  الماليѧةتحديد التكلفة علي أساس النشاط في المؤسسѧات جولي مابرلي ، ترجمة احمد محمد زامل ، /  1
  . 9، ص ) 
  . 99، ص ) م  2013دار أسامة للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي ، معالم سعاد ، /  2
جامعѧة : الخرطѧوم ( ،  ي تحديد تكلفة الوحدة المنتجة فѧي المنشѧآت الصѧناعيةأثر تطبيق التكاليف علي أساس النشاط علخالد محمد أحمد عبد الله ، /  3

  . 89، ص ) م 2007النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
ط كѧѧادوات لإدارة التكلفѧѧة التكامѧѧل بѧѧين أسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتهدفة والتكلفѧѧة وفقѧѧا للنشѧѧاخالѧѧد محمد أحمѧѧد عبѧѧد الله ، فѧѧتح الѧѧرحمن الحسѧѧن منصѧѧور ، /  4

  ، ص)  م  2015جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، مجلة العلوم الاقتصادية  ، يناير، : الخرطوم ( ،  الإستراتيجية لتحديد تكلفة إنتاج الكهرباء
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  .م الاهتمام بمسببات التكلفة للحد منها يلاحظ الباحث من التعريف السابق قصوره في عد

  :أهداف أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . ب 

  :يسعي أسلوب التكلفة علي أساس النشاط إلي تحقيق الأهداف التالية  

معالجѧѧѧة أوجѧѧѧه القصѧѧѧور فѧѧѧي الطѧѧѧرق التقليديѧѧѧة لتخصѧѧѧيص وتوزيѧѧѧع التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية الغيѧѧѧر  .1

 .ع وتخصيص الموارد المتاحة مباشرة والعمل علي تطوير مجالات توزي

 .تحديد مسببات التكلفة وذلك بغرض ربط التكاليف بالمنتج أو الخدمة  .2

 ).1(تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة  .3

يسѧѧѧاعد أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط إدارة الشѧѧѧركة فѧѧѧي تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال  .4

 لا تضيف قيمة للمنتج والعمل علي تقليل أو تخفيض تكاليف مثل تلك تحديد الأنشطة التي

اسѧѧѧѧѧتكمال تѧѧѧѧѧأمين مصѧѧѧѧѧداقية وموضѧѧѧѧѧوعية معلومѧѧѧѧѧات التكѧѧѧѧѧاليف عѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧق عدالѧѧѧѧѧة تحميѧѧѧѧѧل  .5

 ).2(وامتصاص التكاليف من قبل الوحدات المنتجة طبقا لمسببات حدوث التكاليف 

6. ѧѧوارد المتاحѧѧتخدام المѧѧاء واسѧѧي اقتنѧѧة علѧѧراء الرقابѧѧهيل إجѧѧض تسѧѧراء الخفѧѧي إجѧѧاعد فѧѧا يسѧѧة بم

 ).3(الحقيقي لعناصر التكاليف المختلفة في رحلة استنفاذها 

  :مقومات أسلوب التكلفة علي أساس النشاط .  ج

  :يتمثل أهم مقومين يقوم عليهم أسلوب التكلفة علي أساس النشاط في الأتي 

  :الموارد   .1

اء النشѧѧѧѧاط ، وتعتبѧѧѧѧر أيضѧѧѧѧا مصѧѧѧѧدر للتكلفѧѧѧѧة وتمثѧѧѧѧل العناصѧѧѧѧر الاقتصѧѧѧѧادية التѧѧѧѧي يѧѧѧѧتم توجيهѧѧѧѧا لأد      

التѧѧي تحѧѧدث عѧѧن اسѧѧتخدام هѧѧذه المѧѧوارد ، فهѧѧي تعبѧѧر عѧѧن عوامѧѧل الإنتѧѧاج التѧѧي يѧѧتم اسѧѧتخدامها بواسѧѧطة 

النشѧѧѧѧاط لتوليѧѧѧѧد مخرجѧѧѧѧات النظѧѧѧѧام ، وتتضѧѧѧѧمن المѧѧѧѧوارد ، المѧѧѧѧواد ، العنصѧѧѧѧر البشѧѧѧѧري ، التكنولوجيѧѧѧѧا ، 

لنشѧѧѧѧاط والتѧѧѧѧي تشѧѧѧѧمل المѧѧѧѧوارد أو الخѧѧѧѧدمات التسѧѧѧѧهيلات أو الخѧѧѧѧدمات الأخѧѧѧѧرى المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم ا

  ).4(المشتراة من خارج المنظمة ، مثل الإعلان ، الخدمات المحاسبية أو القانونية 

  
                                                             

  . 163، ص ) م  2007،  دار حامد للنشر:  عمان (  ،  قضايا معاصرة - محاسبة التكاليف المتقدمة إسماعيل يحي التكريتي ، /  1
المѧؤتمر السѧنوي : فلاديلفيѧا ( ،  نظام التكاليف علي أساس الأنشطة وفق التطورات الحديثة في الإنتاج في ظل المعرفة المعلوماتيةكمال النقيب ، /  2

لاديلفيѧا كليѧة العلѧوم الإداريѧة والماليѧة ، أبريѧل بعنوان فرص التنمية المستقبلية فѧي الѧوطن العربѧي المعرفѧة المعلوماتيѧة والإدارة الالكترونيѧة ، جامعѧة ف
  . 22ص ) م  2002

  . 287 – 286، ص ص  ، مرجع سابق محاسبة التكاليف المنظورين التقليدي والحديثمحمد عبد الفتاح العشماوي ، /  3
  . 67، ص  مرجع سابقرضا إبراهيم صالح ، /  4
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  : الأنشطة  .2

يعѧѧѧرف النشѧѧѧاط علѧѧѧي انѧѧѧه حѧѧѧدث أو عمليѧѧѧة  تسѧѧѧببت فѧѧѧي نشѧѧѧأة أو إيجѧѧѧاد تكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧاة مثѧѧѧل       

ѧѧѧѧودة ، الصѧѧѧѧص الجѧѧѧѧراء ، فحѧѧѧѧات الشѧѧѧѧداد الآلات ، طلبѧѧѧѧتلام إعѧѧѧѧحن ، اسѧѧѧѧواد ، الشѧѧѧѧة المѧѧѧѧيانة ، مناول

المѧѧѧواد ، اسѧѧѧتهلاك القѧѧѧوي المحركѧѧѧة ، إصѧѧѧلاح الإنتѧѧѧاج المعيѧѧѧب وغيѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي تسѧѧѧتهلك 

  ).1(مجموعة من الموارد للقيام بالإنتاج 

كمѧѧѧا يشѧѧѧكل النشѧѧѧاط العمѧѧѧود الفقѧѧѧري لنمѧѧѧوذج تكѧѧѧاليف الأنشѧѧѧطة والوحѧѧѧدة الأساسѧѧѧية للبنѧѧѧاء والتѧѧѧي      

عليهѧѧѧا مخطѧѧѧط الأنشѧѧѧطة فهѧѧѧو الكيѧѧѧان الѧѧѧذي يѧѧѧتم تجميѧѧѧع التكѧѧѧاليف حولѧѧѧه تمهيѧѧѧدا لتحميلهѧѧѧا علѧѧѧي يتأسѧѧѧس 

المنتجѧѧات والأداة المسѧѧتخدمة فѧѧي تحقيѧѧق فلسѧѧفة القيѧѧاس التѧѧي يسѧѧتند إليهѧѧا النمѧѧوذج ، علѧѧي هѧѧذا الأسѧѧاس 

مѧѧѧѧن الطبيعѧѧѧѧي أن تعتبѧѧѧѧر الأنشѧѧѧѧطة الركيѧѧѧѧزة الأساسѧѧѧѧية التѧѧѧѧي يسѧѧѧѧتند إليهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق دقѧѧѧѧة القيѧѧѧѧاس ، 

التبعيѧѧѧѧة تѧѧѧѧدعيم منفعѧѧѧѧة القѧѧѧѧرار ، وتعѧѧѧѧرف الأنشѧѧѧѧطة بأنهѧѧѧѧا تجميѧѧѧѧع الأعمѧѧѧѧال والمهѧѧѧѧام التѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن أن وب

  ).2(تتكامل لانجاز عمل معين 

  :مسببات أو محركات التكلفة . د 

محركѧѧѧات أو مسѧѧѧببات التكلفѧѧѧة هѧѧѧي عامѧѧѧل مѧѧѧؤثر فѧѧѧي تحقيѧѧѧق مسѧѧѧتويات مختلفѧѧѧة مѧѧѧن التشѧѧѧغيل وهѧѧѧى      

سѧѧѧتهلك المѧѧѧوارد وينѧѧѧتج عنѧѧѧه تكلفѧѧѧة ، فهنѧѧѧاك علاقѧѧѧة سѧѧѧبب وأثѧѧѧر حѧѧѧدث أو عمليѧѧѧة أو خاصѧѧѧية أو نشѧѧѧاط ي

بѧѧين محѧѧرك التكلفѧѧة والتكلفѧѧة نفسѧѧها ، وهѧѧى تمثѧѧل مقيѧѧاس يعكѧѧس السѧѧبب الجѧѧوهري فѧѧي خلѧѧق أو تكѧѧوين 

عنصѧѧر التكلفѧѧة داخѧѧل كѧѧل وعѧѧاء تكلفѧѧة ، كمѧѧا أنهѧѧا تمثѧѧل مقيѧѧاس يعكѧѧس الأسѧѧباب الأساسѧѧية فѧѧي تكѧѧوين 

عѧѧѧن معѧѧѧدل تحميѧѧѧل المѧѧѧوارد والتكѧѧѧاليف المسѧѧѧتهلكة مѧѧѧن قبѧѧѧل  عناصѧѧѧر  التكلفѧѧѧة داخѧѧѧل كѧѧѧل نشѧѧѧاط ، تعبѧѧѧر

عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧرات تحضѧѧѧѧير الآلات ومѧѧѧѧرات ) سѧѧѧѧاعات العمѧѧѧѧل المباشѧѧѧѧر أو سѧѧѧѧاعات دوران الآلѧѧѧѧة (الأنشѧѧѧѧطة 

  ).3(الشحن 

ويقصѧѧѧد بمسѧѧѧبب أو محѧѧѧرك التكلفѧѧѧة  العامѧѧѧل الѧѧѧذي يترتѧѧѧب علѧѧѧى وجѧѧѧوده حѧѧѧدوث التكلفѧѧѧة ، ويمثѧѧѧل      

و حجѧѧѧم النشѧѧѧاط ، وتحليѧѧѧل مسѧѧѧببات التكلفѧѧѧة يحѧѧѧدد سѧѧѧبب حѧѧѧدوثها  فѧѧѧي العѧѧѧادة السѧѧѧبب الأساسѧѧѧي لمسѧѧѧتوى أ

، ولإغѧѧѧراض قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات يجѧѧѧب التمييѧѧѧز بѧѧѧين مسѧѧѧببات التكلفѧѧѧة للمرحلѧѧѧة الأولѧѧѧي فѧѧѧي دورة 

تحميѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف والخاصѧѧѧѧة بتخصѧѧѧѧيص المѧѧѧѧوارد علѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧطة وهѧѧѧѧي تمثѧѧѧѧل مسѧѧѧѧببات لاسѧѧѧѧتخدام 

                                                             
  . 70ص ) م  2012الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  ف ، القياس ، الرقابة ، إتخاذ القرارمحاسبة التكاليعبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، /  1
عѧين شѧمس ( ،  ةطلأنشطѧط المخرح يمي مقتهمفاوذج نم، ة طلأنشف اتكاليس قياوذج لنمري لفكر ااطلإل اكتماو انحور، عاشد حمد أسيمت عص/  2
  . 185، ص ) م  2008رة ، العدد الأول  ، لتجاد واللاقتصالعلمية المجلة جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، ا: 
جامعѧة القѧاهرة  ، مجلѧة دراسѧات العلѧوم : القѧاهرة ( ،  أهمية محاسبة تكلفة النشاط فѧي تخصѧيص المѧوارد فѧي ظѧل نظريѧة الوكالѧةمؤيد الفضل ، /  3

  . 283، ص ) م  1998،  2، العدد  25الإدارية ، مجلد 
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التشѧѧغيل ، أمѧѧا النѧѧوع الثѧѧاني وهѧѧو مسѧѧببات التكلفѧѧة  المѧѧوارد بواسѧѧطة مراكѧѧز النشѧѧاط ومنهѧѧا عѧѧدد أوامѧѧر

للمرحلѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن دورة التحميѧѧل وهѧѧي تمثѧѧل تحميѧѧل تكلفѧѧة الأنشѧѧطة علѧѧي المخرجѧѧات ويمثѧѧل مسѧѧبب 

التكلفѧѧة مѧѧن هѧѧذا النѧѧوع العامѧѧل الأساسѧѧي فѧѧي تكѧѧوين مجمعѧѧات التكلفѧѧة حيѧѧث يكѧѧون لكѧѧل مجمѧѧع تكѧѧاليف 

  ).1(مسبب واحد 

  :المسارات . هـ 

رك تـѧѧѧمشـѧѧѧدف هـѧѧѧق لتحقيـѧѧѧط بم رانهـѧѧѧبيـѧѧѧد جيѧѧѧوة ـѧѧѧطلأنشـѧѧѧن ايج مـѧѧѧزه مـѧѧѧنإعلى ر لمسارف ايع      

ء ، وهѧѧѧѧѧѧѧѧو مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة لعملاالى إلنهاية اتسليمها في ت ومادخأو سلع ج نتاإلمساهمة في اي ـѧѧѧѧѧѧѧѧفـѧѧѧѧѧѧѧѧل يتمث

مѧѧѧن الإحѧѧѧداث مترابطѧѧѧة وتعمѧѧѧل بصѧѧѧورة تكامليѧѧѧة تسѧѧѧعي لتحقيѧѧѧق غѧѧѧرض معѧѧѧين يتمثѧѧѧل فѧѧѧي إنتѧѧѧاج السѧѧѧلع 

  .مات أو تقديم الخد

  :وتنقسم المسارات إلي النوعين الآتيين 

ى ـѧѧѧـائي فعلـѧѧѧـلنهـѧѧѧـل العمياى ـѧѧѧـلـѧѧѧـرة إمباشـѧѧѧـود ي تقـѧѧѧـلتـѧѧѧـك اي تلـѧѧѧـه: ية ـѧѧѧـئيسرلالمسѧѧѧارات ا .1

  .كلر ذغيل ولتحصير ، ايرلتقاداد اع، إيع وزلتت ، البياطللدد محر مسال ، اــلمثل ابيــس

رات اـѧѧѧلمسل ااـѧѧѧعمـѧѧѧرة أة مباشـѧѧѧيقطѧѧѧربوة ـѧѧѧجهن ـѧѧѧمد اعـѧѧѧي تسـѧѧѧلتاي ـѧѧѧه: ة ـѧѧѧعمدالرات المساا  .2

 ).2(دد جن فيوظمر ختيار امسال ، لمثال اية فعلى سبيـئيسرلا

  :مزايا تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . و 

  :     يحقق تطبيق هذا الأسلوب عدة مزايا أهمها 

نشѧѧѧѧطة يقѧѧѧѧوم هѧѧѧѧذا الأسѧѧѧѧلوب علѧѧѧѧي فѧѧѧѧرض أساسѧѧѧѧي وهѧѧѧѧو إن المنتجѧѧѧѧات تسѧѧѧѧتهلك أنشѧѧѧѧطة والأ .1

تسѧѧѧتهلك مѧѧѧوارد والتركيѧѧѧز علѧѧѧي الأنشѧѧѧطة والأحѧѧѧداث التѧѧѧي تسѧѧѧبب اسѧѧѧتهلاك المѧѧѧوارد يمكѧѧѧن أن 

 .يؤدي إلي الترشيد في إدارة تكاليف المنشأة 

ل قبن ذي لة عدالعواقة دلن امر كبأجة دربت لمنتجاف اتكاليد يدفي تحم اظلنذا اهد يساع .2

ت ماومعلر فيوه تلقائياً في ترثأ سينعكذي لل ابالشكة لمنشأوارد امن ستهلاكها مدى ام، و

لهامة اية دارلإذ القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات الاتخا، وستيعابه ل السهن امداء لأس القياس سال ، وأفضأ

لخاصة رارات القزاء،الأجاتصنيع راء أو شرارات قت ، لمنتجار اتسعيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات :ل مث

                                                             
  . 72، ص  مرجع سابقرضا إبراهيم صالح ، /  1
  . 351، ص  مرجع سابقمحمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، /  2
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على ر ثؤلتي ترارات القن اها مرغيم ، وبحيتهب رحسء لعملاف اتصنيولكمية م ابخص

 ).1(ة لتنافسي للمنشأاضع ولا

وارد لمدام استخب اساليأتجاه م لياتهومسئم بالتالي تقييراد وبالأفف لتكالياعلاقة د يدتح .3

لكفاية في دف اهق قابة لتحقيرلوب اسلأجيه وفي تدارة لإك الد ذيساعم ، ولمتاحة لها

ط لنشادة اايزلن ليولمسئز التحفيدوات لتكلفة كأت اجهاومت أو مسببادم تستخد قداء ، ولأا

ر موالأدد اعج ولإنتادد دورات اكعت جهاولماه ذهم حجاداد أو أعدة أيال زخلان م

دام ستخافي تكلفة دة يازلوق اتفرادات لإيافي دة يازينتج عنه د مما قء ، لمسلمة للعملاا

 ).2(لمتاحة وارد الما

سي ئيرلب السبرب إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أن التجاض ابعرت شاث أحي، كة رلتنافسية للشدرة القدة اياز .4

ية دلتقليف التكاليامة ظنز أعجو ة هطلأنشس اساألتكلفة على م ااظنت كارلشاه ذلتبني ه

ية ريطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧولتامج رالبح انجاس قيان كة مرلشن املائمة تمكوقيقة دتكلفة ت بيانار فيوتن ع

  .ايهدل

   : عيوب أسلوب التكلفة علي أساس النشاط.  ز

انتقѧѧѧادات توجѧѧѧه لهѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب تتمثѧѧѧل فѧѧѧي  علѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن المزايѧѧѧا المѧѧѧذكورة سѧѧѧابقا إلѧѧѧي أن هنѧѧѧاك

  :      الأتي 

لتكاليف افي تخصيص بعض ج لإنتام احجاأتعتمد على يمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً سم  أيستخدط للنشا .1

ل لأعماامن د على تجميع عدم يقوب لأسلوا اذى أن هكما يرت، لمنتجام والأقسااعلى 

مسبب تكلفة ام دستخاية دلاقتصاالناحية احيث لا يقبل من ، حدط والمتجانسة في نشاا

ل لأعمااتتبع س ولى قياإلحاجة انشطة يستدعي أفي ل لأعمااتجميع ، ولكل عمل

مسبب رة لى تناقص قدإحد ط والمجمعة في نشال الأعماايد اتزدي يؤدة، ولمنفرا

 ).3(الدقيق للموارد المستهلكة للمنتجات لتتبع التكلفة على ا

ما ا ذ، وهسينرلمماوامحاسبين لاية من ودراعي تكاليفي ولى ب إلأسلوا اذج هيحتا .2

 ).4(ي لتقليدالتكاليف ب اسلويستخدمون أمن ه يفتقد

                                                             
  . 44 – 42، ص ص ) م  2012،  2ن ، ط.د: القاهرة (،  الاتجاهات الحديثة في التكاليف والمحاسبة الإداريةمحمود فهمي ، /  1
: بنهѧا ( ،  التكѧاليف المبنѧي علѧي أسѧاس النشѧاط فѧي الشѧركات الأردنيѧة الصعوبات التѧي تواجѧه تطبيѧق نظѧامرياض مصلح ضيف الله الشقاحين ، /  2

  . 687 – 686، ص ص ) م  2000جامعة الزقازيق  فرع بنها ، كلية التجارة ببنها ، مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، 
  591 – 590، ص ص ) م  1999الجامعية الحديثة ، المكتبة : الإسكندرية ( ،  أصول محاسبة التكاليفحمد الفيومي محمد ، /  3

4   / Estrin., T. & Others., ABC Suitable For Your Company,) Management Accounting, April 1994 (, p: 49 .
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لى ج إيحتاا ذوهتفصيلية ت توفير بياناط فقاً للنشاولتكلفة ب اسلوأيتطلب تطبيق  .3

 .لمتوقع من تطبيقه العائد ق اظة قد  تفوهتكاليف با

  :صعوبات تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . ح 

لعديѧѧد مѧѧن الصѧѧعوبات التѧѧي تواجѧѧه تطبيѧѧق أسѧѧلوب التكلفѧѧة علѧѧي أسѧѧاس النشѧѧاط ومѧѧن أهمهѧѧا مѧѧا هنالѧѧك ا

  :يلي  

فقѧѧد لا يѧѧѧتم اسѧѧتغلال الطاقѧѧة المتاحѧѧة بأحѧѧد الأنشѧѧطة فѧѧѧي  :مشѧѧكلة اسѧѧتغلال الطاقѧѧة المتاحѧѧة  .1

ذات الوقѧѧѧѧت الѧѧѧѧذي يتعѧѧѧѧين فيѧѧѧѧه التصѧѧѧѧرف فѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف الثابتѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر المسѧѧѧѧتغلة عѧѧѧѧن فتѧѧѧѧرة 

تصѧѧرف فѧѧي هѧѧذه التكѧѧاليف غيѧѧر المسѧѧتغلة بعѧѧدم تحميلهѧѧا علѧѧي المنتجѧѧات النشѧѧاط ، ويمكѧѧن ال

وإدراجهѧѧѧѧا كمصѧѧѧѧروف أو عѧѧѧѧبء عѧѧѧѧام ، إلا إن هѧѧѧѧذه المعالجѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر ) سѧѧѧѧلع أو خѧѧѧѧدمات ( 

مجѧѧѧѧرد تطبيѧѧѧѧق لنظѧѧѧѧام التكلفѧѧѧѧة الكليѧѧѧѧة المعدلѧѧѧѧة ، ممѧѧѧѧا يعنѧѧѧѧي الخѧѧѧѧروج عѧѧѧѧن فلسѧѧѧѧفة مѧѧѧѧدخل 

ѧѧѧѧات بجميѧѧѧѧل المنتجѧѧѧѧي تحمѧѧѧѧطة والتѧѧѧѧاليف الأنشѧѧѧѧي تكѧѧѧѧبة علѧѧѧѧا المحاسѧѧѧѧا فيهѧѧѧѧاليف بمѧѧѧѧع التك

 التكاليف غير المباشرة 

نظѧѧѧرا لان المѧѧѧدى  :مشѧѧѧكلة ملائمѧѧѧة بيانѧѧѧات محاسѧѧѧبة تكѧѧѧاليف الأنشѧѧѧطة لخدمѧѧѧة القѧѧѧرارات  .2

الزمنѧѧѧي الѧѧѧذي تغطيѧѧѧة محاسѧѧѧبة تكѧѧѧاليف الأنشѧѧѧطة يمتѧѧѧد ليغطѧѧѧي الأجѧѧѧل الطويѧѧѧل ، لѧѧѧذلك فقѧѧѧد 

مخرجѧѧѧات هѧѧѧي يتطلѧѧѧب الأمѧѧѧر أن تكѧѧѧون البيانѧѧѧات التѧѧѧي تعتمѧѧѧد عليهѧѧѧا مѧѧѧدخلات أو تنتجهѧѧѧا ك

 .خليط من البيانات التاريخية الفعلية والبيانات التقديرية 

لتكلفة على ن المحاسبة عل اخدمم يتس  :مشѧѧѧѧѧѧѧكلة الأنشѧѧѧѧѧѧѧطة وارتباطهѧѧѧѧѧѧѧا بقيمѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧتج  .3

ل عماأتجميع د عنن لكومة ظلمنط اجه نشاأوعلى جميع باشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتماله ة طلأنشس اساأ

قيمة ف ة لا تضيطلأنشا نعية مونك يتضح هناد قط لنشات امتجانسة في مجمعا

ت لمنتجااعلى ل لتحمين اتكاليفها مد ستبعاواها رحصب يجة عيولناه ذه، وللمنتج 

 .ل  لتشغيدة اعاإتكلفة ر واظلإنتت اقوتكلفة ل مث، عامة ء عباأها رعتباوا

ن عة موتجميع مجمد لمشكلة عناه ذهر هظت :ط نشال لتكلفة لكب امسبر ختياإمشكلة  .4

س لأسارورة اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام اعي ضدمما يستقѧѧѧѧѧѧѧد لا تكѧѧѧѧѧѧѧون متجانسѧѧѧѧѧѧѧة  التѧѧѧѧѧѧѧيعية رلفل الأعماا

تحميلها على م ثن مل ، ولأعمااه ذلمجمعة لهاة طلأنشف ايع تكاليوزلتب لمناسا

 ).1( تلمنتجاا
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   : أوجه الاختلاف بين أسلوب التكلفة المبني علي النشاط والأسلوب التقليدي. ط 

هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو أن ة طلأنشف اتكالين أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلوب عدي لتقليف ايلتكالم ااظلنز اما يميض أن أهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم لبعري اي       

ت لاد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدتعتمرة لمباشر اغيف لتكاليص اتحكمية في تخصيل سائدم ويستخدي لتقليم  ااظلنا

ك ستهلادار امقعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ة طلأنشز أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلوب اكربينما يل ، لعمت اساعاون ية غالباً ما تكردفل تحمي

جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات بواسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة لإضافية للمنتاة لتكلفابالتالي تتبع ، وةطللأنشت  مادلخت أو المنتجاا

  ).1(محركات التكلفة 

لتكلفة ر اعنصن لعلاقة بيس امدي  طلتقليم ااظلنروق أن الفر أن أهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم اخري آين في حي        

ر غيف لتكالير اعناصن يجمع بيدي لتقليم ااظلنك أن الذلي إبالإضافة ، لتكلفة دوث احب سبو

 ).2(د حس واساأتحميلها على م تها ثمسبباأو كها وسلث حين  لمتماثلة ما

فيمѧѧѧا يلѧѧѧي يسѧѧѧتعرض الباحѧѧѧث مقارنѧѧѧة بѧѧѧين الأسѧѧѧلوب التقليѧѧѧد وأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط مѧѧѧن 

  :وذلك علي النحو التالي ) 1/2/1(خلال جدول رقم 

  )1/2/1(جدول رقم 

  المقارنة بين أسلوب التكلفة التقليدية والتكلفة علي أساس النشاط

  أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  نظام التكلفة التقليدي  نةمعايير المقار

تحميѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف 

  غير المباشرة

معѧѧѧدلات التحميѧѧѧل فرديѧѧѧة غالبѧѧѧا مѧѧѧا تكѧѧѧون 

  علي أساس ساعات العمل

تعتمѧѧѧد علѧѧѧي مقѧѧѧدار اسѧѧѧتهلاك المنتجѧѧѧات 

  أو الخدمات للأنشطة

تبويѧѧѧѧѧب عناصѧѧѧѧѧر 

  التكلفة

يجمѧѧѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧѧѧين عناصѧѧѧѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧѧѧѧة غيѧѧѧѧѧѧѧر 

  سلوكها ومسبباتها المتماثلة من حيث

  يجمع بين عناصر التكلفة المتماثلة

العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 

  التكلفة ومسبباتها

يخفѧѧѧѧѧѧي العلاقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧين التكلفѧѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧѧبب 

  حدوثها

يظهѧѧѧѧѧر العلاقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين التكلفѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧبب 

  حدوثها

  توزع علي الأنشطة  توزع علي مراكز التكلفة  توزيع التكاليف

ت لأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط عѧѧѧن الأسѧѧѧلوب التقليѧѧѧدي إعѧѧѧداد الباحѧѧѧث اعتمѧѧѧادا علѧѧѧي الاختلافѧѧѧا: المصѧѧѧدر 

  .للتكاليف 

                                                             
1   / Nur Naha Abu Mansor and Others, "Information Usefulness and Usage in Business Decision- Making: 
An Activity-Based Costing (ABC) Perspective) International Journal of Management, Vol.28, No.1, 
Part.1, 2012(, P21. 
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اختلافѧѧѧѧات جوهريѧѧѧѧة بѧѧѧѧين أسѧѧѧѧلوب التكلفѧѧѧѧة علѧѧѧѧي ) 1/2/1(يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم 

أسѧѧاس النشѧѧاط وانمѧѧة التكѧѧاليف التقليديѧѧة مѧѧن حيѧѧث تحميѧѧل التكѧѧاليف غيѧѧر المباشѧѧرة ، وتبويѧѧب عناصѧѧر 

  .ن التكلفة ومسببات حدوثها ، وبين طريقة توزيع التكاليف التكلفة ، وإظهار العلاقة بي

ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث أن أنظمѧѧѧة التكѧѧѧاليف التقليديѧѧѧة متمثلѧѧѧة فѧѧѧي نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف الأوامѧѧѧر هѧѧѧو نظѧѧѧام 

لتجميѧѧѧع عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف لتحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة النهائيѧѧѧة ويسѧѧѧتخدم فѧѧѧي الصѧѧѧناعات التѧѧѧي تنѧѧѧتج سѧѧѧلع متعѧѧѧددة 

وامѧѧѧر سѧѧѧابقة لتحديѧѧѧد أسѧѧѧعار أوامѧѧѧر جديѧѧѧدة ، ومѧѧѧن أهѧѧѧم خصائصѧѧѧه وغيѧѧѧر نمطيѧѧѧة ، ويسѧѧѧتخدم تكѧѧѧاليف أ

أن تكلفѧѧة كѧѧل أمѧѧر تختلѧѧف مѧѧن الأمѧѧر الأخѧѧر وذلѧѧك حسѧѧب مواصѧѧفات العميѧѧل التѧѧي يطلبهѧѧا ، ومѧѧن أهѧѧم 

عيوبѧѧه كبѧѧر حجѧѧم عمليѧѧات التسѧѧجيل ، وعѧѧدم إمكانيѧѧة تحديѧѧد التكѧѧاليف قبѧѧل تنفيѧѧذ الأوامѧѧر ممѧѧا يحѧѧدد مѧѧن 

 .فاعلية الرقابة 

يف المراحѧѧѧѧل يسѧѧѧѧتخدم فѧѧѧѧي الصѧѧѧناعات ذات الإنتѧѧѧѧاج النمطѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتمر ، التѧѧѧѧي تكѧѧѧѧون أمѧѧѧا نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧال 

وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج فيѧѧѧه متجانسѧѧѧة ولا يمكѧѧѧن التمييѧѧѧز بينهѧѧѧا مѧѧѧن حيѧѧѧث الحجѧѧѧم أو الشѧѧѧكل أو الخصѧѧѧائص أو 

  .درجة الجودة ، ويساعد في عملية الرقابة عن طريق تحديد تكاليف لفترات سابقة كمقياس 

حديثѧѧѧة متمثلѧѧѧة فѧѧѧي نظѧѧѧام التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة هѧѧѧو نظѧѧѧام لتخطѧѧѧيط الأربѧѧѧاح وإدارة أمѧѧѧا أنظمѧѧѧة التكѧѧѧاليف ال

التكلفѧѧة ، يعتمѧѧد علѧѧي سѧѧعر البيѧѧع كمرشѧѧد أساسѧѧي ويركѧѧز علѧѧي المنتجѧѧات الجديѧѧدة وعلѧѧي إعѧѧادة تصѧѧميم 

المنتجѧѧѧات القديمѧѧѧة كمѧѧѧا تهѧѧѧدف بشѧѧѧكل رئيسѧѧѧي إلѧѧѧي تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة لتقѧѧѧديم فѧѧѧي سѧѧѧعر ظѧѧѧل المنافسѧѧѧة ، 

  .النظام الاهتمام بالمؤشرات غير المالية ومن أهم خصائص هذا 

أمѧѧѧا نظѧѧѧام التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط هѧѧѧو نظѧѧѧام يسѧѧѧعي إلѧѧѧي تحقيѧѧѧق مسѧѧѧتوي متميѧѧѧز مѧѧѧن الدقѧѧѧة فѧѧѧي 

حسѧѧѧاب بيانѧѧѧات التكلفѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال تحليѧѧѧل الأنشѧѧѧطة داخѧѧѧل المنشѧѧѧأة ، ومѧѧѧن أهѧѧѧم أهدافѧѧѧه معالجѧѧѧة أوجѧѧѧه 

عليهѧѧѧѧا أسѧѧѧѧلوب التكلفѧѧѧѧة علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس القصѧѧѧѧور فѧѧѧѧي الطѧѧѧѧرق التقليديѧѧѧѧة ، وتتمثѧѧѧѧل أهѧѧѧѧم مقومѧѧѧѧات يرتكѧѧѧѧز 

   .النشاط في الموارد والأنشطة 
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  المبحث الأول

  مفهوم وأهمية وأهداف التكاليف المعيارية

تنѧѧاول الباحѧѧث فѧѧي هѧѧذا المبحѧѧث نشѧѧأت وتطѧѧور نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة ، كمѧѧا تنѧѧاول مفهѧѧوم وأهميѧѧة 

  : المعيارية ، وذلك علي النحو التالي  وأهداف محاسبة التكاليف

  نشأة نظام التكاليف المعيارية : أولاً 

م والѧѧѧѧي الآن تطѧѧѧѧور النظѧѧѧѧام المѧѧѧѧالي والاقتصѧѧѧѧادي  1930منѧѧѧѧذ الثѧѧѧѧورة الصѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧي أوربѧѧѧѧا عѧѧѧѧام 

العѧѧѧѧالمي تطѧѧѧѧورا كبيѧѧѧѧرا أدي إلѧѧѧѧي ظهѧѧѧѧور العلѧѧѧѧوم التجاريѧѧѧѧة والماليѧѧѧѧة المتخصصѧѧѧѧة كمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف 

يѧѧѧѧة ومحاسѧѧѧѧبة البيئѧѧѧѧة وغيرهѧѧѧѧا لتفѧѧѧѧي بكѧѧѧѧل متطلبѧѧѧѧات الإدارة الناجحѧѧѧѧة ، فالمحاسѧѧѧѧبة والمحاسѧѧѧѧبة الإدار

الماليѧѧѧة بمعناهѧѧѧا التقليѧѧѧدي كانѧѧѧت ومѧѧѧا زالѧѧѧت عѧѧѧاجزة عѧѧѧن سѧѧѧد إحتياجѧѧѧات الإدارة الحديثѧѧѧة مѧѧѧن البيانѧѧѧات 

  .والمعلومات التفصيلية والتحليلية للأسعار والكميات التي تساعدها في اتخاذ القرارات ومتابعتها 

ج عѧѧن ذلѧѧك التطѧѧور ثѧѧورة فѧѧي الاتصѧѧالات وتبѧѧادل المعلومѧѧات سѧѧاعد فѧѧي كبѧѧر حجѧѧم المشѧѧروعات نѧѧت    

وتنوعهѧѧѧا وامتѧѧѧدادها علѧѧѧي نطѧѧѧاق واسѧѧѧع إقليمѧѧѧي ودولѧѧѧي وظهѧѧѧور الشѧѧѧركات القابضѧѧѧة والتابعѧѧѧة ومتعѧѧѧددة 

الجنسѧѧѧѧѧيات ، ممѧѧѧѧѧا أدي إلѧѧѧѧѧي المنافسѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين تلѧѧѧѧѧك الشѧѧѧѧѧركات فѧѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧѧعار والجѧѧѧѧѧودة ، حيѧѧѧѧѧث البقѧѧѧѧѧاء 

فضѧѧѧل فѧѧѧي ظѧѧѧل ذلѧѧѧك التنѧѧѧافس الحѧѧѧر وفѧѧѧي ظѧѧѧل المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية والماديѧѧѧة المتاحѧѧѧة والاسѧѧѧتمرارية للأ

  .ومحدوديتها 

عليѧѧѧه كѧѧѧان العمѧѧѧل الѧѧѧدؤوب والدراسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية والفنيѧѧѧة لتقѧѧѧديم السѧѧѧلعة أو الخدمѧѧѧة بأقѧѧѧل تكلفѧѧѧة     

واعلѧѧѧي جѧѧѧودة ممكنѧѧѧة حتѧѧѧى تѧѧѧتمكن المنشѧѧѧاة مѧѧѧن الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي السѧѧѧوق وتѧѧѧدفق السѧѧѧيولة لهѧѧѧا ومѧѧѧن ثѧѧѧم 

  .يق الأرباح التي تساعدها علي النمو والتطور وسد احتياجاتها العاجلة والآجلة تحق

لسѧѧѧѧد تلѧѧѧѧك الاحتياجѧѧѧѧات المسѧѧѧѧتمرة والزائѧѧѧѧدة بمѧѧѧѧرور الѧѧѧѧزمن كانѧѧѧѧت الحاجѧѧѧѧة ماسѧѧѧѧة لظهѧѧѧѧور أنظمѧѧѧѧة      

التكѧѧѧѧاليف والرقابѧѧѧѧة عليهѧѧѧѧا ، فكانѧѧѧѧت تلѧѧѧѧك الأنظمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي بѧѧѧѧدايتها تقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧي مقارنѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة 

 ).1(الفعلية عن فترة سابقة خلال نفس السنة أو لفترات أخري لسنوات سابقة بالتكاليف 

يѧѧري كاتѧѧب أخѧѧر بѧѧان التكѧѧاليف المعياريѧѧة عرفѧѧت معرفѧѧة كاملѧѧة مѧѧع بدايѧѧة القѧѧرن العشѧѧرين نتيجѧѧة       

لقصѧѧѧور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة عѧѧѧن مسѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة وتحديѧѧѧد الأسѧѧѧعار مقѧѧѧدما 

ت واتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات فظهѧѧѧѧرت الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتعانة بالتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة المحѧѧѧѧددة ورسѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧا

                                                             
  . 84ص ) م  1988مكتبة الشباب ، :  القاهرة( ،   محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، /  1
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مسѧѧѧبقا حيѧѧѧث أخѧѧѧذت طѧѧѧابع تقѧѧѧديري لتقѧѧѧدير المنتجѧѧѧات المѧѧѧراد التعاقѧѧѧد علѧѧѧي إنتاجهѧѧѧا وبيعهѧѧѧا ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم 

  ).1(ساد التفكير العالمي في إعدادها لمعالجة وتشغيل الطاقة المادية والبشرية علي أكفأ وجه 

ѧѧѧبق يѧѧѧا سѧѧѧناعية ممѧѧѧورة الصѧѧѧدوث الثѧѧѧذ حѧѧѧدأت منѧѧѧة بѧѧѧاليف المعياريѧѧѧبة التكѧѧѧام محاسѧѧѧأة نظѧѧѧث نشѧѧѧري الباح

فѧѧѧي أوربѧѧѧا وظهѧѧѧور الشѧѧѧركات القابضѧѧѧة والتابعѧѧѧة ومتعѧѧѧددة الجنسѧѧѧيات واشѧѧѧتدت المنافسѧѧѧة والاسѧѧѧتمرارية 

أصѧѧѧѧبحت للأفضѧѧѧѧل ، وحتѧѧѧѧى القѧѧѧѧرن العشѧѧѧѧرين كانѧѧѧѧت محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف قاصѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق الرقابѧѧѧѧة 

قѧѧѧدماً ورسѧѧѧم السياسѧѧѧات واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات فظهѧѧѧرت الحاجѧѧѧة إلѧѧѧي الاسѧѧѧتعانة بالتكѧѧѧاليف وتحديѧѧѧد الأسѧѧѧعار م

  .المعيارية 

  تطور نظام التكاليف المعيارية : ثانياً 

تطѧѧѧورت محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي مراحѧѧѧل مختلفѧѧѧة لمواجهѧѧѧة حاجѧѧѧات الإدارة مѧѧѧن بيانѧѧѧات التكѧѧѧاليف      

  :التالي علي النحو " التحليلية ، وقد حققت كل مرحلة أهدافا

  :مرحلة محاسبة التكاليف الفعلية التاريخية / 1

ظهѧѧѧرت محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة لتحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة للمنتجѧѧѧات عѧѧѧن فتѧѧѧرة ماليѧѧѧة مضѧѧѧت ،      

بѧѧѧدلا مѧѧѧن تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة الإجماليѧѧѧة للمنشѧѧѧاة كوحѧѧѧدة واحѧѧѧدة ، وهѧѧѧو مѧѧѧا تقدمѧѧѧه المحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧة ، وبѧѧѧذلك 

تكѧѧѧاليف الإجماليѧѧѧة وربطهѧѧѧا بالمنتجѧѧѧات أو مراكѧѧѧز الإنتѧѧѧاج ، لتحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة أصѧѧѧبح مѧѧѧن الممكѧѧѧن تحليѧѧѧل ال

وحѧѧѧدة الإنتѧѧѧاج أو تكلفѧѧѧة كѧѧѧل مركѧѧѧز علѧѧѧي حѧѧѧدة ممѧѧѧا يسѧѧѧاعد فѧѧѧي عمليѧѧѧات التسѧѧѧعير وإيجѧѧѧاد ربحيѧѧѧة كѧѧѧل 

صѧѧѧѧنف ورسѧѧѧѧم سياسѧѧѧѧة سѧѧѧѧعريه سѧѧѧѧليمة ، إلا أن محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف التاريخيѧѧѧѧة لا تقѧѧѧѧدم لѧѧѧѧلإدارة وسѧѧѧѧيلة 

يف لأنهѧѧѧا تقѧѧѧدم بيانѧѧѧات عѧѧѧن التكلفѧѧѧة فقѧѧѧط  ، وبالتѧѧѧالي فهѧѧѧي لا تسѧѧѧاعد فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧال

الرقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء لѧѧѧذلك ظهѧѧѧرت الحاجѧѧѧة إلѧѧѧي وسѧѧѧائل أو نظريѧѧѧات أخѧѧѧري فѧѧѧي التكѧѧѧاليف تسѧѧѧاعد فѧѧѧي 

  ).2(تخطيط عناصر التكاليف والرقابة عليها 

التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة إلѧѧѧي عليѧѧѧه تمثѧѧѧل تطѧѧѧور محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف مѧѧѧن مجѧѧѧرد التسѧѧѧجيل التѧѧѧاريخي لأحѧѧѧداث    

الاهتمѧѧѧام بمѧѧѧا يجѧѧѧب أن تكѧѧѧون عليѧѧѧه هѧѧѧذه التكѧѧѧاليف ويعتبѧѧѧر أسѧѧѧلوب التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة أحѧѧѧد الأسѧѧѧاليب 

المسѧѧѧتحدثة حيѧѧѧث يѧѧѧتم بمقتضѧѧѧاه وضѧѧѧع خطѧѧѧة تكلفѧѧѧة مقѧѧѧدرة مسѧѧѧبقا لعناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج تمثѧѧѧل مѧѧѧا يجѧѧѧب أن 

  ).3(تكون عليه تكلفة الوحدة الواحدة للمنتج 

  
                                                             

  . 5، ص ) م  1996دار المعارف ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف وإدارة المصانعمحمد كامل الحاروني ، /  1
  . 32، ص ) م  2010دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليف في المنشاة الصناعية بين النظرية والتطبيقإسماعيل يحي التكريتي ، /  2
  6، ص مرجع سابق محمد كامل الحاروني ، /  3
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  :حددة مقدما وتنقسم إلي قسمين هما مرحلة التكاليف الم/ 2

 :التكاليف التقديرية   . أ

تسѧѧѧѧتند محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف التقديريѧѧѧѧة علѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدير عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف لفتѧѧѧѧرة قادمѧѧѧѧة بتعѧѧѧѧديل        

التكѧѧاليف الفعليѧѧة للفتѧѧرة السѧѧابقة فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا هѧѧو متوقѧѧع للفتѧѧرة التاليѧѧة ، ويѧѧتم تحقيѧѧق الرقابѧѧة علѧѧي 

ѧѧѧين التكѧѧѧة بѧѧѧاليف بالمقارنѧѧѧبابها التكѧѧѧد أسѧѧѧا وتحديѧѧѧات بينهѧѧѧد الاختلافѧѧѧة وتحديѧѧѧة والتقديريѧѧѧاليف الفعلي

والتقريѧѧѧѧر بѧѧѧѧذلك لѧѧѧѧلإدارة لاتخѧѧѧѧاذ الإجѧѧѧѧراءات التصѧѧѧѧحيحية أو العلاجيѧѧѧѧة ، ويعѧѧѧѧاب علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف 

التقديريѧѧة أنهѧѧا تقѧѧوم بتعѧѧديل تكѧѧاليف حѧѧدثت فعѧѧلا فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا هѧѧو متوقѧѧع مسѧѧتقبلا وقѧѧد تكѧѧون تلѧѧك 

سѧѧراف ممѧѧا يѧѧنعكس بالتѧѧالي علѧѧي سѧѧلامة التكѧѧاليف التقديريѧѧة ، لكنهѧѧا التكѧѧاليف غيѧѧر سѧѧليمة أو بهѧѧا إ

وفѧѧرت مقياسѧѧا تقѧѧاس عليѧѧه التكѧѧاليف الفعليѧѧة لإعطѧѧاء مؤشѧѧرات لѧѧلإدارة عѧѧن مѧѧدي انحѧѧراف التكلفѧѧة 

 .الفعلية عن التكلفة التقديرية ، بالتالي تحقق نوع من الرقابة علي عناصر التكاليف 

  :التكاليف المعيارية . ب 

اسѧѧبة التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧي تحديѧѧد عناصѧѧر التكѧѧاليف مقѧѧدما لفتѧѧرة قادمѧѧة بطѧѧرق أكثѧѧر تسѧѧتند مح

دقѧѧة ممѧѧا هѧѧو عليѧѧه فѧѧي التكѧѧاليف التقديريѧѧة ، حيѧѧث يѧѧتم وضѧѧع معѧѧايير للتكلفѧѧة بطѧѧرق علميѧѧة وعمليѧѧة 

تحѧѧѧدد عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة بدقѧѧѧة كبيѧѧѧرة ، وتمѧѧѧارس الرقابѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة بمقارنѧѧѧة التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة 

ѧѧѧع بالمعياريѧѧѧرورية لمنѧѧѧراءات الضѧѧѧاذ الإجѧѧѧبابها واتخѧѧѧل أسѧѧѧلبية وتحليѧѧѧات السѧѧѧتخراج الانحرافѧѧѧة لاس

حѧѧѧѧدوثها أو تكرارهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتقبل ، وبѧѧѧѧذلك يتضѧѧѧѧح أن هنѧѧѧѧاك ارتبѧѧѧѧاط بѧѧѧѧين محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف 

  ).1(الفعلية ومحاسبة التكاليف المعيارية 

  

  

  

  

  

                                                             
  . 51، ص  مرجع سبق ذكره،  1محاسبة التكاليف فتح الرحمن الحسن منصور ، وبابكر إبراهيم الصديق ، /  1
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ѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧين التكѧѧѧѧرق بѧѧѧѧث الفѧѧѧѧتعرض الباحѧѧѧѧي يسѧѧѧѧا يلѧѧѧѧلال فيمѧѧѧѧن خѧѧѧѧة مѧѧѧѧاليف التقديري

  :وذلك علي النحو التالي ) 2/1/1(الجدول رقم 

  )2/1/1(رقم  جدول

  الفرق بين التكاليف المعيارية والتكاليف التقديرية

  التكاليف التقديرية  التكاليف المعيارية

تعتمѧѧѧد علѧѧѧي الأسѧѧѧس العلميѧѧѧة والفنيѧѧѧة ويѧѧѧتم 

إعѧѧѧѧدادها وفѧѧѧѧق الدراسѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧة والنتѧѧѧѧائج 

  العلمية

إعѧѧѧدادها وفѧѧѧق أسѧѧѧس غيѧѧѧر دقيقѧѧѧة تعتمѧѧѧد  يѧѧѧتم

علѧѧѧѧѧي تحليѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧائج السѧѧѧѧѧابقة والخبѧѧѧѧѧرات 

  الشخصية فيما يختص بالتوقعات

تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧموحات الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرورية 

والحتميѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧط التѧѧѧѧѧي تحتمهѧѧѧѧѧا وتفرضѧѧѧѧѧها 

طبيعѧѧѧة عنصѧѧѧر التكلفѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧواد أو عمالѧѧѧة 

  أو ظروف التشغيل

تتضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدود القصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

صѧѧѧفة عѧѧѧدم المسѧѧѧموحات ممѧѧѧا يضѧѧѧفي عليهѧѧѧا 

  .التأكد 

   http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php2t=160302011/8/1:  المصدر

بѧѧѧأن هنالѧѧѧك فروقѧѧѧات جوهريѧѧѧة بѧѧѧين التكѧѧѧاليف ) 2/1/1(يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

المعياريѧѧة والتقديريѧѧة مѧѧن حيѧѧث الأسѧѧس التѧѧي يѧѧتم الاعتمѧѧاد عليهѧѧا فѧѧي عمليѧѧة أعѧѧدادها ، ومѧѧن حيѧѧث 

  .ات التي يسمح بها المسموح

ويѧѧري أخѧѧر بѧѧان التكѧѧاليف التقديريѧѧة تطѧѧورت مѧѧن المقايسѧѧة إلѧѧي وضѧѧع تقѧѧديرات تقتѧѧرب كثيѧѧرا      

مѧѧѧن التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة وينظѧѧѧر أليهѧѧѧا علѧѧѧي أنهѧѧѧا تمثѧѧѧل التكلفѧѧѧة السѧѧѧليمة وعنѧѧѧدما يحѧѧѧدث اخѧѧѧتلاف بينهѧѧѧا 

الاخѧѧتلاف إلѧѧي أقѧѧل وبѧѧين التكѧѧاليف الفعليѧѧة يѧѧتم علѧѧي ضѧѧوئها تعѧѧديل التغييѧѧرات بهѧѧدف تخفѧѧيض هѧѧذا 

حѧѧѧد ممكѧѧѧن أو الغائѧѧѧه ، ثѧѧѧم تتطѧѧѧور ذلѧѧѧك النظѧѧѧام إلѧѧѧي نظѧѧѧام يحتѧѧѧاط لأخطѧѧѧاء التنبѧѧѧؤ والتقѧѧѧدير والتغييѧѧѧر 

ويأخѧѧѧذ فѧѧѧي الحسѧѧѧبان الظѧѧѧروف والملابسѧѧѧات الحاليѧѧѧة و المتوقعѧѧѧة ويأخѧѧѧذ بالأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة والفنيѧѧѧة 

المحاسѧѧѧѧѧبة الماليѧѧѧѧѧة والمعمليѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن العلѧѧѧѧѧوم الأخѧѧѧѧرى المماثلѧѧѧѧѧة أو المكملѧѧѧѧѧة كعلѧѧѧѧѧوم 

والإداريѧѧѧѧة المتخصصѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧوم الإحصѧѧѧѧاء والرياضѧѧѧѧيات وبحѧѧѧѧوث العمليѧѧѧѧات والتمويѧѧѧѧل والاقتصѧѧѧѧاد 

  ).1(والهندسة وصولا إلي مفهوم محاسبة التكاليف المعيارية بمعناها الحالي 

                                                             
  . 2، مرجع سابق ، ص  محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، /  1
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ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن تطѧѧѧور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تمثѧѧѧل فѧѧѧي ثѧѧѧلاث مراحѧѧѧل ، وهѧѧѧي تحديѧѧѧد 

ѧѧة المنتجѧѧات تكلفѧѧم سياسѧѧتج ورسѧѧة المنѧѧد تكلفѧѧي تحديѧѧاعدت الإدارة فѧѧي سѧѧابقة وهѧѧة سѧѧرة ماليѧѧات لفت

سѧѧѧعريه سѧѧѧليمة ولكنهѧѧѧا فشѧѧѧلت فѧѧѧي عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة ثѧѧѧم اسѧѧѧتحدثت التكѧѧѧاليف التقديريѧѧѧة وتوصѧѧѧلت إلѧѧѧي 

تقѧѧѧدير التكѧѧѧاليف لفتѧѧѧرة قادمѧѧѧة بتعѧѧѧديل عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة لفتѧѧѧرات سѧѧѧابقة ، وهѧѧѧذه المرحلѧѧѧة 

ѧѧѧاعدت الإدارة علѧѧѧتلاف سѧѧѧك لاخѧѧѧليمة وذلѧѧѧر سѧѧѧات غيѧѧѧي انحرافѧѧѧا أدت إلѧѧѧة ، ولكنهѧѧѧة الرقابѧѧѧي عملي

الظѧѧѧروف السѧѧѧابقة عѧѧѧن الحاليѧѧѧة ، ممѧѧѧا أدي إلѧѧѧي الحاجѧѧѧة لظهѧѧѧور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بشѧѧѧكلها الحѧѧѧالي 

للطѧѧѧѧرق العلميѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاق بهѧѧѧѧا المعѧѧѧѧايير ومشѧѧѧѧاركة كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧعها 

  .خارجية للمنشأة ومراعاة الظروف الداخلية وال

   مفهوم نظام التكاليف المعيارية : ثالثاً 

  :وردت عدة تعريفات للتكاليف المعيارية نذكر منها ما يلي         

التكѧѧاليف المعياريѧѧة هѧѧي تكѧѧاليف محѧѧددة مقѧѧدما تبѧѧين مѧѧا يجѧѧب أن تكѧѧون عليѧѧه تكلفѧѧة وحѧѧدة المنѧѧتج ،     

اء قيѧѧѧѧاس لمѧѧѧѧدي كفѧѧѧѧاءة وفاعليѧѧѧѧة الأداء الفعلѧѧѧѧي ، لѧѧѧѧذلك ينظѧѧѧѧر أليهѧѧѧѧا علѧѧѧѧي أنهѧѧѧѧا مقيѧѧѧѧاس ، أو نمѧѧѧѧط أو أد

لѧѧѧذلك لا تعتبѧѧѧر هѧѧѧذه التكѧѧѧاليف بѧѧѧديلا عѧѧѧن التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة ، لأنهѧѧѧا تسѧѧѧتخدم كأسѧѧѧاس لمقارنѧѧѧة التكلفѧѧѧة 

الفعليѧѧѧة لتحديѧѧѧد الانحѧѧѧراف بينهمѧѧѧا ، ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧبابه وتقديمѧѧѧه لѧѧѧلإدارة ، وبالتѧѧѧالي تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي الحكѧѧѧم 

بالفاعليѧѧѧة تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المحѧѧѧددة ، ويقصѧѧѧد بالكفѧѧѧاءة النسѧѧѧبة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة وفاعليѧѧѧة الأداء ، ويقصѧѧѧد 

بѧѧѧѧѧين المѧѧѧѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧѧѧѧات ، وتعتبѧѧѧѧѧر تقѧѧѧѧѧѧارير الانحرافѧѧѧѧѧѧات الوسѧѧѧѧѧيلة التѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧتخدم لتوصѧѧѧѧѧѧيل 

  ).1(المعلومات عن كفاءة وفاعلية الأداء إلي الإدارة 

اعѧѧѧѧاة يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي إبѧѧѧѧراز أهميѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير وعѧѧѧѧدم مر

 .   الظروف الداخلية والخارجية لكل منشأة علي حدي 

كمѧѧѧا عرفѧѧѧت بأنهѧѧѧا بمثابѧѧѧة تكѧѧѧاليف محѧѧѧددة بدقѧѧѧة وعنايѧѧѧة ويѧѧѧتم اسѧѧѧتخدامها كأسѧѧѧاس للمقارنѧѧѧة مѧѧѧع       

التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة بهѧѧѧدف تحديѧѧѧد ثѧѧѧم تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات فѧѧѧي مختلѧѧѧف عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف وبالتѧѧѧالي يجѧѧѧب 

رة التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن المعѧѧѧѧايير المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي قيѧѧѧѧاس واحتسѧѧѧѧاب علѧѧѧѧي إدارة الوحѧѧѧѧدة الاقتصѧѧѧѧادية ضѧѧѧѧرو

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تعتبѧѧѧر مقѧѧѧاييس مناسѧѧѧبة وعادلѧѧѧة لقيѧѧѧاس الأداء حتѧѧѧى تتحقѧѧѧق الدافعيѧѧѧة المنشѧѧѧودة فѧѧѧي 

  ).2(أداء العاملين وتحفزهم نحو تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية 

                                                             
  . 18، ص ) م  1997مكتبة الشباب ، : القاهرة (، التكاليف المعيارية محمد توفيق بلبع ، /  1
  296، ص ) م  2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  إدارة التكاليف لإغراض القياس والتخطيط والرقابةرشيد الجمال ، ناصر نور الدين ، /  2
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اسѧѧا وتعبيѧѧرا عѧѧن السѧѧلوك الاقتصѧѧادي كمѧѧا عرفѧѧت أيضѧѧا بأنهѧѧا نمѧѧوذج رقѧѧابي يمكѧѧن أن يكѧѧون انعك     

الرشѧѧѧيد فѧѧѧي تلѧѧѧك الوحѧѧѧدات إذا صѧѧѧمم وطبѧѧѧق علѧѧѧي أسѧѧѧس محاسѧѧѧبة المسѧѧѧئولية وأسѧѧѧس علميѧѧѧة وعمليѧѧѧة 

سѧѧѧليمة ولتحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الأداء مѧѧѧن خѧѧѧلال هѧѧѧذا النمѧѧѧوذج يسѧѧѧتلزم وجѧѧѧود أنمѧѧѧاط أو 

  ).1(معايير واقعية مرنة 

قصѧѧѧورهما فѧѧѧي عѧѧѧدم إبѧѧѧراز أهميѧѧѧة وضѧѧѧع المعѧѧѧايير والجهѧѧѧات  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريفѧѧѧان السѧѧѧابقان

  .التي يجب أن تشارك في وضعها ، وإهمال الظروف الداخلية والخارجية للمنشاة 

كمѧѧا عرفѧѧت التكلفѧѧة المعياريѧѧة بأنهѧѧا تكلفѧѧة محѧѧددة مقѧѧدما محسѧѧوبة مѧѧن واقѧѧع معѧѧايير إداريѧѧة تتعلѧѧق      

ѧѧѧة بѧѧѧرورة المتعلقѧѧѧروفات الضѧѧѧفء والمصѧѧѧغيل الكѧѧѧعار بالتشѧѧѧد الأسѧѧѧاس لتحديѧѧѧتخدامها كأسѧѧѧن اسѧѧѧه ، ويمك

  ).2(والرقابة علي التكاليف عن طريق الانحرافات 

ولѧѧم ) إداريѧѧة ( يلاحѧѧظ الباحѧѧث  مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق قصѧѧوره فѧѧي إعѧѧداد المعѧѧايير بتقѧѧديرات شخصѧѧية 

  .تقوم علي أسس علمية سليمة 

علѧѧѧي أسѧѧѧس علميѧѧѧة وانѧѧѧه " ج بنѧѧѧاءكمѧѧѧا عرفѧѧѧت أيضѧѧѧا بأنهѧѧѧا تكلفѧѧѧة مخططѧѧѧة مسѧѧѧبقا للتحقѧѧѧق مѧѧѧن النتѧѧѧائ  

حسѧѧѧѧاب مقѧѧѧѧدر لكميѧѧѧѧة المصѧѧѧѧروفات التѧѧѧѧي يجѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧون فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل ظѧѧѧѧروف تشѧѧѧѧغيلية معينѧѧѧѧة وإنتѧѧѧѧاج 

  ).3(مرضي وأنها أداة من أدوات الإدارة التي تساعدها في الرقابة والمتابعة 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي حصѧѧѧر التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي إنهѧѧѧاء أداة مѧѧѧن 

  .دوات الإدارة في حين أنها نظام فعال يقوم بمساعدة الإدارة في عملية التخطيط والمتابعة أ

كمѧѧا يمكѧѧن القѧѧول بѧѧان التكѧѧاليف المعياريѧѧة هѧѧي عبѧѧارة عѧѧن تكѧѧاليف الوحѧѧدة المحѧѧددة مسѧѧبقا والتѧѧي       

  ).4(تستعمل لقياس الأداء وتقييمه 

غيѧѧѧѧر تفصѧѧѧѧيلي وتجاهѧѧѧѧل المعѧѧѧѧايير  يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي انѧѧѧѧه مجمѧѧѧѧل

  .والهدف الرئيسي من التكاليف المعيارية في اكتشاف الانحرافات ومعالجتها ومعرفة مسبباتها 

كمѧѧا عرفѧѧت بأنهѧѧا تكѧѧاليف محѧѧددة مقѧѧدما لمѧѧا يجѧѧب أن تكѧѧون عليѧѧه تكلفѧѧة وحѧѧدة المنѧѧتج خѧѧلال الفتѧѧرة     

، تهѧѧѧدف إلѧѧѧي مسѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧي أغѧѧѧراض  المقبلѧѧѧة ، ويѧѧѧتم تحديѧѧѧدها عѧѧѧادة باسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة

التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة وإتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات وحتѧѧѧى تسѧѧѧتطيع التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة خدمѧѧѧة أغراضѧѧѧها لابѧѧѧد أن 
                                                             

  . 51، ص ) م  2002الدار الجامعية ، : درية الإسكن( ، محاسبة التكاليف المتقدمة لإغراض التخطيط والرقابة عبد الحي مرعي ، وآخرون ، /  1
  . 55، مرجع سبق ذكره ، ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  . 14، ص ) م  2004دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  المحاسبة الإداريةمحمد أبو نصار ، /  3
  . 119، ص ) م  2002ر ، دار وائل للنش: عمان ( ،  المحاسبة الإداريةأحمد حسن ظاهر ، /  4
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تكѧѧѧون المعѧѧѧايير مسѧѧѧايرة لظѧѧѧروف المنشѧѧѧاة فѧѧѧي الحاضѧѧѧر والمسѧѧѧتقبل ، وبѧѧѧدون ذلѧѧѧك تكѧѧѧون هѧѧѧذه المعѧѧѧايير 

  ).1(غير مناسبة وكأنها معايير منشاة أخري 

احѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي تجاهѧѧѧل أهميѧѧѧة مشѧѧѧاركة كافѧѧѧة المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة يلاحѧѧѧظ الب

  .في وضع المعايير 

كѧѧذلك عرفѧѧت علѧѧي أنهѧѧا التكѧѧاليف المقѧѧدرة لإنتѧѧاج منѧѧتج أو تقѧѧديم خدمѧѧة معينѧѧة ، ويѧѧتم بنѧѧاء البطاقѧѧات    

ѧѧѧات المعياريѧѧѧة الكميѧѧѧد قيمѧѧѧلال تحديѧѧѧن خѧѧѧاليف مѧѧѧر التكѧѧѧن عناصѧѧѧر مѧѧѧل عنصѧѧѧة لكѧѧѧعر المعياريѧѧѧد السѧѧѧة عن

  :المعياري ، ويتم تحديدها بواسطة الإدارة من خلال التقديرات كما يلي

 .السعر المتوقع للمواد الأولية والعمل المباشر والمصروفات الإضافية  .1

 .مستوي كفاءة استخدام المواد والعمل المباشر  .2

 ).2(تقدير تكاليف الصنع الإضافية وتقدير مستوي أو حجم النشاط  .3

مѧѧѧا يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بأنهѧѧѧا ترجمѧѧѧة العلاقѧѧѧة المباشѧѧѧرة القائمѧѧѧة بѧѧѧين خѧѧѧدمات عناصѧѧѧر المѧѧѧدخلات ك       

والمخرجѧѧات فѧѧي صѧѧورة معѧѧايير فنيѧѧة ، ويعتمѧѧد فѧѧي ذلѧѧك علѧѧي دراسѧѧة علميѧѧة وتجريبيѧѧة لتحديѧѧد أفضѧѧل 

علاقѧѧة بѧѧين وحѧѧدة المنѧѧتج واحتياجاتهѧѧا مѧѧن كميѧѧة المѧѧواد وزمѧѧن العمѧѧل فѧѧي ضѧѧوء العوامѧѧل المѧѧؤثرة فهѧѧذه 

علѧѧѧي مѧѧѧر الѧѧѧزمن ، وبالتѧѧѧالي فإنѧѧѧه يفتѧѧѧرض أن رقѧѧѧم التكلفѧѧѧة الѧѧѧذي يتحѧѧѧدد يوضѧѧѧح مѧѧѧا يجѧѧѧب أن  العلاقѧѧѧة

  . (3)تكون عليه تكلفة الأداء بالفعل 

كمѧѧѧا عرفѧѧѧت بأنهѧѧѧا نتѧѧѧاج توسѧѧѧع الوظيفѧѧѧة المحاسѧѧѧبية مѧѧѧن كونهѧѧѧا قاصѧѧѧرة علѧѧѧي تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف        

ѧѧѧا دراسѧѧѧاليف ذاتهѧѧѧة التكѧѧѧمل دراسѧѧѧا ، لتشѧѧѧدثت تاريخيѧѧѧي حѧѧѧة التѧѧѧع الفعليѧѧѧا ودوافѧѧѧن مكوناتهѧѧѧاملة عѧѧѧة ش

حѧѧѧѧدوثها ومѧѧѧѧا كѧѧѧѧان يجѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧون عليѧѧѧѧة ، وكفاءتهѧѧѧѧا بالتحليѧѧѧѧل مѧѧѧѧع العوائѧѧѧѧد منهѧѧѧѧا ومسѧѧѧѧاهمتها فѧѧѧѧي 

إغѧѧѧراض التخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧة وترشѧѧѧѧيد القѧѧѧرار الإداري معتمѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي ذلѧѧѧك علѧѧѧѧي فنѧѧѧون وعلѧѧѧѧوم متعѧѧѧѧددة 

  ).3(كالاقتصاد والإحصاء والهندسة والإدارة وغيرها 

أخѧѧر أن التكѧѧاليف المعياريѧѧة هѧѧي تكѧѧاليف محѧѧددة بصѧѧورة مسѧѧبقة تبѧѧين مѧѧا يجѧѧب  كمѧѧا أضѧѧاف كاتѧѧب     

أن تكѧѧѧون عليѧѧѧه التكلفѧѧѧة أثنѧѧѧاء سѧѧѧريانها وتعѧѧѧد اسѧѧѧتنادا إلѧѧѧي دراسѧѧѧات مشѧѧѧتركة مѧѧѧن مهندسѧѧѧين واقتصѧѧѧاديين 

وإداريѧѧѧين ومحاسѧѧѧبين لكѧѧѧل عمليѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة أو مرحلѧѧѧة مѧѧѧن مراحѧѧѧل الصѧѧѧنع علѧѧѧي حѧѧѧدة ، وذلѧѧѧك تحѧѧѧت 

                                                             
) م  2011دار الثقافѧة للنشѧر والتوزيѧع ، : عمان ( ،  رقابة وإثبات –محاسبة التكاليف المعيارية جبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ، /  1

  . 27، ص 
  . 296، ص  ) م  2013ار المريخ للنشر ، د: الرياض ( ، مدخل اتخاذ القرارات  –محاسبة التكاليف المعيارية زهير عمر ، ودردر سعيد ، /  2

  . 60، ص ) م  2001دار الجامعة الجديدة للنشر ، : الإسكندرية ( ،  محاسبة التكاليفكمال خليفة أبو زيد ، وآخرون ،   (3)
  . 8، ص ) م  1982مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  3
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الواقعيѧѧѧѧة والممكنѧѧѧѧة ، بغيѧѧѧѧة تحديѧѧѧѧد نѧѧѧѧوع وحجѧѧѧѧم الانحرافѧѧѧѧات عѧѧѧѧن الهѧѧѧѧدف  ظѧѧѧѧروف الكفايѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة

  ).1(المعياري حتى تتمكن الإدارة من اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريفѧѧѧѧات السѧѧѧѧابقة قصѧѧѧѧورها فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم إبѧѧѧѧراز أهميѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير وكيفيѧѧѧѧة 

ا ، وعѧѧѧѧدم مراعѧѧѧѧاة ظѧѧѧѧروف التشѧѧѧѧغيل عنѧѧѧѧد أعѧѧѧѧدادها بمشѧѧѧѧاركة كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧعه

وضѧѧѧع المعѧѧѧايير سѧѧѧواء كانѧѧѧت داخليѧѧѧة أو خارجيѧѧѧة ، وحصѧѧѧرت أهѧѧѧداف التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي عمليѧѧѧة 

  .الرقابة فقط لتحديد الانحرافات 

كمѧѧѧا يѧѧѧري آخѧѧѧرون بѧѧѧأن التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة هѧѧѧي حسѧѧѧاب مقѧѧѧدر لكميѧѧѧة المصѧѧѧروفات التѧѧѧي يجѧѧѧب أن      

ѧѧѧغيلية معينѧѧѧروف تشѧѧѧي ظѧѧѧون فѧѧѧدما تكѧѧѧدد مقѧѧѧاليف محѧѧѧديري للتكѧѧѧام تقѧѧѧتخدام نظѧѧѧك اسѧѧѧتلزم ذلѧѧѧة ، ويس

باسѧѧѧتخدام أسѧѧѧس علميѧѧѧѧة بواسѧѧѧطة خبѧѧѧراء متخصصѧѧѧѧين ، فهѧѧѧي تمثѧѧѧل التكلفѧѧѧѧة التѧѧѧي ينبغѧѧѧي أن تكѧѧѧѧون ، 

  :وهي تساعد علي 

 .بناء الموازنات التخطيطية  .1

 .تقييم ومتابعة الأداء  .2

 .إيجاد وعي تكاليفي  .3

 .ر تحديد تكلفة الإنتاج وقرارات التسعي .4

 .الرقابة علي التكاليف  .5

 ).2(كيفية تنفيذ المهام المختلفة وما ينبغي أن تكون عليه التكلفة  .6

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق قصѧѧѧѧوره فѧѧѧѧي حصѧѧѧѧر وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير بواسѧѧѧѧطة خبѧѧѧѧراء 

  ومختصين فقط ، وعدم مساهمة كافة المستويات الإدارية في وضع المعايير

اريѧѧة هѧѧي تكѧѧاليف محѧѧددة مسѧѧبقاً وفѧѧق أسѧѧس علميѧѧة سѧѧليمة يسѧѧاهم يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن التكѧѧاليف المعي

فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧعها كافѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتويات الإدارة ، ويجѧѧѧѧب أن تتماشѧѧѧѧي مѧѧѧѧع الظѧѧѧѧروف الداخليѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧة 

للمنشѧѧѧأة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة الحاليѧѧѧة والمسѧѧѧتقبلية ، كمѧѧѧا يجѧѧѧب إن تتصѧѧѧف المعѧѧѧايير بالمرونѧѧѧة حتѧѧѧى يمكѧѧѧن 

 .فهي نظام فعال للرقابة وتقويم الأداء والتخطيط تعديلها أثناء فترة التنفيذ حسب المتغيرات ، 

  

  
                                                             

مجلѧة جامعѧة مصѧراتة ، : ليبيا (،  لليبىع الصناعي ااطلقفي ايثة دلحالتصنيع ابيئة داء في لأم اتقيياستخدام مكانية دى إمسريتي ، مهدي مفتاح ال/  1
  . 193، ص ) م  2013المجلد الثالث ، العدد الخامس عشر ، 

  . 31، ص ) م  2002زيع ، دار الشروق للنشر والتو: عمان ( ، المحاسبة الإدارية سليمان سفيان ، مجيد الشرع ،/  2
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  مكونات نظام التكاليف المعيارية : رابعاً 

  :يتكون نظام التكاليف المعيارية من العناصر التالية 

 :المعيار / 1

هѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن مقيѧѧѧاس أو معѧѧѧدل أو رقѧѧѧم يѧѧѧتم تحديѧѧѧده مقѧѧѧدما وفقѧѧѧا لمواصѧѧѧفات هندسѧѧѧية لتقѧѧѧدير           

  :كل من  

 .د الأولية اللازمة لمنتج معين من حيث التحديد الأمثل للكمية ، السعر ، الجودة الموا  . أ

 .اليد العاملة اللازمة لمنتج معين من حيث العدد الأمثل والخبرة ، ومعدل الأجور   . ب

لمѧѧѧا يجѧѧѧب أن لا تتعѧѧѧداه التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة " الأعبѧѧѧاء اللازمѧѧѧة لمنѧѧѧتج معѧѧѧين ، بحيѧѧѧث يصѧѧѧبح نموذجѧѧѧا  . ج

المناسѧѧѧѧبة التѧѧѧѧي تمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن الوصѧѧѧѧول بمسѧѧѧѧتوي الأداء إلѧѧѧѧي درجѧѧѧѧة  فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل تѧѧѧѧوافر الظѧѧѧѧروف

 الجودة 

 :معايير الأداء / 2

  .عبر عن ما يجب أن تكون عليه العلاقة المفضلة بين خصائص المدخلات وخصائص المخرجات        

 :التكلفة المعيارية / 3

نتѧѧاج أو الانجѧѧاز ، تسѧѧاوي هѧѧي التكلفѧѧة التѧѧي يѧѧتم قياسѧѧها علѧѧي أسѧѧاس المعѧѧايير لحجѧѧم معѧѧين مѧѧن الإ     

التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة لوحѧѧѧدة المنѧѧѧتج التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة لكѧѧѧل مѧѧѧن المѧѧѧواد والأجѧѧѧور والمѧѧѧدخلات الأخѧѧѧرى 

  )1(الضرورية لإتمام العملية الإنتاجية علي أساس معايير التكلفة المحددة مسبقا 

  أهداف نظام التكاليف المعيارية : خامساً 

        ѧѧѧن الأهѧѧѧة مѧѧѧك مجموعѧѧѧة هنالѧѧѧاليف المعياريѧѧѧام التكѧѧѧق نظѧѧѧراء تطبيѧѧѧن جѧѧѧا مѧѧѧي تحقيقهѧѧѧداف يرج

  : نذكر أهمها في النقاط التالية 

  : التخطيط/  1

إن إسѧѧѧتراتيجية المنشѧѧѧاة التѧѧѧي تتѧѧѧرجم رؤياهѧѧѧا علѧѧѧي المѧѧѧدى البعيѧѧѧد ورسѧѧѧالتها علѧѧѧي المѧѧѧدى القصѧѧѧير     

تكѧѧѧѧون ترجمѧѧѧѧة صѧѧѧѧادقة تعتبѧѧѧѧر نقطѧѧѧѧة البدايѧѧѧѧة فѧѧѧѧي خطѧѧѧѧة المنشѧѧѧѧاة ، وبالتѧѧѧѧالي المعѧѧѧѧايير التѧѧѧѧي ينبغѧѧѧѧي أن 

                                                             
، ) م 2011در صѧفاء للنشѧر والتوزيѧع ، : عمان ( ،  محاسبة المسئولية –الرقابة  –التصميم  –محاسبة التكاليف المعيارية جمعة أحمد حلمي ، /  1

  . 44 – 43ص ص 
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وواقعيѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه الرسѧѧѧѧالة والرؤيѧѧѧѧة ، تعѧѧѧѧد أهѧѧѧѧداف المنشѧѧѧѧاة الواضѧѧѧѧحة مѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧور التѧѧѧѧي تѧѧѧѧنظم سѧѧѧѧلوك 

" العѧѧѧاملين بالمنشѧѧѧاة وتحѧѧѧثهم علѧѧѧي بѧѧѧذل أفضѧѧѧل مѧѧѧا لѧѧѧديهم مѧѧѧن جهѧѧѧد ، سѧѧѧيما أن غمѧѧѧوض الأهѧѧѧداف غالبѧѧѧا

ѧѧѧѧالي يجѧѧѧѧاة ، وبالتѧѧѧѧاملين بالمنشѧѧѧѧا العѧѧѧѧدم رضѧѧѧѧم عѧѧѧѧن ثѧѧѧѧاد ومѧѧѧѧاك والإجهѧѧѧѧي الارتبѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧون يѧѧѧѧب أن يك

أهѧѧѧѧداف المنشѧѧѧѧاة واضѧѧѧѧحة ويلعѧѧѧѧب نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة دورا فѧѧѧѧاعلا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك بتѧѧѧѧوفير 

المعلومѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧي تحديѧѧѧد أهѧѧѧدافها بصѧѧѧورة قابلѧѧѧة للقيѧѧѧاس وواضѧѧѧحة ومحѧѧѧددة ويسѧѧѧاعد 

  ).1(ذلك بالضرورة في عملية التنسيق بين هذه الأهداف ووضعها في صورة معايير متوازنة 

ويѧѧري كاتѧѧب أخѧѧر بѧѧأن دورهѧѧا فѧѧي مجѧѧال التخطѧѧيط والѧѧوعي ألتكѧѧاليفي يتركѧѧز فѧѧي إعѧѧداد التكѧѧاليف      

المعياريѧѧѧѧة بكيفيѧѧѧѧة يتحقѧѧѧѧق معهѧѧѧѧا حجѧѧѧѧم الإنتѧѧѧѧاج المخطѧѧѧѧط بѧѧѧѧأدنى مسѧѧѧѧتوي مѧѧѧѧن التكلفѧѧѧѧة وأقصѧѧѧѧي جѧѧѧѧودة 

ممكنѧѧѧة وفقѧѧѧا للمواصѧѧѧفات القياسѧѧѧية والفنيѧѧѧة ومѧѧѧن المѧѧѧدخلات المطلوبѧѧѧة والمخرجѧѧѧات المرغوبѧѧѧة والتѧѧѧي 

سѧѧѧتدعي عمѧѧѧل موازنѧѧѧة معياريѧѧѧة لهѧѧѧا بالتكѧѧѧاليف التѧѧѧي يتوقѧѧѧع تحملهѧѧѧا والإيѧѧѧرادات التѧѧѧي يتوقѧѧѧع تحصѧѧѧيلها ت

فѧѧي المسѧѧتقبل ، كمѧѧا إن اشѧѧتراك جميѧѧع المسѧѧتويات الإداريѧѧة فѧѧي إعѧѧداد تلѧѧك الموازنѧѧة لѧѧه أثѧѧر بѧѧالغ فѧѧي 

  ).2(تحمل المسئولية وتتبع خطوات تلك الموازنة خطوة بخطوة والإلمام بأهدافها 

سѧѧѧاعد التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة فѧѧѧي تخطѧѧѧيط وتقѧѧѧدير كميѧѧѧة قيمѧѧѧة التلѧѧѧف التѧѧѧي لا يمكѧѧѧن تجنبѧѧѧه ، ت     

حيѧѧѧث أن هѧѧѧذا التلѧѧѧف فѧѧѧي حالѧѧѧة عѧѧѧدم تقѧѧѧدير قيمتѧѧѧه يѧѧѧؤثر بشѧѧѧكل سѧѧѧلبي علѧѧѧي أربѧѧѧاح الشѧѧѧركة عنѧѧѧد اتخѧѧѧاذ 

يحمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي حسѧѧѧѧاب الأربѧѧѧѧاح ) تلѧѧѧѧف مسѧѧѧѧموح بѧѧѧѧه ( قѧѧѧѧرارات التسѧѧѧѧعير وذلѧѧѧѧك لان التلѧѧѧѧف العѧѧѧѧادي 

ѧѧѧѧائر ، تѧѧѧѧدون والخسѧѧѧѧاج وبѧѧѧѧيط الإنتѧѧѧѧة تخطѧѧѧѧق بعمليѧѧѧѧاط وثيѧѧѧѧة ارتبѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧرتبط محاس

التخطѧѧѧيط السѧѧѧليم للإنتѧѧѧاج يصѧѧѧبح نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بѧѧѧلا فائѧѧѧدة تѧѧѧذكر، ويتضѧѧѧمن تخطѧѧѧيط الإنتѧѧѧاج 

  ).3(هندسة المنتج ، وهندسة العمليات الإنتاجية ، وتخطيط وجدولة وتحديد مسارات الإنتاج 

خѧѧѧر بѧѧѧان ذلѧѧѧك يѧѧѧتم عѧѧѧن طريѧѧѧق تقѧѧѧديم البيانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لإعѧѧѧداد جѧѧѧداول الموازنѧѧѧة لإعѧѧѧداد ويѧѧѧري أ       

جѧѧѧداول الموازنѧѧѧة هѧѧѧي تعبيѧѧѧر كمѧѧѧي عѧѧѧن الأهѧѧѧداف التѧѧѧي تسѧѧѧعي الإدارة إلѧѧѧي تحقيهѧѧѧا ، وتحتѧѧѧوي علѧѧѧي 

تقѧѧدير للإيѧѧرادات والمصѧѧروفات والمركѧѧز المѧѧالي للمنشѧѧاة خѧѧلال فتѧѧرة الموازنѧѧة يلѧѧزم فقѧѧط تحويلهѧѧا مѧѧن 

المنѧѧѧتج إلѧѧѧي مسѧѧѧتوي النشѧѧѧاط المتوقѧѧѧع فѧѧѧي الموازنѧѧѧة وذلѧѧѧك بضѧѧѧرب تكلفѧѧѧة الوحѧѧѧدة فѧѧѧي مسѧѧѧتوي وحѧѧѧدة 

  ).4(عدد الوحدات المتوقعة في الموازنة 
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  :الرقابة /  2

يعتبѧѧѧر هѧѧѧدف الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف مختلѧѧѧف أوجѧѧѧه نشѧѧѧاط المنشѧѧѧاة سѧѧѧواء كѧѧѧان إنتѧѧѧاجي ، أو      

تحقѧѧѧق أحѧѧѧد أهѧѧѧم وظѧѧѧائف إدارة المنشѧѧѧاة ، وتѧѧѧوفر  تسѧѧويقي أو أداري ، مѧѧѧن أهѧѧѧم الأهѧѧѧداف الأساسѧѧѧية التѧѧѧي

التكѧѧاليف المعياريѧѧة إطѧѧارا هامѧѧا ومفيѧѧدا للرقابѧѧة علѧѧي هѧѧذه التكѧѧاليف ، هѧѧذه الرقابѧѧة لا يقصѧѧد بهѧѧا مجѧѧرد 

تخفѧѧيض تكѧѧاليف الأنشѧѧطة المختلفѧѧة إلѧѧي أدنѧѧي حѧѧد ممكѧѧن فقѧѧط ، وإنمѧѧا تعنѧѧي أيضѧѧا عمليѧѧة تحديѧѧد علاقѧѧة 

هѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧاليف لهѧѧѧѧا مѧѧѧѧا يبررهѧѧѧѧا حيѧѧѧѧث يقѧѧѧѧوم نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف التكѧѧѧѧاليف بمنافعهѧѧѧѧا ، والتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن 

المعياريѧѧѧѧة غالبѧѧѧѧا علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس تحديѧѧѧѧد التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة لوحѧѧѧѧدة المخرجѧѧѧѧات ، أي لوحѧѧѧѧدة المنѧѧѧѧتج أو 

  ).1(الخدمة المقدمة من المنشأة 

بينمѧѧѧا يѧѧѧري أخѧѧѧر بѧѧѧأن ذلѧѧѧك يѧѧѧتم عѧѧѧن طريѧѧѧق  تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات التѧѧѧي تفيѧѧѧد الرقابѧѧѧة ، حيѧѧѧث أن          

عѧѧѧايير تعتبѧѧѧر مقѧѧѧاييس للتنفيѧѧѧذ الفعلѧѧѧي للخطѧѧѧط الموضѧѧѧوعة فѧѧѧلا يعقѧѧѧل أن توضѧѧѧع خطѧѧѧط تمثѧѧѧل أهѧѧѧداف الم

مرجѧѧѧوة تحقيقهѧѧѧا وأن تكتفѧѧѧي بѧѧѧذلك دون الاهتمѧѧѧام بمѧѧѧا أذا كانѧѧѧت النتѧѧѧائج التѧѧѧي تحققѧѧѧت فعѧѧѧلا هѧѧѧي نفѧѧѧس 

الأهѧѧѧداف المخططѧѧѧة ، وبالتѧѧѧالي فѧѧѧان الرقابѧѧѧة تѧѧѧؤتي أكلهѧѧѧا عѧѧѧن طريѧѧѧق توجيѧѧѧه المسѧѧѧؤلين إلѧѧѧي مѧѧѧواطن 

  ).2(كفاية والأخطاء التي يمكن تلافيها والحيلولة دون تكرارها نقص ال

أمѧѧѧا دورهѧѧѧا فѧѧѧي الرقابѧѧѧة والمتابعѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء وذلѧѧѧك يѧѧѧتم بتحليѧѧѧل انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة       

عѧѧن المعياريѧѧة ، فهѧѧو دور فعѧѧال داخѧѧل المنشѧѧاة ووظيفѧѧة أساسѧѧية مѧѧن لكѧѧل مѧѧدير أو مسѧѧئول عѧѧن مركѧѧز 

ѧѧѧان ذلѧѧѧواء كѧѧѧئولية سѧѧѧئولة مسѧѧѧز مسѧѧѧك المراكѧѧѧدها تلѧѧѧون عنѧѧѧا ، تكѧѧѧويقيا أو أداريѧѧѧا أو تسѧѧѧز إنتاجيѧѧѧك المرك

عѧѧѧѧن تحديѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات السѧѧѧѧالبة والموجبѧѧѧѧة كѧѧѧѧانحراف السѧѧѧѧعر والكميѧѧѧѧة وانحѧѧѧѧراف مسѧѧѧѧتوي الجѧѧѧѧودة 

النѧѧاتج عѧѧن سѧѧوء كفѧѧاءة الإدارة العليѧѧا أو الإدارات التѧѧي تليهѧѧا فѧѧي التسلسѧѧل الهرمѧѧي ، فهѧѧو نظѧѧام رقابѧѧة 

رقابѧѧѧة إداريѧѧѧة فѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت ، وأيضѧѧѧا أحѧѧѧد الأركѧѧѧان الضѧѧѧرورية لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف  تشѧѧѧغيلية ونظѧѧѧام

محاسѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧئولية وتقѧѧѧѧويم الأداء بحيѧѧѧѧث يѧѧѧѧرتبط تحليѧѧѧѧل الانحرافѧѧѧѧات وفحصѧѧѧѧها واكتشѧѧѧѧافها بѧѧѧѧالأداء 

الفعلѧѧѧي للأقسѧѧѧام والأشѧѧѧخاص المسѧѧѧئولين عنهѧѧѧا والمتسѧѧѧببين فيهѧѧѧا وتصѧѧѧحيحها قبѧѧѧل تفاقمهѧѧѧا بفѧѧѧوات الѧѧѧزمن 

خسѧѧѧѧѧائر المترتبѧѧѧѧѧة عليهѧѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧѧك بمعالجتهѧѧѧѧѧا وقѧѧѧѧѧت حѧѧѧѧѧدوثها ومنѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧتمرار ذلѧѧѧѧѧك واتسѧѧѧѧѧاع مقѧѧѧѧѧدار ال

  ).3(الانحراف السالب في المستقبل 

ويѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بѧѧѧأن المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة تѧѧѧتم عѧѧѧن طريѧѧѧق تقѧѧѧديم الأسѧѧѧاس الѧѧѧلازم لمقارنѧѧѧة        

ضѧѧѧوء علѧѧѧي التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة وكشѧѧѧف مѧѧѧا بينهمѧѧѧا مѧѧѧن انحѧѧѧراف ودراسѧѧѧة أسѧѧѧباب الانحرافѧѧѧات وتسѧѧѧليط ال

                                                             
  . 9، ص  التكاليف المعيارية ، مرع سبق ذكرهمحمد توفيق بلبع ، /  1
  . 61 – 56، مرجع سبق ذكره ، ص ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
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الانحرافѧѧѧѧات الهامѧѧѧѧة ، وبهѧѧѧѧذا تسѧѧѧѧهل التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تطبيѧѧѧѧق مبѧѧѧѧدأ الإدارة بالاسѧѧѧѧتثناء ، فتقѧѧѧѧارير 

الانحرافѧѧѧѧات تعتبѧѧѧѧر تغذيѧѧѧѧة عكسѧѧѧѧية ضѧѧѧѧرورية لѧѧѧѧلإدارة للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن أنشѧѧѧѧطة المنشѧѧѧѧاة تسѧѧѧѧير حسѧѧѧѧب 

  ).1(الخطط المرسومة 

  :قرارات التسعير / 3

مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم القѧѧѧѧرارات الإداريѧѧѧѧة للمنشѧѧѧѧاة ، وغالبѧѧѧѧا مѧѧѧѧا تكѧѧѧѧون يعتبѧѧѧѧر قѧѧѧѧرار تحديѧѧѧѧد السѧѧѧѧعر الملائѧѧѧѧم        

التكѧѧѧاليف ذات تѧѧѧأثير هѧѧѧام علѧѧѧي قѧѧѧرارات التسѧѧѧعير ، رغمѧѧѧا عѧѧѧن أن بعѧѧѧض المنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧدمات قѧѧѧد 

يѧѧѧتم تقѧѧѧديمها مѧѧѧن خѧѧѧلال أسѧѧѧعار تحѧѧѧدد مѧѧѧن قبѧѧѧل الدولѧѧѧة نظѧѧѧرا لطبيعتهѧѧѧا ، أو وفقѧѧѧا لتوجيههѧѧѧا ، وفѧѧѧي هѧѧѧذه 

ت تقѧѧѧديم هѧѧѧذه المنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧدمات التѧѧѧي تقѧѧѧدمها المنشѧѧѧاة الحالѧѧѧة يكѧѧѧون تѧѧѧأثير التكѧѧѧاليف علѧѧѧي قѧѧѧرارا

وتجѧѧѧѧد منافسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المنشѧѧѧѧآت الأخѧѧѧѧرى تلعѧѧѧѧب محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة دورا هامѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد 

أسѧѧѧѧعارها وذلѧѧѧѧك لان التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تعكѧѧѧѧس مѧѧѧѧا يجѧѧѧѧب أن تكѧѧѧѧون عليѧѧѧѧه التكلفѧѧѧѧة فهѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف 

  ).2(المرغوبة والمستهدفة من قبل الإدارة 

يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بأنѧѧѧه يجѧѧѧب علѧѧѧي الإدارة القيѧѧѧام بدراسѧѧѧة بنѧѧѧود التكѧѧѧاليف التѧѧѧي يجѧѧѧب تحميلهѧѧѧا          

والمنѧѧѧتج ، أي أن التكѧѧѧاليف   علѧѧي وحѧѧѧدة المنѧѧѧتج لكѧѧѧي يكѧѧѧون السѧѧѧعر عѧѧѧادلا مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر المسѧѧѧتهلك

المعياريѧѧѧة تسѧѧѧاعد علѧѧѧي تحقيѧѧѧق العدالѧѧѧة بѧѧѧين المنѧѧѧتج والمسѧѧѧتهلك مѧѧѧن خѧѧѧلال عѧѧѧدم تحميѧѧѧل أي خطѧѧѧاء يقѧѧѧع 

يѧѧѧه المنѧѧѧتج ، نتيجѧѧѧة القصѧѧѧور فѧѧѧي أداء العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة علѧѧѧي المسѧѧѧتهلك ، وفѧѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت يجѧѧѧب أن ف

يغطѧѧѧي السѧѧѧعر كافѧѧѧة التكѧѧѧاليف مѧѧѧع تحقيѧѧѧق هѧѧѧامش مناسѧѧѧب مѧѧѧن الѧѧѧربح للمنѧѧѧتج ، ولكѧѧѧي تسѧѧѧتطيع المنشѧѧѧاة 

الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي السѧѧѧوق يجѧѧѧب إن تحѧѧѧافظ علѧѧѧي تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج ضѧѧѧمن الإطѧѧѧار العѧѧѧام للأسѧѧѧعار السѧѧѧائدة 

          ).3(خلال تخفيض التكاليف ألي أدني حد ممكن  من

عنѧѧدما تفكѧѧر الإدارة فѧѧي تحديѧѧѧد أسѧѧعار بيѧѧع منتجѧѧѧات الشѧѧركة ، فѧѧي حالѧѧة المنافسѧѧѧة غيѧѧر الكاملѧѧة أو فѧѧѧي 

حالѧѧѧة الاحتكѧѧѧار ، فمѧѧѧن المنطقѧѧѧي طلѧѧѧب معلومѧѧѧات عѧѧѧن تكلفѧѧѧة كѧѧѧل منѧѧѧتج علѧѧѧي حѧѧѧدة ، وتعتبѧѧѧر التكلفѧѧѧة 

نهѧѧѧѧا تمثѧѧѧѧل التكلفѧѧѧѧة الحقيقيѧѧѧѧة والعادلѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي لا تضѧѧѧѧمن المعياريѧѧѧѧة أنسѧѧѧѧب مقيѧѧѧѧاس لهѧѧѧѧذا الغѧѧѧѧرض لأ

انحرافѧѧѧات ناشѧѧѧئة عѧѧѧن اخѧѧѧتلاف الكفѧѧѧاءة التشѧѧѧغيلية مѧѧѧن فتѧѧѧرة إلѧѧѧي أخѧѧѧري ، ويتحѧѧѧدد السѧѧѧعر حسѧѧѧب هѧѧѧدف 

الربحيѧѧة المنشѧѧѧور وهѧѧѧو تحقيѧѧق أقصѧѧѧي ربѧѧѧح أو تحقيѧѧѧق رقѧѧم مسѧѧѧتهدف مѧѧѧن صѧѧافي الѧѧѧربح خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة 

المعياريѧѧѧة بجانѧѧѧب تحقيѧѧѧق صѧѧѧافي الѧѧѧربح المسѧѧѧتهدف المقبلѧѧѧة ، وعمومѧѧѧا يجѧѧѧب إن يغطѧѧѧي السѧѧѧعر التكلفѧѧѧة 

، كѧѧѧذلك يمكѧѧѧن أن تسѧѧѧتخدم التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة لوحѧѧѧدة المنѧѧѧتج أو الخدمѧѧѧة كسѧѧѧعر تحويѧѧѧل داخلѧѧѧي للمنتجѧѧѧات 
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والخѧѧѧѧدمات المحولѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الأقسѧѧѧѧام الإنتاجيѧѧѧѧة أو الخدميѧѧѧѧة وهѧѧѧѧذه التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧر ملائمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

حويѧѧѧل أثѧѧѧار التغيѧѧѧرات فѧѧѧي مسѧѧѧتوي الكفѧѧѧاءة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف  مѧѧѧن التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة ، إذ لا يترتѧѧѧب عليهѧѧѧا ت

قسѧѧѧم أو قطѧѧѧاع إلѧѧѧي أخѧѧѧر ، كمѧѧѧا أن تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة للمنتجѧѧѧات يعتبѧѧѧر خطѧѧѧوة أساسѧѧѧية لاتخѧѧѧاذ 

قѧѧѧرارات الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي حالѧѧѧة المنافسѧѧѧة الكاملѧѧѧة ، ففѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة يكѧѧѧون السѧѧѧعر معروفѧѧѧا ومحѧѧѧددا فѧѧѧي 

فѧѧѧا علѧѧѧي تحديѧѧѧد التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة الحديѧѧѧة ، فѧѧѧإذا كѧѧѧان السѧѧѧعر أكبѧѧѧر السѧѧѧوق ، ويكѧѧѧون قѧѧѧرار الإنتѧѧѧاج متوق

مѧѧѧن التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة الحديѧѧѧة فانѧѧѧه يكѧѧѧون مѧѧѧن المقبѧѧѧول اقتصѧѧѧاديا أن تنѧѧѧتج أي كميѧѧѧة فѧѧѧي حѧѧѧدود الطاقѧѧѧة 

  ).1(الإنتاجية المتاحة 

  :ترشيد الأداء /  4

توفرهѧѧا للمسѧѧѧئولين ولكѧѧن يعتمѧѧѧد إن فاعليѧѧة نظѧѧѧام الرقابѧѧة لا يعتمѧѧѧد علѧѧي ماهيѧѧѧة المعلومѧѧات التѧѧѧي         

أيضѧѧѧا علѧѧѧي كيفيѧѧѧة اسѧѧѧتخدام هѧѧѧؤلاء المسѧѧѧئولين ، لتلѧѧѧك المعلومѧѧѧات فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة ، أن تѧѧѧوفير نظѧѧѧام 

محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة للمعلومѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تركѧѧѧѧѧز اهتمѧѧѧѧѧام الإدارة علѧѧѧѧѧي الانحرافѧѧѧѧѧات الهامѧѧѧѧѧة 

إلѧѧي ترشѧѧيد جهѧѧد أدارة المنشѧѧاة  والجوهريѧѧة سѧѧواء كѧѧان فѧѧي صѧѧالح المنشѧѧاة أو فѧѧي غيѧѧر صѧѧالحها يѧѧؤدي

، ويѧѧѧؤدي إلѧѧѧي نتѧѧѧائج جيѧѧѧدة فѧѧѧي أداء العѧѧѧاملين ، إذا كѧѧѧان وضѧѧѧع المعѧѧѧايير قѧѧѧد تѧѧѧم بتفاعѧѧѧل بѧѧѧين الإدارة 

والعѧѧѧاملين الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي اشѧѧѧتراك إدارة المنشѧѧѧاة وعامليهѧѧѧا فѧѧѧي التقصѧѧѧي للانحرافѧѧѧات الهامѧѧѧة 

انѧѧѧت هѧѧѧذه الانحرافѧѧѧات ناتجѧѧѧة عѧѧѧن خطѧѧѧأ عѧѧѧن تلѧѧѧك المعѧѧѧايير ومحاولѧѧѧة تصѧѧѧحيحها ، والتحقѧѧѧق عمѧѧѧا إذا ك

فѧѧѧي المعيѧѧѧار أو ناتجѧѧѧة عѧѧѧن الكفѧѧѧاءة كمѧѧѧا يѧѧѧؤدي ذلѧѧѧك إلѧѧѧي رفѧѧѧع الѧѧѧروح المعنويѧѧѧة لѧѧѧدي العѧѧѧاملين وزيѧѧѧادة 

  ).2(دافعيتهم للعمل مما يزيد من كفاءة أدائهم لإحساسهم بأنهم شركاء وليس إجراء 

  : الإدارة بالاستثناء /  5

بالاسѧѧѧѧتثناء حيѧѧѧѧث يصѧѧѧѧعب علѧѧѧѧي الإدارة العليѧѧѧѧا وكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن  أخيѧѧѧѧرا يѧѧѧѧأتي دورهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الإدارة       

الإدارات الѧѧѧѧѧدنيا فѧѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧѧاة أجѧѧѧѧѧراء مراجعѧѧѧѧѧة تفصѧѧѧѧѧيلية يوميѧѧѧѧѧة لأعمѧѧѧѧѧال مرؤوسѧѧѧѧѧيهم فѧѧѧѧѧي الأقسѧѧѧѧѧام 

والوحѧѧѧدات المختلفѧѧѧة التѧѧѧي يوجѧѧѧد بهѧѧѧا عѧѧѧدد كبيѧѧѧر مѧѧѧن العѧѧѧاملين والتѧѧѧي يѧѧѧتم فيهѧѧѧا العديѧѧѧد مѧѧѧن العمليѧѧѧات 

لاهتمѧѧѧѧام نحѧѧѧѧو الأمѧѧѧѧور الاسѧѧѧѧتثنائية وتѧѧѧѧرك العمليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيلية ، لهѧѧѧѧذا وجѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري توجيѧѧѧѧه ا

الأخѧѧѧرى الغالبѧѧѧة طالمѧѧѧا أنهѧѧѧا تسѧѧѧير ع الѧѧѧنهج المرسѧѧѧوم لهѧѧѧا ، فتقѧѧѧارير التكѧѧѧاليف الدوريѧѧѧة اليوميѧѧѧة لتلѧѧѧك 

العمليѧѧѧات الغالبѧѧѧة سѧѧѧوف توضѧѧѧح الانحرافѧѧѧات السѧѧѧالبة فѧѧѧي كѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج  وتحѧѧѧدد 

                                                             
  . 9 – 8، مرجع سابق ، ص  قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعات الصناعيةعلي أحمد أبو الحسن ، /  1
  .491، مرجع سبق ذكره ، ص  المحاسبة الإداريةري اتش جاريسون ، أريك نورين ، ترجمة عصام الدين رائد ، مراجعة أحمد محمد حجاج ، /  2
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ركيѧѧѧز فقѧѧѧط علѧѧѧي بحѧѧѧث الحلѧѧѧول اليوميѧѧѧة العاجلѧѧѧة لتلѧѧѧك موقѧѧѧع حدوثѧѧѧه وزمنѧѧѧه ومѧѧѧا علѧѧѧي الإدارة الإ الت

  ).1(العمليات الغالبة وإخضاع تلك العمليات المستثناء لدراسة أكبر 

  ) :2(كما تجدر الإشارة إلي إن تطبيق أسلوب الإدارة بالاستثناء مزاياها عديدة منها       

المشѧѧѧѧكلات الاقتصѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي وقѧѧѧѧت المѧѧѧѧدير حيѧѧѧѧث تمكنѧѧѧѧه مѧѧѧѧن التركيѧѧѧѧز علѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد محѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن    . أ

 .الأساسية والهامة مع ترك المشكلات الأخرى للمرؤوسين 

تحѧѧѧول الاهتمѧѧѧام مѧѧѧن قيѧѧѧاس أو مراقبѧѧѧة العناصѧѧѧر التفصѧѧѧيلية تحѧѧѧت رقابѧѧѧة الأشѧѧѧخاص المشѧѧѧرفين    . ب

علѧѧѧѧي التنفيѧѧѧѧذ ألѧѧѧѧي تعرفهѧѧѧѧا علѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتثناءات وإعѧѧѧѧداد ملخصѧѧѧѧات نتѧѧѧѧاج مراكѧѧѧѧز المسѧѧѧѧئولية ، 

ليѧѧѧا علѧѧѧي رسѧѧѧم السياسѧѧѧات ، ووضѧѧѧع بѧѧѧرامج وتحليѧѧѧل الاتجاهѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧاعد المسѧѧѧتويات الع

 ).3(للفترات المقبلة 

اختصѧѧѧار المعلومѧѧѧات التѧѧѧي تحتويهѧѧѧا التقѧѧѧارير ، حيѧѧѧث أنهѧѧѧا تشѧѧѧتمل علѧѧѧي الانحرافѧѧѧات المهمѧѧѧة    . ج

فقѧѧѧط ، وبالتѧѧѧالي تѧѧѧѧوفير نفقѧѧѧات اسѧѧѧѧتخراج المعلومѧѧѧات وإدارة قسѧѧѧم معالجѧѧѧѧة البيانѧѧѧات ، وتѧѧѧѧوفير 

رير والѧѧѧѧذي يفيѧѧѧѧد فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخراج وتحليѧѧѧѧل وقѧѧѧѧت ورواتѧѧѧѧب رجѧѧѧѧال الإدارة مسѧѧѧѧتخدمي تلѧѧѧѧك التقѧѧѧѧا

 ).4(التقارير 

مراقبѧѧѧة ومتابعѧѧѧة التغييѧѧѧر بمѧѧѧا يسѧѧѧمح باكتشѧѧѧاف الانحرافѧѧѧات فѧѧѧي حينهѧѧѧا والعمѧѧѧل علѧѧѧي معالجتهѧѧѧا   . د

ومحاسѧѧѧبة المسѧѧѧئولين عنهѧѧѧا ومنѧѧѧع تكѧѧѧرار حѧѧѧدوثها فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل ، وتخѧѧѧدم التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 

ѧѧاليف سѧѧارير التكѧѧة ، إذ أن تقѧѧة فعالѧѧدأ بطريقѧѧذا المبѧѧل هѧѧي كѧѧلبية فѧѧات السѧѧح الانحرافѧѧوف توض

عنصѧѧѧѧر مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف ، وتحѧѧѧѧدد موقѧѧѧѧع حѧѧѧѧدوث كѧѧѧѧل منهѧѧѧѧا ، ويكѧѧѧѧون علѧѧѧѧي الإدارة 

المسѧѧѧئولة مهمѧѧѧة البحѧѧѧث عѧѧѧن الأسѧѧѧباب التѧѧѧي أدت إلѧѧѧي تلѧѧѧك الانحرافѧѧѧات والتركيѧѧѧز علѧѧѧي البحѧѧѧث 

 .عن حلول عاجلة لها قبل أن تستفحل أو تتكرر 

  لمعيارية اعتبارات نظام التكاليف ا: سادساً 

إن تفѧѧѧاوت طبيعѧѧѧة الأنشѧѧѧطة الإنتاجيѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت وتأثرهѧѧѧا بأنشѧѧѧطة المنشѧѧѧآت المنافسѧѧѧة فѧѧѧي          

ظѧѧѧل بيئѧѧѧة التشѧѧѧغيل الحديثѧѧѧة والأهѧѧѧداف الاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة والسياسѧѧѧية توجѧѧѧب علѧѧѧي مصѧѧѧمم نظѧѧѧام 

النظѧѧѧام مѧѧѧن  التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة أخѧѧѧذ هѧѧѧذه المѧѧѧؤثرات فѧѧѧي اعتبѧѧѧاره عنѧѧѧد تصѧѧѧميم النظѧѧѧام حتѧѧѧى يѧѧѧتمكن

                                                             
  . 11 – 10، ص  ، مرجع سابق قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعات الصناعيةعلي أحمد أبو الحسن ،  / 1
إتحاد جمعيات التنمية الإدارية ، مجلة الإدارة ، المجلѧد الحѧادي : القاهرة ( ، الإدارة بالاستثناء كمدخل لتطوير الإدارة في مصر بكري طه عطية ، /  2

  . 57، ص ) م  1978ول ، عشر ، العدد الأ
  . 274، ص ) م  1982المطابع الأميرية ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإداريةمنير محمود سالم ، /  3
  . 76، ص ) م 1989دار المريخ للنشر ، : الرياض (،  مفاهيم وتطبيقات –نظم المعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات كمال الدين سعيد ، /  4
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تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات التكاليفيѧѧѧة التѧѧѧي تحقѧѧѧق أهѧѧѧداف المنشѧѧѧاة إن الاعتبѧѧѧارات يجѧѧѧب مراعاتهѧѧѧا عنѧѧѧد أعѧѧѧداد 

  :النظام هي

  ) :1(أهداف إدارة المنشاة / 1

إن تصѧѧѧѧميم نظѧѧѧѧام لمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧاة يتطلѧѧѧѧب مѧѧѧѧن مصѧѧѧѧمم النظѧѧѧѧام أن         

صѧѧѧѧميم هѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧام ونوعيѧѧѧѧة البيانѧѧѧѧات المطلѧѧѧѧوب أن يوفرهѧѧѧѧا يتحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧداف إدارة المنشѧѧѧѧاة مѧѧѧѧن ت

النظѧѧѧام لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف المنشѧѧѧاة ، فقѧѧѧد تهѧѧѧدف إدارة المنشѧѧѧاة مѧѧѧن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف تѧѧѧوفير بيانѧѧѧات تتضѧѧѧمن 

التكѧѧاليف المعياريѧѧة لمنتجاتهѧѧا المقدمѧѧة بهѧѧدف الوصѧѧول ألѧѧي أسѧѧاس سѧѧليم لتسѧѧعير هѧѧذه المنتجѧѧات وعلѧѧي 

  .ذا الهدف عند إعداد النظام مصمم النظام الالتزام بتحقيق ه

كمѧѧѧا قѧѧѧد تمتѧѧѧد طلبѧѧѧات إدارة المنشѧѧѧاة إلѧѧѧي الحصѧѧѧول علѧѧѧي بيانѧѧѧات تحليليѧѧѧة تسѧѧѧاعدها فѧѧѧي تحقيѧѧѧق        

هѧѧѧѧدف تحديѧѧѧѧد معѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧة  للقيѧѧѧѧام بوظيفѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧيط ، والرقابѧѧѧѧة ممѧѧѧѧا يلѧѧѧѧزم إعѧѧѧѧداد نظѧѧѧѧام يتصѧѧѧѧف 

ѧѧالات تحديѧѧي مجѧѧد فѧѧي تفيѧѧات التѧѧوفير معلومѧѧل ، وتѧѧمول والتكامѧѧطة بالشѧѧيط أنشѧѧة وتخطѧѧايير التكلفѧѧد مع

  ).2(المنشاة ورقابة هذه الأنشطة 

 :دراسة الصناعة التي تنتمي إليها المنشأة / 2

إن نѧѧѧوع الصѧѧѧناعة التѧѧѧي تنتمѧѧѧي إليهѧѧѧѧا المنشѧѧѧاة تѧѧѧؤثر تѧѧѧأثيرا فѧѧѧѧاعلا فѧѧѧي تصѧѧѧميم نظѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة        

، فѧѧѧإن الأمѧѧѧر يتطلѧѧѧب مѧѧѧن مصѧѧѧمم  التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، وليѧѧѧوفر النظѧѧѧام المعلومѧѧѧات التكاليفيѧѧѧة المطلوبѧѧѧة

النظѧѧѧام دراسѧѧѧة الخصѧѧѧائص الفنيѧѧѧة للصѧѧѧناعة التѧѧѧي تنѧѧѧدرج تحتهѧѧѧا المنشѧѧѧاة ، حيѧѧѧث أن التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 

تѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧا وثيقѧѧѧا بطبيعѧѧѧة الصѧѧѧناعة ودرجѧѧѧة الآليѧѧѧة فѧѧѧي الصѧѧѧناعة وطبيعѧѧѧة المراحѧѧѧل الصѧѧѧناعية أو 

تحديѧѧѧد نѧѧѧوع الصѧѧѧناعة التѧѧѧي تنتمѧѧѧي إليهѧѧѧا  العمليѧѧѧات الصѧѧѧناعية ، ودورة التشѧѧѧغيل والطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة إن

المنشѧѧاة ، يمكѧѧن مѧѧن تحديѧѧد هيكѧѧل تكѧѧاليف الإنتѧѧاج فѧѧي كѧѧل قطѧѧاع ويسѧѧمح لمحاسѧѧبي التكѧѧاليف والفنيѧѧين 

بالمنشѧѧѧاة مѧѧѧن التعѧѧѧرف علѧѧѧي مسѧѧѧتوي التكѧѧѧاليف لكѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة وأهميتѧѧѧه النسѧѧѧبية ، 

  ).3(وطرق تحديد تكلفة كل عنصر علي حدة 

 :يطة التنظيمية للمنشاة  دراسة الخر/ 3

هنالѧѧѧѧك عوامѧѧѧѧل فنيѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل المنشѧѧѧѧاة تѧѧѧѧؤثر تѧѧѧѧأثيرا فعليѧѧѧѧا فѧѧѧѧي اختيѧѧѧѧار نظѧѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف      

المعياريѧѧة المناسѧѧѧب لهѧѧѧا ، حيѧѧѧث يتѧѧѧأثر النظѧѧѧام بنوعيѧѧѧة الأنشѧѧطة وطبيعѧѧѧة نشѧѧѧاط كѧѧѧل قسѧѧѧم مѧѧѧن الأقسѧѧѧام ، 
                                                             

  . 52، ص ) م  1993مطبعة الانتصار ، : الإسكندرية ( ،  محاسبة التكاليف لإغراض التخطيط والرقابةمرعي ،  عبد الحي/  1
  . 52، مرجع سبق ذكره  ، ص  محاسبة التكاليف لإغراض التخطيط والرقابةعبد الحي مرعي ، /  2
  . 25، ص ) م  2002زيع ، دار الأمين للنشر والتو: القاهرة ( ،  حسابات التكاليفالسيد عليوة ، /  3
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نظѧѧام بكيفيѧѧة تخطѧѧيط القѧѧوي العاملѧѧة كمѧѧا يتѧѧأثر النظѧѧام بطريقѧѧة التشѧѧغيل وخطѧѧط التشѧѧغيل ، كمѧѧا يتѧѧأثر ال

وطريقѧѧѧة توزيعهѧѧѧا ووسѧѧѧائل أداء واجبѧѧѧاتهم الإنتاجيѧѧѧة ، وعلѧѧѧي مصѧѧѧمم النظѧѧѧام الأخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار هѧѧѧذه 

  ).1(العوامل عند تصميمه نظام محاسبة التكاليف المعيارية للمنشاة 

  مقومات نظام التكاليف المعيارية : سابعاً 

تѧѧѧѧي تتسѧѧѧѧم بشѧѧѧѧدة المنافسѧѧѧѧة والتطѧѧѧѧور التقنѧѧѧѧي والتكنولѧѧѧѧوجي وتنѧѧѧѧوع إن بيئѧѧѧѧة المنشѧѧѧѧآت الحديثѧѧѧѧة ال       

الإنتѧѧѧѧاج والخѧѧѧѧدمات مѧѧѧѧع ارتباطهѧѧѧѧا بمواصѧѧѧѧفات قياسѧѧѧѧية خاصѧѧѧѧة ، تلѧѧѧѧزم أدارة المنشѧѧѧѧآت بالسѧѧѧѧعي نحѧѧѧѧو 

تѧѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧѧات التكاليفيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧي كفѧѧѧѧѧاءة وفاعليѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧرارات الإداريѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧتراتيجية 

ѧѧѧѧرارات الهامѧѧѧѧن القѧѧѧѧا مѧѧѧѧعير وغيرهѧѧѧѧة كالتسѧѧѧѧتخدامات الإداريѧѧѧѧاءة الاسѧѧѧѧي كفѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧي تѧѧѧѧك التѧѧѧѧة ، أو تل

الأخѧѧѧѧرى ، كѧѧѧѧالتخطيط والرقابѧѧѧѧة وتقيѧѧѧѧيم الأداء ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم يتعѧѧѧѧين علѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه الإدارات اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧم 

 ).2(تكاليفية تمكن من التلاؤم مع هذه المتغيرات الحديثة في تلك البيئة المعاصرة 

      ѧѧѧاليف المعياريѧѧѧبة التكѧѧѧام محاسѧѧѧودة نظѧѧѧة إن جѧѧѧات معياريѧѧѧوفير معلومѧѧѧي تѧѧѧه علѧѧѧي قدرتѧѧѧل فѧѧѧة ، تتمث

ملائمѧѧѧة للهѧѧѧدف مѧѧѧن اسѧѧѧتخدامها فѧѧѧي ظѧѧѧروف واقعيѧѧѧة وحتѧѧѧى يѧѧѧوفر نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 

  :هذه المعلومات المرجوة منه لإدارة المنشاة ، فأن هناك عدة مقومات يجب مراعاتها منها 

 :نظام التكاليف الفعلية  / 1

كѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الجيѧѧѧѧد فѧѧѧي المنشѧѧѧѧأة ، يتطلѧѧѧѧب وجѧѧѧود نظѧѧѧѧام للتكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إن نظѧѧѧام الت       

المنشѧѧѧѧѧѧاة ، قѧѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧѧي الأصѧѧѧѧѧѧول العلميѧѧѧѧѧѧة للتكѧѧѧѧѧѧاليف والأداء ، وملائѧѧѧѧѧѧم لظѧѧѧѧѧѧروف الحѧѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧѧائدة 

والإمكانيѧѧѧات المتاحѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧاة والѧѧѧذي يمكѧѧѧن مѧѧѧن تحديѧѧѧد خطѧѧѧوط السѧѧѧير فѧѧѧي حسѧѧѧاب تكلفѧѧѧة الإنتѧѧѧاج 

البشѧѧѧѧري ، وكيفيѧѧѧѧة تجميѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧات مѧѧѧѧن مصѧѧѧѧادرها والѧѧѧѧدورات المسѧѧѧѧتندية ووحѧѧѧѧدات النشѧѧѧѧاط الآلѧѧѧѧي و

اللازمѧѧة لѧѧذلك وإعѧѧداد القѧѧوائم والكشѧѧوف بالتكѧѧاليف الفعليѧѧة التѧѧي يمكѧѧن قياسѧѧها وضѧѧبطها علѧѧي البѧѧرامج 

  .المخططة والمعايير المعدة لذلك 

  

  

  

                                                             
  . 101، ص ) م  2004مؤسسة نبيل للطباعة ، : القاهرة ( ،  الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليفخيري عبد الهادي ، /  1
  . 27، مرجع سابق ، ص  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  2
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  :إن نظام التكاليف الذي يحقق ذلك يجب أن تتوفر فيه الأسس الآتية     

 :يد مراكز التكلفة ووضع دليل لها تحد  . أ

يقصѧѧѧد بمركѧѧѧز التكلفѧѧѧة فѧѧѧي نشѧѧѧاط المنشѧѧѧآت بأنѧѧѧه مركѧѧѧز نشѧѧѧاط أو مسѧѧѧئولية ، فقѧѧѧد يتمثѧѧѧل مركѧѧѧز        

التكلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قسѧѧѧѧم ذو نشѧѧѧѧاط إنتѧѧѧѧاجي محѧѧѧѧدد يضѧѧѧѧم عمليѧѧѧѧة إنتاجيѧѧѧѧة أو خدميѧѧѧѧة ، أو مجموعѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧات 

ليѧѧة أو آلѧѧة تقѧѧوم بعمѧѧل محѧѧدد داخѧѧل المتكاملѧѧة ، وقѧѧد يكѧѧون مركѧѧز التكلفѧѧة جѧѧزء مѧѧن قسѧѧم يعبѧѧر عѧѧن عم

القسѧѧѧم ، وقѧѧѧد يتحѧѧѧدد مركѧѧѧز التكلفѧѧѧة وفѧѧѧق التنظѧѧѧيم الإداري حيѧѧѧث يمثѧѧѧل وحѧѧѧدة مسѧѧѧئولية تѧѧѧرتبط بمشѧѧѧرف 

  ).1(له سلطات ومسئوليات محددة 

ويقصѧѧѧد بѧѧѧدليل مراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة هѧѧѧو تبويѧѧѧب وتوصѧѧѧيف مراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧد طبقѧѧѧا لظѧѧѧروف       

تقѧѧوم بهѧѧا والѧѧنظم والإدارة المعمѧѧول بهѧѧا ، حيѧѧث يمكѧѧن تمييѧѧز مركѧѧز المنشѧѧاة ، مѧѧن حيѧѧث تجѧѧانس التѧѧي 

  .التكلفة بالرمز الذي يحمله 

إن تحديѧѧѧد مراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت ذو أهميѧѧѧة خاصѧѧѧة ، وذلѧѧѧك لأنهѧѧѧا تتخѧѧѧذ كأسѧѧѧاس لتقѧѧѧدير       

 التكѧѧѧاليف ، كمѧѧѧا أنهѧѧѧا تحقѧѧѧق رقابѧѧѧة فعالѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة ، وتمكѧѧѧن مѧѧѧن تحديѧѧѧد نتيجѧѧѧة مزاولѧѧѧة

  .النشاط في كل مركز تكلفة علي حدة 

وهنѧѧѧاك عѧѧѧدة تقسѧѧѧيمات لمراكѧѧѧز التكѧѧѧاليف فѧѧѧي نشѧѧѧاط المنشѧѧѧآت ، كمراكѧѧѧز تكѧѧѧاليف رئيسѧѧѧية ، التѧѧѧي        

تتصѧѧѧѧل مباشѧѧѧѧرة بتقѧѧѧѧديم المنتجѧѧѧѧات أو الخѧѧѧѧدمات المقدمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المنشѧѧѧѧاة ، أو مراكѧѧѧѧز تكѧѧѧѧاليف مسѧѧѧѧاعدة 

خѧѧѧدم المراكѧѧѧز التكاليفيѧѧѧة الرئيسѧѧѧية فѧѧѧي المنشѧѧѧاة تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الأقسѧѧѧام التشѧѧѧغيلية الفنيѧѧѧة المسѧѧѧاعدة ، التѧѧѧي ت

ومراكѧѧѧز تكѧѧѧاليف إداريѧѧѧة عامѧѧѧة تتضѧѧѧمن الأقسѧѧѧام أو الإدارات المعاونѧѧѧة للأقسѧѧѧام التشѧѧѧغيلية فѧѧѧي المنشѧѧѧاة 

، ومراكѧѧѧز تكѧѧѧاليف الخѧѧѧدمات وتتضѧѧѧمن الإدارة والأقسѧѧѧام التѧѧѧي تقѧѧѧوم بتقѧѧѧديم خѧѧѧدمات للعѧѧѧاملين بالأقسѧѧѧام 

ѧѧѧѧاعدة ، ومراكѧѧѧѧة المسѧѧѧѧغيلية والفنيѧѧѧѧر التشѧѧѧѧر عناصѧѧѧѧد حصѧѧѧѧأ بقصѧѧѧѧي تنشѧѧѧѧية والتѧѧѧѧاليف الافتراضѧѧѧѧز التك

  ).2(التكاليف قليلة الأهمية أو غير المنتظمة 

 :تحديد وحدات التكلفة ووضع دليل خاص بها    . ب

تهѧѧѧدف المنشѧѧѧآت إلѧѧѧي تقѧѧѧديم المنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧدمات باعتبѧѧѧار إن نشѧѧѧاط المنشѧѧѧاة يوجѧѧѧه لمنفعѧѧѧة          

ѧѧѧة ، وتعتبѧѧѧدمات المقدمѧѧѧات أو الخѧѧѧاس المنتجѧѧѧه قيѧѧѧي أساسѧѧѧتم علѧѧѧذي يѧѧѧاس الѧѧѧي المقيѧѧѧة هѧѧѧدة التكلفѧѧѧر وح

تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧدمات المختلفѧѧѧة ، ووحѧѧѧدة التكلفѧѧѧة هѧѧѧي الوحѧѧѧدة التѧѧѧي يѧѧѧتم علѧѧѧي أساسѧѧѧها تجميѧѧѧع 

                                                             
  . 234، مرجع سبق ذكره ، ص  ة التكاليف الفعليةمحاسبصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وارد خليل ، /  1
  . 95، ص ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  دراسات في محاسبة التكاليفمحمد سعد الشناوي ، /  2
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التكѧѧاليف تمهيѧѧѧدا لقѧѧايس تكلفѧѧѧة المنتجѧѧات المقدمѧѧѧة ، وهنالѧѧك شѧѧѧروط يجѧѧب توافرهѧѧѧا عنѧѧد تحديѧѧѧد وحѧѧѧدات 

النشѧѧѧاط ، والارتبѧѧѧاط بحجѧѧѧم النشѧѧѧاط ، والقابليѧѧѧة للقيѧѧѧاس ، الكمѧѧѧي ، و التكلفѧѧѧة ، منهѧѧѧا الارتبѧѧѧاط بتكѧѧѧاليف 

  ).1(السهولة ، ووضوح المعالم ، والتجانس 

  : تحديد عناصر التكاليف ووضع دليل لها. ج      

إن قيѧѧѧѧام القيѧѧѧѧام المنشѧѧѧѧاة بنشѧѧѧѧاطها الإنتѧѧѧѧاجي يسѧѧѧѧتلزمه إنفѧѧѧѧاق الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف ،       

عѧѧداد دليѧѧل لعناصѧѧر التكѧѧاليف يتضѧѧمن مفѧѧردات القѧѧيم التѧѧي تمثѧѧل التعبيѧѧر المѧѧالي ويسѧѧتلزم ذلѧѧك الإنفѧѧاق إ

عѧѧѧن العمليѧѧѧات التѧѧѧي تѧѧѧتم داخѧѧѧل المنشѧѧѧاة ويعѧѧѧرف دليѧѧѧل عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة بأنѧѧѧه خطѧѧѧة لتبويѧѧѧب وترميѧѧѧز 

عناصѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧة يراعѧѧѧѧي فيѧѧѧѧه المنطѧѧѧѧق والدقѧѧѧѧة والبسѧѧѧѧاطة والمرونѧѧѧѧة ، بحيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي 

  ).2(جهود الخاص بالقيد في السجلات واستخدام الحسابات الآلية الحسابات بسرعة وتقليل الم

  :  تحديد طريقة القياس وأساس التحميل.  د     

تسѧѧѧѧتخدم المنشѧѧѧѧآت نظѧѧѧѧام يتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن نظѧѧѧѧاميين أساسѧѧѧѧيين لتحديѧѧѧѧد تكلفѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧات أو الخѧѧѧѧدمات ،      

ديѧѧѧد تكلفѧѧѧة الأوامѧѧѧر يسѧѧѧتخدم نظѧѧѧام تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة الأوامѧѧѧر ، ونظѧѧѧام تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة المراحѧѧѧل ، وإن نظѧѧѧام تح

فѧѧي المنشѧѧآت التѧѧي تقѧѧوم بتقѧѧديم منتجѧѧات أو خѧѧدمات متعѧѧددة غيѧѧر نمطيѧѧة ، والتѧѧي تعتمѧѧد إلѧѧي حѧѧد كبيѧѧر 

علѧѧي أوامѧѧر العمѧѧلاء فѧѧي تحديѧѧد مواصѧѧفات هѧѧذه المنتجѧѧات أو الخѧѧدمات ليѧѧتم قيѧѧاس تكلفѧѧة كѧѧل أمѧѧر إنتѧѧاج 

دة بهѧѧѧا ، مѧѧѧثلا كѧѧѧأمر تكѧѧѧاليف أو خدمѧѧѧة عѧѧѧن طريѧѧѧق تخصѧѧѧيص عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف علѧѧѧي الأوامѧѧѧر المسѧѧѧتفي

  .بناء سفينة 

أمѧѧا المنشѧѧآت التѧѧي تقѧѧدم منتجاتهѧѧا أو خѧѧدماتها علѧѧي مراحѧѧل متتابعѧѧة أو متسلسѧѧلة يمѧѧر بهѧѧا طالѧѧب        

المنѧѧѧѧتج أو الخدمѧѧѧѧة أو المسѧѧѧѧتفيد ، حتѧѧѧѧى يحقѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتفادة المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه المنتجѧѧѧѧات أو الخѧѧѧѧدمات 

سѧѧѧتفادة مѧѧѧن قبѧѧѧل طالѧѧѧب المنѧѧѧتج أو الخدمѧѧѧة يجعѧѧѧل نظѧѧѧام ويصѧѧѧبح المنѧѧѧتج فѧѧѧي شѧѧѧكله النهѧѧѧائي ، المعѧѧѧد للا

 ).3(تكاليف المراحل ملائم لقياس تكلفة أنشطة هذه المنشآت 

 : تحديد فترة التكاليف .  هـ       

فتѧѧѧرة التكѧѧѧاليف هѧѧѧي الفتѧѧѧرة الزمنيѧѧѧة المتخѧѧѧذة أساسѧѧѧا لتجميѧѧѧع وحصѧѧѧر عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف لإعѧѧѧداد       

عمѧѧѧال بصѧѧѧفة دوريѧѧѧة ، وقѧѧѧد تكѧѧѧون هѧѧѧذه الفتѧѧѧرة شѧѧѧهرية أو ربѧѧѧع حسѧѧѧابات وقѧѧѧوائم التكѧѧѧاليف ونتѧѧѧائج الأ

  .سنوية أو سنوية ، وقد ترتبط بطول دورة المنتجات أو الخدمات 
                                                             

  .36، ص ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  أساسيات محاسبة التكاليفعبد السميع الدسوقي ، /  1
  .41، ص ) م 2004مكتبة جامعة القاهرة ، : القاهرة ( ،  نظم التكاليف لإغراض الرقابة وتقييم الأداءمحمد بيومي ،  الغريب/  2
  . 25 – 24، ص ) م 2003 – 2002الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( ،  أنظمة قياس التكاليفناصر نور الدين عبد اللطيف ، /  3
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إن قصѧѧѧѧر الفتѧѧѧѧرة التكاليفيѧѧѧѧة ذو فائѧѧѧѧدة لإدارة المنشѧѧѧѧاة ، نظѧѧѧѧرا لقيѧѧѧѧام إدارة المنشѧѧѧѧاة خلالهѧѧѧѧا بدراسѧѧѧѧة      

اسѧѧѧѧتخدام عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف ومحاولѧѧѧѧة  النتѧѧѧѧائج التكاليفيѧѧѧѧة والتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي مسѧѧѧѧببات الانحرافѧѧѧѧات فѧѧѧѧي

  .تفاديها خلال الفترات التالية 

  :برامج عمل المنشأة  /  2

إن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يعتبѧѧѧر أحѧѧѧد الأسѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧة الهامѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت سѧѧѧيما إن هѧѧѧذا          

لѧѧѧي أسѧѧѧاس النظѧѧѧام يمكѧѧѧن أن يعبѧѧѧر عѧѧѧن السѧѧѧلوك الاقتصѧѧѧادي الرشѧѧѧيد فѧѧѧي المنشѧѧѧاة ، أذا صѧѧѧمم وطبѧѧѧق ع

محاسѧѧѧبة المسѧѧѧئولية وأسѧѧѧس علميѧѧѧة وعمليѧѧѧة سѧѧѧليمة ، وليحقѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة 

علѧѧѧي كفايѧѧѧة الأداء يتطلѧѧѧب تѧѧѧوافر بѧѧѧرامج عمѧѧѧل المنشѧѧѧاة التѧѧѧي توضѧѧѧح خطѧѧѧط سѧѧѧير العمليѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة 

نجѧѧѧѧاز هѧѧѧѧذه واحتياجاتهѧѧѧا ، وتوضѧѧѧѧح الأعمѧѧѧѧال المكلѧѧѧѧف بهѧѧѧѧا كѧѧѧѧل قسѧѧѧѧم ، والجѧѧѧѧداول الزمنيѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة لإ

  .الأعمال بالجودة المخططة وفي المواعيد المحددة 

  :إن تحديد برامج العمل يتأتي من خلال التي        

تحديѧѧѧد إسѧѧѧѧتراتيجية المنشѧѧѧѧاة علѧѧѧѧي المѧѧѧѧدى البعيѧѧѧѧد ورسѧѧѧѧالتها علѧѧѧѧي المѧѧѧѧدى القصѧѧѧѧير والخطѧѧѧѧوات   . أ

ياسѧѧѧية التكتيكيѧѧѧة اللازمѧѧѧة لتحقيѧѧѧق هѧѧѧذه الرسѧѧѧالة مѧѧѧن خѧѧѧلال تحديѧѧѧد المواصѧѧѧفات والخصѧѧѧائص الق

للمنتجѧѧѧات أو الخѧѧѧѧدمات فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل بيئѧѧѧѧة التشѧѧѧغيل السѧѧѧѧائدة واحتياجاتهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر مѧѧѧѧدخلاتها 

المباشѧѧѧرة ومѧѧѧن ثѧѧѧم تنسѧѧѧيق النشѧѧѧاط الإنتѧѧѧاجي للمنشѧѧѧاة فѧѧѧي شѧѧѧكل خريطѧѧѧة تظهѧѧѧر التتѧѧѧابع الفنѧѧѧي 

للعمليѧѧѧات اللازمѧѧѧة بتقѧѧѧديم منتجاتѧѧѧه أو خدماتѧѧѧه فѧѧѧي صѧѧѧورتها النهائيѧѧѧة ، وذلѧѧѧك بدراسѧѧѧة التنظѧѧѧيم 

 .شأة الوظيفي للمن

تتبѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧوات التكتيكيѧѧѧѧة للقيѧѧѧѧام بعمѧѧѧѧل المنشѧѧѧѧاة ، والتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن تѧѧѧѧوافر الظѧѧѧѧروف والعوامѧѧѧѧل    . ب

اللازمѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ الرسѧѧѧالة فѧѧѧي أي خطѧѧѧوة مѧѧѧن خطواتهѧѧѧا فѧѧѧور حѧѧѧدوثها بقѧѧѧدر الإمكѧѧѧان ، مѧѧѧع تحديѧѧѧد 

نوعيѧѧѧة وكميѧѧѧة الانحѧѧѧراف مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفير أسѧѧѧس القيѧѧѧاس الفعلѧѧѧي والمعيѧѧѧاري فѧѧѧي كѧѧѧل مركѧѧѧز 

ي المنشѧѧѧѧاة ككѧѧѧѧل ومѧѧѧѧن واقѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧات العلميѧѧѧѧة والتجريبيѧѧѧѧة المحكمѧѧѧѧة تكلفѧѧѧѧة ، وعلѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتو

للعلاقѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧة المباشѧѧѧѧرة القائمѧѧѧѧة بѧѧѧѧين وحѧѧѧѧدات المخرجѧѧѧѧات وعناصѧѧѧѧر المѧѧѧѧدخلات المخطѧѧѧѧط 

 ).1(استخدامها خلال الفترة 

  

 

                                                             
  . 28، ص) م 1983مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  اليف المعياريةمحاسبة التكمحمد توفيق بلبع ، /  1
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  :  إعداد المعايير/  3

       ѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧة تѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧام التكѧѧѧѧداف نظѧѧѧѧن أهѧѧѧѧة إن مѧѧѧѧتخدامات القاري

المختلفѧѧѧة مѧѧѧن قيѧѧѧاس تكلفѧѧѧة الخѧѧѧدمات أو المنتجѧѧѧات المقدمѧѧѧة ، وتسѧѧѧعير هѧѧѧذه المنتجѧѧѧات بمѧѧѧا يتيحѧѧѧه مѧѧѧن 

بيانѧѧѧات تمثѧѧѧل مѧѧѧا يجѧѧѧب أن يكѧѧѧون عليѧѧѧه الأداء فѧѧѧي ظѧѧѧل الظѧѧѧروف المتوقعѧѧѧة ، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يسѧѧѧاعد فѧѧѧي 

  .ضبط العلاقة بين المدخلات والمخرجات ووصفها في صورة معايير 

عѧѧѧايير تعبѧѧѧر مѧѧѧن ناحيѧѧѧة أولѧѧѧي عѧѧѧن أفضѧѧѧل مѧѧѧا تقѧѧѧرره الإدارة ، وأفضѧѧѧل هѧѧѧدف ترغѧѧѧب فيѧѧѧه إن الم      

وتلѧѧزم المختصѧѧين بتحقيقѧѧه ، كمѧѧا أنهѧѧا تعبѧѧر مѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧري عѧѧن أفضѧѧل الأدوات وأعѧѧدلها فѧѧي الحكѧѧم 

علѧѧѧي المسѧѧѧئولين عѧѧѧن التكѧѧѧاليف والأداء مѧѧѧن خѧѧѧلال قيѧѧѧاس العمليѧѧѧات المنجѧѧѧزة علѧѧѧي المعѧѧѧايير الموضѧѧѧوعة 

  .بها 

      ѧѧѧي لѧѧѧة ، فهѧѧѧاليف المعياريѧѧѧام التكѧѧѧي نظѧѧѧة فѧѧѧوة الهامѧѧѧة الخطѧѧѧايير بمثابѧѧѧع المعѧѧѧة وضѧѧѧر عمليѧѧѧذلك تعتب

التѧѧѧي يѧѧѧتم اسѧѧѧتخدامها بعѧѧѧد ذلѧѧѧك كأسѧѧѧاس لقيѧѧѧاس وتقيѧѧѧيم أداء المنشѧѧѧاة ويجѧѧѧب أن تلقѧѧѧي هѧѧѧذه الخطѧѧѧوة مѧѧѧن 

العنايѧѧѧة والاهتمѧѧѧام مѧѧѧا يضѧѧѧمن وضѧѧѧع معѧѧѧايير للمنشѧѧѧاة واقعيѧѧѧة يمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد عليهѧѧѧا ، وذلѧѧѧك لان كѧѧѧل 

تѧѧѧائج نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة إنمѧѧѧا يتوقѧѧѧف فѧѧѧي المقѧѧѧام الأول علѧѧѧي إعѧѧѧداد تلѧѧѧك المعѧѧѧايير ، وبالتѧѧѧالي ن

  .ينبغي أن تكون بمثابة مقاييس ملائمة للأداء 

إن أعѧѧداد المعѧѧايير يعتبѧѧر نشѧѧاط مسѧѧتمر لأنѧѧه يمثѧѧل انعكاسѧѧا للتغييѧѧر الѧѧدائم والمسѧѧتمر فѧѧي البѧѧدائل        

خدام المѧѧواد الإنتاجيѧѧة المتاحѧѧѧة ومѧѧا يترتѧѧب علѧѧي ذلѧѧѧك فѧѧي ظѧѧل العولمѧѧѧة والوسѧѧائل المتصѧѧلة بكيفيѧѧة اسѧѧѧت

مѧѧن تغييѧѧرات مسѧѧتمرة فѧѧي مصѧѧادر التكلفѧѧة وبيئѧѧة الإنتѧѧاج ، الأمѧѧر الѧѧذي يقضѧѧي بضѧѧرورة إعѧѧادة النظѧѧر 

  ).1(باستمرار في المعايير الموضوعة وتعديلها في ضوء تلك المتغيرات 

  :المعايير منها وهناك عدة اعتبارات يجب مراعاتها عند أعداد  

  :  تكوين لجنة إعداد المعايير   . أ

علѧѧѧي وضѧѧѧع المعѧѧѧايير " قѧѧѧادرا" واحѧѧѧدا" لѧѧѧيس مѧѧѧن المتصѧѧѧور فѧѧѧي أي منشѧѧѧاة اقتصѧѧѧادية أن نجѧѧѧد فѧѧѧردا     

بمفѧѧѧرده وذلѧѧѧك لعѧѧѧدم وجѧѧѧود مѧѧѧن يسѧѧѧتطيع بمفѧѧѧرده الإلمѧѧѧام بكѧѧѧل العوامѧѧѧل  والاعتبѧѧѧارات المتعلقѧѧѧة بعمليѧѧѧة 

ѧѧѧѧه النشѧѧѧѧف أوجѧѧѧѧة بمختلѧѧѧѧايير الخاصѧѧѧѧع المعѧѧѧѧداد وضѧѧѧѧة لإعѧѧѧѧكيل لجنѧѧѧѧل تشѧѧѧѧذا يفضѧѧѧѧاة ، ولهѧѧѧѧاط بالمنش

المعѧѧѧѧايير المتعلقѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧطة المنشѧѧѧѧاة ، ويجѧѧѧѧب أن يمثѧѧѧѧل بهѧѧѧѧذه اللجنѧѧѧѧة كѧѧѧѧل التخصصѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧة 

                                                             
، ص ) م  1996دار المѧريخ للنشѧر ، : الريѧاض ( ، ترجمѧة أحمѧد حامѧد حجѧاج ،  محاسبة التكاليف ، مدخل إداريتشارلز هورنجرن وآخرون ، /  1
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بإعѧѧѧداد المعѧѧѧايير واسѧѧѧتخدامها ، وان يكѧѧѧون بعضѧѧѧويتها أحѧѧѧد محاسѧѧѧبي التكѧѧѧاليف وأن يأخѧѧѧذ عملهѧѧѧا طѧѧѧابع 

  ).1(الاستمرارية 

  :  المدخلات الفنية  . ب

إن دراسѧѧѧة الوقѧѧѧت والحركѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل مشѧѧѧرفي التشѧѧѧغيل فѧѧѧي المنشѧѧѧآت مѧѧѧن أشѧѧѧهر المѧѧѧدخلات الفنيѧѧѧة      

المتعѧѧѧارف عليهѧѧѧا فѧѧѧي مجѧѧѧال وضѧѧѧع المعѧѧѧايير فѧѧѧي ظѧѧѧل نظѧѧѧم التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧآت إلا أنهѧѧѧا 

ليسѧѧت سѧѧواء أداة مسѧѧاعدة   فѧѧي إعѧѧداد بعѧѧض المعѧѧايير ، فهѧѧي تمثѧѧل جѧѧزء فقѧѧط مѧѧن عناصѧѧر المѧѧدخلات 

وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير والتѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧن أن تشѧѧѧѧمل بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧة الوقѧѧѧѧت والحركѧѧѧѧة ودراسѧѧѧѧة الفنيѧѧѧѧة ب

المحاكѧѧѧѧѧاة والتجريѧѧѧѧѧب ، والتѧѧѧѧѧي تتضѧѧѧѧѧمن نمѧѧѧѧѧازج الأنشѧѧѧѧѧطة والعمليѧѧѧѧѧات بالمنشѧѧѧѧѧاة الواجѧѧѧѧѧب دراسѧѧѧѧѧتها 

  .وتحليلها بواسطة لجنة المعايير 

م التѧѧѧي تصѧѧѧف أثѧѧѧѧر إن المѧѧѧدخلات الفنيѧѧѧة اللازمѧѧѧة لإعѧѧѧداد المعѧѧѧايير تشѧѧѧѧمل تحديѧѧѧد منحنيѧѧѧات الѧѧѧتعل     

تكѧѧѧѧرار نفѧѧѧѧس العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي انخفѧѧѧѧاض الوقѧѧѧѧت الѧѧѧѧلازم لانجѧѧѧѧازه وبالتѧѧѧѧالي تكلفѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل وبѧѧѧѧاقي عناصѧѧѧѧر 

  ).2(التكاليف المرتبطة بها 

 : الخبرة السابقة . ج   

لѧѧѧيس مѧѧѧن المقبѧѧѧول بѧѧѧل مѧѧѧن الخطѧѧѧأ الفѧѧѧادح إغفѧѧѧال دور الخبѧѧѧرة السѧѧѧابقة عنѧѧѧد إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير فѧѧѧي       

ما حѧѧدث فѧѧي الماضѧѧي يمثѧѧل أفضѧѧل وسѧѧيلة للتنبѧѧؤ بمѧѧا يمكѧѧن سѧѧقراء ودراسѧѧة المنشѧѧآت ، وذلѧѧك لان اسѧѧت

أن يحѧѧѧدث فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل ، كمѧѧѧا أن النتѧѧѧائج المترتبѧѧѧة علѧѧѧي مѧѧѧا حѧѧѧدث فѧѧѧي هѧѧѧذا الماضѧѧѧي ، تعتبѧѧѧر نتѧѧѧائج 

ملموسѧѧѧة ويمكѧѧѧن التحقѧѧѧق منهѧѧѧا وإثباتهѧѧѧا ، وبالتѧѧѧالي إمكانيѧѧѧة تعѧѧѧديلها واسѧѧѧتخدامها كوسѧѧѧيلة ملائمѧѧѧة للتنبѧѧѧؤ 

ѧѧѧر الѧѧѧد ، الأمѧѧѧد الجيѧѧѧابقة عنѧѧѧرة السѧѧѧبيا للخبѧѧѧرا نسѧѧѧا كبيѧѧѧي وزنѧѧѧاة أن تعطѧѧѧي إدارة المنشѧѧѧرض علѧѧѧذي يف

  ).3(إعداد المعايير للتشغيل في المستقبل 

 :الاعتبارات السلوكية / 4

تسѧѧѧѧتخدم المعѧѧѧѧايير عѧѧѧѧادة للتѧѧѧѧأثير علѧѧѧѧي الدافعيѧѧѧѧة ، وبالتѧѧѧѧالي السѧѧѧѧلوك والأداء وقѧѧѧѧد يترتѧѧѧѧب عليهѧѧѧѧا     

لأمѧѧѧر النهѧѧѧائي بهѧѧѧا علѧѧѧي محصѧѧѧلة تفاعѧѧѧل عѧѧѧدة عوامѧѧѧل أو صѧѧѧفات تѧѧѧأثيرات إيجابيѧѧѧة أو سѧѧѧلبية ويتوقѧѧѧف ا

مثѧѧѧل درجѧѧѧة وضѧѧѧوح أو غمѧѧѧوض تلѧѧѧك المعѧѧѧايير ودرجѧѧѧة سѧѧѧهولة أو صѧѧѧعوبة تحقيقهѧѧѧا ، ومسѧѧѧتوي الجهѧѧѧد 

                                                             
  . 314، ص ) م 2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  ابةفي محاسبة التكاليف لأغراض القياس والتخطيط والرقرشيد الجمال ، /  1
  . 269، ص ) م 1993مطبعة الانتصار ، : الإسكندرية ( ،  في محاسبة التكاليف لإغراض التخطيط والرقابةعبد الحي مرعي ، /  2
  . 353، ص مرجع سابقتشارلز هونجرن ، وآخرون ، /  3
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الѧѧѧلازم لѧѧѧذلك ومѧѧѧدي تѧѧѧأثير ظѧѧѧروف عѧѧѧدم التأكѧѧѧد علѧѧѧي القѧѧѧائمين بتنفيѧѧѧذها ومѧѧѧدي تقѧѧѧبلهم للمخѧѧѧاطرة التѧѧѧي 

  .تنطوي عليها عملية تحقيقها 

ح المعѧѧѧايير وتحديѧѧѧدها بدقѧѧѧة ، يسѧѧѧاعد علѧѧѧي تنظѧѧѧيم السѧѧѧلوك وتحقيѧѧѧق الرضѧѧѧا ، فѧѧѧي حѧѧѧين أن وضѧѧѧو     

أن غمѧѧوض المعѧѧايير يقѧѧود إلѧѧي الارتبѧѧاك وعѧѧدم الرضѧѧا فѧѧي المنشѧѧأة ، كمѧѧا أن مسѧѧتوي المعѧѧايير يѧѧرتبط 

طرديѧѧا بدرجѧѧة عѧѧدم التأكѧѧد والمخѧѧاطرة عѧѧلاوة علѧѧي تѧѧأثيره فѧѧي مسѧѧتوي الجهѧѧد المبѧѧذول ، وأن مسѧѧتوي 

ل يتѧѧѧأثر بكѧѧѧل مѧѧѧن خبѧѧѧرات وقѧѧѧدرات الإداري ومقѧѧѧدار الحѧѧѧوافز التѧѧѧي يتوقعهѧѧѧا ، وأن أثѧѧѧر الجهѧѧѧد المبѧѧѧذو

الحѧѧѧوافز يѧѧѧرتبط بالمنفعѧѧѧة الشخصѧѧѧية ، لѧѧѧذلك يعتبѧѧѧر نظѧѧѧام الحѧѧѧوافز جѧѧѧزء هѧѧѧام وأساسѧѧѧي لنظѧѧѧام الرقابѧѧѧة 

الجيѧѧد ، حيѧѧѧث يتѧѧرجم نتيجѧѧѧة مقارنѧѧة الأداء الفعلѧѧѧي بالمعѧѧѧايير المسѧѧتهدفة إلѧѧѧي حѧѧوافز إيجابيѧѧѧة أو سѧѧѧلبية ، 

ѧѧايير وعѧѧعي المعѧѧن واضѧѧل مѧѧين كѧѧات بѧѧل المعلومѧѧدم تماثѧѧي عѧѧب علѧѧوافز للتغلѧѧام الحѧѧتخدم نظѧѧا يسѧѧادة م

ومنفѧѧѧذي تلѧѧѧك المعѧѧѧايير ، بمѧѧѧا يضѧѧѧمن الحѧѧѧد مѧѧѧن الإسѧѧѧراف فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد والتحقѧѧѧق مѧѧѧن إنجѧѧѧاز 

  ).1(المهام بأكبر قدر من الكفاءة والفاعلية 

 :تحليل الانحرافات / 5

كاليفيѧѧѧة يѧѧѧتم حصѧѧѧر التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة التѧѧѧي حѧѧѧدثت بموجѧѧѧب نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف فѧѧѧي نهايѧѧѧة كѧѧѧل فتѧѧѧرة ت       

المسѧѧѧѧتخدم ومقارنѧѧѧѧة هѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة بالتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تمثѧѧѧѧل نتѧѧѧѧاج نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف 

المعياريѧѧѧة وحصѧѧѧر الفѧѧѧروق بينهمѧѧѧا ، ويطلѧѧѧق علѧѧѧي تلѧѧѧك الفѧѧѧروق انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف ، باعتبارهѧѧѧا تمثѧѧѧل 

  ).2(لفعلية عما يجب أن تكون عليه ومن ثم تحليل هذه الانحرافات انحرافات التكاليف ا

كمѧѧѧا أن الهѧѧѧدف مѧѧѧن عمليѧѧѧة تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات هѧѧѧو تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة لقيѧѧѧاس الكفѧѧѧاءة       

وتحسѧѧين الأداء ويتحقѧѧق ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تحديѧѧد قيمѧѧة الفѧѧرق بѧѧين التكѧѧاليف الفعليѧѧة والمعياريѧѧة وأسѧѧباب 

ن نتيجѧѧѧة تغيѧѧرات ماديѧѧة وسѧѧلوكية متداخلѧѧة والمسѧѧѧئولين عنهѧѧا ومѧѧن ثѧѧم اتخѧѧѧاذ حѧѧدوث هѧѧذا الفѧѧرق أن كѧѧا

       .ما يلزم من إجراءات لتفاديه مستقبلا وإصلاحه 

أن تحليѧѧѧل الانحرافѧѧѧات يتѧѧѧأتي باسѧѧѧتخدام كفѧѧѧاءة تحليليѧѧѧة تقѧѧѧوم علѧѧѧي الأسѧѧѧاليب المحاسѧѧѧبية الرياضѧѧѧية       

داء وتوضѧѧѧѧح أسѧѧѧѧباب الانحرافѧѧѧѧات وتقتѧѧѧѧرح ، لتѧѧѧѧوفير حصѧѧѧѧيلة غنيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن البيانѧѧѧѧات عѧѧѧѧن التكѧѧѧѧاليف والأ

  ).3(أجراء علاجها وتبين نتيجة وأثر هذه الانحرافات 

  

                                                             
  . 47، المرجع السابق ص  غراض التخطيط والرقابةمحاسبة التكاليف لإعبد الحي مرعي ، /  1
  . 312، مرجع سبق ذكره ، ص  إدارة التكاليف لأغراض القياس والتخطيط والرقابةرشيد الجمال ، ناصر نور الدين ، /  2
  . 27، مرجع سابق ، ص  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  3
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   أهمية نظام التكاليف المعيارية: سبعاً 

  :تتمثل أهمية تطبيق نظام التكاليف المعيارية في عدة محاور نذكر منها الأتي      

1. ѧѧѧѧѧيف معيѧѧѧѧѧيط والتوصѧѧѧѧѧة للتخطѧѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧѧراءات التكاليفيѧѧѧѧѧيط الإجѧѧѧѧѧات تبسѧѧѧѧѧلأداء والعمليѧѧѧѧѧاري ل

 . الصناعية والعدد والآلات والظروف المحيطة بالتشغيل 

 .تحدد تكلفة الإنتاج مقدما علي أساس كمي  .2

تѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تخѧѧѧѧدم الإدارة عѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧعار وكميѧѧѧѧات الإنتѧѧѧѧاج والطاقѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧة  .3

تѧѧѧѧѧرات المختلفѧѧѧѧѧة وتكلفѧѧѧѧѧة الطاقѧѧѧѧѧة العاطلѧѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧѧاليف المتوقعѧѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧѧدلات التكѧѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧѧي الف

 .واتجاهاتها مما يساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها الرشيدة 

تѧѧѧؤدي التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة إلѧѧѧي معرفѧѧѧة أفضѧѧѧل الطѧѧѧرق فѧѧѧي احتسѧѧѧاب التكѧѧѧاليف كمѧѧѧا أنهѧѧѧا تقلѧѧѧل  .4

الجهѧѧѧد الكتѧѧѧابي فѧѧѧي حسѧѧѧابها وتسѧѧѧاعد الإدارة علѧѧѧي تنظѧѧѧيم طѧѧѧرق حاسѧѧѧب الأجѧѧѧور والمكافѧѧѧآت 

  ).1(التشجيعية 

عياريѧѧѧة بتحقيѧѧѧق العدالѧѧѧة وعѧѧѧدم تحميѧѧѧل العميѧѧѧل بѧѧѧأي أخطѧѧѧاء أو إسѧѧѧراف فѧѧѧي تهѧѧѧتم التكѧѧѧاليف الم .5

عمليѧѧات المنشѧѧѧأة وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة التكѧѧѧاليف التѧѧѧي يجѧѧѧب تحميلهѧѧѧا علѧѧѧي وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج 

أو البيѧѧѧع لكѧѧѧي يكѧѧѧون السѧѧѧعر مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر العميѧѧѧل ويحقѧѧѧق الѧѧѧربح للمنشѧѧѧاة ممѧѧѧا يحقѧѧѧق ذلѧѧѧك 

 .عر المقبول والذي يرضي العملاء الرقابة الفعالة وتقديم خدمات متميزة بالس

يѧѧѧؤدي  أعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات باسѧѧѧتخدام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة إلѧѧѧي زيѧѧѧادة وفاعليѧѧѧة الموازنѧѧѧات حيѧѧѧث  .6

يѧѧتم أعѧѧدادها بنѧѧاء علѧѧي أسѧѧس علميѧѧة وتتسѧѧم بالدقѧѧة والموضѧѧوعية ممѧѧا يحقѧѧق واقعيѧѧة الموازنѧѧات 

  ).2(وإمكانية تطبيقها 

  : ارية شروط تطبيق نظام التكاليف المعي: ثامناً 

هنѧѧѧاك عѧѧѧدة شѧѧѧروط يجѧѧѧب توفرهѧѧѧا حتѧѧѧى يقѧѧѧوم نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بѧѧѧدوره علѧѧѧي        
  :أكمل وجه نذكر منها الأتي 

 :لا مركزية استعمال المعايير والانحرافات  .1

تحليѧѧѧѧѧل الانحرافѧѧѧѧѧات ، تحديѧѧѧѧѧد المعѧѧѧѧѧايير وقيѧѧѧѧѧاس الإنجѧѧѧѧѧازات يجѧѧѧѧѧب أن يѧѧѧѧѧتم فѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧس                

خѧѧѧذ فيѧѧѧه الإجѧѧѧراءات التصѧѧѧحيحية ، ومѧѧѧن بѧѧѧين أهѧѧѧم أسѧѧѧباب الانحرافѧѧѧات ، الملائمѧѧѧة أو المسѧѧѧتوي الѧѧѧذي تت

  :غير الملائمة الأتي 

                                                             
مؤسسة شѧادي الجامعيѧة للنشѧر والتوزيѧع ، : الإسكندرية ( ،  الأدوات التحليلية والاتجاهات السلوكية –ية المحاسبة الإدارأحمد رجب عبد العال ، /  1
  . 142 – 141، ص ص ) ت .د
  . 99، ص ) م 2001دار الرضا للنشر والتوزيع ، : دمشق ( ،  محسابة التكاليف وتطبيقاتها في إدارة الشركاتعبد الرحيم ، /  2
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 .تحفيز العمال   . أ

 .عدم احترام الموازين   . ب

 .الاستعمال السيئ للعمال   . ج

 .نوعية المادة الأولية المستعملة   . د

ها ، لان فѧѧѧي كѧѧѧل واحѧѧѧد مѧѧѧن هѧѧѧѧذه المسѧѧѧتويات يجѧѧѧب وضѧѧѧع معѧѧѧѧايير ثѧѧѧم حسѧѧѧاب الانحرافѧѧѧات وتفسѧѧѧѧير

وجѧѧѧود معѧѧѧايير شѧѧѧاملة لا تسѧѧѧمح باسѧѧѧتخراج الأسѧѧѧباب الحقيقيѧѧѧة للانحѧѧѧراف ، وبالتѧѧѧالي لا تسѧѧѧمح بتحديѧѧѧد 

  .الإجراءات التصحيحية الضرورية 

 :   دورية الحساب  .2

يجѧѧѧѧب أن تتعلѧѧѧѧق بنѧѧѧѧوع الحركѧѧѧѧة التصѧѧѧѧحيحية المسѧѧѧѧموح بهѧѧѧѧا ، مѧѧѧѧثلا لѧѧѧѧو انتظرنѧѧѧѧا نهايѧѧѧѧة إنجѧѧѧѧاز         

تكلفتهѧѧѧا ، لѧѧѧن يكѧѧѧون هنѧѧѧاك أي حركѧѧѧة تصѧѧѧحيحية ممكنѧѧѧة ، يجѧѧѧب أن  طلبيѧѧѧة لحسѧѧѧاب الانحرافѧѧѧات علѧѧѧي

تحسѧѧѧѧب الانحرافѧѧѧѧات الدوريѧѧѧѧة اعتمѧѧѧѧادا علѧѧѧѧي فتѧѧѧѧرات قصѧѧѧѧيرة تسѧѧѧѧمح بالتصѧѧѧѧحيح قبѧѧѧѧل فѧѧѧѧوات الأوان 

  ).1() أقل من يوم ( خاصة أذا كانت دورة الإنتاج قصيرة مثلا 

 :الافتراضية الواقعية لنظام التكاليف المعيارية  .3

الواقعيѧѧѧѧة تعنѧѧѧѧي التصѧѧѧѧور العلمѧѧѧѧي لمѧѧѧѧا ينبغѧѧѧѧي أن تكѧѧѧѧون عليѧѧѧѧه مجريѧѧѧѧات الأمѧѧѧѧور الافتراضѧѧѧѧات        

  .لظاهرة أو علاقة معينة ، في ضوء العوامل والمتغيرات المؤثرة فيها خلال فترة زمنية محددة 

وبنѧѧѧاءا عليѧѧѧه يمكѧѧѧن تصѧѧѧور الافتراضѧѧѧات التѧѧѧي ينبغѧѧѧي أن يقѧѧѧوم عليهѧѧѧا نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة      

  :ابة وتقييم الأداء فيما يلي الجيد لتحقيق الرق

سѧѧѧلوك العلاقѧѧѧة بѧѧѧين عناصѧѧѧر المѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧات يتѧѧѧأثر بالعديѧѧѧد مѧѧѧن العوامѧѧѧل الديناميكيѧѧѧة ،   . أ

ممѧѧѧѧا يجعѧѧѧѧل هѧѧѧѧذه العلاقѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر خطيѧѧѧѧة ، مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه العوامѧѧѧѧل مѧѧѧѧدي تعقѧѧѧѧد المواصѧѧѧѧفات الفنيѧѧѧѧة 

لإنتѧѧѧѧاج والهندسѧѧѧѧية للمنѧѧѧѧتج النهѧѧѧѧائي ، والعمليѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية اللازمѧѧѧѧة للحصѧѧѧѧول عليѧѧѧѧه ، حجѧѧѧѧم ا

 .المخطط والمحقق ومستوي الطاقة المتاحة والمستعملة طول زمن دورة التشغيل 

إذا تѧѧѧѧوافرت إمكانيѧѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧѧلال بѧѧѧѧѧين مختلѧѧѧѧѧف أصѧѧѧѧѧناف المѧѧѧѧѧواد أو اليѧѧѧѧѧد العاملѧѧѧѧѧة فأنهѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧتم   . ب

بمعѧѧاملات متناقصѧѧة بمѧѧا يتماشѧѧي مѧѧع منطѧѧق قѧѧانون تنѧѧاقص الغلѧѧة فѧѧي الفكѧѧر الاقتصѧѧادي ، ممѧѧا 

النسѧѧѧبية لعناصѧѧѧر المѧѧѧدخلات يكѧѧѧون لهѧѧѧا أثѧѧѧر كبيѧѧѧر فѧѧѧي تحديѧѧѧد تشѧѧѧكيلة  يعنѧѧѧي أن تقلبѧѧѧات الأسѧѧѧعار

 .الاحتياجات التي تؤدي إلي الإنتاج المرغوب فيه بأقل تكلفة 
                                                             

  . 16 – 15، ص ص ) م 2007البيان للطباعة ، : القاهرة ( ،  تصحيح أداء –التكاليف المعيارية ، رقابة ن ، عبد الرحمن عليا/  1
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ضѧѧرورة تحليѧѧل هѧѧذا الانحѧѧراف لتحديѧѧد العوامѧѧل الحقيقيѧѧة المسѧѧببة لѧѧه وتحديѧѧد المسѧѧئول عنهѧѧا ،   . د

  ).1(" من أجل تحسين الأداء مستقبلا

  خدام التكاليف المعيارية ادئ استأسس ومب: تاسعاً 

ترتكѧѧѧѧѧز التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧس ومبѧѧѧѧѧادئ رئيسѧѧѧѧѧية تعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن منطلقاتهѧѧѧѧѧا ومنهجهѧѧѧѧѧا        

للوصѧѧول إلѧѧي الأهѧѧداف المرجѧѧوة بفѧѧرض الرقابѧѧة والمتابعѧѧة علѧѧي كѧѧل عناصѧѧر التكѧѧاليف المعنيѧѧة بقصѧѧد 

ديѧѧѧѧѧد مختلѧѧѧѧѧف اللازمѧѧѧѧѧة وتحتحديѧѧѧѧѧد الانحѧѧѧѧѧراف وتحليلѧѧѧѧѧه ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم محاولѧѧѧѧѧة القيѧѧѧѧѧام بالتصѧѧѧѧѧحيحات 

  .المسئوليات

تلѧѧѧك الأسѧѧѧس تعتبѧѧѧر مبѧѧѧادئ عامѧѧѧة بغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن الطريقѧѧѧة المتبعѧѧѧة أو نѧѧѧوع التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة    

  :المعتمدة وسنذكر منها الأتي 

العملѧѧѧي علѧѧѧي وضѧѧѧع مسѧѧѧتويات معياريѧѧѧة مسѧѧѧبقا لمسѧѧѧتوي النشѧѧѧاط والعناصѧѧѧر المكونѧѧѧة لѧѧѧه مѧѧѧن   . أ

المناسѧѧѧبة لѧѧѧه ، وينبغѧѧѧي أن يكѧѧѧون كѧѧѧل ذلѧѧѧك حيѧѧѧث الكميѧѧѧة والسѧѧѧعر والطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة والموازنѧѧѧة 

موافقѧѧѧا لهيكلѧѧѧة المؤسسѧѧѧة وطبيعѧѧѧة العمليѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة ومѧѧѧا تحتاجѧѧѧه مѧѧѧن مѧѧѧوارد حسѧѧѧب دراسѧѧѧة 

 .تقنية اقتصادية محاسبية أو وفق معايير محددة من جهات أخري 

العمѧѧѧل علѧѧѧي مقارنѧѧѧة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بالتكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة وحسѧѧѧاب الانحرافѧѧѧات مѧѧѧع إبѧѧѧراز   . ب

 .باب ومصادر المسئولية الأس

العمѧѧѧل علѧѧѧي تعѧѧѧديل المعѧѧѧايير الموضѧѧѧوعة باسѧѧѧتمرار حسѧѧѧب المعطيѧѧѧات الجديѧѧѧدة المتعلقѧѧѧة بهياكѧѧѧل   . ج

  .الخ .... المؤسسة ، ظروف السوق تطور التقنيات ومعايير الجودة 

إن تلѧѧѧѧك المعѧѧѧѧايير يجѧѧѧѧب أن تتصѧѧѧѧف بالعمليѧѧѧѧة والواقعيѧѧѧѧة بعيѧѧѧѧدا عѧѧѧѧن التقѧѧѧѧدير العشѧѧѧѧوائي و إن 

يѧѧѧѧѧث تراعѧѧѧѧѧي التغيѧѧѧѧѧرات الحاصѧѧѧѧѧلة المتعلقѧѧѧѧѧة بالنشѧѧѧѧѧاط الإنتѧѧѧѧѧاجي للمؤسسѧѧѧѧѧة تكѧѧѧѧѧون مرنѧѧѧѧѧة ، بح

وبالتѧѧѧالي العمѧѧѧل علѧѧѧي تغييѧѧѧر درجѧѧѧة تلѧѧѧك المعѧѧѧايير بالزيѧѧѧادة أو النقصѧѧѧان حتѧѧѧى لا يѧѧѧؤثر ذلѧѧѧك 

سѧѧѧلبيا علѧѧѧي حسѧѧѧابات الفѧѧѧروق والتفسѧѧѧير الخѧѧѧاطئ لهѧѧѧا الѧѧѧذي يѧѧѧنعكس علѧѧѧي القѧѧѧرارات المتخѧѧѧذة 

  ).2(معطيات التكاليف المعيارية والموازنات التقديرية للمؤسسة المبنية علي 

 نظام التكاليف المعيارية  مزايا: عاشراً 

هنالѧѧك العديѧѧد مѧѧن المحѧѧاور التѧѧي تبѧѧين مزايѧѧا تطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة نѧѧذكر بعѧѧض منهѧѧا       

  :في النقاط التالية 
                                                             

  . 94، ص ، مرجع سابق  محاسبة التكاليفأبو زيد كمال خليفة ، وآخرون ، /  1
  . 153، ص ) م 1978مطبعة خالد بن الوليد ، : دمشق ( ،  محاسبة التكاليف المعياريةسليمان قداح ، /  2
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لك تقѧѧѧدم وسѧѧѧيلة قيѧѧѧاس بѧѧѧين التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة والتكѧѧѧاليف الواجѧѧѧب التصѧѧѧنيع فѧѧѧي حѧѧѧدودها وبѧѧѧذ .1

 .تصبح هدفا ومعيار قياس 

تقѧѧѧѧدم التقѧѧѧѧارير إلѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتوي الإداري متضѧѧѧѧمنة الانحرافѧѧѧѧات وتكلفتهѧѧѧѧا حتѧѧѧѧى يѧѧѧѧدرس الموقѧѧѧѧف  .2

 ).1(وتتخذ القرارات المصححة لعلاج الانحرافات السالبة وتنمية العوامل الموجبة 

3. ѧѧѧن نظѧѧѧغيلا عѧѧѧهل تشѧѧѧادا وأسѧѧѧر اقتصѧѧѧة أكثѧѧѧاليف المعياريѧѧѧام التكѧѧѧر نظѧѧѧدخل يعتبѧѧѧاس الѧѧѧد قيѧѧѧام عن

التكѧѧѧاليف التاريخيѧѧѧة ، حيѧѧѧث يمكѧѧѧن الاحتفѧѧѧاظ ببطاقѧѧѧة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لكѧѧѧل منѧѧѧتج أو عمليѧѧѧة ، 

وتحمѧѧѧѧل تكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧواد والعمѧѧѧѧل والتكѧѧѧѧاليف الإضѧѧѧѧافية طبقѧѧѧѧا للمعѧѧѧѧايير ، وهѧѧѧѧذا يسѧѧѧѧهل عمليѧѧѧѧة 

 ).2(التسجيل المحاسبي 

لكفѧѧѧاءة بѧѧѧين وضѧѧѧع المعѧѧѧايير العمليѧѧѧة يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي تحقيѧѧѧق المزيѧѧѧد مѧѧѧن اقتصѧѧѧاديات التشѧѧѧغيل فѧѧѧي ا .4

العѧѧاملين ، بالاضѧѧافة إلѧѧي ذلѧѧك فانѧѧه يمكѧѧن ربѧѧط نظѧѧم حѧѧوافز الأجѧѧر بنظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة 

 .بمجرد وضع المعايير

يѧѧѧѧوفر نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة معѧѧѧѧايير أو مقѧѧѧѧاييس لجميѧѧѧѧع عناصѧѧѧѧر الإنتѧѧѧѧاج مبنيѧѧѧѧة علѧѧѧѧي  .5

يѧѧѧة إعѧѧѧداد دراسѧѧѧات فنيѧѧѧة وبحѧѧѧوث متخصصѧѧѧة ومحققѧѧѧة بتجѧѧѧارب ميدانيѧѧѧة ومعمليѧѧѧة ، وتعطѧѧѧي عمل

المعѧѧѧѧايير بحѧѧѧѧد ذاتهѧѧѧѧا إمكانيѧѧѧѧة عظيمѧѧѧѧة للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي دقѧѧѧѧائق العمليѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة والظѧѧѧѧروف 

المحيطѧѧة بهѧѧا ، وبѧѧذلك تضѧѧع أمѧѧا الإدارة حقѧѧائق لѧѧم تكѧѧن لتعرفهѧѧا أو توجѧѧه إليهѧѧا الانتبѧѧاه ، مѧѧثلا 

أن يكلѧѧѧف العمѧѧѧال القѧѧѧائمون علѧѧѧي التنفيѧѧѧذ بأعمѧѧѧال تناسѧѧѧب مѧѧѧؤهلاتهم واختصاصѧѧѧاتهم ومسѧѧѧتوي 

، كمѧѧѧا يجѧѧѧب اسѧѧѧتخدام الآلات والتجهيѧѧѧزات بكفѧѧѧاءة ومراعѧѧѧاة تطبيѧѧѧق بѧѧѧرامج الصѧѧѧيانة أجѧѧѧورهم 

 ).3(الفنية بحيث يقل توقف هذه الآلات عن العمل إلي أدني حد ممكن 

يتطلѧѧѧب أنشѧѧѧاء نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي الهيكѧѧѧل الإداري وتوزيѧѧѧع السѧѧѧلطات  .6

ياتها بهѧѧѧدف ربѧѧѧط عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف وبنودهѧѧѧا بѧѧѧين مختلѧѧѧف المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة وتحديѧѧѧد مسѧѧѧؤول

بمراكѧѧѧز المسѧѧѧؤولية لتحديѧѧѧد الجهѧѧѧة المسѧѧѧئولة عѧѧѧن الانحرافѧѧѧات فѧѧѧي التنفيѧѧѧذ الفعلѧѧѧي عѧѧѧن المعѧѧѧايير 

 .الموضوعة له 

كمѧѧѧѧا يѧѧѧѧؤدي تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي تخفيѧѧѧѧف الضѧѧѧѧغط عѧѧѧѧن رؤسѧѧѧѧاء الѧѧѧѧورش  .7

هѧѧѧؤلاء بعѧѧѧد ذلѧѧѧك معظѧѧѧم أوقѧѧѧاتهم فѧѧѧي والأقسѧѧѧام فѧѧѧي المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة الѧѧѧدنيا ، إذ لѧѧѧن يقضѧѧѧي 

تعريѧѧѧف المرؤوسѧѧѧين بعملهѧѧѧم بѧѧѧل سѧѧѧيولون معظѧѧѧم اهتمѧѧѧامهم إلѧѧѧي متابعѧѧѧة التنفيѧѧѧذ الفعلѧѧѧي وإلѧѧѧي 

التحقѧѧق مѧѧن أسѧѧباب الانحرافѧѧات عѧѧن المعѧѧايير وإلѧѧѧي معالجتهѧѧا ، ومѧѧن جهѧѧة ثانيѧѧة سѧѧوف يعتѧѧѧاد 

زيѧѧѧѧادة العمѧѧѧال علѧѧѧѧي أعمѧѧѧالهم ومهѧѧѧѧامهم ويكتسѧѧѧبون مهѧѧѧѧارات مѧѧѧѧن تكѧѧѧرار تنفيѧѧѧѧذها تѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧي 
                                                             

  . 543، ص ) م 1980ن ، .عين شمس ، د( ،  قرارات –رقابة  –، محاسبة التكاليف ، قياس محمد محمد الجزار /  1
  . 491، ترجمة أحمد حامد حجاج ، مرجع سابق ، ص  المحاسبة الإداريةري أتش جاريسون ، واريك نورين ، /  2
  . 44 – 43، ص ص  جع سابقمرجبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان ، /  3
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كفѧѧѧاءتهم وإلѧѧѧي التطѧѧѧابق أكثѧѧѧر فѧѧѧأكثر مѧѧѧع المعѧѧѧايير الموضѧѧѧوعة وبالتѧѧѧالي إلѧѧѧي زيѧѧѧادة الإنتѧѧѧѧاج 

 .     وتخفيض التكاليف

   عيوب تطبيق نظام التكاليف المعيارية: أحدي عشر 

هنѧѧѧاك عѧѧѧدة أراء لكتѧѧѧاب حѧѧѧول محѧѧѧاور تبѧѧѧين النقѧѧѧاط التѧѧѧي تѧѧѧوثر علѧѧѧي كفѧѧѧاءة تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف      

  : لة في الأتي المعيارية متمث

ارتفѧѧاع تكلفѧѧة تطبيقѧѧه مѧѧن ناحيѧѧة تحديѧѧد المعѧѧايير نفسѧѧها وتحقيقهѧѧا عمليѧѧا لمѧѧا تتطلبѧѧه مѧѧن الرقابѧѧة  .1

 ).1(والمتابعة المستمدة اليقظة علي تنفيذ المهام داخل إطار المعايير المحددة 

ر يتطلѧѧѧب اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة مراعѧѧѧاة شѧѧѧعور الأفѧѧѧراد بالرضѧѧѧا عѧѧѧن هѧѧѧذه المعѧѧѧايي .2

 ).2(وهذا يمثل قيدا عند التطبيق بسبب اختلاف حاجات العاملين وتنوعها وتجددها 

إذا لѧѧѧم تراعѧѧѧي الدقѧѧѧة المتناهيѧѧѧة فѧѧѧي وضѧѧѧع المعيѧѧѧار وتحليѧѧѧل الفѧѧѧروق ومسѧѧѧببات الانحرافѧѧѧات فѧѧѧأن  .3

  .القرارات المصححة قد تؤدي إلي نتائج مضللة وعكسية 

ليف محѧѧددة مسѧѧبقاً وفѧѧق أسѧѧس علميѧѧة سѧѧليمة ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن التكѧѧاليف المعياريѧѧة هѧѧي تكѧѧا

يسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧعها كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة للمنشѧѧѧѧأة ، ويكѧѧѧѧوَن نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

  .المعايير الكمية ومعايير الأداء 

كѧѧѧذلك مѧѧѧن أهѧѧѧم أهѧѧѧداف النظѧѧѧام مسѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧي التخطѧѧѧيط السѧѧѧليم ورفѧѧѧع كفѧѧѧاءة العمليѧѧѧة الرقابيѧѧѧة 

  .لسليمة وفي الوقت المناسب واتخاذ القرارات ا

مѧѧѧن أهѧѧѧم مقومѧѧѧات نجѧѧѧاح نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تѧѧѧوفر نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف فعليѧѧѧة جيѧѧѧد قѧѧѧائم علѧѧѧي أسѧѧѧس 

علميѧѧѧة ، ويحتѧѧѧѧوي علѧѧѧي دليѧѧѧѧل شѧѧѧامل لمراكѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧة ووحѧѧѧدات التكلفѧѧѧѧة وعناصѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف وطѧѧѧѧرق 

  .قياس التكلفة وأسس التحميل وان تكون فترة التكاليف محددة 

أهميѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تبسѧѧѧيط الإجѧѧѧراءات التكاليفيѧѧѧة نتيجѧѧѧة للتوصѧѧѧѧيف  كمѧѧѧا تتمثѧѧѧل

  .المعياري للأداء والعمليات الصناعية مع مراعاة ظروف التشغيل الداخلية والخارجية 

  

                                                             
، ص ) م 1986مؤسسѧة شѧباب الجامعѧة للنشѧر ، : الإسѧكندرية ( ،  محاسبة التكاليف في المجال الإداريمحمد أحمد خليل ، فاروق عبد العال محمد ، /  1

345 .  
، ) م 2011در صѧفاء للنشѧر والتوزيѧع ، : ان عم( ،  محاسبة المسئولية –الرقابة  –التصميم  –محاسبة التكاليف المعيارية أحمد حلمي جمعة ، /  2
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  المبحث الثاني

 أنواع المعايير وطرق أعدادها

ѧѧايير وطѧѧفات المعѧѧواع وصѧѧوم وأنѧѧث مفهѧѧذا المبحѧѧي هѧѧث فѧѧاول الباحѧѧاً تنѧѧرق أيضѧѧا تطѧѧدادها ، كمѧѧرق أع

  :إلي نشأت وتطور معايير التكلفة وذلك علي النحو التالي 

   نشأت وتطور معايير التكلفة: أولاً 

هارينجسѧѧѧѧتون ( م حينمѧѧѧѧا نشѧѧѧѧر المهنѧѧѧѧدس الأمريكѧѧѧѧي 1909عرفѧѧѧѧت معѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧة منѧѧѧѧذ عѧѧѧѧام       

بهѧѧا بمعاونѧѧة زميلѧѧه المحاسѧѧب نتѧѧائج أبحاثѧѧه الخاصѧѧة فѧѧي أصѧѧول ضѧѧبط الإنتѧѧاج والتѧѧي قѧѧام ) أمرسѧѧون 

فѧѧѧѧي الانتشѧѧѧѧار حتѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧارت معѧѧѧѧѧايرة ) إمرسѧѧѧѧѧون ( وقѧѧѧѧѧد أخѧѧѧѧذت توصѧѧѧѧيات ) تشѧѧѧѧارتر هاريسѧѧѧѧون (

التكѧѧѧاليف سياسѧѧѧة رئيسѧѧѧية مѧѧѧن سياسѧѧѧات الإدارة فѧѧѧي المنشѧѧѧات الصѧѧѧناعية الكبيѧѧѧرة ، بقصѧѧѧد ضѧѧѧبط حѧѧѧدوث 

  .التكاليف بالبنود التي تتطلبها العملية الصناعية وبالقدر اللازم لها 

بحتѧѧѧة ) علميѧѧѧة ( فѧѧѧي التطѧѧѧور حتѧѧѧى صѧѧѧارت ) إمرسѧѧѧون ( كمѧѧѧا أخѧѧѧذت طѧѧѧرق المعѧѧѧايرة التѧѧѧي بѧѧѧدآها      

تعتمѧѧѧد علѧѧѧي الكثيѧѧѧر مѧѧѧن أصѧѧѧول الهندسѧѧѧة والاقتصѧѧѧاد والإحصѧѧѧاء والإدارة والمحاسѧѧѧبة ، وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن 

العلѧѧوم والفنѧѧون ، وقѧѧد ترشѧѧدت طѧѧرق المعѧѧايرة بهѧѧذا الشѧѧكل كѧѧي تنشѧѧئ مجموعѧѧة المعѧѧايير التѧѧي تجعѧѧل 

المقѧѧدر حقيقѧѧة علميѧѧة ومقبولѧѧة وممكنѧѧة ، لا تثيѧѧر الشѧѧك مѧѧن الأطѧѧراف المعنيѧѧة ولا تقѧѧل مѧѧن مѧѧن المѧѧنهج 

عزيمتهѧѧѧا ولا تضѧѧѧعف سѧѧѧعيها فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الصѧѧѧواب وتجنѧѧѧب الأخطѧѧѧاء ، وللمعѧѧѧايرة طѧѧѧرق كثيѧѧѧرة تتبѧѧѧع 

إدارة المشѧѧروع الصѧѧناعي أيѧѧة طريقѧѧة منهѧѧا حسѧѧب مѧѧدي مѧѧا تحققѧѧه المعѧѧايير التѧѧي تنشѧѧأ عنهѧѧا مѧѧن ضѧѧبط 

  ).1(ذه الإدارة يكفي رغبات ه

تعتبѧѧѧر عمليѧѧѧة إعѧѧѧداد معѧѧѧايير التكѧѧѧاليف فنѧѧѧا أكثѧѧѧر منѧѧѧه علمѧѧѧا فهѧѧѧي تتطلѧѧѧب تفهѧѧѧم وخبѧѧѧرة الأفѧѧѧراد        

والمسѧѧѧئولية عѧѧѧن كميѧѧѧات وأسѧѧѧعار المѧѧѧدخلات ، ويتطلѧѧѧѧب إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير للأنشѧѧѧطة الصѧѧѧناعية تعѧѧѧѧاون 

ومѧѧѧديري خطѧѧѧوط المحاسѧѧѧب الإداري ومنѧѧѧدوب المشѧѧѧتريات والمهندسѧѧѧين الصѧѧѧناعيين ومشѧѧѧرفي الإنتѧѧѧاج 

الإنتѧѧѧاج ، وحتѧѧѧى عمѧѧѧال الإنتѧѧѧاج أنفسѧѧѧهم ، ونقطѧѧѧة البدايѧѧѧة فѧѧѧي إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير هѧѧѧي النظѧѧѧرة الفاحصѧѧѧة 

للتجѧѧѧارب السѧѧѧابقة ، ويمكѧѧѧن أن تسѧѧѧѧاعد محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي ذلѧѧѧѧك بإعѧѧѧداد البيانѧѧѧات عѧѧѧن خصѧѧѧѧائص 

  .  التكاليف للأنشطة في سنوات سابقة عند مستويات مختلفة لهذه الأنشطة 
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أن يكѧѧون إعѧѧداد معѧѧايير المسѧѧتقبل أكثѧѧر مѧѧن مجѧѧرد تنبѧѧؤ مبنѧѧي علѧѧي الماضѧѧي ، لѧѧذلك يجѧѧب  ويجѧѧب    

أن تعѧѧدل هѧѧذه البيانѧѧات لتتماشѧѧي مѧѧع التغييѧѧر فѧѧي الأنمѧѧاط الاقتصѧѧادية والتغييѧѧر فѧѧي العѧѧرض والطلѧѧب ، 

والتغييѧѧѧر فѧѧѧي التكنولوجيѧѧѧا وقѧѧѧد تشѧѧѧمل التكѧѧѧاليف التاريخيѧѧѧة علѧѧѧي أوجѧѧѧه قصѧѧѧور نتيجѧѧѧة نقѧѧѧص الكفѧѧѧاءة ، 

تعѧѧѧديل هѧѧѧذه البيانѧѧѧات ، باختصѧѧѧار أن المعѧѧѧايير يجѧѧѧب أن تعكѧѧѧس كفѧѧѧاءة العمليѧѧѧات فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل فيجѧѧѧب 

  ).1(ولا تعكس عدم كفاءة العمليات الماضية 

لا توجѧѧѧد معѧѧѧايير موحѧѧѧدة تحقѧѧѧق كѧѧѧل أوجѧѧѧه النشѧѧѧاط فѧѧѧي المنشѧѧѧاة ، حيѧѧѧث صѧѧѧعب ذلѧѧѧك مѧѧѧن الناحيѧѧѧة      

اجهѧѧا غيѧѧر مسѧѧتقرة علѧѧي حالѧѧة واحѧѧدة ، العمليѧѧة ، فأهѧѧداف كѧѧل منشѧѧاة مختلفѧѧة عѧѧن الأخѧѧرى وعوامѧѧل إنت

كѧѧذلك ظѧѧروف كѧѧل منشѧѧاة تختلѧѧف عѧѧن الأخѧѧرى حتѧѧى داخѧѧل المنشѧѧاة الواحѧѧدة فѧѧإن ظروفهѧѧا تختلѧѧف مѧѧن 

فتѧѧرة إلѧѧي أخѧѧري فمѧѧا تѧѧراه المنشѧѧاة معيѧѧارا قѧѧد تѧѧراه أخѧѧري غيѧѧر ذلѧѧك حتѧѧى لѧѧو أنتجѧѧت نفѧѧس السѧѧلعة أو 

معѧѧايير سѧѧليمة ووفѧѧق دراسѧѧة سѧѧوقت نفѧѧس الخدمѧѧة ، ولكѧѧن وبصѧѧفة عامѧѧة لابѧѧد أن تكѧѧون أسѧѧس وضѧѧع ال

علميѧѧѧة حتѧѧѧى تكѧѧѧون نتѧѧѧائج المقارنѧѧѧة سѧѧѧليمة وذات دلالѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وفѧѧѧي مجѧѧѧال 

تقѧѧѧѧويم الأداء وتكѧѧѧѧون مرنѧѧѧѧة وتعكѧѧѧѧس الظѧѧѧѧروف المتوقعѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد التطبيѧѧѧѧق وخاضѧѧѧѧعة للتعѧѧѧѧديلات وفقѧѧѧѧا 

ل تفصѧѧѧيلي ولكѧѧѧل للمراجعѧѧѧة المسѧѧѧتمرة لهѧѧѧا بحيѧѧѧث توضѧѧѧع معѧѧѧايير المѧѧѧواد والعمѧѧѧل والمصѧѧѧروفات بشѧѧѧك

وحѧѧدة منѧѧتج علѧѧي حѧѧدة وتبѧѧوب فѧѧي بطاقѧѧة تعѧѧرف ببطاقѧѧة التكѧѧاليف المعياريѧѧة تمثѧѧل مѧѧا يجѧѧب أن يكѧѧون 

  ).2(عليه المنتج 

للوصѧѧѧول إلѧѧѧي نتѧѧѧائج حقيقيѧѧѧة وانحرافѧѧѧات ملائمѧѧѧة لابѧѧѧد مѧѧѧن سѧѧѧلامة الشѧѧѧق الثѧѧѧاني للتكѧѧѧاليف وهѧѧѧو        

لتبويѧѧѧب لعناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج الفعليѧѧѧة التѧѧѧي التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة فلابѧѧѧد مѧѧѧن سѧѧѧلامة ودقѧѧѧة التسѧѧѧجيل والحصѧѧѧر وا

سѧѧѧوف يѧѧѧتم مقارنتهѧѧѧا بالتكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، فالشѧѧѧقين مكملѧѧѧين لبعضѧѧѧهما الѧѧѧبعض وأي خطѧѧѧأ فѧѧѧي أحѧѧѧدهما 

  .سيؤثر علي الأخر ويجعل نتائج المقارنة والتحليل غير ذات جدوى ولا تصلح للتقويم والرقابة 

وضѧѧѧع بصѧѧѧورة شخصѧѧѧية وقѧѧѧرارات فرديѧѧѧة ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن تطѧѧѧور المعѧѧѧايير مѧѧѧن معѧѧѧايير ت

إلѧѧѧي معѧѧѧايير تسѧѧѧتنبط مѧѧѧن تكѧѧѧاليف فعليѧѧѧة لفتѧѧѧرات سѧѧѧابقة ثѧѧѧم إلѧѧѧي معѧѧѧايير علميѧѧѧة توضѧѧѧع وفѧѧѧق أسѧѧѧس 

ودراسѧѧѧѧات منهجيѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧاهمة العلѧѧѧѧوم الأخѧѧѧѧرى مѧѧѧѧن هندسѧѧѧѧة وإحصѧѧѧѧاء وإدارة ومحاسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧاة 

  .ظروف كل منشأة الداخلية والخارجية 

  

  

                                                             
  ). 488، ص  ، مرجع سابق المحاسبة الإداريةري اتش جاريسون ، أريك نورين ، ترجمة عصام الدين رائد ، مراجعة أحمد محمد حجاج ، /  1
  . 142، مرجع سابق ، ص  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  2



121 
 

  مفهوم المعايير : ثانياً 

تعتمѧѧѧد فكѧѧѧرة التكѧѧѧاليف المحѧѧѧددة مقѧѧѧدما علѧѧѧي فكѧѧѧرة المعѧѧѧايرة أي تحديѧѧѧد التكѧѧѧاليف مقѧѧѧدما بطريقѧѧѧة         

علميѧѧѧة قبѧѧѧل بدايѧѧѧة الفتѧѧѧرة المѧѧѧراد اسѧѧѧتخدامها فيهѧѧѧا بغѧѧѧرض التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم الأداء ، تعѧѧѧرف 

فѧѧѧي كلمѧѧѧة معيѧѧѧار فѧѧѧي القѧѧѧاموس كمقيѧѧѧاس للمقارنѧѧѧة وكمعيѧѧѧار للتميѧѧѧز أو كنمѧѧѧوذج أو مثѧѧѧال للمقارنѧѧѧة ، و

الأدب المحاسѧѧѧبي يѧѧѧتم التعبيѧѧѧر عѧѧѧن التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة كمقيѧѧѧاس معتمѧѧѧد أو كنقطѧѧѧة يѧѧѧتم المقارنѧѧѧة بهѧѧѧا أو 

  ).1( كعلاقة أو مرجع أو مستوي يتم المقارنة به

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره فѧѧѧي حصѧѧѧر المعيѧѧѧار علѧѧѧي بنѧѧѧود التكѧѧѧاليف فقѧѧѧط وتجاهѧѧѧل 

  . المعايير الكمية للمواد أو ساعات العمل

كѧѧѧذلك المعѧѧѧѧايير تمثѧѧѧѧل الحѧѧѧѧالات التѧѧѧѧي يكѧѧѧѧون عليهѧѧѧѧا متوسѧѧѧѧط تكلفѧѧѧѧة المنѧѧѧѧتج أي إن المعيѧѧѧѧار يوضѧѧѧѧع     

لوحѧѧѧدة معينѧѧѧة وعلѧѧѧي أسѧѧѧاس المتوسѧѧѧط الملائѧѧѧم لتلѧѧѧك الوحѧѧѧدة ، ووفقѧѧѧا للاحتياجѧѧѧات الضѧѧѧرورية لوحѧѧѧدة 

ة مقѧѧدما المنѧѧتج وأيضѧѧا الحالѧѧة التѧѧي يكѧѧون عليهѧѧا الإنتѧѧاج خѧѧلال تشѧѧغيله ، والمعѧѧايير تمثѧѧل تكѧѧاليف محѧѧدد

ولѧѧѧذلك فهѧѧѧي تعتبѧѧѧر تنبѧѧѧؤات الموازنѧѧѧة التخطيطيѧѧѧة لكѧѧѧل حجѧѧѧم الإنتѧѧѧاج والتكѧѧѧاليف المتوقعѧѧѧة ، والمعѧѧѧايير 

تمثѧѧѧل توقѧѧѧع معقѧѧѧول يمكѧѧѧن تحقيقѧѧѧه لكافѧѧѧة الحѧѧѧالات المتوقعѧѧѧة للتشѧѧѧغيل بالمنشѧѧѧاة وهѧѧѧذا التعريѧѧѧف يوصѧѧѧي 

و الѧѧوهم لѧѧدي إعѧѧѧداد بتѧѧوخي الدقѧѧة والمعايشѧѧة العمليѧѧة لواقѧѧع التشѧѧغيل بالمشѧѧѧروع ، والبعѧѧد عѧѧن التخيѧѧل أ

المعѧѧѧايير ، وللتعѧѧѧرف بدقѧѧѧة علѧѧѧي مسѧѧѧتويات العѧѧѧاملين بالمشѧѧѧروع ، وإعѧѧѧداد معѧѧѧايير يمكѧѧѧن التوصѧѧѧل إليهѧѧѧا 

ولѧѧѧѧيس معѧѧѧѧايير نظريѧѧѧѧة بعيѧѧѧѧدة عѧѧѧѧن إمكانيѧѧѧѧات التطبيѧѧѧѧق والممارسѧѧѧѧة ، كѧѧѧѧذلك المعѧѧѧѧايير تمثѧѧѧѧل تكѧѧѧѧاليف 

لѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس القيمѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتبدالية يѧѧѧѧتم احتسѧѧѧѧѧابها علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧاس الأسѧѧѧѧعار النهائيѧѧѧѧة الحاليѧѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧوق أو ع

الاسѧѧѧتبدالية ، وهѧѧѧذا التعريѧѧѧف يخلѧѧѧق أساسѧѧѧا لتقيѧѧѧيم المعѧѧѧايير العينيѧѧѧة لتحويلهѧѧѧا إلѧѧѧي معѧѧѧايير ماليѧѧѧة يمكѧѧѧن 

اسѧѧѧتخدامها فѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف ، وكѧѧѧذلك فѧѧѧان هѧѧѧذا التعريѧѧѧف يركѧѧѧز علѧѧѧي جانѧѧѧب 

لفعليѧѧѧة والتѧѧѧي سѧѧѧيتم السѧѧѧعر لعوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج وذلѧѧѧك حتѧѧѧى لا تبعѧѧѧد الأسѧѧѧعار المعياريѧѧѧة عѧѧѧن الأسѧѧѧعار ا

  ).2(اقتناء عوامل الإنتاج عند تنفيذ خطة الإنتاج وفقا لها 

يѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧأن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق يعتبѧѧѧѧر الأشѧѧѧѧمل وذلѧѧѧѧك لتغطيتѧѧѧѧه نѧѧѧѧواقص التعريفѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى 

المتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أشѧѧѧѧراك كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير ، مراعѧѧѧѧاة ظѧѧѧѧروف المنشѧѧѧѧأة 

ضѧѧѧع المعѧѧѧايير علѧѧѧي وفѧѧѧق أسѧѧѧس علميѧѧѧة سѧѧѧليمة والبعѧѧѧد عѧѧѧن الخيѧѧѧال والѧѧѧوهم ، الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة ، و

  .المتابعة العملية علي وضع التشغيل بالمشروع 
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كمѧѧѧا عرفѧѧѧت بأنهѧѧѧا علاقѧѧѧة أو نمѧѧѧط لقيѧѧѧاس الأداء ، وتتѧѧѧوافر فѧѧѧي العديѧѧѧد مѧѧѧن أوجѧѧѧه الحيѧѧѧاة اليوميѧѧѧة      

طلѧѧѧب منѧѧѧه فѧѧѧي الغالѧѧѧب أن فطالѧѧѧب الدراسѧѧѧات العليѧѧѧا الѧѧѧذي يرغѧѧѧب فѧѧѧي الالتحѧѧѧاق ببعثѧѧѧة فѧѧѧي الخѧѧѧارج ي

يѧѧѧؤدي اختبѧѧѧار فѧѧѧي اللغѧѧѧة يحقѧѧѧق فيѧѧѧه مسѧѧѧتوي نمطѧѧѧي معѧѧѧين كشѧѧѧرط لإبتعاثѧѧѧه ، والسѧѧѧيارات يѧѧѧتم تصѧѧѧنيعها 

فѧѧي ظѧѧل معѧѧايير هندسѧѧية دقيقѧѧة ، كمѧѧا يخضѧѧع الطعѧѧام المحفѧѧوظ لمعѧѧايير دقيقѧѧة مѧѧن النظافѧѧة والمكونѧѧات 

، حيѧѧث تتعلѧѧق المعѧѧايير فѧѧي الطبيعيѧѧة ، كمѧѧا تسѧѧتخدم المعѧѧايير علѧѧي نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧي محاسѧѧبة التكѧѧاليف 

  ).1(هذه الحالة بأسعار المدخلات المستخدمة في تصنيع السلع أو توفير الخدمات 

معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة تنقسѧѧѧم إلѧѧѧي قسѧѧѧمين وهѧѧѧي الكميѧѧѧة والسѧѧѧعر ، والمقصѧѧѧود بالكميѧѧѧة هѧѧѧي كميѧѧѧة المѧѧѧواد       

الجѧѧѧودة المطلوبѧѧѧة ،  التѧѧي تحتاجهѧѧѧا وحѧѧدة المنѧѧѧتج فѧѧي ضѧѧѧوء المواصѧѧفات الفنيѧѧѧة المحѧѧددة للمنѧѧѧتج ودرجѧѧة

والقسѧѧѧم الثѧѧѧاني هѧѧѧو السѧѧѧعر المعيѧѧѧاري لوحѧѧѧدة القيѧѧѧاس المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي قيѧѧѧاس الكميѧѧѧة وتختلѧѧѧف وحѧѧѧدات 

القيѧѧѧاس بѧѧѧѧاختلاف طبيعѧѧѧة عنصѧѧѧѧر التكلفѧѧѧة ، وهѧѧѧѧي تتѧѧѧѧراوح مѧѧѧابين المقѧѧѧѧاييس العالميѧѧѧة المعروفѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل 

لملموسѧѧѧة ، أمѧѧѧا قيѧѧѧاس الطѧѧѧن والمتѧѧѧر المربѧѧѧع والكيلѧѧѧو جѧѧѧرام والجѧѧѧالون والبرميѧѧѧل فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالأصѧѧѧول ا

الحسѧѧѧابات الوهميѧѧѧة مثѧѧѧل الأجѧѧѧور فانѧѧѧه عѧѧѧادة مѧѧѧا يѧѧѧتم مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام عѧѧѧدد سѧѧѧاعات العمѧѧѧل ، ويѧѧѧتم 

قيѧѧѧاس المصѧѧѧروفات غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة باسѧѧѧتخدام وحѧѧѧدات قيѧѧѧاس الطاقѧѧѧة مثѧѧѧل معѧѧѧدل دوران الآلات أو عѧѧѧدد 

  ).2(الوحدات المنتجة أو ساعات العمل المباشرة 

ن السѧѧѧابقان قصѧѧѧورهما فѧѧѧي أخѧѧѧذ الظѧѧѧروف الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة للمنشѧѧѧاة يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريفѧѧѧا

فѧѧѧي الحسѧѧѧبان سѧѧѧواء كانѧѧѧت تقѧѧѧدم خدمѧѧѧة أو تنѧѧѧتج سѧѧѧلعة ، وعѧѧѧدم أشѧѧѧراك المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة المختلفѧѧѧة 

 .في وضع المعايير مما يجعلها معايير خيالية وصعبة التطبيق خصوصا للإدارات الدنيا 

  : قدير في الأتيلقد تم التمييز بين المعايير والت

 .المعايير تبني علي أسس علمية ، في حين إن التقديرات لا يشترط لها أسس علمية  .1

المعѧѧѧѧايير دقيقѧѧѧѧة محكمѧѧѧѧة تتضѧѧѧѧمن المسѧѧѧѧموحات الحتميѧѧѧѧة فقѧѧѧѧط ، فѧѧѧѧي حѧѧѧѧين أن التقѧѧѧѧديرات أقѧѧѧѧل  .2

 .إحكاما وتتضمن مسموحات فضفاضة علي سبيل الاحتياط 

3. ѧѧѧѧدث بالدقѧѧѧѧب أن تحѧѧѧѧي يجѧѧѧѧدود التѧѧѧѧي الحѧѧѧѧايير هѧѧѧѧدودا المعѧѧѧѧديرات حѧѧѧѧل التقѧѧѧѧين أن تمثѧѧѧѧي حѧѧѧѧة ف

 .قصوى يسمح بوصول التكاليف إليها 

                                                             
مكتبѧѧة الوفѧѧاء القانونيѧѧة للنشѧѧر ، : الإسѧѧكندرية ( ،  مѧѧدخل إدارة التكلفѧѧة - محاسѧѧبة التكѧѧاليف للأغѧѧراض الإداريѧѧة صѧلاح الѧѧدين عبѧѧد المѧѧنعم مبѧѧارك ، /  1

  . 20، ص ) م 2013
  . 63، ص ) م 2001د،ن ، : عمان ( ،  المعلومات اللازمة للتخطيط –المحاسبة الإدارية المجمع العربي للمحاسبين القانونين ، /  2
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المعѧѧѧѧايير تسѧѧѧѧتخدم فقѧѧѧѧط فѧѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم الأداء ، بينمѧѧѧѧا تسѧѧѧѧتخدم التقѧѧѧѧديرات فѧѧѧѧي أغѧѧѧѧراض  .4

 ).1(التخطيط وإعداد الموازنات التخطيطية 

  خصائص المعايير : ثالثاً 

  : رية متمثلة في الأتيإن المعاير يجب أن تتوفر فيها عدة نقاط محو     

السѧѧѧرعة فѧѧѧي الإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن انحѧѧѧراف المعيѧѧѧار يمكѧѧѧن الإدارة مѧѧѧن اتخѧѧѧاذ خطѧѧѧوات سѧѧѧريعة لحѧѧѧل  .1
المشѧѧكلة والسѧѧيطرة عليهѧѧا فѧѧي أسѧѧرع وقѧѧت ممكѧѧن ، والإبѧѧلاغ عѧѧن الانحرافѧѧات مѧѧرة واحѧѧدة فѧѧي 
الشѧѧѧهر قѧѧѧد لا يكѧѧѧون إجѧѧѧراء سѧѧѧريعا بمѧѧѧا يكفѧѧѧي ، فمѧѧѧدة شѧѧѧهر طويلѧѧѧة يمكѧѧѧن أن تѧѧѧؤدي إلѧѧѧي فѧѧѧوات 

 .المناسب لحل المشكلة أو للتدخل من طرف الإدارة  الوقت
الانحرافѧѧѧѧات المبلѧѧѧѧغ عنهѧѧѧѧا ينبغѧѧѧѧي تحليلهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧي بنѧѧѧѧود ومفѧѧѧѧردات بحيѧѧѧѧث لا تلغѧѧѧѧي الانحرافѧѧѧѧات  .2

الفرديѧѧѧѧѧة بعضѧѧѧѧѧها بعضѧѧѧѧѧا أو تعوضѧѧѧѧѧها وحتѧѧѧѧѧى يكѧѧѧѧѧون بالإمكѧѧѧѧѧان تحديѧѧѧѧѧد مصѧѧѧѧѧدر أو مصѧѧѧѧѧادر 
 .الانحرافات بسهولة أكبر 

لحاليѧѧѧة ولѧѧѧيس علѧѧѧي الأرقѧѧѧام التاريخيѧѧѧة وحѧѧѧدها ، يجѧѧѧب أن تقѧѧѧوم المعѧѧѧايير علѧѧѧي بيئѧѧѧة العمѧѧѧل ا .3
فالعѧѧѧاملون ربمѧѧѧا يكونѧѧѧون قѧѧѧد إكتسѧѧѧبوا خبѧѧѧرة أكبѧѧѧر والمѧѧѧواد ربمѧѧѧا تكѧѧѧون أكثѧѧѧر تقѧѧѧدما ، وعوامѧѧѧل 

 .مثل هذه يمكن أن تجعل المعايير قديمة 
مثѧѧѧѧѧل المندسѧѧѧѧѧين وإدارات ( يجѧѧѧѧѧب إعѧѧѧѧѧدادها كجهѧѧѧѧѧد تعѧѧѧѧѧاوني بѧѧѧѧѧين كѧѧѧѧѧل الأطѧѧѧѧѧراف المعنيѧѧѧѧѧة  .4

، وعمليѧѧѧة وضѧѧѧع المعيѧѧѧار ينبغѧѧѧي أن تتضѧѧѧمن ) ك فѧѧѧراد الإنتѧѧѧاج المشѧѧѧتريات والمحاسѧѧѧبين وكѧѧѧذل
أيضѧѧѧا كѧѧѧل العѧѧѧاملين التنفيѧѧѧذيين ذوي الصѧѧѧلة المباشѧѧѧرة ، ودور المحاسѧѧѧبة هѧѧѧو ترجمѧѧѧة المعѧѧѧايير 
إلѧѧѧي دولارات والإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن الانحرافѧѧѧات ، وأولئѧѧѧك الѧѧѧذين يتѧѧѧأثرون بالمعѧѧѧايير يحتمѧѧѧل بدرجѧѧѧة 

 .في وضعها أكبر أن يحاولوا الوفاء بها إذا تم أشراكهم 
التقѧѧѧارير ينبغѧѧѧي أن تكѧѧѧون وثيقѧѧѧة الصѧѧѧلة وقابلѧѧѧة للفهѧѧѧم وبلغѧѧѧة يمكѧѧѧن للمسѧѧѧتويات المختلفѧѧѧة داخѧѧѧل  .5

  ).2(المنشاة أن تفهمها ، وفي أغلب الأحيان تكون موصوفة بلغة متعلقة بالمحاسبين  فقط 

مѧѧѧѧدي  يتوقѧѧѧف نجѧѧѧاح نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي ) المثلѧѧѧي ( صѧѧѧفات المعѧѧѧاير الناجحѧѧѧة : رابعѧѧѧاً 

النجѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد معѧѧѧѧايير واقعيѧѧѧѧة دقيقѧѧѧѧة تتناسѧѧѧѧب مѧѧѧѧع مواصѧѧѧѧفات عناصѧѧѧѧر الإنتѧѧѧѧاج ومѧѧѧѧع الظѧѧѧѧروف 

  :الخاصة بالعملية الإنتاجية وتتمثل أهم الصفات الواجب توفرها في المعيار الناجح هي 

 :الواقعية  .1

حيѧѧѧة وأن وهѧѧѧي أن يتصѧѧѧف المعيѧѧѧار بالواقعيѧѧѧة ، أي أن يكѧѧѧون اقتصѧѧѧاديا وسѧѧѧهل التطبيѧѧѧق مѧѧѧن نا          

يراعѧѧѧي ظѧѧѧروف الإنتѧѧѧاج والظѧѧѧروف المحيطѧѧѧة بالمنشѧѧѧاة أثنѧѧѧاء تطبيقѧѧѧه ، ولا ينبغѧѧѧي إن يعبѧѧѧر المعيѧѧѧار 

عѧѧѧن مثѧѧѧل أعلѧѧѧي بѧѧѧافتراض ظѧѧѧروف خاليѧѧѧة مѧѧѧن التوقѧѧѧف والأعطѧѧѧال العاديѧѧѧة والوحѧѧѧدات التالفѧѧѧة بѧѧѧل يجѧѧѧب 

                                                             
جامعѧѧة : الخرطѧѧوم ( ،  نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة ودوره فѧѧي الرقابѧѧة وتقѧѧويم الأداء الإداري فѧѧي المنشѧѧات الصѧѧناعية السѧѧودانيةسѧѧلوى النѧѧور ، /  1

  . 45، ص ) م 2016السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 
  . 19 – 18، ص ص ) م 2010الدار الجامعية للنشر ، : الإسكندرية ( ،  نظرة متكاملة –الموازنات التقديرية طارق عبد العال حماد ، /  2
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الضѧѧѧѧياع  أن يأخѧѧѧѧذ بالاعتبѧѧѧѧار إمكانيѧѧѧѧة وقابليѧѧѧѧة تحقيقѧѧѧѧه ، وهѧѧѧѧذا لا يѧѧѧѧأتي إلا إذا تضѧѧѧѧمن المعيѧѧѧѧار أوجѧѧѧѧه

الطبيعѧѧѧي فѧѧѧي المѧѧѧواد واليѧѧѧد العاملѧѧѧة والتجهيѧѧѧزات الآليѧѧѧة والطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة ، وبصѧѧѧورة عامѧѧѧة يجѧѧѧب أن 

يراعѧѧѧѧي المعيѧѧѧѧار كافѧѧѧѧة مظѧѧѧѧاهر الضѧѧѧѧياع الحتمѧѧѧѧي الايѧѧѧѧرادي ، هكѧѧѧѧذا فѧѧѧѧان صѧѧѧѧفة الواقعيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد 

  .المعايير تعد بحق أهم صفة تساعد علي قبول ونجاح نظام التكاليف المعيارية 

  :ولكي تتصف المعايير بالواقعية يجب أن تتضمن المسموحات الطبيعية التالية         

وتعبѧѧر عѧѧن كميѧѧة المѧѧواد التѧѧي يسѧѧمح بتلفهѧѧا أو فقѧѧدها كمѧѧا تحتمهѧѧا طبيعѧѧة  :مسѧѧموحات المѧѧواد    . أ

  .كل من العملية الإنتاجية والمواد ذاتها والعمل 

عامѧѧѧѧل بضѧѧѧѧياعه ، إمѧѧѧѧا وتعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن الѧѧѧѧزمن الѧѧѧѧذي يسѧѧѧѧمح بѧѧѧѧه لل: مسѧѧѧموحات العمѧѧѧѧل البشѧѧѧѧري    . ب

بسѧѧѧѧѧبب الظѧѧѧѧѧروف المحيطѧѧѧѧѧة بعملѧѧѧѧѧه أو بسѧѧѧѧѧبب الطبيعѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧرية ذاتهѧѧѧѧѧا ، وقѧѧѧѧѧد تشѧѧѧѧѧمل هѧѧѧѧѧذه 

المسѧѧѧموحات أيضѧѧѧا زمѧѧѧن الوحѧѧѧدات التالفѧѧѧة أو المعيبѧѧѧة مѧѧѧن وحѧѧѧدات الإنتѧѧѧاج ، خاصѧѧѧة إذا كѧѧѧان 

 .العامل جديدا في عمله أو كانت العملية الإنتاجية جديدة عليه 

لكميѧѧѧѧات أو القѧѧѧѧيم التѧѧѧѧي يسѧѧѧѧمح بإضѧѧѧѧافتها إلѧѧѧѧي كميѧѧѧѧات وتعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن ا: مسѧѧѧѧموحات التكلفѧѧѧѧة    . ج

العناصѧѧѧر الإنتاجيѧѧѧة غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة أو قيمتهѧѧѧا وتنشѧѧѧأ هѧѧѧذه المسѧѧѧموحات نتيجѧѧѧة اخѧѧѧتلاف العوامѧѧѧل 

المسѧѧѧببة لهѧѧѧذه العناصѧѧѧر وتبѧѧѧاين أثرهѧѧѧا ، وتكѧѧѧون هѧѧѧذه المسѧѧѧموحات عѧѧѧادة علѧѧѧي شѧѧѧكل حѧѧѧدود 

  .هامشية تحيط بالتكلفة المعيارية لهذه العناصر 

 :والاقتناع المشاركة  .2

مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري اقتنѧѧѧѧاع المشѧѧѧѧرفين والقѧѧѧѧائمين علѧѧѧѧي التنفيѧѧѧѧذ بالمعѧѧѧѧايير الموضѧѧѧѧوعة حتѧѧѧѧى تكѧѧѧѧون هѧѧѧѧذه 

المعѧѧѧايير مقبولѧѧѧة مѧѧѧنهم ومحѧѧѧل ثقѧѧѧتهم لأنهѧѧѧم سѧѧѧيكونون المسѧѧѧئولون عѧѧѧن تقيѧѧѧدهم بهѧѧѧذه المعѧѧѧايير وعѧѧѧن 

( انحرافѧѧѧѧات أدائهѧѧѧѧم عنهѧѧѧѧا ، لѧѧѧѧذلك فمѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري مشѧѧѧѧاركة جميѧѧѧѧع المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧة 

فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧداد ) العمѧѧѧѧال ، رؤسѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧورش ، المشѧѧѧѧرفون ، علѧѧѧѧي التنفيѧѧѧѧѧذ ورؤسѧѧѧѧاء الأقسѧѧѧѧام الإنتاجيѧѧѧѧѧة 

  .المعايير وإبداء الرأي حولها قبل صدورها كأوامر إدارية ملزمة 

 :الوضوح والفهم  .3

مѧѧѧѧѧن الضѧѧѧѧѧروري أن تكѧѧѧѧѧون المعѧѧѧѧѧايير الموضѧѧѧѧѧوعة واضѧѧѧѧѧحة لكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧيتولى تطبيقهѧѧѧѧѧا           

تمѧѧѧѧل الالتبѧѧѧѧاس أو التأويѧѧѧѧل والتفسѧѧѧѧير ، فعنѧѧѧѧد تحديѧѧѧѧد المواصѧѧѧѧفات المعياريѧѧѧѧة ومفهومѧѧѧѧة منѧѧѧѧه ، وان تح

للمѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة لا يكتفѧѧѧي مѧѧѧثلا بѧѧѧذكر أن يكѧѧѧون المعѧѧѧدن قاسѧѧѧيا ، بѧѧѧل يجѧѧѧب تحديѧѧѧد درجѧѧѧة القسѧѧѧوة 

حسѧѧѧب المواصѧѧѧفات الفنيѧѧѧة الهندسѧѧѧية المعروفѧѧѧة فѧѧѧي علѧѧѧم خѧѧѧواص المѧѧѧواد ، ويلجѧѧѧا الفنيѧѧѧون و المحاسѧѧѧبون 

المخѧѧزون السѧѧلعي وفѧѧق دليѧѧل رقمѧѧي معѧѧين ، فѧѧيعكس رقѧѧم معѧѧين لكѧѧل صѧѧنف إلѧѧي تصѧѧنيف جميѧѧع مѧѧواد 



مѧѧѧن أصѧѧѧناف هѧѧѧذه المѧѧѧواد بحيѧѧѧث يѧѧѧتم تحريѧѧѧك هѧѧѧذه الأصѧѧѧناف إدخѧѧѧالا إلѧѧѧي المخѧѧѧزن وإخراجѧѧѧا منѧѧѧه وفѧѧѧق 

الѧѧѧرقم المحѧѧѧدد ، وبѧѧѧذلك يѧѧѧزول أي التبѧѧѧاس أو غمѧѧѧوض ويقѧѧѧل احتمѧѧѧال الخطѧѧѧأ ، وبالمقابѧѧѧل يتعѧѧѧين ذكѧѧѧر 

ت المعياريѧѧѧة لجميѧѧѧع المѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج منѧѧѧتج معѧѧѧين 

لأطѧѧѧول مѧѧѧدة ممكنѧѧѧة حتѧѧѧى يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدامه كمقيѧѧѧاس للحكѧѧѧم 

عѧѧدم تعѧѧѧديل المعѧѧѧايير إلا إذا حѧѧѧدثت علѧѧي فتѧѧѧرات متعѧѧѧددة ولمقارنѧѧة أعمѧѧѧال هѧѧѧذه الفتѧѧرات ، لѧѧѧذلك يفضѧѧѧل 

ظѧѧѧѧروف جديѧѧѧѧدة واتضѧѧѧѧح أن هѧѧѧѧذه الظѧѧѧѧروف سѧѧѧѧوف تسѧѧѧѧتمر لمѧѧѧѧدة طويلѧѧѧѧة كاسѧѧѧѧتخدام نѧѧѧѧوع جديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

الآلات يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي خفѧѧѧض كميѧѧѧات المѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج أو خفѧѧѧض تكلفѧѧѧة العمѧѧѧل أو صѧѧѧدور 

) 2/2/1(باحѧѧث أهѧѧم صѧѧفات المعѧѧايير الناجحѧѧة أو المثلѧѧي  مѧѧن خѧѧلال شѧѧكل رقѧѧم 

  

)المثلي 

            
  أعداد الباحث اعتمادا علي صفات المعايير السابقة

ات التѧѧѧي يجѧѧѧب إن يتحلѧѧѧي بهѧѧѧا المعيѧѧѧار بѧѧѧأن أهѧѧѧم الصѧѧѧف

هѧѧѧي الواقعيѧѧѧة والمشѧѧѧاركة والوضѧѧѧوح والثبѧѧѧات ، تتمثѧѧѧل الواقعيѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧماح لجѧѧѧزء مѧѧѧن تلѧѧѧف وهѧѧѧدر 

للمѧѧѧواد ، ومѧѧѧنح زمѧѧѧن لضѧѧѧياع وقѧѧѧت العامѧѧѧل  ، أمѧѧѧا المشѧѧѧاركة والإقنѧѧѧاع والوضѧѧѧوح والفهѧѧѧم هѧѧѧم أسѧѧѧاس 

لموجهѧѧѧات ، الثبѧѧѧات عامѧѧѧل هѧѧѧام نجѧѧѧاح المعѧѧѧايير خصوصѧѧѧا لѧѧѧدى الفئѧѧѧات الѧѧѧدنيا فهѧѧѧي مѧѧѧن تنفѧѧѧذ العمѧѧѧل وا

  .حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 
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مѧѧѧن أصѧѧѧناف هѧѧѧذه المѧѧѧواد بحيѧѧѧث يѧѧѧتم تحريѧѧѧك هѧѧѧذه الأصѧѧѧناف إدخѧѧѧالا إلѧѧѧي المخѧѧѧزن وإخراجѧѧѧا منѧѧѧه وفѧѧѧق 

الѧѧѧرقم المحѧѧѧدد ، وبѧѧѧذلك يѧѧѧزول أي التبѧѧѧاس أو غمѧѧѧوض ويقѧѧѧل احتمѧѧѧال الخطѧѧѧأ ، وبالمقابѧѧѧل يتعѧѧѧين ذكѧѧѧر 

ت المعياريѧѧѧة لجميѧѧѧع المѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج منѧѧѧتج معѧѧѧين أرقѧѧѧام الأصѧѧѧناف علѧѧѧي لائحѧѧѧة المواصѧѧѧفا

  .حتى يسهل سحبها من المخزن حين الحاجة إليها 

 :الثبات النسبي 

لأطѧѧѧول مѧѧѧدة ممكنѧѧѧة حتѧѧѧى يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدامه كمقيѧѧѧاس للحكѧѧѧم " ضѧѧѧروريا أن يكѧѧѧون المعيѧѧѧار ثابتѧѧѧا

علѧѧي فتѧѧѧرات متعѧѧѧددة ولمقارنѧѧة أعمѧѧѧال هѧѧѧذه الفتѧѧرات ، لѧѧѧذلك يفضѧѧѧل 

ظѧѧѧѧروف جديѧѧѧѧدة واتضѧѧѧѧح أن هѧѧѧѧذه الظѧѧѧѧروف سѧѧѧѧوف تسѧѧѧѧتمر لمѧѧѧѧدة طويلѧѧѧѧة كاسѧѧѧѧتخدام نѧѧѧѧوع جديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

الآلات يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي خفѧѧѧض كميѧѧѧات المѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج أو خفѧѧѧض تكلفѧѧѧة العمѧѧѧل أو صѧѧѧدور 

  ).1( تشريعات جديدة بزيادة الأجور أو خفض ساعات العمل

باحѧѧث أهѧѧم صѧѧفات المعѧѧايير الناجحѧѧة أو المثلѧѧي  مѧѧن خѧѧلال شѧѧكل رقѧѧم فيمѧѧا يلѧѧي يسѧѧتعرض ال
  :وذلك علي النحو التالي 

  )2/2/1(شكل رقم 

المثلي ( صفات المعايير الناجحة 

أعداد الباحث اعتمادا علي صفات المعايير السابقة: المصدر 

بѧѧѧأن أهѧѧѧم الصѧѧѧف) 2/2/1(يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال شѧѧѧكل رقѧѧѧم 

هѧѧѧي الواقعيѧѧѧة والمشѧѧѧاركة والوضѧѧѧوح والثبѧѧѧات ، تتمثѧѧѧل الواقعيѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧماح لجѧѧѧزء مѧѧѧن تلѧѧѧف وهѧѧѧدر 

للمѧѧѧواد ، ومѧѧѧنح زمѧѧѧن لضѧѧѧياع وقѧѧѧت العامѧѧѧل  ، أمѧѧѧا المشѧѧѧاركة والإقنѧѧѧاع والوضѧѧѧوح والفهѧѧѧم هѧѧѧم أسѧѧѧاس 

نجѧѧѧاح المعѧѧѧايير خصوصѧѧѧا لѧѧѧدى الفئѧѧѧات الѧѧѧدنيا فهѧѧѧي مѧѧѧن تنفѧѧѧذ العمѧѧѧل وا

حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 
                                         

رقابة وثبات –  ، محسابة التكاليف المعيارية جبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان

صفات الʸعايʙʻ الʹاجʲة

ʤح والفهʦضʦال ة والإقʯʹاع  الʦاقعʻة الʵʸارؕ

مʦʸʴحات

الʯؒلفة 

 مʦʸʴحات العʸل

  ȏʙʵʮال 

 مʦʸʴحات 

 الʦʸاد

مѧѧѧن أصѧѧѧناف هѧѧѧذه المѧѧѧواد بحيѧѧѧث يѧѧѧتم تحريѧѧѧك هѧѧѧذه الأصѧѧѧناف إدخѧѧѧالا إلѧѧѧي المخѧѧѧزن وإخراجѧѧѧا منѧѧѧه وفѧѧѧق 

الѧѧѧرقم المحѧѧѧدد ، وبѧѧѧذلك يѧѧѧزول أي التبѧѧѧاس أو غمѧѧѧوض ويقѧѧѧل احتمѧѧѧال الخطѧѧѧأ ، وبالمقابѧѧѧل يتعѧѧѧين ذكѧѧѧر 

أرقѧѧѧام الأصѧѧѧناف علѧѧѧي لائحѧѧѧة المواصѧѧѧفا

حتى يسهل سحبها من المخزن حين الحاجة إليها 

الثبات النسبي  .4

ضѧѧѧروريا أن يكѧѧѧون المعيѧѧѧار ثابتѧѧѧا         

علѧѧي فتѧѧѧرات متعѧѧѧددة ولمقارنѧѧة أعمѧѧѧال هѧѧѧذه الفتѧѧرات ، لѧѧѧذلك يفضѧѧѧل 

ظѧѧѧѧروف جديѧѧѧѧدة واتضѧѧѧѧح أن هѧѧѧѧذه الظѧѧѧѧروف سѧѧѧѧوف تسѧѧѧѧتمر لمѧѧѧѧدة طويلѧѧѧѧة كاسѧѧѧѧتخدام نѧѧѧѧوع جديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

الآلات يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي خفѧѧѧض كميѧѧѧات المѧѧѧواد المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج أو خفѧѧѧض تكلفѧѧѧة العمѧѧѧل أو صѧѧѧدور 

تشريعات جديدة بزيادة الأجور أو خفض ساعات العمل

فيمѧѧا يلѧѧي يسѧѧتعرض ال
وذلك علي النحو التالي 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال شѧѧѧكل رقѧѧѧم 

هѧѧѧي الواقعيѧѧѧة والمشѧѧѧاركة والوضѧѧѧوح والثبѧѧѧات ، تتمثѧѧѧل الواقعيѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧماح لجѧѧѧزء مѧѧѧن تلѧѧѧف وهѧѧѧدر 

للمѧѧѧواد ، ومѧѧѧنح زمѧѧѧن لضѧѧѧياع وقѧѧѧت العامѧѧѧل  ، أمѧѧѧا المشѧѧѧاركة والإقنѧѧѧاع والوضѧѧѧوح والفهѧѧѧم هѧѧѧم أسѧѧѧاس 

نجѧѧѧاح المعѧѧѧايير خصوصѧѧѧا لѧѧѧدى الفئѧѧѧات الѧѧѧدنيا فهѧѧѧي مѧѧѧن تنفѧѧѧذ العمѧѧѧل وا

حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 
                                                            

جبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان/  1

مʦʸʴحات 
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   أنواع المعايير: خامساً 

تعتمѧѧѧد الإدارة الرشѧѧѧيدة علѧѧѧي تحقيѧѧѧق الكفايѧѧѧة القصѧѧѧوى وتحقيѧѧѧق قѧѧѧدر أكبѧѧѧر مѧѧѧن الأربѧѧѧاح عѧѧѧن طريѧѧѧق     

ذلѧѧѧك إلѧѧѧي قيѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧي ومقارنتѧѧѧه مѧѧѧع الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وتحتѧѧѧاج الإدارة فѧѧѧي سѧѧѧبيل تحقيѧѧѧق 

مقѧѧѧاييس معياريѧѧѧة وذلѧѧѧك للتعѧѧѧرف علѧѧѧي مسѧѧѧببات أي زيѧѧѧادة فѧѧѧي التكѧѧѧاليف نتيجѧѧѧة سѧѧѧوء اسѧѧѧتخدام للمѧѧѧوارد 

البشѧѧѧرية والماديѧѧѧة ، وتعتمѧѧѧد عمليѧѧѧة إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير علѧѧѧي الظѧѧѧروف التѧѧѧي قѧѧѧد تحѧѧѧيط بالمعѧѧѧايير وفѧѧѧي 

انها عنѧѧد إعѧѧدادها ظѧѧروف  عѧѧدم التأكѧѧد الأمѧѧѧر اسѧѧتخدامها بالمسѧѧتقبل ومѧѧا إذا كانѧѧت قѧѧد أخѧѧذت فѧѧѧي حسѧѧب

  :الذي يفرض ضرورة تبويب أنواع المعايير علي النحو التالي 

 :المعايير المثالية  .1

المعيѧѧѧار الѧѧѧذي يمكѧѧѧن الوصѧѧѧول ( لقѧѧѧد عѧѧѧرف معهѧѧѧد المحاسѧѧѧبين بلنѧѧѧدن معيѧѧѧار الأداء المثѧѧѧالي بأنѧѧѧه          

المعيѧѧѧѧار أقѧѧѧل تكلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل أفضѧѧѧѧل ولѧѧѧѧذلك يمثѧѧѧѧل هѧѧѧѧذا ) إليѧѧѧه فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل أفضѧѧѧѧل الظѧѧѧѧروف الملائمѧѧѧة 

الظѧѧѧروف ، وهѧѧѧو معيѧѧѧار نظѧѧѧري لا يفيѧѧѧد فѧѧѧي عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة وربمѧѧѧا يѧѧѧؤدي اسѧѧѧتخدامه إلѧѧѧي آثѧѧѧار عكسѧѧѧية 

  ).1(من الناحية السلوكية لظهور انحرافات كثيرة ومتكررة 

وهѧѧѧو يمثѧѧѧل ٌ أقصѧѧѧي كفѧѧѧاءة ممكنѧѧѧة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج حيѧѧѧث يѧѧѧؤثر الأداء الأمثѧѧѧل لجميѧѧѧع       

  :واحي النشاط مثل  ن

 .توفير الخامات بأقصى جودة وبالمواصفات المطلوبة   . أ

 .توفير العمالة بمهارة عالية جدا   . ب

عѧѧѧدم وجѧѧѧود تلѧѧѧف أو ضѧѧѧياع سѧѧѧواء كѧѧѧان تلѧѧѧف أو ضѧѧѧياع عѧѧѧادي أو غيѧѧѧر عѧѧѧادي والواضѧѧѧح أن   . ج

المعيѧѧار المثѧѧالي هѧѧѧو معيѧѧار خيѧѧѧالي وذلѧѧك لان الظѧѧروف الملائمѧѧѧة لا تتѧѧوفر فѧѧѧي جميѧѧع الأحѧѧѧوال 

 ).2(من الصعب الوصول إليها  ويكون

  :اختلفت الآراء حول تطبيق هذه المعايير حيث هناك فريقان 

يѧѧѧري ويعتقѧѧѧد أن المعѧѧѧايير المثاليѧѧѧة تمثѧѧѧل تحѧѧѧديا يحѧѧѧاول المنفѧѧѧذين الاقتѧѧѧراب مѧѧѧن تحقيقѧѧѧه : الفريѧѧѧق الأول 

، ممѧѧѧا يحѧѧѧثهم ويحفѧѧѧزهم علѧѧѧي بѧѧѧذل أقصѧѧѧي جهѧѧѧد فѧѧѧي سѧѧѧبيل رفѧѧѧع إنتѧѧѧاجيتهم رغѧѧѧم إدراك هѧѧѧذا الفريѧѧѧق 

مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧتحيل ) المثاليѧѧѧѧة والكمѧѧѧѧال ( تعѧѧѧѧذر تحقيѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا المسѧѧѧѧتوي المعيѧѧѧѧاري ، أن مقتضѧѧѧѧيات تѧѧѧѧوافر ب

  :تحقيقها ، واستخدام المعايير المثالية يترتب عليه 
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 .عدم اقتناع الموظفين لهذه المعايير وإهمال تنفيذها   . أ

 .وي يترتب علي تطبيقها ظهور انحرافات غير ملائمة حتى لو كان الأداء رفيع المست  . ب

تѧѧѧؤدي إلѧѧѧي إحبѧѧѧاط الѧѧѧروح المعنويѧѧѧة ، ممѧѧѧا يترتѧѧѧب عليѧѧѧه عѧѧѧدم اهتمѧѧѧام العѧѧѧاملين بجѧѧѧودة الإنتѧѧѧاج   . ج

 .وارتفاع نسب الفاقد والتالف وزيادة تكاليف الإنتاج بدلا عن تخفيضه 

اسѧѧѧتخدام المعѧѧѧايير المثاليѧѧѧة لا يعتبѧѧѧر ملائѧѧѧم لأغѧѧѧراض قيѧѧѧاس ورقابѧѧѧة كفѧѧѧاءة الأداء خاصѧѧѧة فѧѧѧي   . د

 .الأجل القصير

ѧѧѧا الفريѧѧѧاني أمѧѧѧة : ق الثѧѧѧايير المثاليѧѧѧق المعѧѧѧد تطبيѧѧѧث يؤيѧѧѧلوكية حيѧѧѧالنواحي السѧѧѧتم بѧѧѧذي يهѧѧѧق الѧѧѧو الفريѧѧѧوه

  ).1(ويعارض الانتقادات الموجهة لتلك المعايير 

 ) :الممكن الوصول إليه ( المعايير العادية  .2

         ѧѧѧѧو المعيѧѧѧѧة ، وهѧѧѧѧرة القادمѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧه خѧѧѧѧة تحقيقѧѧѧѧوفر أمكانيѧѧѧѧذي تتѧѧѧѧط والѧѧѧѧار المتوسѧѧѧѧو المعيѧѧѧѧار ه

الѧѧѧذي يأخѧѧѧذ فѧѧѧي حسѧѧѧبانه الظѧѧѧروف المتوقѧѧѧع إن تسѧѧѧود مسѧѧѧتقبلا ويضѧѧѧع فѧѧѧي حسѧѧѧبانه الظѧѧѧروف الحتميѧѧѧة 

التѧѧѧي لا يمكѧѧѧن تجنبهѧѧѧا والتѧѧѧي تبقѧѧѧي سѧѧѧير النشѧѧѧاط علѧѧѧي النحѧѧѧو المرغѧѧѧوب ، ممѧѧѧا قѧѧѧد يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي حѧѧѧدوث 

انحرافѧѧѧѧات حتميѧѧѧѧة لا إراديѧѧѧѧة أي انѧѧѧѧه يتضѧѧѧѧمن بعѧѧѧѧض المسѧѧѧѧموحات فѧѧѧѧي المѧѧѧѧواد والعمالѧѧѧѧة والخѧѧѧѧدمات 

  .إلا توقف الإنتاج الحتمية و

ووفقѧѧѧا لهѧѧѧذا المعيѧѧѧار تصѧѧѧبح التكѧѧѧاليف المعѧѧѧدة وفقѧѧѧا لهѧѧѧذا المعيѧѧѧار تكѧѧѧاليف عاديѧѧѧة تزيѧѧѧد قلѧѧѧيلا عѧѧѧن         

  .التكاليف المثالية الموضوعة في ظل المعيار المثالي أو النموذجي 

نسѧѧѧاني ويعتبѧѧѧر هѧѧѧذا المعيѧѧѧار مѧѧѧن المعѧѧѧايير الممكѧѧѧن الوصѧѧѧول إليهѧѧѧا إذا مѧѧѧا بѧѧѧذل بعѧѧѧض الجهѧѧѧد الإ       

  ).2(المادي لتحقيق هذا المعيار فهو معيار ليس من الصعب تحقيقه وليس مثبطا للعزيمة 

 :المعايير النظرية  .3

تعѧѧد هѧѧذه المعѧѧايير فѧѧي ضѧѧوء أقصѧѧي درجѧѧة كفѧѧاءة يمكѧѧن تحقيقهѧѧا ومѧѧن ثѧѧم تكѧѧون المسѧѧموحات السѧѧابقة 

ت نتيجѧѧѧة العطѧѧѧل ، إلا عنѧѧѧد حѧѧѧدها الادنѧѧѧي ، وهѧѧѧذا يعنѧѧѧي بѧѧѧأن هѧѧѧذه المعѧѧѧايير لا تسѧѧѧمح بѧѧѧأي توقѧѧѧف لѧѧѧلآلا

تلѧѧѧك التѧѧѧي يسѧѧѧمح بهѧѧѧا المواصѧѧѧفات الفنيѧѧѧة لѧѧѧلآلات ولا تسѧѧѧمح أيضѧѧѧا بتعطيѧѧѧل الآلات المترتѧѧѧب علѧѧѧي عѧѧѧدم 

تѧѧѧѧوفر الطلѧѧѧѧب علѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧاج ، وتهمѧѧѧѧل المتطلبѧѧѧѧات الإنسѧѧѧѧانية للعمѧѧѧѧال ، وعنѧѧѧѧدما تسѧѧѧѧتخدم المنشѧѧѧѧاة هѧѧѧѧذه 
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الإدارة لا تتوقѧѧѧع تحقيقهѧѧѧا  المعѧѧѧايير يعلѧѧѧم العمѧѧѧال أنهѧѧѧا وضѧѧѧعت لخلѧѧѧق روح التحѧѧѧدي لѧѧѧديهم ويعلمѧѧѧون بѧѧѧأن

  ).1(ومن ثم قد يؤدي استخدام هذا النوع من المعايير إلي خلق حواجز سلبية لدي العمال 

 :المعايير التاريخية  .4

يعتمѧѧѧد المعيѧѧѧار التѧѧѧاريخي علѧѧѧي الكميѧѧѧات والأسѧѧѧعار التѧѧѧي كانѧѧѧت موجѧѧѧودة فѧѧѧي وقѧѧѧت إعѧѧѧداد            

لأسѧѧѧѧعار والكميѧѧѧѧات تغيѧѧѧѧرت عنѧѧѧѧد وقѧѧѧѧت احتسѧѧѧѧاب التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ، وهѧѧѧѧو معيѧѧѧѧار تѧѧѧѧاريخي لان ا

  .التكاليف المعيارية 

ونظѧѧѧѧرا لأنѧѧѧѧه يѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧتخدام نفѧѧѧѧس معѧѧѧѧايير الكميѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧايير الأسѧѧѧѧعار لعѧѧѧѧدة سѧѧѧѧنوات حتѧѧѧѧى إذا          

تغيѧѧѧѧرت الطѧѧѧѧرق الإنتاجيѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧعار الخامѧѧѧѧات ، ولѧѧѧѧذلك لا تكѧѧѧѧون المعѧѧѧѧايير التاريخيѧѧѧѧة حقيقيѧѧѧѧة لفتѧѧѧѧرة 

يѧѧѧد اتجاهѧѧات الأداء وتسѧѧѧاعد علѧѧي تبسѧѧيط تجميѧѧѧع بيانѧѧات التكѧѧѧاليف ، طويلѧѧة ، ومѧѧع ذلѧѧѧك فهѧѧي تمثѧѧل تحد

ويعتبѧѧѧѧر المعيѧѧѧѧار التѧѧѧѧاريخي مقبѧѧѧѧولا لتقيѧѧѧѧيم المخѧѧѧѧزون إذا لѧѧѧѧم تتغيѧѧѧѧر طѧѧѧѧرق الإنتѧѧѧѧاج وأسѧѧѧѧعار الخامѧѧѧѧات 

 ).2(بشكل كبير ولكن درجة قبوله تكون أقل لإعداد الموازنات أو استراتيجيات الإنتاج 

إلѧѧي حѧѧѧد مѧѧا لتحديѧѧѧد ) مѧѧدخل المعѧѧѧايير التاريخيѧѧة ( غم مѧѧن ملائمتѧѧѧه مѧѧا يمكѧѧن قولѧѧѧه انѧѧه علѧѧѧي الѧѧر       

التكلفѧѧѧة فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل إلا إن هѧѧѧذه المعѧѧѧايير لا تضѧѧѧمن تѧѧѧوفير أداة كافيѧѧѧة للحكѧѧѧم علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الأداء فѧѧѧي 

المسѧѧѧѧتقبل باعتبѧѧѧѧار أن متوسѧѧѧѧط الأداء فѧѧѧѧي الماضѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧر أقѧѧѧѧل المقѧѧѧѧاييس أحكامѧѧѧѧا لأغѧѧѧѧراض الرقابѧѧѧѧة 

اء ، مѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧري لا يصѧѧѧلح مѧѧѧدخل المعѧѧѧايير التاريخيѧѧѧة فѧѧѧي حالѧѧѧة وضѧѧѧع الفعالѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة الأد

 ).3(لدي الوحدة يمكن الاستناد إليها معايير تكلفة للمنتجات الجديدة حيث لا يوجد بيانات تاريخية

 :المعايير الواقعية  .5

القادمѧѧѧة المعيѧѧѧار الѧѧѧواقعي هѧѧѧو المعيѧѧѧار الѧѧѧذي يعѧѧѧد فѧѧѧي ظѧѧѧل الظѧѧѧروف المتوقѧѧѧع أن تسѧѧѧود فѧѧѧي الفتѧѧѧرة       

ويتضѧѧѧمن هѧѧѧذا المعيѧѧѧار بعѧѧѧض المسѧѧѧموحات التѧѧѧي تغطѧѧѧي الانحرافѧѧѧات المسѧѧѧموح بحѧѧѧدوثها وطالمѧѧѧا أن 

العنصѧѧѧѧر البشѧѧѧѧري معѧѧѧѧرض دائمѧѧѧѧا للأخطѧѧѧѧاء بحيѧѧѧѧث أن أي انحѧѧѧѧراف يحѧѧѧѧدث عѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا المعيѧѧѧѧار يكѧѧѧѧون 

  دائما بسبب أمور كان من الممكن تجنبها وبالتالي  تعتبر انحرافات غير مسموح بها وغير حتمية 

ويسѧѧѧتنتج مѧѧѧن مѧѧѧا تقѧѧѧدم أن هنالѧѧѧك سѧѧѧمات معينѧѧѧة يجѧѧѧب أن يتسѧѧѧم بهѧѧѧا المعيѧѧѧار الѧѧѧواقعي منهѧѧѧا أن        

يكѧѧѧѧون مقنعѧѧѧѧا وواضѧѧѧѧحا ومفهومѧѧѧѧا وثابتѧѧѧѧا وملائمѧѧѧѧا لظѧѧѧѧروف المسѧѧѧѧتقبل الѧѧѧѧذي يسѧѧѧѧتخدم فيѧѧѧѧه وان يكѧѧѧѧون 
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متوافقѧѧѧا مѧѧѧѧع ظѧѧѧروف المنشѧѧѧѧاة وان يكѧѧѧون واقعيѧѧѧѧا بحيѧѧѧѧث يكѧѧѧون يعتبѧѧѧѧر الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل للإمكانيѧѧѧѧات 

  لمنشاة المتاحة ل

وبنѧѧاءا علѧѧي مѧѧا تقѧѧدم يتضѧѧح أنѧѧه يمكѧѧن الاسѧѧتعانة بالمعيѧѧار الѧѧواقعي ومѧѧن ثѧѧم مقارنتهѧѧا بالتكѧѧاليف        

الفعليѧѧة لكѧѧل عنصѧѧر مѧѧن عناصѧѧر التكѧѧاليف مѧѧع بعضѧѧها بالمسѧѧئولية عѧѧن سѧѧلطة الأفѧѧراد المسѧѧئولين عѧѧن 

  ).1(أداء مراكزهم التي تقع في داخلها تلك التكاليف 

للتحقѧѧѧѧق وتسѧѧѧѧمح بالضѧѧѧѧياع الحتمѧѧѧѧي المسѧѧѧѧموح لجميѧѧѧѧع العناصѧѧѧѧر المرتبطѧѧѧѧة  وهѧѧѧѧي معѧѧѧѧايير قابلѧѧѧѧة     

بالتشѧѧѧغيل مثѧѧѧل مسѧѧѧموحات المѧѧѧواد والتѧѧѧي تعرفهѧѧѧا طبيعѧѧѧة المѧѧѧادة الخѧѧѧام ومسѧѧѧموحات العامѧѧѧل التѧѧѧي تتمثѧѧѧل 

  .  في حدود حصول العامل علي أوقات راحة مناسبة بعد عدد معين من ساعات تشغيل الآلة 

الأداء الѧѧѧذي تضѧѧѧعه الإدارة كهѧѧѧدف جѧѧѧاري أو هѧѧѧدف تسѧѧѧعي للوصѧѧѧول المعѧѧѧايير المتوقعѧѧѧة تعكѧѧѧس       

إليѧѧѧه فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحاضѧѧѧر ، وتتغيѧѧѧر هѧѧѧذه المعѧѧѧايير مѧѧѧن وقѧѧѧت لأخѧѧѧر لѧѧѧتعكس التغيѧѧѧرات فѧѧѧي ظѧѧѧروف 

التشѧѧغيل وفѧѧѧي الأسѧѧѧعار  أن تسѧѧود خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة وفѧѧي الأسѧѧѧعار المنتظѧѧѧر أن تسѧѧود خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة القادمѧѧѧة 

  ).2(، وكأساس لقياس الأداء 

 ً   إعداد المعايير  : سادسا

  :مراجعة المعايير وتعديلها    .1

أن مѧѧن الأسѧѧѧس المتعѧѧارف عليهѧѧѧا فѧѧي إعѧѧѧداد المعѧѧايير إن يѧѧѧتم إعѧѧدادها لѧѧѧدورة تشѧѧغيل كاملѧѧѧة وتحѧѧѧدد      

عѧѧѧادة فѧѧѧي بدايѧѧѧة الفتѧѧѧرة ، وتباينѧѧѧت الآراء بشѧѧѧأن مسѧѧѧالة تعѧѧѧديل المعѧѧѧايير حيѧѧѧث أن أراء كثيѧѧѧرة تعتقѧѧѧد أنѧѧѧه 

نقضѧѧѧاء فتѧѧѧرة التشѧѧѧغيل بأكملهѧѧѧا وذلѧѧѧك لتجنѧѧѧب حѧѧѧدة التقلبѧѧѧات التѧѧѧي قѧѧѧد لا ينبغѧѧѧي تعѧѧѧديل المعѧѧѧايير قبѧѧѧل ا

تحѧѧѧدث فѧѧѧي مسѧѧѧتويات الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي المواسѧѧѧم المختلفѧѧѧة ، ذهبѧѧѧت أراء أخѧѧѧري إلѧѧѧي القѧѧѧول بأنѧѧѧه لكѧѧѧي تѧѧѧؤدي 

المعѧѧѧѧايير دورهѧѧѧѧا بفاعليѧѧѧѧة فانѧѧѧѧه مѧѧѧѧن الواجѧѧѧѧب مراجعѧѧѧѧة مѧѧѧѧدي ملائمѧѧѧѧة المعيѧѧѧѧار للظѧѧѧѧروف التشѧѧѧѧغيلية 

  ).3(يطة بالعملية التشغيلية وتعديلها كلما تغيرت الظروف المح
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  :مصادر إعداد المعايير   .2

  :مصادر فنية    . أ

ويعتبѧѧѧѧر هѧѧѧѧذا المصѧѧѧѧدر القاعѧѧѧѧدة الأساسѧѧѧѧية لبيانѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن إعѧѧѧѧداد المعѧѧѧѧايير حيѧѧѧѧث يقѧѧѧѧدم هѧѧѧѧذا 

المصѧѧѧѧدر بيانѧѧѧѧات عѧѧѧѧن المواصѧѧѧѧفات والاحتياجѧѧѧѧات مѧѧѧѧن مسѧѧѧѧتلزمات فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء مسѧѧѧѧتوي أداء الطاقѧѧѧѧة 

وفѧѧѧي حجѧѧم الإنتѧѧاج الѧѧѧذي يѧѧتم تخطيطѧѧه عѧѧن الفتѧѧѧرة المقبلѧѧة وكѧѧذلك التنبѧѧѧوء البشѧѧرية والإنتاجيѧѧة المتاحѧѧة 

  .الدقيق للأسعار التي يتوقع سريانها خلال الفترة المقبلة 

  :مصادر محاسبية   . ب

ويفيѧѧѧد هѧѧѧذا المصѧѧѧدر فѧѧѧي تѧѧѧوفير المعلومѧѧѧات اللازمѧѧѧة مѧѧѧن السѧѧѧجلات والѧѧѧدفاتر المحاسѧѧѧبية ، والتѧѧѧي         

لاتجاهѧѧѧѧات المسѧѧѧѧتقبلية ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم عمѧѧѧѧل التوقعѧѧѧѧات وانحѧѧѧѧدار المعѧѧѧѧايير تعѧѧѧѧد بيانѧѧѧѧات أساسѧѧѧѧية  للتنبѧѧѧѧؤ ، با

وكѧѧѧذلك يѧѧѧوفر هѧѧѧذا المصѧѧѧدر بيانѧѧѧات عѧѧѧن التلѧѧѧف العѧѧѧادي للمѧѧѧواد والضѧѧѧياع العѧѧѧادي للأجѧѧѧور والتوقѧѧѧف 

  ).1(العادي للآلات كما يقدم البيانات عن الأسعار واتجاهاتها المتوقعة 

  :مصادر سلوكية . ج    

تѧѧѧوفير بيانѧѧѧات عѧѧѧن سѧѧѧلوك الأفѧѧѧراد واتجاهѧѧѧاتهم وذلѧѧѧك لان السѧѧѧلوك الآن ويفيѧѧѧد هѧѧѧذا المصѧѧѧدر فѧѧѧي        

يعѧѧѧد الحѧѧѧاكم فѧѧѧي العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة أو يمكѧѧѧن الحصѧѧѧول علѧѧѧي هѧѧѧذه البيانѧѧѧات مѧѧѧن سѧѧѧجلات أداء العѧѧѧاملين 

  .بالوحدة الاقتصادية 

  : مصادر هندسية . د  

لعنصѧѧѧر ومواصѧѧѧفاته ، ويفيѧѧѧد هѧѧѧذا المصѧѧѧدر فѧѧѧي إجѧѧѧراء الدراسѧѧѧات للѧѧѧزمن والحركѧѧѧة وتحديѧѧѧد نѧѧѧوع ا     

  . وكذلك إجراء الدراسات العملية لبناء المعايير بكمية في شكل وحدات فنية هندسية قياسية 

  :المصادر الخارجية . هـ 

عѧѧѧادة مѧѧѧا تتمثѧѧѧل فѧѧѧي السياسѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية للبلѧѧѧد ، القѧѧѧوانين ، الظѧѧѧروف الأمنيѧѧѧة ، وغيرهѧѧѧا ، ممѧѧѧا يسѧѧѧاعد 

  ).2(ومعدل التضخم  في توقع بعض المؤشرات الكلية كسعر الصرف
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 ً   مسؤولية إعداد المعايير :  سابعا

أن عمليѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير تتطلѧѧѧѧب جهѧѧѧѧود كبيѧѧѧѧرة ومتنوعѧѧѧѧة ويشѧѧѧѧارك فيهѧѧѧѧا أطѧѧѧѧراف كثيѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن     

مهندسѧѧѧين واقتصѧѧѧاديين وإداريѧѧѧين ومحاسѧѧѧبين حيѧѧѧث يسѧѧѧاهم كѧѧѧل طѧѧѧرف مѧѧѧن هѧѧѧذه الأطѧѧѧراف فѧѧѧي مجѧѧѧال 

ة المعѧѧѧايير حسѧѧѧب طبيعѧѧѧة القطاعѧѧѧات تخصصѧѧѧه وتختلѧѧѧف الاختصاصѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي عمليѧѧѧة صѧѧѧياغ

ومتطلباتهѧѧѧا ومسѧѧѧاهمة جميѧѧѧع التخصصѧѧѧات فѧѧѧي صѧѧѧياغة المعѧѧѧايير تضѧѧѧفي علѧѧѧي هѧѧѧذه المعѧѧѧايير مصѧѧѧداقية 

ودقѧѧة بحيѧѧث تكѧѧون تلѧѧك المعѧѧايير موضѧѧوعة بشѧѧكل دقيѧѧق يأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار جميѧѧع الظѧѧروف المحيطѧѧة 

وصѧѧيات النشѧѧاط التѧѧي تعѧѧد والمتوقعѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي سѧѧتعد عنهѧѧا ، والمعѧѧايير يجѧѧب أن تعكѧѧس خص

عنѧѧѧѧه وأن تكѧѧѧѧون معبѧѧѧѧرة عѧѧѧѧن مسѧѧѧѧتوي الطمѧѧѧѧوح فѧѧѧѧي الأداء بشѧѧѧѧكل دقيѧѧѧѧق وسѧѧѧѧليم ، والمعѧѧѧѧايير لا تѧѧѧѧزال 

تمѧѧارس علѧѧي أنهѧѧا علѧѧم وفѧѧن ، وان الخبѧѧرات المتراكمѧѧة لهѧѧا دور رئيسѧѧي فѧѧي وضѧѧع المعѧѧايير جنبѧѧا إلѧѧي 

ة الماضѧѧي مهمѧѧة جѧѧدا جنѧѧب مѧѧع البحѧѧوث العلميѧѧة والدراسѧѧات الضѧѧرورية لإعѧѧداد المعѧѧايير كمѧѧا أن خبѧѧر

  .عند إعداد المعايير 

إلا انѧѧѧѧه لا يجѧѧѧѧب الركѧѧѧѧون إليهѧѧѧѧا بشѧѧѧѧكل مطلѧѧѧѧق لان خبѧѧѧѧرة الماضѧѧѧѧي قѧѧѧѧد لا تѧѧѧѧدل علѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتقبل        

بالضѧѧѧѧرورة ، وقѧѧѧѧد جѧѧѧѧرت العѧѧѧѧادة أن يسѧѧѧѧاعد قسѧѧѧѧم المشѧѧѧѧتريات فѧѧѧѧي الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي السѧѧѧѧعر المعيѧѧѧѧاري 

تصѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧѧد الكميѧѧѧѧѧات للمѧѧѧѧѧواد ، فيمѧѧѧѧѧا تكѧѧѧѧѧون مسѧѧѧѧѧاهمة المهندسѧѧѧѧѧين والفنѧѧѧѧѧين المختصѧѧѧѧѧين مخ

المعياريѧѧѧѧة للمѧѧѧѧواد ، أمѧѧѧѧا فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧالأجور فѧѧѧѧأن مѧѧѧѧديري التشѧѧѧѧغيل بالاشѧѧѧѧتراك مѧѧѧѧع المهندسѧѧѧѧين 

الصѧѧѧѧناعيين يسѧѧѧѧتطيعون تحديѧѧѧѧد عѧѧѧѧدد السѧѧѧѧاعات المطلѧѧѧѧوب للعمѧѧѧѧل المباشѧѧѧѧر وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تجѧѧѧѧارب 

  ).1(بة الماضي ، ويقوم قسم المحاسبة بتحديد معدل الأجر المتوقع خلال الفترة المطلو

أمѧѧѧا عѧѧѧن الأسѧѧѧاليب الفنيѧѧѧة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالمصѧѧѧروفات الصѧѧѧناعية المتغيѧѧѧرة فѧѧѧأن الانحѧѧѧدار هѧѧѧو أنسѧѧѧب      

الطѧѧѧرق لتقѧѧѧدير معѧѧѧدل المصѧѧѧروفات المتغيѧѧѧرة ، حيѧѧѧث يѧѧѧرون أن سѧѧѧاعات العمѧѧѧل المباشѧѧѧر تسѧѧѧتخدم فѧѧѧي 

ت المتغيѧѧرة العѧѧادة كمتغيѧѧر مسѧѧتقل لكѧѧل قسѧѧم مѧѧن الأقسѧѧام الإنتاجيѧѧة علѧѧي أن يѧѧتم تعѧѧديل تلѧѧك المصѧѧروفا

سѧѧѧنويا بنѧѧѧاءا علѧѧѧي المعطيѧѧѧات التѧѧѧي يѧѧѧتم الحصѧѧѧول عليهѧѧѧا بطريقѧѧѧة التغذيѧѧѧة العكسѧѧѧية مѧѧѧن قبѧѧѧل مѧѧѧديري 

الأقسѧѧام الإنتاجيѧѧة ، ويѧѧتم تحويѧѧل المعѧѧѧدلات الجديѧѧدة فѧѧي كѧѧل عѧѧام للمحاسѧѧѧبين ليѧѧتم تقѧѧدير تلѧѧك التكѧѧѧاليف 

الإنتاجيѧѧѧة بمѧѧѧن فѧѧѧيهم  غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة ، أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة للمصѧѧѧروفات الثابتѧѧѧة المقѧѧѧدرة فѧѧѧإن مѧѧѧديري الأقسѧѧѧام

مѧѧديري الأقسѧѧام الموزعѧѧة ومحاسѧѧبي الشѧѧركة هѧѧم مѧѧن يقومѧѧون بتقѧѧديرها حسѧѧب الأقسѧѧام الإنتاجيѧѧة وفѧѧق 

أسѧѧѧس التحميѧѧѧل المتبعѧѧѧة ، مѧѧѧع عѧѧѧدم إغفѧѧѧال القيѧѧѧام بمراجعѧѧѧة تلѧѧѧك التقѧѧѧديرات باسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب العينѧѧѧات 

الإدارة المحاسѧѧѧѧبية أو  وذلѧѧѧѧك للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي تأكيѧѧѧѧد بمعقوليѧѧѧѧة المعѧѧѧѧايير علѧѧѧѧي أن يتѧѧѧѧولي تلѧѧѧѧك العمليѧѧѧѧة
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إدارة التѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧداخلي أو كلاهمѧѧѧѧا ، كمѧѧѧѧا إن تلѧѧѧѧك التقѧѧѧѧديرات يجѧѧѧѧب أن تخضѧѧѧѧع للمراجعѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد نهايѧѧѧѧة 

العѧѧѧام التѧѧѧي أعѧѧѧدت لѧѧѧه وذلѧѧѧك لمراجعѧѧѧة مѧѧѧدي ملائمѧѧѧة المعѧѧѧايير المتوقعѧѧѧة للظѧѧѧروف والمتغيѧѧѧرات التѧѧѧي 

افѧѧѧѧات عѧѧѧѧن التكѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧرت أو مѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧع أن تمѧѧѧѧر بهѧѧѧѧا المنشѧѧѧѧاة ، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال دراسѧѧѧѧة الانحر

المقѧѧѧѧدرة ، علѧѧѧѧي أنѧѧѧѧه يجѧѧѧѧب أن تقѧѧѧѧوم الإدارة العليѧѧѧѧا بالمصѧѧѧѧادقة والموافقѧѧѧѧة علѧѧѧѧي المعѧѧѧѧايير الموضѧѧѧѧوعة 

  ).1(للتكلفة 

يمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧول أن هنѧѧѧѧاك مѧѧѧѧا يشѧѧѧѧبه الإجمѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي أن التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة تعѧѧѧѧد مسѧѧѧѧبقا بنѧѧѧѧاءا علѧѧѧѧي     

قتصѧѧѧѧادية مѧѧѧѧع عѧѧѧѧدم إغفѧѧѧѧال دراسѧѧѧѧات علميѧѧѧѧة وتجѧѧѧѧارب معمليѧѧѧѧة ويشѧѧѧѧمل ذلѧѧѧѧك الجوانѧѧѧѧب الفنيѧѧѧѧة والا

الظѧѧѧѧروف المحيطѧѧѧѧة ، كمѧѧѧѧا أن المعيѧѧѧѧار يجѧѧѧѧب أن يخضѧѧѧѧع باسѧѧѧѧتمرار للمراجعѧѧѧѧة والاختبѧѧѧѧار والوقѧѧѧѧوف 

علѧѧѧي مѧѧѧدي دقѧѧѧة المقاسѧѧѧات التѧѧѧي تѧѧѧم اعتمادهѧѧѧا خѧѧѧلال إعѧѧѧداده ومѧѧѧدي مطابقѧѧѧة تلѧѧѧك المواصѧѧѧفات للظѧѧѧروف 

اجѧѧѧب الالتѧѧѧزام المحيطѧѧѧة وأن المعيѧѧѧار بمجѧѧѧرد إقѧѧѧراره مѧѧѧن قبѧѧѧل الجهѧѧѧات المسѧѧѧئولة والمختصѧѧѧة يصѧѧѧبح و

  .به ما لم يتم تعديله 

إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير يجѧѧѧب أن يѧѧѧتم بواسѧѧѧطة لجنѧѧѧة مختصѧѧѧة تتكѧѧѧون مѧѧѧن الإدارات والأقسѧѧѧام التѧѧѧي يكѧѧѧون      

لهѧѧѧѧا دور فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد المعѧѧѧѧايير مثѧѧѧѧل إدارة الإنتѧѧѧѧاج وقسѧѧѧѧم الهندسѧѧѧѧة وقسѧѧѧѧم المحاسѧѧѧѧبة لاسѧѧѧѧيما محاسѧѧѧѧبة 

ه اللجنѧѧѧة كѧѧѧل حسѧѧѧب طبيعѧѧѧة عملѧѧѧه بإعѧѧѧداد التكѧѧѧاليف وإدارة شѧѧѧؤون الأفѧѧѧراد والعѧѧѧاملين حيѧѧѧث تقѧѧѧوم هѧѧѧذ

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة لعناصѧѧѧѧر الإنتѧѧѧѧѧاج والتѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧمل المѧѧѧѧѧواد والأيѧѧѧѧѧدي العاملѧѧѧѧة والمصѧѧѧѧѧاريف غيѧѧѧѧѧر 

المباشѧѧѧѧرة بنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧي مواصѧѧѧѧفات فنيѧѧѧѧة للمنتجѧѧѧѧات ودراسѧѧѧѧات هندسѧѧѧѧية لتكѧѧѧѧاليف العمليѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧة 

التكѧѧѧѧاليف بتجميѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير ودراسѧѧѧѧة الوقѧѧѧѧت والحركѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة عمليѧѧѧѧة علѧѧѧѧي أن تقѧѧѧѧوم إدارة محاسѧѧѧѧبة 

السѧѧѧعرية لجميѧѧѧѧع فئѧѧѧѧات العѧѧѧѧاملين وجميѧѧѧѧع أنѧѧѧѧواع المѧѧѧѧواد المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة ثѧѧѧѧم إيجѧѧѧѧاد 

  ).2(التكاليف المعيارية من خلال ترجمة المعايير السعرية إلي تكاليف معيارية 

ت التقديريѧѧѧة ، حيѧѧѧث إن إن التكѧѧѧاليف معياريѧѧѧة لوحѧѧѧدة المنѧѧѧتج تلعѧѧѧب دورا مهمѧѧѧا فѧѧѧي إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧا     

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لوحѧѧѧدة المنѧѧѧتج تسѧѧѧتخدم كأسѧѧѧاس لاحتسѧѧѧاب التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لحجѧѧѧم معѧѧѧين مѧѧѧن 

الوحѧѧѧدات ، وهѧѧѧي تمثѧѧѧل أيضѧѧѧا أساسѧѧѧا جيѧѧѧدا لإعѧѧѧداد الموازنѧѧѧات التقديريѧѧѧة ، وعلѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن أنѧѧѧه لѧѧѧيس 

أن إعѧѧѧداد الموازنѧѧѧة علѧѧѧي  مѧѧѧن الضѧѧѧروري أن تعѧѧѧد الموازنѧѧѧات التقديريѧѧѧة بنѧѧѧاء علѧѧѧي أسѧѧѧس معياريѧѧѧة ، إلا

أسѧѧѧاس معيѧѧѧاري يضѧѧѧفي عليهѧѧѧا مزيѧѧѧدا مѧѧѧن الثقѧѧѧة نظѧѧѧرا لان إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير بنѧѧѧاء علѧѧѧي دراسѧѧѧات فنيѧѧѧة 

ومواصѧѧفات هندسѧѧية وتحѧѧت أشѧѧراف المختصѧѧين فѧѧي كѧѧل مجѧѧال مѧѧن المجѧѧالات بѧѧدلا مѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧي 
                                                             

، ) م 1999الѧدار الجامعيѧة ، : الإسѧكندرية (،  لإغѧراض التخطѧيط والرقابѧة –محاسѧبة التكѧاليف ي ، كمال خليفة أبو زيد ، وكمѧال الѧدين الѧدهراو/  1
  . 143ص 

كتبѧѧة دار الثقافѧѧة للنشѧѧر والتوزيѧѧع ، : عمѧѧان ( ،  رقابѧѧة إثبѧѧات –محاسѧѧبة التكѧѧاليف المعياريѧѧة جبرائيѧѧل جوزيѧѧف كحالѧѧة ، ورضѧѧوان حلѧѧوة حنѧѧان ، /  2
  . 29، ص ) م 1995
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ѧѧѧي قѧѧѧط ، والتѧѧѧة فقѧѧѧات التاريخيѧѧѧي البيانѧѧѧة علѧѧѧك المبنيѧѧѧة أو تلѧѧѧديرات الجزافيѧѧѧاليف التقѧѧѧن التكѧѧѧر عѧѧѧد لا تعب

الواجبѧѧة التحميѧѧل والتѧѧي قѧѧد تحمѧѧل فѧѧي طياتهѧѧا بعѧѧض أنѧѧواع الإسѧѧراف أو الهѧѧدر غيѧѧر المقبولѧѧة أو غيѧѧر 

المسѧѧموح بهѧѧا ممѧѧا يجعѧѧل القѧѧرارات الإداريѧѧة غيѧѧر مبنيѧѧة علѧѧي أسѧѧس موضѧѧوعية خصوصѧѧا فѧѧي مجѧѧال 

  ).1(التسعير وفي مجال المفاضلة بين البدائل 

 ً   ير طرق إعداد المعاي:  ثامنا

هنѧѧاك أربعѧѧة طѧѧرق لإعѧѧداد المعѧѧايير تتبѧѧع إدارة المشѧѧروع أي طريقѧѧة منهѧѧا حسѧѧب مѧѧدي مѧѧا تحققѧѧѧه      

  :المعايير التي تنشأ عنها من ضبط يكفي رغبات هذه الإدارة ، ونعددها في المحاور الآتية 

  :الطريقة التاريخية  .1

مѧѧѧن واقѧѧѧع الѧѧѧدفاتر والبطاقѧѧѧات  تعتمѧѧѧد هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة علѧѧѧي بيانѧѧѧات الفتѧѧѧرات السѧѧѧابقة التѧѧѧي استخلصѧѧѧت     

العديѧѧѧѧدة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧجل بيانѧѧѧѧات التكѧѧѧѧاليف التѧѧѧѧي حѧѧѧѧدثت فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرات السѧѧѧѧابقة ، وتختلѧѧѧѧف الطѧѧѧѧرق فѧѧѧѧي 

  .استخلاص المعايير من هذه البيانات التاريخية السابقة 

هنѧѧѧاك بعѧѧѧض المنشѧѧѧات التѧѧѧي تتخѧѧѧذ البيانѧѧѧات الكاملѧѧѧة لفتѧѧѧرة معينѧѧѧة معيѧѧѧارا للتكѧѧѧاليف تحكѧѧѧم بѧѧѧه علѧѧѧي     

م  2016الفتѧѧѧѧرة القادمѧѧѧѧة ، مѧѧѧѧثلا قѧѧѧѧد تتخѧѧѧѧذ الإدارة التكѧѧѧѧاليف التѧѧѧѧي حѧѧѧѧدثت فعѧѧѧѧلا خѧѧѧѧلال عѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف 

  .معايير لها وتتضمنها المناهج المعدة لضبط تكاليف الأعوام التالية 

  :يتميز العام المعياري الذي يختار من بين الأعوام الماضية بالخصائص الأولية التالية 

أي أن الكميѧѧѧة المنتجѧѧѧة لѧѧѧم تخضѧѧѧع لمѧѧѧؤثرات غيѧѧѧر ) ي عѧѧѧاد( مسѧѧѧتوي الإنتѧѧѧاج الѧѧѧذي تѧѧѧم فيѧѧѧه   . أ

عاديѧѧѧة نتيجѧѧѧة ظѧѧѧروف كسѧѧѧاد أو رخѧѧѧاء وقتيѧѧѧة ، بѧѧѧل تѧѧѧأثر بѧѧѧالظروف التѧѧѧي تحѧѧѧدث عѧѧѧادة ويمكѧѧѧن 

 .توقعها وإدخالها في الحسبان 

ظѧѧروف الحصѧѧѧول علѧѧي المѧѧѧواد الأوليѧѧة فѧѧѧي ذلѧѧك العѧѧѧام ينتظѧѧر أن تѧѧѧدوم لѧѧبعض الأعѧѧѧوام التاليѧѧѧة   . ب

ѧѧѧة جديѧѧѧرارات حكوميѧѧѧدور قѧѧѧل صѧѧѧد ، مثѧѧѧل تعاقѧѧѧارج ، أو مثѧѧѧن الخѧѧѧواد مѧѧѧتيراد المѧѧѧيم اسѧѧѧدة لتنظ

المنشѧѧاة مѧѧع مѧѧورد معѧѧين بعقѧѧود طويلѧѧة الأجѧѧل تضѧѧمن معهѧѧا الحصѧѧول علѧѧي المѧѧواد اللازمѧѧة لهѧѧا 

 . خلال بعض الأعوام التالية وهكذا 

العوامѧѧѧل الإنتاجيѧѧѧة المختلفѧѧѧة متѧѧѧوافرة فѧѧѧي ذلѧѧѧك العѧѧѧام وأسѧѧѧعارها مقبولѧѧѧة ، هѧѧѧذه العوامѧѧѧل مثѧѧѧل   . ج

 .كة والعمال المتخصصين وأدوات الصيانة وغير ذلك القوة المحر

                                                             
  . 494 – 493، مرجع سابق ، ص ص  مدخل إداري –محاسبة التكاليف إبراهيم جمعة ، وآخرون ، إسماعيل /  1
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حالѧѧѧة الآلات جيѧѧѧدة فѧѧѧي ذلѧѧѧك العѧѧѧام ولѧѧѧيس هنѧѧѧاك مѧѧѧا يѧѧѧدل علѧѧѧي ضѧѧѧرورة تغييѧѧѧر بعضѧѧѧها فѧѧѧي   . د

المسѧѧѧѧتقبل ، أمѧѧѧѧا بسѧѧѧѧبب اسѧѧѧѧتهلاكها أو تقادمهѧѧѧѧا فنيѧѧѧѧا نظѧѧѧѧرا لظهѧѧѧѧور آلات أخѧѧѧѧري مѧѧѧѧن طѧѧѧѧراز 

 أحدث 

 .ل متوافر بالمعدل العادي المركز المالي للمنشاة في ذلك العام سليم ورأس المال العام  . ه

معѧѧѧѧدل الرخѧѧѧѧاء الاقتصѧѧѧѧادي العѧѧѧѧام مقبѧѧѧѧول ، وأسѧѧѧѧعار بيѧѧѧѧع المنتجѧѧѧѧات بصѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة ومنتجѧѧѧѧات   . و

 .المنشاة بصفة خاصة معقولة وفي متناول غالبية المستهلكين 

) القياسѧѧѧѧѧي ( وقѧѧѧѧѧد رأت بعѧѧѧѧѧض المنشѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى عيѧѧѧѧѧوب الاسѧѧѧѧѧتمرار مѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧام المعيѧѧѧѧѧاري        

عѧѧѧѧدم ضѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧتمرار الأحѧѧѧѧوال والظѧѧѧѧروف الصѧѧѧѧناعية والاقتصѧѧѧѧادية علѧѧѧѧي لفتѧѧѧѧرات متلاحقѧѧѧѧة نظѧѧѧѧرا ل

حالهѧѧѧا أكثѧѧѧر مѧѧѧن عѧѧѧامين متلاحقѧѧѧين ، فسѧѧѧارت هѧѧѧذه المنشѧѧѧات علѧѧѧي اعتبѧѧѧار التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تحѧѧѧدث فعѧѧѧلا 

" ) فعѧѧѧلا( فѧѧي عѧѧѧام مѧѧѧا ، معѧѧѧايير لتكѧѧѧاليف العѧѧѧام الѧѧѧذي يليѧѧه مباشѧѧѧرة ، ثѧѧѧم اعتبѧѧѧار التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تحѧѧѧدث 

  ).1(التكاليف للعام الثالث وهكذا في العام الثاني معايير 

  :الطريقة الإحصائية للمعايرة  .2

تعتمѧѧѧد هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة علѧѧѧي تطبيѧѧѧق مبѧѧѧادئ الإحصѧѧѧاء علѧѧѧي بيانѧѧѧات التكѧѧѧاليف التѧѧѧي حѧѧѧدثت فعѧѧѧلا فѧѧѧي      

فتѧѧѧرات ماضѧѧѧية ودراسѧѧѧة اتجاهاتهѧѧѧا فѧѧѧي الفتѧѧѧرة التاليѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧري فيهѧѧѧا هѧѧѧذه المعѧѧѧايير ، وأيضѧѧѧا تعتمѧѧѧد 

د العلاقѧѧѧة بѧѧѧين المتغيѧѧѧرات المختلفѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧاليب والطѧѧѧرق هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة علѧѧѧي إيجѧѧѧا

  .الإحصائية 

  :والإجراءات المتبعة عن استخدام هذه الطريقة كآلاتي 

يسѧѧѧѧتخرج مجمѧѧѧѧوع التكѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧناعية لعѧѧѧѧدة أعѧѧѧѧوام ماضѧѧѧѧية ومتتاليѧѧѧѧة ، أخرهѧѧѧѧا هѧѧѧѧو العѧѧѧѧام   . أ

 .المنصرم 

تجميѧѧѧѧѧع ) ص(وام ، والمحѧѧѧѧѧور الأعѧѧѧѧѧ) س ( بحيѧѧѧѧѧث يمثѧѧѧѧѧل ) س ، ص ( يصѧѧѧѧѧور المحѧѧѧѧѧورين   . ب

 .التكاليف 

 توضع علي الرسم النقط التي تبين منها مجموع تكاليف كل عام وذلك بالطريقة المعروفة   . ج

يرسѧѧѧم خѧѧѧط مسѧѧѧتقيم يتوسѧѧѧط هѧѧѧذه الѧѧѧنقط بشѧѧѧكل تقѧѧѧديري بحيѧѧѧث يمكѧѧѧن اعتبѧѧѧاره ممѧѧѧثلا للاتجѧѧѧاه   . د

 .العام للتكاليف 

  
                                                             

، ص ) م 1973مكتبѧة الشѧباب للنشѧر والتوزيѧع ، : القѧاهرة ( ،  لأغѧراض قيѧاس وضѧبط التكѧاليف الفعليѧة - التكѧاليف المعياريѧة  محمد توفيق بلبع ، /  1
  . 73 – 71ص 
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  :الطريقة المعملية  .3

سѧѧابقاتها فѧѧѧي كونهѧѧا لا تسѧѧѧتند إلѧѧي أي بيانѧѧات ماضѧѧѧية للوصѧѧول إلѧѧѧي  تختلѧѧف هѧѧذه الطريقѧѧѧة عѧѧن         

المعيѧѧѧѧار المطلѧѧѧѧوب ، بѧѧѧѧل تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧي القيѧѧѧѧام بتجѧѧѧѧارب معمليѧѧѧѧة تقѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧا إدارة البحѧѧѧѧوث والتجѧѧѧѧارب 

  :بالوحدة الصناعية ولجنة إعداد المعايير وتعتمد هذه اللجنة علي الأتي 

 .الأساليب العلمية النظرية   . أ

 .تي تثبت الفروض العلمية التجارب المعملية ال  . ب

وللوصѧѧѧول إلѧѧѧي التكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال التجѧѧѧارب المعمليѧѧѧة لا يعنѧѧѧي إخضѧѧѧاع كѧѧѧل العوامѧѧѧل      

للتجربѧѧѧة المعمليѧѧѧة فهنѧѧѧاك معيѧѧѧار السѧѧѧعر للمѧѧѧواد المباشѧѧѧرة أو معѧѧѧدل الأجѧѧѧر أو معѧѧѧدل تحميѧѧѧل التكѧѧѧاليف 

  .معايير لها غير المباشرة ، كلها تتطلب القيام بتجارب معملية للتوصل إلي 

  :وعند القيام بعملية التجربة هناك مدخلين لإجراء التجربة 

اختيѧѧѧار عامѧѧѧل واحѧѧѧد ذو كفѧѧѧاءة إنتاجيѧѧѧة عاديѧѧѧة ليѧѧѧؤدي العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة عѧѧѧدة مѧѧѧرات ، وفѧѧѧي   . أ
 .النهاية يتم إيجاد متوسط الكميات المستهلكة في مرات التجربة 

الإنتاجيѧѧѧة العاديѧѧѧة ، يقومѧѧѧون بѧѧѧنفس اختيѧѧѧار فئѧѧѧة مѧѧѧن العمѧѧѧال لهѧѧѧم نفѧѧѧس المواصѧѧѧفات والكفѧѧѧاءة   . ب
يجѧѧѧب " العمليѧѧѧة عѧѧѧدة مѧѧѧرات ثѧѧѧم نأخѧѧѧذ متوسѧѧѧط هѧѧѧذه التجѧѧѧارب ، ولكѧѧѧي يكѧѧѧون القيѧѧѧاس موضѧѧѧوعيا

أن يكѧѧѧون القيѧѧѧاس فѧѧѧي أوقѧѧѧات مختلفѧѧѧة خѧѧѧلال سѧѧѧاعات العمѧѧѧل وذلѧѧѧك لأخѧѧѧذ عامѧѧѧل الإجهѧѧѧاد فѧѧѧي 
 .الحسبان 

  يثار تساؤل عن إن انسب الأماكن لإجراء التجارب المعملية ؟

       ѧѧل هنѧѧن يفضѧѧنهم مѧѧاة ومѧѧي المنشѧѧوث فѧѧل البحѧѧل معمѧѧة داخѧѧارب المعمليѧѧراء التجѧѧذ إجѧѧن يحبѧѧاك م
  .التجارب المعملية داخل الأقسام الإنتاجية بالمشروع ولكل مزاياه وعيوبها 

فѧѧѧإجراء التجѧѧѧارب داخѧѧѧل معمѧѧѧل البحѧѧѧوث ، يخلѧѧѧق التركيѧѧѧز علѧѧѧي دراسѧѧѧة العنصѧѧѧر بعيѧѧѧدا عѧѧѧن أي        

عنѧѧѧابر ، كمѧѧѧا أن إجѧѧѧراء التجѧѧѧارب بالمعمѧѧѧل يسѧѧѧمح بتكѧѧѧرار التجربѧѧѧة مѧѧѧؤثرات أخѧѧѧري تسѧѧѧود الѧѧѧورش وال

  .عدة مرات وتطويرها في إطار أفضل الطرق والخطوات لتنفيذ العملية 

إلا أنѧѧѧѧه يعѧѧѧѧاب علѧѧѧѧي إجѧѧѧѧراء التجѧѧѧѧارب داخѧѧѧѧل المعامѧѧѧѧل أنهѧѧѧѧا تحѧѧѧѧدد معѧѧѧѧايير بعيѧѧѧѧدة عѧѧѧѧن الواقѧѧѧѧع       

) العنѧѧابر ، الѧѧورش ( داخѧѧل الأقسѧѧام  وظѧѧروف العمѧѧل ، ولѧѧذلك فقѧѧد أيѧѧد معظѧѧم الكتѧѧاب إجѧѧراء التجѧѧارب

  ).1(ويرجع السبب في ذلك إلي أن التجربة تتم تحت ظروف العمل والتي تؤثر في سير العمل 

  
                                                             

  23 – 22، مرجع سابق ، ص ص  ليف المعياريةالتكامحمد توفيق بلبع ، /  1



136 
 

  :الطريقة الواقعية   .4

فلكѧѧѧѧي يكѧѧѧѧون المعيѧѧѧѧار ) كلهѧѧѧѧا مجتمعѧѧѧѧة ( تقѧѧѧѧوم هѧѧѧѧذه الطريقѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الطѧѧѧѧرق الثلاثѧѧѧѧة للمعѧѧѧѧايرة         

كافѧѧѧة المفѧѧѧاهيم والمواصѧѧѧفات وتتحقѧѧѧق منѧѧѧه كافѧѧѧة مزايѧѧѧا المعѧѧѧايرة واقعيѧѧѧا وممكنѧѧѧا وعمليѧѧѧات تتѧѧѧوافر فيѧѧѧه 

لأغѧѧراض الضѧѧبط فأنѧѧه يلتѧѧزم بѧѧألا يخѧѧرج عѧѧن دائѧѧرة إمكانيѧѧات المنشѧѧاة وقѧѧدراتها وكافيѧѧات العمѧѧل فيهѧѧا 

  .وظروفه وملابساته ومعوقاته وتسهيلاته

  :تقوم هذه الطريقة علي مجموعة من الأركان هي 

 .اضية البيانات التاريخية والتجارب الم  . أ

 . الإمكانيات والقدرات المتاحة   . ب

 .الأصول العلمية والفنية للصناعة والنشاط   . ج

 .التنبؤات عن أحوال الفترة التي تستخدم فيها المعايير   . د

المعѧѧѧѧايير الواقعيѧѧѧѧة تلتѧѧѧѧزم بعѧѧѧѧدم الخѧѧѧѧروج عѧѧѧѧن الأركѧѧѧѧان الأربعѧѧѧѧة أعѧѧѧѧلاه ، تلتѧѧѧѧزم أيضѧѧѧѧا بعѧѧѧѧد         

معتѧѧѧرف بهѧѧѧا فѧѧѧي الصѧѧѧناعة والنشѧѧѧاط وذلѧѧѧك حتѧѧѧى يتحقѧѧѧق الانحѧѧѧراف عѧѧѧن الأصѧѧѧول العلميѧѧѧة والفنيѧѧѧة وال

الإنتѧѧѧاج بѧѧѧالكم والكيѧѧѧف السѧѧѧليمين والمقѧѧѧدرين بالضѧѧѧبط ، كمѧѧѧا إن المعѧѧѧايير الواقعيѧѧѧة تراعѧѧѧي فѧѧѧي نفѧѧѧس 

الوقѧѧѧѧت مѧѧѧѧدي تكييѧѧѧѧف تلѧѧѧѧك الأصѧѧѧѧول العلميѧѧѧѧة والفنيѧѧѧѧة للإمكانيѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧة وقѧѧѧѧدرات الأفѧѧѧѧراد والآلات 

ѧѧѧق دراسѧѧѧن طريѧѧѧك عѧѧѧل ، وذلѧѧѧة للعمѧѧѧروف العامѧѧѧمار والظѧѧѧي مضѧѧѧاة فѧѧѧاة المنشѧѧѧة لحيѧѧѧة التاريخيѧѧѧة الخلفي

الصѧѧѧѧѧناعة وتجاربهѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧابقة وخبѧѧѧѧѧرات المسѧѧѧѧѧئولين فيهѧѧѧѧѧا ، والعيѧѧѧѧѧوب والمحاسѧѧѧѧѧن والنجѧѧѧѧѧاح والفشѧѧѧѧѧل 

والتعѧѧѧديلات والتطѧѧѧورات ومѧѧѧواطن الإسѧѧѧراف والتѧѧѧوفير والضѧѧѧعف والكفايѧѧѧة ومѧѧѧا إلا ذلѧѧѧك ولا شѧѧѧك إن 

قامѧѧت بهѧѧا المنشѧѧاة بدقѧѧة فѧѧي الحاضѧѧر تفيѧѧѧد  دراسѧѧة عميقѧѧة لكѧѧل هѧѧذه النقѧѧاط ولѧѧو أنهѧѧا عѧѧѧن الماضѧѧي إذا

  .جدا في تكوين الصورة المتوقعة عن المستقبل 

  :ولتحديد التكلفة المعيارية الواقعية يجب إتباع الخطوات التالية 

 .اختيار عدد من السنوات الماضية المتلاحقة كفترة للدراسة   . أ

ة واسѧѧѧѧتنباط نѧѧѧѧواحي دراسѧѧѧѧة كѧѧѧѧل عنصѧѧѧѧر تكلفѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧتندات الخاصѧѧѧѧة بتحميلѧѧѧѧه علѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧ  . ب

 .الضياع والإسراف أو الإهمال في استخدامه 

خصѧѧѧم الخسѧѧѧائر الظѧѧѧاهرة والمبينѧѧѧة بالمسѧѧѧتندات المѧѧѧذكورة فيمѧѧѧا يزيѧѧѧد مѧѧѧن الحѧѧѧد المسѧѧѧموح بѧѧѧه   . ج

 .إداريا وفنيا 
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دراسѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧة لنتѧѧѧѧائج الخطѧѧѧѧوة السѧѧѧѧابقة بالنسѧѧѧѧبة لكѧѧѧѧل عنصѧѧѧѧر علѧѧѧѧي مѧѧѧѧدار سѧѧѧѧنوات الدراسѧѧѧѧة   . د

ѧѧر ومѧѧدث للعنصѧѧغ حѧѧل مبلѧѧة أقѧѧره وملاحظѧѧن غيѧѧر مѧѧرر أكثѧѧذي تكѧѧغ الѧѧذلك المبلѧѧراره وكѧѧدي تك

 .علي مدار تلك السنوات أيضا 

دراسѧѧѧة خاصѧѧѧة عѧѧѧن حالѧѧѧة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي السѧѧѧنة التѧѧѧي حѧѧѧدث فيهѧѧѧا اقѧѧѧل رقѧѧѧم للعنصѧѧѧر وحصѧѧѧر   . ه

الظѧѧѧروف التѧѧѧي كانѧѧѧت سѧѧѧائدة ومسѧѧѧيطرة وقتئѧѧѧذ والتѧѧѧي سѧѧѧاعدت علѧѧѧي حѧѧѧدوث العنصѧѧѧر لѧѧѧذلك 

 ).1( الرقم

 ً   ة وضع معاير عناصر التكلف:  تاسعا

تتمثѧѧѧѧѧل عناصѧѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧѧام والأجѧѧѧѧѧور أو العمѧѧѧѧѧل والمصѧѧѧѧѧروفات الصѧѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧѧر   

  المباشرة 

  :معايير المواد الخام المباشرة   .1

تعتبѧѧѧر المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة أحѧѧѧد العناصѧѧѧر الرئيسѧѧѧية فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي كثيѧѧѧر مѧѧѧن الصѧѧѧناعات ، وتمثѧѧѧل       

لإنتѧѧѧاج ، كمѧѧѧا أن المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة تمѧѧѧد المѧѧѧادة الخѧѧѧام تكلفѧѧѧة المѧѧѧواد المباشѧѧѧرة نسѧѧѧبة كبيѧѧѧرة مѧѧѧن تكѧѧѧاليف ا

والتѧѧѧي يѧѧѧتم تحويرهѧѧѧا لتصѧѧѧبح فѧѧѧي النهايѧѧѧة هѧѧѧي المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي المعѧѧѧد للبيѧѧѧع ، لهѧѧѧذا فѧѧѧأن إعѧѧѧداد المعيѧѧѧار 

يهѧѧدف تخفѧѧيض الضѧѧياع العѧѧادي إلѧѧي أدنѧѧي حѧѧد ممكѧѧن ، وبالتѧѧالي زيѧѧادة الكميѧѧة المنتجѧѧة مѧѧن الخامѧѧات ، 

  ).2(ق في النهاية فرص لتعظيم أرباح المنشأة وبالتالي تخفيض التكلفة مما يخل

تتѧѧألف التكѧѧاليف المعياريѧѧة للمѧѧواد الخѧѧام المباشѧѧرة مѧѧن معيѧѧار كميѧѧة ومعيѧѧار سѧѧعر ، ولإعѧѧداد معيѧѧار     

الكميѧѧѧة تѧѧѧتم دراسѧѧѧة المواصѧѧѧفات الفنيѧѧѧة اللازمѧѧѧة لوحѧѧѧدة المنѧѧѧتج لتحديѧѧѧد احتياجاتهѧѧѧا مѧѧѧن المѧѧѧواد الخѧѧѧام ، 

فنيѧѧѧة والهندسѧѧѧية وتѧѧѧدعيم ذلѧѧѧك بѧѧѧإجراء القياسѧѧѧات الفنيѧѧѧة والهندسѧѧѧية وقѧѧѧد يѧѧѧتم ذلѧѧѧك بѧѧѧإجراء القياسѧѧѧات ال

  ).3(وتدعيم ذلك بإجراء عمليات الاختبار لأخذ الظروف العلمية السائدة في المنشاة في الحسبان 

 :وعادة يشترك في إعداد معايير كمية المواد كل من الإدارات التالية      

فѧѧѧي تحديѧѧѧد الكميѧѧѧة المعياريѧѧѧة ، وإنمѧѧѧا الهѧѧѧدف مѧѧѧن  لѧѧѧيس لهѧѧѧا القѧѧѧرار النهѧѧѧائي :إدارة الإنتѧѧѧاج   . أ

اشѧѧѧتراكها هѧѧѧو فهѧѧѧم هѧѧѧذه المعѧѧѧايير والاقتنѧѧѧاع بهѧѧѧا كأهѧѧѧداف أو مسѧѧѧتويات يجѧѧѧب الالتѧѧѧزام بهѧѧѧا فѧѧѧي 

 .المراكز الإنتاجية 

                                                             
 . 86 – 85، مرجع سابق ، ص ص  لإغراض وقياس التكاليف الفعلية –التكاليف المعيارية محمد توفيق بلبع ، /  1
  . 128، مرجع سابق ، ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  .349، ص )م 1999مؤسسة النبأ للخدمات المطبعية ، : عمان ( ،  كاليف المعياريةمبادئ محاسب التمحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي ، /  3
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تقѧѧѧѧѧوم بالѧѧѧѧѧدور الأكبѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي وضѧѧѧѧѧع المعѧѧѧѧѧايير الكميѧѧѧѧѧة ، إذ يѧѧѧѧѧرتبط ذلѧѧѧѧѧك  :الإدارة الهندسѧѧѧѧѧية   . ب

الفنيѧѧѧة الأخѧѧѧرى وتقѧѧѧوم هѧѧѧذه الإدارة بѧѧѧإجراء مѧѧѧا يسѧѧѧمي بالتصѧѧѧميم الهندسѧѧѧي للمنتجѧѧѧات والنѧѧѧواحي 

 ) .دراسة المنتج ( 

تѧѧѧوفر المعلومѧѧѧات الملائمѧѧѧة المسѧѧѧاعدة فѧѧѧي وضѧѧѧع المعѧѧѧايير الكميѧѧѧة للمѧѧѧواد مثѧѧѧل  :إدارة التكѧѧѧاليف   . ج

الإحصѧѧѧѧاءات التاريخيѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الكميѧѧѧѧة التالفѧѧѧѧة ، كمѧѧѧѧا تجعѧѧѧѧل هѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاركة محاسѧѧѧѧب التكѧѧѧѧاليف 

قارنهѧѧѧا مѧѧѧع الكميѧѧѧة المسѧѧѧتهلكة فعليѧѧѧا ، كمѧѧѧا يجѧѧѧب قبѧѧѧل وضѧѧѧع يѧѧѧتفهم هѧѧѧذه المعѧѧѧايير التѧѧѧي سѧѧѧوف ي

أي معيѧѧѧار للمѧѧѧواد الأوليѧѧѧة التأكѧѧѧد مѧѧѧن أن هنѧѧѧاك رقابѧѧѧة علѧѧѧي إجѧѧѧراءات الشѧѧѧراء ، والاسѧѧѧتلام ، 

والتخѧѧѧزين ، والصѧѧѧرف مѧѧѧن المخѧѧѧازن ، حتѧѧѧى تتكامѧѧѧل إجѧѧѧراءات الرقابѧѧѧة علѧѧѧي المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة 

  ).1(قبل وبعد استعمالها 

ديѧѧѧѧد الكميѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧتلزمات الوحѧѧѧѧدة الواحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام وتتضѧѧѧѧمن معѧѧѧѧايرة المѧѧѧѧواد تح

  :وتحديد سعر المعياري للمواد وذلك كالأتي 

 :معايير كمية المواد   . أ

  :يتوقف إعداد كمية المواد الصناعية المباشرة علي تحديد ما يلي       

  .نوع المواد من حيث المواصفات الفيزيائية والكيميائية المناسبة   .1

 .واصفات كمية المواد الداخلة في تشكيل المنتج م  .2

 .شكل المنتج النهائي   .3

 .مواصفات التجميع وقوائم المواد عند استخدام تجميعات فرعية مشتركة   .4

  . التلف العادي سواء كان عند التخزين أو عند المناولة ، أو عند التشغيل   .5

جѧѧѧة مѧѧѧن التشѧѧѧغيل عѧѧѧن المѧѧѧادة الداخلѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض الصѧѧѧناعات يختلѧѧѧف شѧѧѧكل ومواصѧѧѧفات المѧѧѧادة النات     

فيهѧѧѧا ، وخاصѧѧѧة فѧѧѧي الصѧѧѧناعات المشѧѧѧتركة كصѧѧѧناعة الزجѧѧѧاج ، والزيѧѧѧوت ، ففѧѧѧي هѧѧѧذه الصѧѧѧناعات يѧѧѧتم 

المعيѧѧѧѧاري عѧѧѧѧن كميѧѧѧѧة المѧѧѧѧواد تحديѧѧѧѧد الكميѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧواد عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق تحديѧѧѧѧد كميѧѧѧѧة النѧѧѧѧاتج 

  ).2(الداخلة

  

  

                                                             
  . 117، ص ) م 1997الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( ،  محاسبة التكاليف للتخطيط والرقابةالدهراوي كمال الدين ، أبو الحسن علي أحمد ، /  1
  . 304، مرجع سبق ذكره ، ص  ليفمقدمة إلي نظم محاسبة التكاالغريب محمد بيومي ، /  2
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  :أسباب انحراف كمية المواد    . ب

إلѧѧѧي عѧѧѧدة أسѧѧѧباب ) الانحرافѧѧѧات الكميѧѧѧة ( نحرافѧѧѧات الناجمѧѧѧة عѧѧѧن اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد يمكѧѧѧن أن نعѧѧѧزي الا   

  :أهمها  

عѧѧѧدم الدقѧѧѧة فѧѧѧي معѧѧѧايرة كميѧѧѧة المѧѧѧواد الداخلѧѧѧة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج أو فѧѧѧي معѧѧѧايرة المسѧѧѧموحات الطبيعيѧѧѧة  .1

، كاعتمѧѧѧѧاد معѧѧѧѧايير تاريخيѧѧѧѧة سѧѧѧѧهلة المنѧѧѧѧال ، دون بѧѧѧѧذل جهѧѧѧѧد واهتمѧѧѧѧام كѧѧѧѧافيين ، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي 

انحرافѧѧѧات موجبѧѧѧة تعطѧѧѧي انطباعѧѧѧا خاطئѧѧѧا عѧѧѧن تحسѧѧѧن الأداء ، أو اعتمѧѧѧاد يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي ظهѧѧѧور 

معѧѧѧايير مثاليѧѧѧة متشѧѧѧددة يصѧѧѧعب أو يسѧѧѧتحيل تحقيقهѧѧѧا ولѧѧѧو بѧѧѧذل العمѧѧѧال جهѧѧѧدا واهتمامѧѧѧا كѧѧѧافيين 

 .في ظروف عمل كفء ، الأمر الذي يؤدي إلي ظهور انحرافات سالبة 

بالعمѧѧѧѧل ، ممѧѧѧѧا يجعѧѧѧѧل  عѧѧѧѧدم تعѧѧѧѧديل معѧѧѧѧايير اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧواد رغѧѧѧѧم تغيѧѧѧѧر الظѧѧѧѧروف المحيطѧѧѧѧة .2

 .المعايير المعتمدة غير صالحة للمحاسبة وتقييم الأداء 

اسѧѧѧتخدام مѧѧѧواد بديلѧѧѧة أو اسѧѧѧتخدام مѧѧѧواد بمواصѧѧѧفات مخالفѧѧѧة للمواصѧѧѧفات المطلوبѧѧѧة ممѧѧѧا يѧѧѧؤثر  .3

 .سلبا علي واقعية المعايير 

لمѧѧѧواد تعѧѧѧديل التركيبѧѧѧة الفنيѧѧѧة للمنѧѧѧتج النهѧѧѧائي أو مواصѧѧѧفاته ، حيѧѧѧث تتغيѧѧѧر نتيجѧѧѧة لѧѧѧذلك كميѧѧѧة ا .4

 .الداخلة في هذا المنتج 

عѧѧѧدم الدقѧѧѧة فѧѧѧي تحديѧѧѧد مسѧѧѧتوى الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة لليѧѧѧد العاملѧѧѧة أثنѧѧѧاء اسѧѧѧتخدامها للمѧѧѧواد ، فمѧѧѧثلا  .5

" العمѧѧѧال الجѧѧѧدد يسѧѧѧببون فѧѧѧي بدايѧѧѧة مرحلѧѧѧة الѧѧѧتعلم والتѧѧѧأقلم مѧѧѧع طبيعѧѧѧة العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة هѧѧѧدرا

 ).1(في المواد " وضياعا

 :معايير سعر المواد    . ج

حديѧѧѧѧد الأسѧѧѧѧعار المعياريѧѧѧѧة للمѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة واللѧѧѧѧوازم يѧѧѧѧتم الرجѧѧѧѧوع إلѧѧѧѧي قѧѧѧѧوائم الأسѧѧѧѧعار ، عنѧѧѧѧد ت      

  .الفواتير وعقود المشتريات طويلة الأجل ، دون أن ننسي التغيرات الموسمية في الأسعار 

وتعتبѧѧѧѧر الأسѧѧѧѧعار المتفѧѧѧѧق عليهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي عقѧѧѧѧود المشѧѧѧѧتريات طويلѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧل أكثѧѧѧѧر دقѧѧѧѧة ، ويمكѧѧѧѧن       

معياريѧѧة يعتمѧѧد عليهѧѧا فѧѧي إعѧѧداد التكلفѧѧة المعياريѧѧة ، أمѧѧا فѧѧي غيѧѧاب هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن " اعتبارهѧѧا أسѧѧعارا

العقѧѧѧود فمѧѧѧن الضѧѧѧروري إجѧѧѧراء تعѧѧѧديلات للأسѧѧѧعار الجاريѧѧѧة وفѧѧѧق الاتجاهѧѧѧات السѧѧѧعرية المتوقعѧѧѧة فѧѧѧي 

  .المستقبل 
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ه مضѧѧѧاف إليѧѧѧ) بعѧѧѧد الخصѧѧѧم التجѧѧѧاري ( وتجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة إلѧѧѧي إن السѧѧѧعر المعيѧѧѧاري هѧѧѧو سѧѧѧعر الشѧѧѧراء 

  ).1(كل المصاريف اللازمة إلي غاية وصول المادة الخام إلي قسم الإنتاج 

يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بأنѧѧѧه يѧѧѧتم تحديѧѧѧد معيѧѧѧار السѧѧѧعر لكميѧѧѧة المѧѧѧواد الخѧѧѧام بدراسѧѧѧة أسѧѧѧعار أحѧѧѧدث الكميѧѧѧات  

المشѧѧѧتراه وتعѧѧѧديل ذلѧѧѧك إذا لѧѧѧزم الأمѧѧѧر لمسѧѧѧايرة الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية المتوقعѧѧѧة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة سѧѧѧريان 

  ).2(يجب مراعاة التغير في الأسعار الخاصة بالمواد الخام في القوة الشرائية المعيار ، فهنا 

  :ويتكون السعر المعياري من جزئيين هما  

 .ثمن الشراء .1

  ).3(تكاليف الشحن والنقل والتأمين وعمولات الشراء وغيرها  .2

الموازنѧѧѧѧات  وتقѧѧѧѧع مسѧѧѧѧؤولية تحديѧѧѧѧد السѧѧѧѧعر المعيѧѧѧѧاري علѧѧѧѧي إدارة المشѧѧѧѧتريات والتكѧѧѧѧاليف وإدارة      

  :التخطيطية وتحدد طبقا ل 

  .الأسعار الجارية وقت وضع المعيار مع تعديله وفقا لما يتوقع حدوثه مستقبلا   .1

قѧѧѧد يكѧѧѧون المشѧѧѧروع أو الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادية متعاقѧѧѧدين مѧѧѧع مѧѧѧوردين وهنالѧѧѧك سѧѧѧعر فѧѧѧي تلѧѧѧك   .2

 ).4(" العقود محدد مسبقا

  :أسباب انحراف سعر المواد    . د

  :تتسبب في انحراف سعر المواد الأولية نذكر منها الأتي من بين العوامل التي 

 .تغير أسعار المواد في السوق  .1

 " .أو صعودا" الشراء بكميات كبيرة أو صغيرة مما يؤثر علي سعر الوحدة هبوطا .2

 .دفع مبالغ إضافية من اجل العناية بالمواد أو توصيلها إلي المؤسسة في أسرع وقت  .3

ردين العѧѧѧاديين ممѧѧѧا يتطلѧѧѧب فѧѧѧي كثيѧѧѧر مѧѧѧن الأحيѧѧѧان دفѧѧѧع سѧѧѧعر الشѧѧѧراء مѧѧѧن مѧѧѧوردين غيѧѧѧر المѧѧѧو .4

 .أغلي لنفس المواد 

عѧѧѧѧدم الѧѧѧѧتمكن مѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي الخصѧѧѧѧومات التجاريѧѧѧѧة التѧѧѧѧي كѧѧѧѧان مѧѧѧѧن المقѧѧѧѧرر الحصѧѧѧѧول  .2

   ).5(إليها
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  :معايير ألأجور المباشرة 

لѧѧѧم يكѧѧѧن أحѧѧѧد أهѧѧѧم وسѧѧѧائل الإنتѧѧѧاج الرئيسѧѧѧية ، أن ) العمѧѧѧل ( يعتبѧѧѧر عنصѧѧѧر الأجѧѧѧور المباشѧѧѧرة        

أهمهѧѧا فѧѧي كثيѧѧر مѧѧن الصѧѧناعات ، وتѧѧزداد أهميتѧѧه مѧѧن حيѧѧث كونѧѧه لا يمثѧѧل فقѧѧط الجهѧѧد الجثمѧѧاني للقѧѧوي 

البشѧѧرية التѧѧي تقѧѧوم بتحويѧѧل المѧѧادة الأوليѧѧة إلѧѧي منѧѧتج نهѧѧائي ، بѧѧل يمثѧѧل كѧѧذلك القѧѧدرة الفكريѧѧة الخلاقѧѧة 

لغѧѧة فѧѧي تحديѧѧد كفѧѧاءة التѧѧي تبѧѧذل مѧѧن قبѧѧل جميѧѧع الأفѧѧراد بالمشѧѧروع ، ولمѧѧا لهѧѧذا العنصѧѧر مѧѧن أهميѧѧة با

المشѧѧروع فأنѧѧه يتعѧѧين التركيѧѧز علѧѧي بعѧѧض النقѧѧاط التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي كفѧѧاءة القѧѧوي العاملѧѧة والتѧѧي بѧѧدورها 

  .تؤثر بصورة مباشرة في التكلفة الإجمالية للمنتج 

وعليѧѧѧه فѧѧѧان تصѧѧѧميم أو تحقيѧѧѧق نظѧѧѧام فعѧѧѧال لمراقبѧѧѧة العمѧѧѧل يتطلѧѧѧب تعѧѧѧاون أقسѧѧѧام كثيѧѧѧرة فѧѧѧي المنشѧѧѧاة  

سѧѧѧѧѧم دراسѧѧѧѧѧة الحركѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧزمن قسѧѧѧѧѧم المسѧѧѧѧѧتخدمين ، قسѧѧѧѧѧم تخطѧѧѧѧѧيط الإنتѧѧѧѧѧاج ، قكقسѧѧѧѧѧم المحاسѧѧѧѧѧبة ، 

                ).1(...الخ...

إن عمليѧѧة إعѧѧداد معѧѧايير الأجѧѧور المباشѧѧرة تتمثѧѧل فѧѧي معѧѧايير كѧѧل مѧѧن زمѧѧن العمѧѧل ومعѧѧدل الأجѧѧر لهѧѧذا  

  :الزمن 

 :معايرة زمن العمل المعياري   . أ

الوقѧѧѧت الѧѧѧلازم لإنتѧѧѧاج المنѧѧѧتج بمواصѧѧѧفات محѧѧѧددة ،  يقصѧѧѧد بمعѧѧѧايرة زمѧѧѧن العمѧѧѧل المباشѧѧѧر بأنѧѧѧه        

وعنѧѧد إعѧѧداد معѧѧايير زمѧѧن العمѧѧل المباشѧѧر يجѧѧب أن تؤخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار الوحѧѧدات التѧѧي سѧѧيتم إنتاجهѧѧا 

والѧѧѧѧزمن الѧѧѧѧلازم لإنجѧѧѧѧاز هѧѧѧѧذه الوحѧѧѧѧدات ، وذلѧѧѧѧك باسѧѧѧѧتخدام متوسѧѧѧѧط لأداء خѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧرات السѧѧѧѧابقة أو 

قه العامѧѧѧل لإنتѧѧѧاج المنѧѧѧتج مѧѧѧع مراعѧѧѧاة أن يѧѧѧتم تعѧѧѧديل اسѧѧѧتخدام دراسѧѧѧة الѧѧѧزمن والحركѧѧѧة الѧѧѧذي يسѧѧѧتغر

    ).2( الزمن بإضافة الوقت الضائع العادي المسموح به

   :لتحديد الوقت المعياري اللازم لكل عملية يمكن استعمال أحدي الطرق التالية     

 .مع تعديلها في ضوء الظروف المتوقعة  :البيانات التاريخية  .1

فѧѧѧي حالѧѧѧة مѧѧѧا إذا كѧѧѧان الإنتѧѧѧاج يقѧѧѧوم علѧѧѧي مواصѧѧѧفات يطلبهѧѧѧا  :الخبѧѧѧرة أو الحكѧѧѧم الشخصѧѧѧي  .2

العمѧѧلاء وفقѧѧا لأذواقهѧѧم يحتѧѧاج الإنتѧѧاج فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة إلѧѧي تقѧѧديرات كمقيѧѧاس للوقѧѧت ، يضѧѧعها 

 .أشخاص اعتمادا علي خبرتهم المهنية 
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مѧѧѧع اسѧѧѧتبعاد إي تطѧѧѧرف فѧѧѧي أرقѧѧѧام الماضѧѧѧي ووفقѧѧѧا للظѧѧѧروف : متوسѧѧѧط الأداء فѧѧѧي الماضѧѧѧي  .3

   .ا في المستقبل المتوقع حدوثه

تتضѧѧمن هѧѧذه الدراسѧѧѧة إعѧѧداد قائمѧѧة بالتفصѧѧѧيل أو الحركѧѧات اللازمѧѧѧة  :دراسѧѧة الѧѧزمن والحركѧѧѧة  .4

لإنجѧѧѧاز كѧѧѧل عمليѧѧѧة ، وحسѧѧѧاب متوسѧѧѧط الѧѧѧزمن الѧѧѧذي يسѧѧѧتغرقه إنجѧѧѧاز كѧѧѧل حركѧѧѧة عنѧѧѧد تنفيѧѧѧذ 

العامѧѧѧѧل للعمليѧѧѧѧة ، ويتحѧѧѧѧدد الѧѧѧѧزمن المعيѧѧѧѧاري للعمليѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد عمѧѧѧѧل تسѧѧѧѧوية حيѧѧѧѧث تسѧѧѧѧتبعد القѧѧѧѧيم 

المتطرفѧѧѧѧѧة ، ويراعѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧموح معيѧѧѧѧѧاري لحاجѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧل الشخصѧѧѧѧѧية وللعنايѧѧѧѧѧة الزمنيѧѧѧѧѧة 

بѧѧѧالأدوات والمناولѧѧѧة والنقѧѧѧل عنѧѧѧد قيѧѧѧام العامѧѧѧل الإنتѧѧѧاجي بهѧѧѧا وللإنتѧѧѧاج المعيѧѧѧب الѧѧѧذي لا يكѧѧѧون 

العامѧѧѧل ذاتѧѧѧه سѧѧѧببا فيѧѧѧه ، ولѧѧѧذلك ترتكѧѧѧز هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة علѧѧѧي اسѧѧѧتخدام العمالѧѧѧة الجيѧѧѧدة لمѧѧѧا تمليѧѧѧه 

    ).1(الأداء الذي يفترض أن المعيار سيمثله طبيعة وظروف الإنتاج ومستوي

  :أسباب انحراف زمن العمل   . ب

يرجѧѧѧع اسѧѧѧتخدام سѧѧѧاعات أكثѧѧѧر أو أقѧѧѧل مѧѧѧن العمѧѧѧل التقѧѧѧديري للعمليѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة إلѧѧѧي عѧѧѧدة أسѧѧѧباب    

  :نذكر منها 

 .التغيير في الإنتاج أو استخدام آليات جديدة  .1

 .ة للإصلاح عطل في الآلات القديمة وعد توفر قطع الغيار اللازم .2

 .التأخير في استلام المواد في العمليات الإنتاجية أو النقص في الوحدات المطلوبة  .3

 .قلة المجهود المبذول من بعض العمال  .4

 .رداءة أصناف المواد المستخدمة مما يتطلب وقت أكبر أو عناية أكثر بالآلات  .5

 ).2(عدم كفاءة الإشراف علي العمال  .6

 :معايرة معدل أجر العامل   . ج

تѧѧѧتم عمليѧѧѧة معѧѧѧايرة معѧѧѧدل أجѧѧѧر العامѧѧѧل مѧѧѧن خѧѧѧلال تقسѧѧѧيم العمѧѧѧال التѧѧѧي تحتاجهѧѧѧا العمليѧѧѧة             

الإنتاجيѧѧة إلѧѧي فئѧѧات مختلفѧѧة ، وتحديѧѧد الأجѧѧور التѧѧي يجѧѧب أن تѧѧدفع لكѧѧل فئѧѧة مѧѧن هѧѧذه الفئѧѧات حيѧѧث أن 

مѧѧѧѧل وتأهيلѧѧѧѧه العلمѧѧѧѧي وسѧѧѧѧنوات معѧѧѧѧدل الأجѧѧѧѧر يكѧѧѧѧون مختلفѧѧѧѧا بѧѧѧѧين الفئѧѧѧѧات بحسѧѧѧѧب طبيعѧѧѧѧة عمѧѧѧѧل العا

  ).3(خبرةال
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  :تتضمن معايرة عملية تحديد أجر العمل المباشر تحديد الأتي         

 .فئة العمل التي تستلزمها كل عملية تشغيل  .1

 .الأجر الذي يدفع لهذه الفئة  .2

لكѧѧѧѧن قѧѧѧѧد يسѧѧѧѧتمر الѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧي سياسѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧور بموجѧѧѧѧب القѧѧѧѧانون أو التعاقѧѧѧѧد أو بѧѧѧѧالرجوع إلѧѧѧѧي         

لك فѧѧإن الهѧѧدف مѧѧن معѧѧاير الأجѧѧور هѧѧو تحويѧѧل معѧѧايير الѧѧزمن إلѧѧي قѧѧيم مسѧѧتويات الأجѧѧور السѧѧائدة ، لѧѧذ

ماليѧѧѧة ، وبنѧѧѧاء علѧѧѧي ذلѧѧѧك فѧѧѧأن الأجѧѧѧر يجѧѧѧب أن يعѧѧѧب عѧѧѧن التأهيѧѧѧل العلمѧѧѧي والخصѧѧѧائص الشخصѧѧѧية 

اللازمѧѧѧѧة لكѧѧѧѧل وظيفѧѧѧѧة ، وهѧѧѧѧذا يقتضѧѧѧѧي تبويبѧѧѧѧا دقيقѧѧѧѧا للوظѧѧѧѧائف يحѧѧѧѧدد فيѧѧѧѧه بشѧѧѧѧكل قѧѧѧѧاطع مجموعѧѧѧѧة 

  ).1(مواصفات مبنية علي أساس مستويات المهارة 

  :أسباب انحراف معدلات الأجور   . د

  :تتمثل أهم الأسباب في الأتي       

 .تشغيل العمال في مناصب معينة لا تتناسب مع تكوينهم  .1

 .دفع اجر أعلي أو أقل من المعدل في العمليات الموسمية أو العاجلة  .2

 .دفع أجور لعمال جدد زيادة علي حاجة الإنتاج  .3

شѧѧѧѧي قيمتهѧѧѧѧا مѧѧѧѧع الزيѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي فѧѧѧѧأتهم بمبѧѧѧѧالغ لا تتماترقيѧѧѧѧة عمѧѧѧѧال إلѧѧѧѧي درجѧѧѧѧات أعلѧѧѧѧي ومكا .4

 ).2(الإنتاج

  :معايرة التكاليف الصناعية غير المباشرة   .3

أن تعѧѧѧدد بنѧѧѧود التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة وعѧѧѧدم إمكانيѧѧѧة ربطهѧѧѧا بعمليѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة محѧѧѧددة        

ة هѧѧذه التكѧѧاليف تتعѧѧرض باعتبارهѧѧا تكѧѧاليف عامѧѧة تسѧѧتفيد منهѧѧا جميѧѧع العمليѧѧات الإنتاجيѧѧة تجعѧѧل معѧѧاير

  :لبعض الصعوبات تتمثل في الأتي 

  :صعوبات التحميل   . أ

طبيعѧѧѧة التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة المرتبطѧѧѧة بالعمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة ككѧѧѧل ولѧѧѧيس بمنѧѧѧتج  .1

 .محدد 

                                                             
  . 104، ص  محاسبة التكاليف المعيارية ، مرجع سابقأحمد حلمي جمعة ، /  1
  . 86 – 85، ص ص  ، مرجع سابق رقابة وثبات – محسابة التكاليف المعياريةجبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان ، /  2
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تتضѧѧѧمن التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة الكثيѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المتجانسѧѧѧة  .2

نشѧѧاط زيѧѧادة ونقصѧѧان ، وهنالѧѧك بنѧѧود عامѧѧة تѧѧرتبط بالمصѧѧنع  ككѧѧل فهنѧѧاك بنѧѧود تتѧѧأثر بحجѧѧم ال

 .مثل الإيجار وغيره 

تعتبѧѧѧر التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة ضѧѧѧئيلة نسѧѧѧبيا إذا مѧѧѧا قورنѧѧѧت بالتكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية  .3

 ).1(المباشرة الأمر الذي يجعلها أقل أهمية 

 

  :  معايرة  التكاليف الصناعية غير المباشرة  . ب

  :اط التالية تتمثل في النق 

 .تقسيم المصنع إلي مراكز تكلفة كافية مع تحديد مراكز الإنتاج ومراكز التكلفة  .1

 .تخطيط مستوي نشاط كل مركز .2

 .لمستوي نشاط معين " إعداد التكاليف الصناعية غير المباشرة المعيارية لكل مركز وفقا .3

 .توزيع تكاليف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج  .4

لتحميѧѧل المعيѧѧѧاري الѧѧذي بمقتضѧѧاه تحمѧѧل وحѧѧѧدات الإنتѧѧاج التѧѧي تمѧѧر بѧѧѧالمركز اسѧѧتخراج معѧѧدل ا .5

 .بنصيب من تكلفته 

 ).2(حساب النصيب المعياري لوحدة الإنتاج  .6

 

  : تحديد انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة  . ج

  :يتطلب توفر البيانات الآتية    

 .التكاليف الصناعية المقدرة عن الفترة القادمة  .1

 .النشاط التقديري المعبر عنه في صورة ساعات تشغيل أو آلات مستوي  .2

 .معدل التكاليف الصناعية المعيارية  .3

عѧѧѧѧدد سѧѧѧѧاعات التشѧѧѧѧغيل المعياريѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يسѧѧѧѧتلزمها إنتѧѧѧѧاج الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي علѧѧѧѧي أساسѧѧѧѧها تحسѧѧѧѧب  .4

 .الأعباء الصناعية المحملة للإنتاج 

 .عدد ساعات التشغيل الفعلية  .5

                                                             
، ص ص ) م 2005مؤسسة الوراق للطباعة والنشر ، : عمان ( ،  أنظمة محاسبة التكاليف المحددة مقدماإبراهيم محمد محمود ، وآخرون ، /  1

156 – 157 .  
  . 165، ص  مرجع سابق،  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
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باشѧѧѧرة الفعليѧѧѧة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة نفسѧѧѧها التѧѧѧي تقѧѧѧارن الأعبѧѧѧاء الصѧѧѧناعية التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية غيѧѧѧر الم .6

 .المحملة للإنتاج لتحديد انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة 

ومѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري تحليѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧراف الإجمѧѧѧѧالي حتѧѧѧѧى تتعѧѧѧѧرف الإدارة علѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض البيانѧѧѧѧات          

لتѧѧѧي تمكنهѧѧѧا مѧѧѧن اتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تسѧѧѧاعدها فѧѧѧي الحكѧѧѧم علѧѧѧي مسѧѧѧتوي الكفايѧѧѧة فѧѧѧي التشѧѧѧغيل وا

  .المصححة اللازمة في الوقت المناسب 

  : انحراف التكاليف الصناعية غير المباشرة    . د

  :يتم تحليله إلي 

 .انحراف إنفاق  .1

 )حجم النشاط ( انحراف طاقة  .2

 .انحراف كفاءة  .3

  :أسباب انحراف التكاليف الصناعية غير المباشرة . هـ 

  :ت التكاليف الصناعية غير المباشرة في الأتي يمكن تلخيص أسباب انحرافا

إمكانيѧѧѧة أن تطѧѧѧرأ تقلبѧѧѧات فѧѧѧي أسѧѧѧعار عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة المتغيѧѧѧرة كتقلبѧѧѧات فѧѧѧي  .1

 .أسعار المواد غير المباشرة 

صѧѧѧعوبة ربѧѧѧط كѧѧѧل عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة المتغيѧѧѧرة بمقيѧѧѧاس موحѧѧѧد لمسѧѧѧتوي النشѧѧѧاط  .2

 .ع المعاملات قد يؤدي إلي عدم دقتها ، أو أن التقدير السيئ عند وض

لهѧѧѧذا مѧѧѧن المستحسѧѧѧن أن لا يكتفѧѧѧي محاسѧѧѧب التكѧѧѧاليف بحسѧѧѧاب انحѧѧѧراف الإنفѧѧѧاق الإجمѧѧѧالي بѧѧѧل يجѧѧѧب أن 

  ).1(يحلله لكل عنصر من عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة 

ك فѧѧѧي ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن المعيѧѧѧار هѧѧѧو إرشѧѧѧاد أو نمѧѧѧوذج يسѧѧѧتخدم لقيѧѧѧاس الأداء ، ويشѧѧѧار

أعѧѧѧداده كافѧѧѧة المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة والعماليѧѧѧة للمنشѧѧѧاة مѧѧѧع مراعѧѧѧاة الظѧѧѧروف الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة لكѧѧѧل 

  .منشأة علي حدي 

ومѧѧѧن أهѧѧѧم الخصѧѧѧائص التѧѧѧي يجѧѧѧب توفرهѧѧѧا فѧѧѧي المعѧѧѧايير المرونѧѧѧة حتѧѧѧى تتقبѧѧѧل جميѧѧѧع التعѧѧѧديلات التѧѧѧي 

تطѧѧѧѧѧرأ علѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧروف التشѧѧѧѧѧغيل أو الظѧѧѧѧѧروف الخارجيѧѧѧѧѧة ، ويجѧѧѧѧѧب أن يشѧѧѧѧѧارك فѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧدادها كافѧѧѧѧѧة 

                                                             
  . 352 – 350، ص ص   المحاسبة الإدارية ، مرجع سابقلمصارف العربية ، إتحاد ا/  1
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التخصصѧѧѧات و المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة ، ويجѧѧѧب أن تقѧѧѧوم علѧѧѧي بيئѧѧѧة العمѧѧѧل الحاليѧѧѧة ولѧѧѧيس علѧѧѧي أرقѧѧѧام 

  .أن تكون سهلة الفهم والتطبيق تاريخية ، كما يجب 

كمѧѧѧا يمكѧѧѧن إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير بعѧѧѧدة طѧѧѧرق منهѧѧѧا ، الطريقѧѧѧة التاريخيѧѧѧة أو الطريقѧѧѧة الإحصѧѧѧائية أ و الطريقѧѧѧة 

 .المعملية أو الطريقة الواقعية ولكل طريقة ميزاتها وعيوبها 
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  الفصل الثالث
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  المبحث الأول

  لرقابةمفهوم وأهمية وأهداف ا

تنѧѧѧاول الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذا المبحѧѧѧث مفهѧѧѧوم وأهѧѧѧداف وأهميѧѧѧة الرقابѧѧѧة ، كمѧѧѧا تنѧѧѧاول أنѧѧѧواع الرقابѧѧѧة وفѧѧѧق 

  :المعايير المختلفة ، وتطرق أيضا لنشأت وتطور الرقابة وذلك علي النحو التالي 

  نشأت وتطور الرقابة : أولاً 

العمѧѧѧل والاحتفѧѧѧاظ بالأصѧѧѧول نبعѧѧѧت الحاجѧѧѧة إلѧѧѧي رقابѧѧѧة عمѧѧѧل الغيѧѧѧر مѧѧѧن قѧѧѧديم الزمѧѧѧان حيѧѧѧث كѧѧѧان       

ينѧѧاط بѧѧه إلѧѧي أفѧѧراد لحسѧѧاب الدولѧѧة وتطلѧѧب الأمѧѧر رقابѧѧة عمѧѧل هѧѧؤلاء الأفѧѧراد حيѧѧث يقومѧѧون بالاحتفѧѧاظ 

  ).1(بالأصول وتسجيل تحركات هذه الأصول 

لقѧѧѧѧد مѧѧѧѧارس العѧѧѧѧرب هѧѧѧѧذه الرقابѧѧѧѧة منѧѧѧѧذ النشѧѧѧѧأة الأولѧѧѧѧي للحضѧѧѧѧارة الإسѧѧѧѧلامية وفѧѧѧѧي كتѧѧѧѧب التѧѧѧѧاريخ     

ابѧѧѧة التѧѧѧي اتخѧѧѧذت أنماطѧѧѧا متنوعѧѧѧة تراوحѧѧѧت مѧѧѧابين رقابѧѧѧة قبѧѧѧل الصѧѧѧرف أو الإسѧѧѧلامي سѧѧѧجل حافѧѧѧل بالرق

ويمكѧѧѧن عѧѧѧرض  ،) 2( بعѧѧѧد الصѧѧѧرف وكѧѧѧان يѧѧѧوقن بهѧѧѧا الѧѧѧرئيس الأعلѧѧѧى أو مجلѧѧѧي الشѧѧѧورى أو القضѧѧѧاة

  :بعض الأمثلة لرقابة الحاكم علي سبيل المثال ، فمن ذلك 

      ѧѧѧدقات مѧѧѧال الصѧѧѧي عمѧѧѧلم علѧѧѧه وسѧѧѧلي الله عليѧѧѧول الله صѧѧѧة رسѧѧѧة همنرقابѧѧѧن اللتيبيѧѧѧه أبѧѧѧن (  عاملѧѧѧع

اسѧѧѧتعمل النبѧѧѧي صѧѧѧلي الله عليѧѧѧه وسѧѧѧلم رجѧѧѧلا مѧѧѧن بنѧѧѧي أسѧѧѧد : أبѧѧѧي حميѧѧѧد السѧѧѧاعدي رضѧѧѧي الله عنѧѧѧه قѧѧѧال 

هѧѧذا لكѧѧم وهѧѧذا اهѧѧدي لѧѧي ، فقѧѧام النبѧѧي صѧѧلي الله عليѧѧه وسѧѧلم علѧѧي المنبѧѧر : علѧѧي صѧѧدقة ، فلمѧѧا قѧѧدم قѧѧال 

قѧѧول هѧѧذا لѧѧك وهѧѧذا لѧѧي ، فعѧѧلا جلѧѧس فѧѧي مѧѧا بѧѧال العامѧѧل نبعثѧѧه فيѧѧاتي ي( فحمѧѧد الله واثنѧѧي عليѧѧه ثѧѧم قѧѧال 

والѧѧѧذي نفسѧѧѧه بيѧѧѧده ، لا يѧѧѧاتي بشѧѧѧيْ إلا جѧѧѧاء بѧѧѧه يѧѧѧوم القيامѧѧѧة ! بيѧѧѧت أبيѧѧѧه وامѧѧѧه فينظѧѧѧر أيهѧѧѧُدي لѧѧѧه ام لا ؟ّ

يحملѧѧه علѧѧي رقبتѧѧه ، إن كѧѧان بعيѧѧر لѧѧه رُعѧѧاء ، أو بقѧѧرة لهѧѧا خѧѧُوار ، أو شѧѧاةً تيعѧѧر ، ثѧѧم رفѧѧع يديѧѧه حتѧѧي 

 .أخرجه البخاري ومسلم ) اً ألا هل بلغت ثلاث: رأينا عُفرتي إبطيه 

وبѧѧѧالرجوع إلѧѧѧي مصѧѧѧادر التѧѧѧاريخ الإسѧѧѧلامي نѧѧѧذكر أن الخليفѧѧѧة العباسѧѧѧي المهѧѧѧدي كѧѧѧان قѧѧѧد أمѧѧѧر        

ه ، وقѧѧام الخليفѧѧة المهѧѧدي بتوليѧѧة عمѧѧر بѧѧن يزيѧѧد علѧѧي هѧѧذا  162بإنشѧѧاء ديѧѧوان الزمѧѧام لأول مѧѧرة سѧѧنة 

كѧѧان لهѧѧذا الѧѧديوان فѧѧروع فѧѧي الѧѧدواوين  وقѧѧد) ديѧѧوان زمѧѧام الأزمѧѧة ( الѧѧديوان وكѧѧان أسѧѧم الѧѧديوان آنѧѧذاك 

الأخѧѧرى ، ويѧѧروي إن عمѧѧر بѧѧن يزيѧѧد لمѧѧا جمعѧѧت لѧѧه الѧѧدواوين فكѧѧر فѧѧي أن هѧѧذه الѧѧدواوين لا يضѧѧبطها 

                                                             
  . 7، ص ) م 1978مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  أصول المراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ، /  1
  . 12، ص ) م 1965دار مجدلاوي ، : عمان ( ،  الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ، /  2
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ѧѧѧة الأزمѧѧѧوان زمѧѧѧذ ديѧѧѧوان فأتخѧѧѧل ديѧѧѧي كѧѧѧام علѧѧѧه زمѧѧѧديوان لѧѧѧي إلا بѧѧѧوان فرعѧѧѧل ديѧѧѧي كѧѧѧي علѧѧѧة ، وول

  ).1(رجلا

اصѧѧة فѧѧي حѧѧالات الشѧѧكاوي ومѧѧن ذلѧѧك مѧѧا فعلѧѧه الرقابѧѧة أحيانѧѧا تѧѧتم عѧѧن طريѧѧق إرسѧѧال أحѧѧد المسѧѧئولين خ

إذا أشѧѧѧتكي إليѧѧѧه عامѧѧѧل أنѧѧѧه كѧѧѧان يرسѧѧѧل محمد بѧѧѧن مسѧѧѧلمة ) رضѧѧѧي الله عنѧѧѧه ( سѧѧѧيدنا عمѧѧѧر بѧѧѧن الخطѧѧѧاب 

  . للتحقق والتأكد 

وفѧѧѧي العصѧѧѧر الحѧѧѧديث حيѧѧѧث عمѧѧѧت الثѧѧѧورة الصѧѧѧناعية خѧѧѧلال القѧѧѧرن التاسѧѧѧع عشѧѧѧر أغلѧѧѧي أقطѧѧѧار       

ѧѧѧѧѧيلة وأداة لتسѧѧѧѧѧبة كوسѧѧѧѧѧذت المحاسѧѧѧѧѧا اتخѧѧѧѧѧوال أوربѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧة ع حركѧѧѧѧѧة وللرقابѧѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧѧجيل العملي

وبتحديѧѧѧد اسѧѧѧتثماراتها ، وكѧѧѧذلك لتقѧѧѧديم المعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات التѧѧѧي تنسѧѧѧجم والأنشѧѧѧطة الاقتصѧѧѧادية التѧѧѧي 

تزاولهѧѧѧѧѧا ، فأصѧѧѧѧѧبحت حسѧѧѧѧѧابات الكلفѧѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧذلك أداة للرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧѧطة التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧѧا 

  ).2(المؤسسات الاقتصادية والمالية الجديدة 

وفѧѧي ظѧѧل ذلѧѧك العѧѧالم الѧѧذي يمتѧѧاز بارتفѧѧاع معѧѧدلات التغييѧѧر فѧѧأن الأمѧѧر يتطلѧѧب مѧѧن أي منشѧѧاة تريѧѧد     

أن تواكѧѧѧب ذلѧѧѧك التغييѧѧѧر المزيѧѧѧد مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عملياتهѧѧѧا ، فبعѧѧѧد وضѧѧѧع الخطѧѧѧط للمنشѧѧѧأة وإجѧѧѧراء 

الأمѧѧѧѧر التصѧѧѧѧميم التنظيمѧѧѧѧي يبقѧѧѧѧي علѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧة التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن الخطѧѧѧѧط قѧѧѧѧد تѧѧѧѧم تنفيѧѧѧѧذها أو إذا دعѧѧѧѧا 

مراجعتهѧѧѧا ، ويمكѧѧѧن النظѧѧѧر إلѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي إنهѧѧѧا المهمѧѧѧة الوظيفيѧѧѧة الإداريѧѧѧة المنѧѧѧاط بهѧѧѧا ضѧѧѧمان أن 

  ).3(الأنشطة التي تنفذها المنظمة وتؤدي إلي توحيد النتائج المطلوبة 

ممѧѧѧѧا تقѧѧѧѧدم يتضѧѧѧѧح إن الرقابѧѧѧѧة نشѧѧѧѧاط إنسѧѧѧѧاني مصѧѧѧѧاحب للتطѧѧѧѧور ألاجتمѧѧѧѧاعي والاقتصѧѧѧѧادي وعلѧѧѧѧي      

ѧѧѧة منѧѧѧتوي الدولѧѧѧدة مسѧѧѧة الراشѧѧѧد الخلافѧѧѧي عهѧѧѧة فѧѧѧلامية خاصѧѧѧور الإسѧѧѧرورا بالعصѧѧѧور مѧѧѧدم العصѧѧѧذ أق

فهѧѧѧي فѧѧѧي تطѧѧѧور مسѧѧѧتمر لتواكѧѧѧب التطѧѧѧور فѧѧѧي منѧѧѧاحي الحيѧѧѧاة الاجتماعيѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية حتѧѧѧى تѧѧѧؤدي 

دورهѧѧѧا ووظيفتهѧѧѧا فѧѧѧي المجتمѧѧѧع علѧѧѧي مسѧѧѧتوي الوحѧѧѧدات بمختلѧѧѧف أنواعهѧѧѧا وأحجامهѧѧѧا بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك 

  ).4(وتعدد أدواتها الرقابية وأساليبها المختلفة  مؤسسات الدولة وذلك من خلال تطور

تعتبѧѧѧر الرقابѧѧѧة عنصѧѧѧرا رئيسѧѧѧيا وهامѧѧѧا مѧѧѧن عناصѧѧѧر العمليѧѧѧة الإداريѧѧѧة التѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا الإداري فѧѧѧي      

أي مسѧѧѧتوي إداري وتظهѧѧѧر أهميتهѧѧѧѧا فѧѧѧي كونهѧѧѧا أداة تعمѧѧѧѧل علѧѧѧي تحديѧѧѧد وقيѧѧѧѧاس أداء النشѧѧѧاطات التѧѧѧѧي 

الرقابѧѧة عمليѧѧة مخططѧѧة ومنظمѧѧة تهѧѧدف إلѧѧي وضѧѧع معѧѧايير فѧѧي المنظمѧѧات مѧѧن اجѧѧل تحقيѧѧق أهѧѧدافها ، و

لѧѧѧلأداء يفتѧѧѧرض أن تكѧѧѧون موضѧѧѧوعة سѧѧѧلفا لأوجѧѧѧه النشѧѧѧاطات المختلفѧѧѧة ، وتتفѧѧѧق كѧѧѧذلك مѧѧѧع الأهѧѧѧداف 

                                                             
  . 4، ص ) ت .، د 3دار النشر للطباعة ، ط   (، مبادئ الرقابة الماليةاهر موسي العبيدي ، م/  1
  . 4، ص  المرجع السابق/  2
  . 8، ص ) م  2000دار حامد للنشر ، : عمان ( ، منظور كلي  –إدارة الأعمال شوقي ناجي جواد ، /  3
  . 12 ، مرجع سابق ، ص الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ، /  4
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المنشѧѧѧودة ضѧѧѧمن الجهѧѧѧاز العصѧѧѧبي للتنظѧѧѧيم لكونهѧѧѧا تتعѧѧѧرض لكѧѧѧل خليѧѧѧة مѧѧѧن خلايѧѧѧاه تتѧѧѧأثر بهѧѧѧا وتѧѧѧؤثر 

  ).1(فيها 

إداريѧѧѧة وذلѧѧѧك بعѧѧѧد كѧѧѧل مѧѧѧن التخطѧѧѧيط والتنظѧѧѧيم والتوجيѧѧѧه ، وأخيѧѧѧرا تѧѧѧأتي الرقابѧѧѧة كѧѧѧأخر وظيفѧѧѧة     

وهѧѧي وظيفѧѧة مهمѧѧة تسѧѧاعد المѧѧديرين عѧѧل التحقѧѧق مѧѧن أن العمليѧѧة الإداريѧѧة تسѧѧير فѧѧي مسѧѧارها السѧѧليم ، 

ويѧѧѧѧتم ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال  الالتѧѧѧѧزام بخطѧѧѧѧوات سѧѧѧѧليمة تضѧѧѧѧمن متابعѧѧѧѧة الأداء والتنفيѧѧѧѧذ ومقارنتѧѧѧѧه بالخطѧѧѧѧة 

يѧѧѧѧذ بالخطѧѧѧѧة وأن كѧѧѧѧان هنѧѧѧѧاك أي انحѧѧѧѧراف عѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧة يѧѧѧѧتم والأهѧѧѧѧداف للتحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن مѧѧѧѧدي التѧѧѧѧزام التنف

  ).2(تصحيحه 

ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن الرقابѧѧة نشѧѧأت منѧѧذ القѧѧدم حتѧѧى العصѧѧر الحѧѧديث فأصѧѧبحت حسѧѧابات الكلفѧѧة 

أداة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي الأنشѧѧѧطة وبعѧѧѧد ارتفѧѧѧاع حѧѧѧدة المنافسѧѧѧة وسѧѧѧيلة للتأكѧѧѧد  مѧѧѧن تنفيѧѧѧذ الخطѧѧѧط والتصѧѧѧاميم 

ت وظيفѧѧѧة أساسѧѧѧية مѧѧѧن وظѧѧѧائف الإدارة تѧѧѧأتي بعѧѧѧد التخطѧѧѧيط والتنظѧѧѧيم التѧѧѧي وضѧѧѧعت ، وبالتѧѧѧالي أصѧѧѧبح

  .والتوجيه 

 مفهوم الرقابة : ثانياً 

  : تتفق معاجم اللغة العربية علي أن كلمة راقب تأتي بمعني حفظ أو حرس       

  ).3() حرس : يراقبه مراقبة ، وراقب : رقب الشيء (  

إي خافѧѧѧѧѧه ، : ظ والمنتظѧѧѧѧѧر ، راقѧѧѧѧѧب الله تعѧѧѧѧѧالي الرقيѧѧѧѧѧب الحѧѧѧѧѧاف: رقѧѧѧѧѧب ( وفѧѧѧѧѧي  توضѧѧѧѧѧيح أخѧѧѧѧѧر      

وهѧѧѧو الحѧѧѧافظ الѧѧѧذي لا يغيѧѧѧب عنѧѧѧه : الانتظѧѧѧار ، ومѧѧѧن أسѧѧѧماء الله تعѧѧѧالي الرقيѧѧѧب : والترقѧѧѧب والارتقѧѧѧاب  

  ).4() شئ 

تمثѧѧѧل الرقابѧѧѧة الحلقѧѧѧة الأخيѧѧѧرة مѧѧѧن حلقѧѧѧات العمليѧѧѧة الإداريѧѧѧة مѧѧѧن تخطѧѧѧيط وتنظѧѧѧيم وتنسѧѧѧيق وقيѧѧѧادة     

الحلقѧѧѧة المكملѧѧѧة لѧѧѧذلك لكنهѧѧѧا أيضѧѧѧا تتكامѧѧѧل مѧѧѧع الحلقѧѧѧات الأخѧѧѧرى  واتخѧѧѧاذ قѧѧѧرارات ، فѧѧѧإن كانѧѧѧت هѧѧѧي

بحيѧѧѧث أن كѧѧѧل عمليѧѧѧة مѧѧѧن العمليѧѧѧات الإداريѧѧѧة تتѧѧѧداخل فѧѧѧي العمليѧѧѧات الأخѧѧѧرى ، بمعنѧѧѧي أنѧѧѧه لا انفصѧѧѧال 

لحلقѧѧѧѧة دون الأخѧѧѧѧرى ، ولا شѧѧѧѧك أن الرقابѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الحلقѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧية للعمليѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي 

                                                             
  . 209، ص ) م  2016دار الجنان للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  أصول الإدارة والتنظيممحمد الفاتح محمود ، /  1
  . 335، ص ) م 2015،  3دار النشر ، ط : الإسكندرية ( ،  مبادئ الإدارة بين العلم والمهارةأحمد ماهر ، /  2
  . 426، ص ) ت .، د 1، ج  1دار صادر ، ط : بيروت ( ،  بلسان العرمحمد بن مكرم بن منظور المصري ، /  3
  . 106، ص ) ت .دار الفكر للنشر والتوزيع ، د: بيروت ( ،  مختار الصحاحمحمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي ، /  4



151 
 

الإداريѧѧѧѧة ، حيѧѧѧѧث يصѧѧѧѧعب علѧѧѧѧي الإدارة تحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧدافها دون قيامهѧѧѧѧا يصѧѧѧѧعب بѧѧѧѧدونها تحقيѧѧѧѧق الفعاليѧѧѧѧة 

  ).1(بوظيفة الرقابة علي وجهها الأكمل 

ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن الرقابѧѧة هѧѧي وظيفѧѧة أساسѧѧية مѧѧن وظѧѧائف الإدارة وهѧѧي الحلقѧѧة التѧѧي تعتمѧѧد 

  .عليها الإدارة لضمان تحقيق أهدافها 

  :جاهات متمثلة في الأتي هناك من يري إن لمفهوم الرقابة عدة ات    

 :الاتجاهات السلوكية  .1

ينظѧѧѧر هѧѧѧذا الاتجѧѧѧاه للرقابѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس إنهѧѧѧا عمليѧѧѧة تفتѧѧѧيش أو تخويѧѧѧف للأفѧѧѧراد ، حيѧѧѧث نجѧѧѧد أن         

بعѧѧѧѧض المنشѧѧѧѧات والقطاعѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧات الأمنيѧѧѧѧة منهѧѧѧѧا اسѧѧѧѧتبدلت عمليѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتفتيش 

رقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧويم الأداء فѧѧѧѧي تلѧѧѧѧك القطاعѧѧѧѧات ، حيѧѧѧѧث فأنشѧѧѧѧأت إدارات التفتѧѧѧѧيش وجعلتهѧѧѧѧا مسѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧن ال

التفتѧѧيش وثيѧѧق الصѧѧلة بالسѧѧلطة وبѧѧالقوة فالقائѧѧد أو المفѧѧتش يسѧѧتخدم نفѧѧوذه المسѧѧتمد مѧѧن سѧѧلطته الإداريѧѧة 

فѧѧѧѧي إصѧѧѧѧدار الأوامѧѧѧѧر والتعليمѧѧѧѧات والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي كشѧѧѧѧف المخالفѧѧѧѧات والانحرافѧѧѧѧات ومحاسѧѧѧѧبة وإجبѧѧѧѧار 

الأوامѧѧѧر والتعليمѧѧѧات ، فѧѧѧألفرد أو الجهѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة الأفѧѧѧراد والوحѧѧѧدات التابعѧѧѧة لѧѧѧه علѧѧѧي تنفيѧѧѧذ تلѧѧѧك 

يقѧѧوم بتنفيѧѧذ تلѧѧك الأوامѧѧر خوفѧѧا مѧѧن العقѧѧاب المѧѧادي أو البѧѧدني أو المعنѧѧوي أكثѧѧر مѧѧن العوامѧѧل الأخѧѧرى 

فѧѧѧالتفتيش هنѧѧѧا هѧѧѧو أسѧѧѧاس الرقابѧѧѧة والسѧѧѧيف المسѧѧѧلط . المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي الواجѧѧѧب والتطѧѧѧور والارتقѧѧѧاء بѧѧѧالأداء 

تطبيقѧѧه علѧѧي تلѧѧك القطاعѧѧات التѧѧي يكѧѧون الضѧѧبط فيهѧѧا هѧѧو أسѧѧاس العمѧѧل علѧѧي المرؤوسѧѧين ممѧѧا يتناسѧѧب 

  .اصة في الحروب والحملات العسكريةالذي لا مجال فيه للخطأ قد يترتب عليه خسائر جسيمة خ

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق بأنѧѧѧه عبѧѧѧارة عѧѧѧن اسѧѧѧتخدام للسѧѧѧلطة والنفѧѧѧوذ لإجبѧѧѧار الأفѧѧѧراد علѧѧѧي 

  .تنفيذ الأوامر 

 :لوكي الاتجاه الس .2

هѧѧѧѧو قѧѧѧѧدرة الإدارة العليѧѧѧѧا علѧѧѧѧي التѧѧѧѧأثير فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوك الآخѧѧѧѧرين بإيجابيѧѧѧѧة ، أي قѧѧѧѧدرة المѧѧѧѧدير أو         

مѧѧѧدراء الإدارات الأخѧѧѧرى علѧѧѧي التѧѧѧأثير علѧѧѧي الآخѧѧѧرين ، معتمѧѧѧدين فѧѧѧي ذلѧѧѧك علѧѧѧي عنصѧѧѧري الفعاليѧѧѧة 

  .والكفاءة وتأثيرهما علي سلوكيات الأداء 

لإدارة علѧѧѧي الفاعليѧѧѧة والكفѧѧѧاءة للرؤسѧѧѧاء للتѧѧѧأثير علѧѧѧي يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق اعتمѧѧѧاد ا

  .المرؤوسين في تقبل التوجيهات وتنفيذ الأوامر 

                                                             
،  1رات جامعѧѧة السѧѧودان المفتوحѧѧة ، ط الخرطѧѧوم ، منشѧѧو( ،  نظѧѧم الرقابѧѧة الإداريѧѧةعبѧѧد العزيѧѧز عبѧѧد الѧѧرحيم سѧѧليمان ، زكѧѧي مكѧѧي إسѧѧماعيل ، /  1

  . 6ص ) م 2007
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 :الاتجاه التطبيقي  .3

هѧѧѧو التركيѧѧѧز علѧѧѧي عمليѧѧѧة خطѧѧѧوات الرقابѧѧѧة حيѧѧѧث لا تѧѧѧتم الرقابѧѧѧة إلا بخطѧѧѧوات ، كѧѧѧل خطѧѧѧوة لا        

لѧѧѧة علѧѧѧي مراحѧѧѧل منتظمѧѧѧة ومكملѧѧѧة تѧѧѧتم إلا بعѧѧѧد إكمѧѧѧال الخطѧѧѧوة السѧѧѧابقة لهѧѧѧا ، أي جعѧѧѧل الرقابѧѧѧة ممرح

لبعضѧѧѧها الѧѧѧبعض ، فالمرحلѧѧѧة الثانيѧѧѧة لا تبѧѧѧدأ إلا بعѧѧѧد انتهѧѧѧاء المرحلѧѧѧة الأولѧѧѧي وهكѧѧѧذا الثانيѧѧѧة والثالثѧѧѧة ، 

  :وقد تنحصر تلك المراحل والخطوات في الآتي 

 .تتمثل في وضع المعايير    . أ

 قياس الأداء ومقارنته بالمعايير   . ب

 ).1(لفعلي والمخطط تقويم الأداء بتصحيح الفروقات بين ا   . ج

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق بѧѧѧأن الاتجѧѧѧاه التطبيقѧѧѧي مبنѧѧѧي علѧѧѧي أسѧѧѧس علميѧѧѧة ومنطقيѧѧѧة مѧѧѧن 

 .حيح الفروقات بين الفعلي والمخططحيث أعداد المعايير وقياس الأداء ومقارنتها بالمعايير وتص

، وتباينѧѧѧت أراء كتѧѧѧاب الإدارة لقѧѧѧد قيѧѧѧل بѧѧѧأن الرقابѧѧѧة هѧѧѧي الإدارة بعينهѧѧѧا فѧѧѧلا إدارة بѧѧѧدون رقابѧѧѧة         

فѧѧѧي نظѧѧѧرتهم للمراقبѧѧѧة ، فمѧѧѧنهم مѧѧѧن يѧѧѧري الرقابѧѧѧة علѧѧѧي إنهѧѧѧا اسѧѧѧتخدام للسѧѧѧلطة والنفѧѧѧوذ لإجبѧѧѧار الأفѧѧѧراد 

علѧѧѧي تنفيѧѧѧذ الأوامѧѧѧر والتعليمѧѧѧات ومحاسѧѧѧبتهم وتوقѧѧѧع العقѧѧѧاب علѧѧѧيهم فѧѧѧي حالѧѧѧة خطبѧѧѧائهم أو إهمѧѧѧالهم ، 

الرقابѧѧѧة تشѧѧѧكل أسѧѧѧلوبا وطريقѧѧѧا مهمѧѧѧا ومѧѧѧنهم مѧѧѧن ينظѧѧѧر للرقابѧѧѧة علѧѧѧي إنهѧѧѧا سѧѧѧلوكية ومѧѧѧن ثѧѧѧم يѧѧѧري أن 

للتѧѧѧѧأثير علѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوك الأفѧѧѧѧراد ويضѧѧѧѧيف أصѧѧѧѧحاب هѧѧѧѧذا الѧѧѧѧرأي ضѧѧѧѧرورة تنميѧѧѧѧة اتجاهѧѧѧѧات وعѧѧѧѧادات 

" وأسѧѧاليب تفكيѧѧر بطريقѧѧة تحقѧѧق الأهѧѧداف وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال منѧѧاخ تنظيمѧѧي مناسѧѧب مقنѧѧع للأفѧѧراد داعمѧѧا

  ).2(بولائهم لها 

عѧѧѧام نѧѧѧذكر بعѧѧѧض منهѧѧѧا كѧѧѧالأتي   الرقابѧѧѧة تعѧѧѧددت التعѧѧѧاريف التѧѧѧي تفسѧѧѧر وتوضѧѧѧح الرقابѧѧѧة بشѧѧѧكل     

بمفهومهѧѧѧا العѧѧѧام تعنѧѧѧي عمليѧѧѧة مراقبѧѧѧة الأداء فѧѧѧي شѧѧѧتي مجѧѧѧالات العمѧѧѧل والإنتѧѧѧاج والخѧѧѧدمات وذلѧѧѧك مѧѧѧن 

خѧѧلال التأكѧѧد مѧѧن التنفيѧѧذ ومѧѧن خѧѧلال الأطѧѧر والخطѧѧط والمعѧѧايير الموضѧѧوعة والمعѧѧدة سѧѧلفا ومѧѧن خѧѧلال 

  ).3(المقارنة والملاحظة والمتابعة والمشاهدة والقياس 

يلاحѧѧظ الباحѧѧث بѧѧأن التعريѧѧف السѧѧابق ركѧѧز علѧѧي أهميѧѧة تѧѧوفر معѧѧايير أو تكلفѧѧة محѧѧددة مسѧѧبقا حتѧѧى تѧѧتم 

  .مقارنتها ومتابعتها بما يحدث فعليا 

                                                             
  . 15 – 12، ص ص ) م 2003مطبعة السودان للعملة ، : الخرطوم ( ،  دراسات في الإتجاهات المعاصرة في المراجعةعصام الدين متولي ، /  1
  . 235، ص ) م 2004نشر والتوزيع ، دار المجدلاوي لل: عمان ( ،  الأصول والتطبيقات -الإدارة المعاصرة سنان الموسي ، /  2
  . 160، ص ) م 2014مؤسسة شباب الجامعة للنشر ، : الإسكندرية ( ،  الإدارة العامة وإدارة الأعمالعبد الله جوهر ، /  3
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فѧѧѧي إطѧѧѧار الخطѧѧѧط " ) أو جزئيѧѧѧا" سѧѧѧواء كليѧѧѧا( الرقابѧѧѧة هѧѧѧي عمليѧѧѧة قيѧѧѧاس وتقيѧѧѧيم لѧѧѧلأداء ونتائجѧѧѧه     

التصѧѧѧѧرفات أو إجѧѧѧѧراءات التصѧѧѧѧحيح المطلѧѧѧѧوب والأهѧѧѧѧداف الموضѧѧѧѧوعة بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد ماهيѧѧѧѧة 

  ).1(تبنيها في حالة وجود اختلافات بين الأداء الفعلي والأداء المخطط 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق أهميѧѧѧة وضѧѧѧع الخطѧѧѧط والأهѧѧѧداف حتѧѧѧى تحقѧѧѧق الرقابѧѧѧة الغѧѧѧرض 

  .منها في قياس وتقويم الأداء 

لأنشѧѧѧطة والأعمѧѧѧال والأشѧѧѧخاص للتحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدي الرقابѧѧѧة هѧѧѧي عمليѧѧѧة إداريѧѧѧة تسѧѧѧتهدف متابعѧѧѧة ا      

نجѧѧѧاح الإدارة فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المرسѧѧѧومة واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المناسѧѧѧبة علѧѧѧي ضѧѧѧوء هѧѧѧذه المتابعѧѧѧة 

  ).2(لتسهيل مهمة الوصول إلي تلك الأهداف 

ومѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر أخѧѧѧري تعѧѧѧرف بأنهѧѧѧا خطѧѧѧة التنظѧѧѧيم وكѧѧѧل الطѧѧѧرق والمقѧѧѧاييس المتبعѧѧѧة والمطبقѧѧѧة      

ة لحمايѧѧѧѧة أصѧѧѧѧولها وضѧѧѧѧمان دقѧѧѧѧة وسѧѧѧѧلامة البيانѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧبية وتنميѧѧѧѧة الكفѧѧѧѧاءة التشѧѧѧѧغيلية فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧا

  ).3(وتشجيع الالتزام الذي يقوم عليه نظام الرقابة السليم 

كمѧѧا عرفѧѧت فѧѧي الاصѧѧطلاح الحѧѧديث بأنهѧѧا الوظيفѧѧة التѧѧي تتضѧѧمن أوجѧѧه النشѧѧاط التѧѧي تعمѧѧل علѧѧѧي      
  ).4(سومة أن تتفق الحوادث والتصرفات مع الخطط المر

كمѧѧѧا عرفهѧѧѧا أخѧѧѧر بأنهѧѧѧا إجѧѧѧراءات يѧѧѧتم بمقتضѧѧѧاها التأكѧѧѧد مѧѧѧن إن الأهѧѧѧداف المخططѧѧѧة والسياسѧѧѧات      
الموضѧѧوعة والإجѧѧراءات المتعلقѧѧة بهѧѧا يѧѧتم تنفيѧѧذها وان نتѧѧائج ذلѧѧك التنفيѧѧذ هѧѧي فѧѧي حѧѧدود المخطѧѧط لهѧѧا 

  ).5(، أو هي الإجراءات التي تستهدف التأكد من نجاح اتخاذ قرار خطة معينة 

مѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث أن الرقابѧѧѧة مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تتبعهѧѧѧا الإدارة للتأكѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧحة م
أداء الأنشѧѧѧطة المختلفѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل العѧѧѧاملين طبقѧѧѧا للخطѧѧѧط المحѧѧѧددة مسѧѧѧبقاً بمѧѧѧا يضѧѧѧمن تحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف 

  .المنشأة بأعلى كفاءة ممكنة وتحديد الانحرافات والطرق اللازمة لتفاديها مستقبلاً 

قيѧѧѧѧاس الأداء وتصѧѧѧѧحيحه ، ( قابѧѧѧѧة هѧѧѧѧي الوظيفѧѧѧѧة الرابعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن وظѧѧѧѧائف الإدارة وتعѧѧѧѧرف بأنهѧѧѧѧا الر      

فهѧѧي التأكѧѧد مѧѧن أن مѧѧا تѧѧم إنجѧѧازه مѧѧن أنشѧѧطة ومهѧѧام ومѧѧا تѧѧرجم مѧѧن أهѧѧداف هѧѧو بالضѧѧبط مѧѧا كѧѧان يجѧѧب 

  ).6() أن يتم بما في ذلك من تحديد للانحرافات ومسبباتها وطرق علاجها 

  

                                                             
  .  310، ص ) م 2005ن ، .د: الإسكندرية ( ،  إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف ، /  1
  . 308 – 307، ص ص ) م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  مبادئ الإدارةوآخرون ،  محمد إبراهيم حسن ،/  2
، ص ) م  2012،  1مكتبѧة الوفѧاء القانونيѧة للنشѧر ، ط : الإسѧكندرية ( ،  مѧدخل رقѧابي –نظѧم المعلومѧات المحاسѧبية صلاح الدين عبد المѧنعم ، /  3

197.  
  . 264، ص ) م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  رية والتطبيقالإدارة في الإسلام النظحسن إبراهيم عابدين ، /  4
  . 1، ص  الرقابة علي التكاليف ، مرجع سابقرمضان محمد غنيم ، /  5
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  .عرفة أسباب الانحراف وطرق علاجهاابق التركيز علي أهمية ميلاحظ الباحث من التعريف الس

وعرفهѧѧѧѧا الكاتѧѧѧѧب أيضѧѧѧѧا بأنهѧѧѧѧا تلѧѧѧѧك العمليѧѧѧѧة التѧѧѧѧي بمقتضѧѧѧѧاها يѧѧѧѧوثر المراقѧѧѧѧب أو رئѧѧѧѧيس الوحѧѧѧѧدة        

التنظيميѧѧة علѧѧي سѧѧلوك المرؤوسѧѧين بحيѧѧث يѧѧدفعهم إلѧѧي العمѧѧل علѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧداف معينѧѧة بأقѧѧل قѧѧدر مѧѧن 

  ).1(الموارد الاقتصادية 

تѧѧѧѧأثير علѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوك الآخѧѧѧѧرين الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق ميѧѧѧѧول الإدارة العليѧѧѧѧا علѧѧѧѧي ال يلاحѧѧѧѧظ

 .بايجابية

كمѧѧا يѧѧѧري أخѧѧر بأنهѧѧѧا قيѧѧاس أعمѧѧѧال المرؤوسѧѧѧين وتصѧѧويبها والتأكѧѧѧد مѧѧن أن الخطѧѧѧط الموضѧѧѧوعة         

قѧѧѧد حققѧѧѧت أهѧѧѧداف المنظمѧѧѧة ، فلقيѧѧѧام الرقابѧѧѧة لابѧѧѧد مѧѧѧن وجѧѧѧود أهѧѧѧداف للمنظمѧѧѧة أو للنشѧѧѧاط ولابѧѧѧد مѧѧѧن 

جѧѧѧود مقѧѧѧاييس أو معѧѧѧايير لѧѧѧلأداء حتѧѧѧى يمكѧѧѧن للرقابѧѧѧة قيѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧي والتعѧѧѧرف علѧѧѧي الأخطѧѧѧاء أو و

   :الانحرافات وتصحيحها ، أي أن هنالك ثلاثة عناصر للرقابة هي 

 .المقاييس أو المعايير التي تمثل النتائج المطلوبة  .1

 .قياس الأداء الفعلي  .2

لنتѧѧѧائج الفعليѧѧѧة والنتѧѧѧائج الفعليѧѧѧة والنتѧѧѧائج المتوقعѧѧѧة التعѧѧѧرف علѧѧѧي الأخطѧѧѧاء أو الانحرافѧѧѧات بѧѧѧين ا .3

 ).2(في الخطة 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق أن الرقابѧѧѧة هѧѧѧي مجموعѧѧѧة مѧѧѧن العناصѧѧѧر التѧѧѧي يجѧѧѧب مراعاتهѧѧѧا 

لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المرجѧѧѧوة ، وتتمثѧѧѧل فѧѧѧي وضѧѧѧع المعѧѧѧايير لقيѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧي وذلѧѧѧك للتعѧѧѧرف علѧѧѧي 

 .ها ومحاولة تفاديها مستقبلاً الأخطاء والانحرافات ومعالجت

إن الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الأداء نشѧѧѧѧاط إنسѧѧѧѧاني يخѧѧѧѧتص بمسѧѧѧѧايرة عمليѧѧѧѧات التنفيѧѧѧѧذ للخطѧѧѧѧط والسياسѧѧѧѧات       

" مركѧѧѧزا علѧѧѧي توقѧѧѧع حѧѧѧدوث الأخطѧѧѧاء ومحاولѧѧѧة تجنبهѧѧѧا مقѧѧѧدما عѧѧѧن طريѧѧѧق قيѧѧѧاس النتѧѧѧائج المحققѧѧѧة أولا

والتمييѧѧѧѧز بينهѧѧѧѧا ومعرفѧѧѧѧة أسѧѧѧѧبابها بѧѧѧѧأول ومقارنتهѧѧѧѧا بالمعѧѧѧѧايير الموضѧѧѧѧوعة مقѧѧѧѧدما لتحديѧѧѧѧد الاختلافѧѧѧѧات 

بطريقѧѧة مرنѧѧة تتفѧѧق مѧѧع طبيعѧѧة وحجѧѧم النشѧѧاط الѧѧذي تѧѧتم مراقبتѧѧه والعمѧѧل علѧѧي تصѧѧحيح مسѧѧار التنفيѧѧذ 

عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق معالجѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات وتنميѧѧѧѧة الإيجابيѧѧѧѧات بأسѧѧѧѧلوب يѧѧѧѧدفع العѧѧѧѧاملين علѧѧѧѧي تحسѧѧѧѧين الأداء 

  ).3(وتطويره والتعاون علي تحقيق الأهداف المرجوة منه 

                                                             
  .11، ص  المرجع السابق/  1
  . 8 – 7، ص ص  نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سابقعبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل ، /  2
  . 17، ص ) م  1990دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  الرقابة علي الأداء من الناحية العلمية والعمليةعبده ناجي ، /  3
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لباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق إشѧѧѧارته لناحيѧѧѧة هامѧѧѧة وهѧѧѧي مقارنѧѧѧة المعѧѧѧايير الموضѧѧѧوعة مقѧѧѧدماً يلاحѧѧѧظ ا

  .مع النتائج المحققة أو بأول وهذا يساعد في سرعة اكتشاف للأخطاء وتجنبها 

أو ( وتميѧѧѧѧѧل التعѧѧѧѧѧاريف الحديثѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧي ربѧѧѧѧѧط إجѧѧѧѧѧراءات ونظѧѧѧѧѧم الرقابѧѧѧѧѧة بالأهѧѧѧѧѧداف المختѧѧѧѧѧارة       

بخطѧѧѧط معينѧѧѧة ، إذ أن الخطѧѧѧط التѧѧѧي قѧѧѧد تكѧѧѧون ملائمѧѧѧة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف بѧѧѧدلا مѧѧѧن ربطهѧѧѧا ) المرسѧѧѧومة 

الرقابѧѧة ( فѧѧي ظѧѧل ظѧѧروف معينѧѧة قѧѧد تفقѧѧد ملائمتهѧѧا بتغييѧѧر تلѧѧك الظѧѧروف ، وعلѧѧي ذلѧѧك يمكѧѧن تعريѧѧف 

علѧѧѧѧي سѧѧѧѧلوك ) أو رئѧѧѧѧيس الوحѧѧѧѧدة التنظيميѧѧѧѧة ( بأنهѧѧѧѧا تلѧѧѧѧك العمليѧѧѧѧة التѧѧѧѧي بمقتضѧѧѧѧاها يѧѧѧѧؤثر المراقѧѧѧѧب ) 

لعمѧѧل علѧѧي تحقيѧѧق أهѧѧداف معينѧѧة بأقѧѧل قѧѧدر مѧѧن المѧѧوارد الاقتصѧѧادية ، المرؤوسѧѧين بحيѧѧث يѧѧدفعهم إلѧѧي ا

  ).1(وذلك من خلال حماية تلك الموارد وتحقيق أفضل استخدام لها 

يلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث مѧѧѧѧن التعريѧѧѧѧف السѧѧѧѧابق تركيѧѧѧѧزه علѧѧѧѧي الاتجѧѧѧѧاه السѧѧѧѧلوكي فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧق 

  .الأهداف المنشودة 

جموعѧѧѧة مѧѧѧن التѧѧѧدابير تصѧѧѧفها الإدارة للوصѧѧѧول للأهѧѧѧداف ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن الرقابѧѧѧة هѧѧѧي م

المرجѧѧѧوة ، ابتѧѧѧداءً مѧѧѧن وضѧѧѧع معѧѧѧايير دقيقѧѧѧة وتحديѧѧѧد دقيѧѧѧق لسѧѧѧلطات ومسѧѧѧؤوليات المنفѧѧѧذين ومتابعѧѧѧة 

 .الانحراف أول بأول لعدم تفاقم المشكلة ومعالجتها ومحاولة تفاديها مستقبلاً 

  أهمية الرقابة : ثالثاً 

( مѧѧѧن الوظѧѧѧائف الرئيسѧѧѧية الأربعѧѧѧة التѧѧѧي تتكѧѧѧون منهѧѧѧا العمليѧѧѧة الإداريѧѧѧة تعتبѧѧѧر الرقابѧѧѧة واحѧѧѧدة        

، وأن كلمѧѧѧة الرقابѧѧѧة ليسѧѧѧت منفصѧѧѧلة عѧѧѧن الوظѧѧѧائف الإداريѧѧѧة ) التخطѧѧѧيط ، التنظѧѧѧيم ، التوجيѧѧѧه ، الرقابѧѧѧة 

  .الأخرى بل هي جزء يكتمل به الأداء الإداري في المؤسسات سواء كانت مالية أو غيرها 

ئيسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي تنظѧѧѧѧيم المجتمعѧѧѧѧات ومؤسسѧѧѧѧاتها فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف مراحѧѧѧѧل التѧѧѧѧاريخ وهѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاهم بѧѧѧѧدور ر      

وتطѧѧѧورت تبعѧѧѧا لѧѧѧذلك حتѧѧѧى أصѧѧѧبحت اليѧѧѧوم بѧѧѧرأي علمѧѧѧاء الإدارة والاقتصѧѧѧاد والمحاسѧѧѧبة أن أي نظѧѧѧام 

ناقصѧѧѧا يفتقѧѧѧر إلѧѧѧي مقومѧѧѧات وجѧѧѧوده " إداري أو مѧѧѧالي لا تتѧѧѧوفر فيѧѧѧه رقابѧѧѧة فعالѧѧѧة ومنتظمѧѧѧة يعتبѧѧѧر نظامѧѧѧا

ح أداء المѧѧѧѧѧديرين ومرؤوسѧѧѧѧѧيهم بغѧѧѧѧѧرض التأكѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن أن الأهѧѧѧѧѧداف ، وتهѧѧѧѧѧتم الإدارة بقيѧѧѧѧѧاس وتصѧѧѧѧѧحي

والخطѧѧط الموضѧѧوعة قѧѧد تѧѧم تحقيقهѧѧا ، أمѧѧا الوظيفѧѧة الإداريѧѧة فهѧѧي العمليѧѧة التѧѧي تسѧѧعي إلѧѧي التأكѧѧد مѧѧن 

أن الأهѧѧѧداف المحѧѧѧددة والسياسѧѧѧات تنفѧѧѧذ بدقѧѧѧة وعنايѧѧѧة كمѧѧѧا تعنѧѧѧي أن النتѧѧѧائج المحققѧѧѧة تطѧѧѧابق تمامѧѧѧا مѧѧѧا 

  .تتوقعه الإدارة وتصبو إليه 
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والرقابѧѧѧة وظيفѧѧѧѧة إداريѧѧѧѧة تعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي قيѧѧѧاس وتصѧѧѧѧحيح أعمѧѧѧѧال المسѧѧѧѧاعدين والمرؤوسѧѧѧѧين بغѧѧѧѧرض     

  ).1(التأكد من أن الأهداف والخطط المرسومة قد حققت ونفذت 

ويѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بѧѧѧأن الرقابѧѧѧة تمثѧѧѧل الحصѧѧѧيلة النهائيѧѧѧة لأنشѧѧѧطة المنشѧѧѧاة التѧѧѧي مѧѧѧن خلالهѧѧѧا يѧѧѧتم      

المنفѧѧѧذين وكفѧѧѧاءة الإدارة العليѧѧѧا فѧѧѧي اختيارهѧѧѧا لأفضѧѧѧل البѧѧѧدائل  قيѧѧѧاس كفѧѧѧاءة الخطѧѧѧط الموضѧѧѧوعة وكفѧѧѧاءة

الممكنѧѧѧѧة وارتبѧѧѧѧاط الإدارة بوظيفѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧيط حيѧѧѧѧث يعتبѧѧѧѧر التخطѧѧѧѧيط بѧѧѧѧدون مراقبѧѧѧѧة مضѧѧѧѧيعة للجهѧѧѧѧد 

والمѧѧѧѧال والوقѧѧѧѧت ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ذلѧѧѧѧك تظهѧѧѧѧر أهميѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة والحاجѧѧѧѧة إليهѧѧѧѧا نتيجѧѧѧѧة لتѧѧѧѧوافر العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

  :الأسباب منها 

الوقѧѧѧت الѧѧѧذي يѧѧѧتم فيѧѧѧه تحديѧѧѧد الأهѧѧѧداف والخطѧѧѧط الوقѧѧѧت الѧѧѧذي يѧѧѧتم فيѧѧѧه تنفيѧѧѧذها  هنѧѧѧاك فجѧѧѧوة زمنيѧѧѧة بѧѧѧين

فѧѧѧѧي الإنجѧѧѧѧاز عѧѧѧѧن الأداء " وخѧѧѧѧلال هѧѧѧѧذه الفتѧѧѧѧرة قѧѧѧѧد تحѧѧѧѧدث ظѧѧѧѧروف غيѧѧѧѧر متوقعѧѧѧѧة تسѧѧѧѧبب انحرافѧѧѧѧا

 .المرغوب فيه ويظهر دور الرقابة في تحديد هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجته

1. ѧѧѧѧن أهѧѧѧѧاة عѧѧѧѧداف المنشѧѧѧѧف أهѧѧѧѧدافهم تختلѧѧѧѧراد وأهѧѧѧѧات الأفѧѧѧѧا فتوقعѧѧѧѧاملين داخلهѧѧѧѧراد العѧѧѧѧداف الأف

الشخصѧѧѧية قѧѧѧد تتعѧѧѧارض مѧѧѧع مѧѧѧا تسѧѧѧعي المنشѧѧѧاة لتحقيقѧѧѧه ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧإن الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة تسѧѧѧعي 

أساسѧѧѧا نحѧѧѧو تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف الأساسѧѧѧية للمنشѧѧѧاة ونظѧѧѧام " إلѧѧѧي ضѧѧѧمان أن عمѧѧѧل الأفѧѧѧراد موجهѧѧѧا

 ).2(من الأهداف  الرقابة هو الذي يحقق الموائمة بين هذين النوعين

  أنواع الرقابة : رابعاً 

تتعѧѧدد أنѧѧواع الرقابѧѧة بتعѧѧدد المعѧѧايير التѧѧي تتعلѧѧق بهѧѧا الرقابѧѧة ، وفيمѧѧا يلѧѧي أنѧѧواع الرقابѧѧة وفѧѧق كѧѧل       

  :معيار 

  :من حيث التوقيت تنقسم إلي  .1

 :الرقابة الوقائية   . أ

خطѧѧѧأ واكتشѧѧѧافه قبѧѧѧل حدوثѧѧѧه ويعمѧѧѧل هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس التنبѧѧѧؤ أو توقѧѧѧع ال           

بعمليѧѧѧة المتابعѧѧѧة والتوجيѧѧѧه والإشѧѧѧراف لسѧѧѧير العمѧѧѧل بصѧѧѧورة مسѧѧѧتمرة ، تعنѧѧѧي الرقابѧѧѧة الوقائيѧѧѧة بمحاولѧѧѧة 

منѧѧѧع الأداء غيѧѧѧر المرغѧѧѧوب والأخطѧѧѧاء مѧѧѧن الوقѧѧѧوع ، وتعتمѧѧѧد الرقابѧѧѧة الوقائيѧѧѧة علѧѧѧي قيѧѧѧاس الأداء أول 
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لومѧѧѧѧات عѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه المقارنѧѧѧѧة حتѧѧѧѧى بѧѧѧѧأول ومقارنتѧѧѧѧه بѧѧѧѧالأداء المخطѧѧѧѧط والمرغѧѧѧѧوب وتزويѧѧѧѧد العامѧѧѧѧل بمع

 ).1(يتسنى تصحيح أي انحراف إن لزم الأمر ذلك 

 :الرقابة المتزامنة   . ب

ويقصѧѧѧد بهѧѧѧذا النѧѧѧوع مراقبѧѧѧة سѧѧѧير العمѧѧѧل أول بѧѧѧأول أي منѧѧѧذ بدايتѧѧѧه وحتѧѧѧى نهايتѧѧѧه فتقѧѧѧيس الأداء         

قوعѧѧѧѧه الحѧѧѧѧالي وتقيمѧѧѧѧه بمقارنتѧѧѧѧه مѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير الموضѧѧѧѧوعة لاكتشѧѧѧѧاف الانحѧѧѧѧراف أو الخطѧѧѧѧأ لحظѧѧѧѧة و

  ).2(والعمل علي تصحيحه فورا لمنع استفحال أثره 

 :الرقابة العلاجية   . ج

الرقابѧѧѧة العلاجيѧѧѧة تعنѧѧѧي بعѧѧѧلاج الأخطѧѧѧاء والانحرافѧѧѧات بعѧѧѧد وقوعهѧѧѧا ، والعѧѧѧلاج هنѧѧѧا قѧѧѧد يكѧѧѧون        

صѧѧѧعبا لان المشѧѧѧكلة تكѧѧѧون قѧѧѧد اسѧѧѧتفحلت كمѧѧѧا قѧѧѧد يحتѧѧѧاج العѧѧѧلاج إلѧѧѧي تغييѧѧѧرات جذريѧѧѧة وتكѧѧѧاليف عاليѧѧѧة 

  ).3(ووقتا أطول 

  : من حيث موقعها  تنقسم إلي  .2

             :الرقابة الداخلية   . أ

تسѧѧѧمي بالرقابѧѧѧة الذاتيѧѧѧة وهѧѧѧي الدعامѧѧѧة الرئيسѧѧѧية لكѧѧѧل أعمѧѧѧال الرقابѧѧѧة لأنهѧѧѧا تعنѧѧѧي قيѧѧѧام وحѧѧѧدات       

بѧѧѧأول مѧѧѧن تلافѧѧѧي " الإدارة نفسѧѧѧها بالرقابѧѧѧة علѧѧѧي أنشѧѧѧطتها وأدائهѧѧѧا ، فهѧѧѧي تمكѧѧѧن الأجهѧѧѧزة الإداريѧѧѧة أولا

علѧѧѧي نѧѧѧواحي الضѧѧѧعف فالهѧѧѧدف هѧѧѧي الرقابѧѧѧة لѧѧѧيس المسѧѧѧائلة والعقѧѧѧاب فحسѧѧѧب  أسѧѧѧباب القصѧѧѧور والتغلѧѧѧب

  وإنما التصحيح والتقويم 

 :الرقابة الخارجية   . ب

وهѧѧي الرقابѧѧة التѧѧي تѧѧتم مѧѧن خѧѧارج المؤسسѧѧة وتقѧѧوم بهѧѧا أجهѧѧزة رقابيѧѧة متخصصѧѧة وتكѧѧون تبعيتهѧѧا      

لعامѧѧѧѧة وعدالѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة وغرضѧѧѧѧها الرئيسѧѧѧѧي الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي تقريѧѧѧѧر حѧѧѧѧول عدالѧѧѧѧة تصѧѧѧѧوير الميزانيѧѧѧѧة ا

تصѧѧوير الحسѧѧابات الختاميѧѧة لنتѧѧائج أعمالهѧѧا عѧѧن الفتѧѧرة الماليѧѧة المعنيѧѧة ويقѧѧوم بهѧѧا شѧѧخص مسѧѧتقل عѧѧن 

  ).4(المنشاة 
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 :من حيث المدى وتنقسم إلي  .3

 :رقابة جزئية   . أ

 .ويقصد بالرقابة الجزئية هي تلك التي تقتصر علي موضوع معين أو موضوعات محددة        

 :رقابة شاملة   . ب

بالجهѧѧѧاز الإداري   بالرقابѧѧѧة الشѧѧѧاملة هѧѧѧي تلѧѧѧك التѧѧѧي تتضѧѧѧمن جميѧѧѧع الوسѧѧѧائل التѧѧѧي تتصѧѧѧل ويقصѧѧѧد

  ).1(من تلك الرقابة التي يباشرها الرؤساء الإداريين بالجهاز الإداري 

  :من حيث السلطة المخولة للجهة الرقابية وتنقسم إلي  .4

 :رقابة إدارية   . أ

لѧѧѧѧي نتѧѧѧѧائج معينѧѧѧѧة للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن تطبيѧѧѧѧق اللѧѧѧѧوائح مهمتهѧѧѧѧا جمѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧات وتحليلهѧѧѧѧا للوصѧѧѧѧول إ           

والتعليمѧѧѧات وتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف الموضѧѧѧوعة بكفѧѧѧاءة تامѧѧѧة مѧѧѧع وجѧѧѧود سѧѧѧلطة التوجيѧѧѧه باتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات 

 .المناسبة لتجنب أي انحراف أو مخالفات 

 :رقابة قضائية   . ب

ف هѧѧѧѧي التѧѧѧѧي تتولاهѧѧѧѧا هيئѧѧѧѧة قضѧѧѧѧائية تكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧن إجѧѧѧѧراء عمليѧѧѧѧات الرقابѧѧѧѧة واكتشѧѧѧѧا          

 ).2(المخالفات المالية ومحاسبة المسئول عن هذه المخالفات 

  :من حيث مستوي التطبيق وتنقسم إلي   .5

 :الرقابة علي الأنشطة   . أ

حيѧѧѧث تتواجѧѧѧد أنѧѧѧواع مѧѧѧن الѧѧѧنظم الرقابيѧѧѧة بحسѧѧѧب وظѧѧѧائف المنظمѧѧѧة وهنѧѧѧاك الرقابѧѧѧة علѧѧѧي النظѧѧѧام         

  .الإنتاجي وأخري علي النظام التسويقي وهكذا 

 :مستوي المنظمة  الرقابة علي  . ب

حيѧѧѧث تتواجѧѧѧد أنѧѧѧواع مѧѧѧن الѧѧѧنظم الرقابيѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بهѧѧѧا الإدارة العليѧѧѧا للتأكѧѧѧد مѧѧѧن تحقيѧѧѧق الأداء       

  .الكلي للمنظمة ومدي الوصول إلي أهدافها الإستراتيجية 
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 :الرقابة علي مستوي الأفراد   . ج

أداء عملѧѧه وهѧѧي تعتمѧѧد علѧѧي  وتتمثѧѧل فѧѧي تلѧѧك الѧѧنظم الرقابيѧѧة التѧѧي توضѧѧح درجѧѧة كفѧѧاءة الفѧѧرد فѧѧي      

تقѧѧѧارير الكفѧѧѧاءة التѧѧѧي تعѧѧѧد عѧѧѧن طريѧѧѧق الرؤسѧѧѧاء فѧѧѧي مختلѧѧѧف الإدارات والأقسѧѧѧام والوحѧѧѧدات الإداريѧѧѧة 

  ).1(والفنية 

  :من حيث الانحراف تنقسم إلي  .6

 :الرقابة الإيجابية   . أ

هѧѧѧѧا يقصѧѧѧѧد بهѧѧѧѧا تحديѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات الإيجابيѧѧѧѧة لمعرفѧѧѧѧة أسѧѧѧѧبابها وتѧѧѧѧدعيمها ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧتفادة من      

  .بشكل أكبر في المستقبل 

 :الرقابة السلبية   . ب

ويقصѧѧѧد بهѧѧѧا الكشѧѧѧف عѧѧѧن الأخطѧѧѧاء والانحرافѧѧѧات السѧѧѧلبية وتحديѧѧѧد ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧبابها ومسѧѧѧبباتها والعمѧѧѧل 

 ).2(علي تصحيحها واتخاذ الإجراءات لمنع تكرار حدوثها 

  :من حيث دور الدولة في العملية الرقابية تنقسم إلي   .7

هѧѧѧي الرقابѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم بهѧѧѧا أجهѧѧѧزة حكوميѧѧѧة أيѧѧѧا كѧѧѧان نوعهѧѧѧا بغѧѧѧرض و  :الرقابѧѧѧة التنفيذيѧѧѧة   . أ

  .التأكد من حسن استخدام المال العام 

وهѧѧѧي تتولاهѧѧѧا الهيئѧѧѧة التشѧѧѧريعية بمѧѧѧا لهѧѧѧا مѧѧѧن سѧѧѧلطة فѧѧѧي الرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة  :الرقابѧѧѧة التشѧѧѧريعية   . ب

 .والإشراف والإدارة 

عѧѧѧن طريѧѧѧق الأجهѧѧѧزة  وهѧѧѧي عبѧѧѧارة عѧѧѧن الرقابѧѧѧة التѧѧѧي يمارسѧѧѧها المجتمѧѧѧع: الرقابѧѧѧة الشѧѧѧعبية   . ج

الشѧѧعبية ومѧѧا ينبثѧѧق عѧѧن تنظيماتهѧѧا مѧѧن لجѧѧان رقابيѧѧة تباشѧѧر حقهѧѧا فѧѧي الإشѧѧراف والرقابѧѧة علѧѧي 

 .مختلف صور النشاط العام 

هѧѧѧي مجموعѧѧѧة مѧѧѧن أنظمѧѧѧة أو أوجѧѧѧه نشѧѧѧاط مسѧѧѧتقل داخѧѧѧل المشѧѧѧروع تنشѧѧѧئه : الرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧة   . د

ѧѧѧѧكل مسѧѧѧѧود بشѧѧѧѧات والقيѧѧѧѧق العمليѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧدماتها فѧѧѧѧام بخѧѧѧѧات الإدارة للقيѧѧѧѧة البيانѧѧѧѧمان دقѧѧѧѧتمر لض

المحاسѧѧبية والإحصѧѧѧائية وفѧѧي التأكѧѧѧد مѧѧѧن كفايѧѧة الاحتياطѧѧѧات المتخѧѧѧذة لحمايѧѧة أصѧѧѧول وممتلكѧѧѧات 

المشѧѧѧѧروع وفѧѧѧѧي التحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن إتبѧѧѧѧاع مѧѧѧѧوظفي المشѧѧѧѧروع للسياسѧѧѧѧات والخطѧѧѧѧط والإجѧѧѧѧراءات 

الإداريѧѧѧة المرسѧѧѧومة لهѧѧѧم وفѧѧѧي قيѧѧѧاس الخطѧѧѧط والسياسѧѧѧات وجميѧѧѧع وسѧѧѧائل الرقابѧѧѧة الأخѧѧѧرى فѧѧѧي 

                                                             
  36، ص ) م  2010دار السحاب للنشر والتوزيع ، : القاهرة ( ،  الإدارة ببساطةمحمد حافظ ، /  1
  . 98، ص ) م 2000دار صفاء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  المدخل الحديث لتدقيق الحسابات أحمد حلمي جمعة ،/  2
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غراضѧѧѧѧها واقتѧѧѧѧراح التحسѧѧѧѧينات الѧѧѧѧلازم إدخالهѧѧѧѧا عليهѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧك حتѧѧѧѧى يصѧѧѧѧل المشѧѧѧѧروع أو أداء أ

 ).1(المؤسسة إلي درجة الكفاية الإنتاجية القصوى 

  :أنواع رقابية أخري وتنقسم إلي  .8

وهѧѧي الرقابѧѧة التѧѧي يمارسѧѧها الفѧѧرد نفسѧѧه علѧѧي أدائѧѧه الخѧѧاص والعѧѧام والنابعѧѧة : الرقابѧѧة الذاتيѧѧة   . أ

والتربويѧѧѧة والعقائديѧѧѧة التѧѧѧي تربѧѧѧي عليهѧѧѧا ، لقولѧѧѧه صѧѧѧلي الله عليѧѧѧه مѧѧѧن واعѧѧѧظ الضѧѧѧمير والقѧѧѧيم 

ومѧѧѧن يعمѧѧѧل مثقѧѧѧال ذرة : ( ، وقولѧѧѧه تعѧѧѧالي ) كلكѧѧѧم راع وكلكѧѧѧم مسѧѧѧئول عѧѧѧن رعيتѧѧѧه : ( وسѧѧѧلم 

، ولعѧѧѧل هѧѧѧذه السѧѧѧلوكيات الداخليѧѧѧة هѧѧѧي التѧѧѧي ) خيѧѧѧرا يѧѧѧره ، ومѧѧѧن يعمѧѧѧل مثقѧѧѧال ذرة شѧѧѧرا يѧѧѧره 

 .تدفع الفرد لتصحيح أخطائه 

وتتمثѧѧѧل فѧѧѧي أعѧѧѧراف وتقاليѧѧѧد ومفѧѧѧاهيم المجتمѧѧѧع بحيѧѧѧث أن التѧѧѧردد عليهѧѧѧا : اعيѧѧѧة الرقابѧѧѧة الاجتم  . ب

 .ربما يواجه عقوبة النبذ أو الطرد من المجتمع أو العزلة 

مѧѧѧѧن أشѧѧѧѧكال الرقابѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧة حيѧѧѧѧث تحѧѧѧѧدد  وهѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل: الرقابѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتيجية   . ج

ية كبѧѧѧري لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن إسѧѧتراتيجيتها وقѧѧѧد تكѧѧѧون رقابѧѧѧة خارجيѧѧѧة حينمѧѧѧا تكѧѧون هنѧѧѧاك إسѧѧѧتراتيج

 .الوحدات المتفرقة والتابعة لذات الإستراتيجية الأكبر 

 .وهي تتم داخل المنظمة لفحص وتدقيق بعض النتائج : الرقابة المكتبية   . د

 .وتتم بالفحص الميداني : الرقابة الميدانية الحقلية   . ه

 .وتتم للتأكد من انضباط الأفراد في العمل : الرقابة المفاجئة   . و

  ).2(قد تكون لفترات متتالية أسبوعية أو شهرية أو ربع سنوية : الدورية  الرقابة  . ز

  أهداف الرقابة : خامساً 

يسѧѧѧتهدف النظѧѧѧام الرقѧѧѧابي بصѧѧѧورة رئيسѧѧѧية تحقيѧѧѧق التѧѧѧوازن الحركѧѧѧي للمنظمѧѧѧة فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن           

  :الأجل القصير والأجل الطويل وذلك من خلال مكونين أساسيين هما 

ضѧѧѧѧبط التنفيѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي الأجѧѧѧѧل القصѧѧѧѧير بѧѧѧѧين التѧѧѧѧدفق المѧѧѧѧادي وتѧѧѧѧدقق ويعنѧѧѧѧي  :مكѧѧѧѧون الضѧѧѧѧبط  .1

 .المعلومات وذلك من خلال عناصر القياس والمقارنة والتصحيح 

ويعنѧѧѧي إحѧѧѧداث نوعѧѧѧا مѧѧѧن الملائمѧѧѧة بѧѧѧين التѧѧѧدفق المѧѧѧادي مѧѧѧع تѧѧѧدفق المعلومѧѧѧات  :مكѧѧѧون التكيѧѧѧف  .2

 ).3(الواردة إلي المنظمة من التغييرات البيعية 

  :عدة أهداف متفرعة للرقابة نذكر منها  ويري أخر بأن هناك     

                                                             
  . 70 – 69، ص ص ) م  1992،  1دار وائل للنشر ، ط : عمان ( ،  علم تدقيق الحسابات والناحية النظريةخالد أمين عبد الله ، /  1
  . 172 – 170، ص ص  ، مرجع سابق نظم الرقابة الإدارية، عبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل /  2
  184 – 183، ص ص  الإدارة ببساطة ، مرجع سابقمحمد حافظ ، /  3
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 .التحقق من توجيه كافة الجهود لتحقيق أهداف المنظمة  .1

التحقѧѧѧق مѧѧѧن الاسѧѧѧتخدام الاقتصѧѧѧادي الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد الماديѧѧѧة والبشѧѧѧرية فѧѧѧي ضѧѧѧوء المجѧѧѧالات  .2

 .المحددة لاستخدامها 

ن الأداء الفعلѧѧѧي اكتشѧѧѧاف الأخطѧѧѧاء فѧѧѧور وقوعهѧѧѧا واتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات الكفيلѧѧѧة بإعѧѧѧادة التوفيѧѧѧق بѧѧѧي .3

 .والأداء المعياري 

تحديѧѧѧد مكѧѧѧان وقѧѧѧوع الانحѧѧѧراف وتحديѧѧѧد مسѧѧѧئولية وكيفيѧѧѧة تصѧѧѧحيحه والكشѧѧѧف عѧѧѧن الانحرافѧѧѧات  .4

  ).1(المتوقع حدوثها والاستعداد لها 

بينمѧѧѧا يѧѧѧري كاتѧѧѧب أخѧѧѧر بѧѧѧأن هنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الأهѧѧѧداف التѧѧѧي تسѧѧѧعي الرقابѧѧѧة إلѧѧѧي تحقيقهѧѧѧا ،          

  :قاط التالية ويمكن تناول أهمها في الن

 .الحرص علي تحقيق العدالة للمنظمة في عمليات التقييم كضمان لتحقيق الفعالية  .1

التأكѧѧد مѧѧن أن المسѧѧتويات الإداريѧѧة العليѧѧا علѧѧي إلمѧѧام تѧѧام بمѧѧا يѧѧتم فѧѧي المسѧѧتويات التѧѧي تشѧѧرف  .2

 .عليها 

ل مراقبѧѧѧة أنشѧѧѧطة وأعمѧѧѧال مѧѧѧوظفي المنظمѧѧѧة ومѧѧѧدي سѧѧѧيرها وفقѧѧѧا للإجѧѧѧراءات القانونيѧѧѧة المعمѧѧѧو .3

 .بها في المنظمة 

 ).2(التأكد من ارتباط أفراد التنظيم أداء وولاء مع المصلحة العامة للمنظمة  .4

  :وهنالك أيضا من يري بأن الرقابة تسعي لتحقيق الأهداف التالية        

 .تساعد في بناء الخطط المستقبلية علي أساس سليم من خلال تصحيح مسارات الخطط  .1

المشѧѧѧتركة مѧѧѧن خѧѧѧلال عمليѧѧѧات الاتصѧѧѧال والتنسѧѧѧيق بѧѧѧين أعمѧѧѧال  تعمѧѧѧل علѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف .2

 .الإدارات والأقسام والأداء الكلي للمنشاة 

 .تقليل التكاليف وذلك بمعالجة الأخطاء عند ظهورها  .3

 ).3(رفع الروح المعنوية للعاملين لبلوغ مستويات الأداء المطلوب  .4

  مجالات الرقابة : خامساً 

        ѧѧѧѧالات الرقابѧѧѧѧون مجѧѧѧѧي تكѧѧѧѧل فѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧة ، والتѧѧѧѧية بالمنظمѧѧѧѧائف الرئيسѧѧѧѧطة أو الوظѧѧѧѧأ للأنشѧѧѧѧة وفق

  :الرقابة علي 

                                                             
  . 28، ص ) م  2004الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ، فتحي رزق ، /  1
  . 17 – 16، ص ص  نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سابقسليمان ، زكي مكي إسماعيل ، عبد العزيز عبد الرحيم /  2
  .  123، ص ) م  1982معهد الإدارة العامة ، : الرياض ( ،  مقدمة في الإدارةعلي محمد عبد الوهاب ، /  3



162 
 

 :الرقابة في مجال إدارة الأفراد  .1

إن أهميѧѧѧѧة القѧѧѧѧوي البشѧѧѧѧرية للمنظمѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧل العامѧѧѧѧل الأكبѧѧѧѧر والاهѧѧѧѧم فѧѧѧѧي قѧѧѧѧراءة المنظمѧѧѧѧة علѧѧѧѧي         

م برقابѧѧѧة هѧѧѧذا المѧѧѧورد ولعѧѧѧل تحقيѧѧѧق أهѧѧѧدافها وبالتѧѧѧالي هѧѧѧذه الأهميѧѧѧة هѧѧѧي التѧѧѧي تسѧѧѧتدعي توجيѧѧѧه الاهتمѧѧѧا

الرقابѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الأفѧѧѧѧراد تختلѧѧѧѧف بѧѧѧѧاختلاف مѧѧѧѧواقعهم فѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧة وطبيعѧѧѧѧة نشѧѧѧѧاطهم بهѧѧѧѧا أيضѧѧѧѧا 

فالرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي أداء المشѧѧѧѧѧرفين تختلѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧن الرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي أداء مѧѧѧѧѧديري الإدارات وعѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧديري 

ѧѧѧة علѧѧѧن الرقابѧѧѧف عѧѧѧاج تختلѧѧѧم الإنتѧѧѧاملين بقسѧѧѧي أداء العѧѧѧة علѧѧѧا أن الرقابѧѧѧانع كمѧѧѧاملين المصѧѧѧي أداء الع

بقسѧѧѧم التسѧѧѧويق والمبيعѧѧѧات ولعѧѧѧل الرقابѧѧѧة علѧѧѧي مجѧѧѧال الأفѧѧѧراد فѧѧѧي المنظمѧѧѧة تѧѧѧتم مѧѧѧن خѧѧѧلال محѧѧѧورين 

  :أساسين 

 .الرقابة علي أداء نشاط إدارة الأفراد أو الموارد البشرية بالمنظمة   . أ

  .يمثل الرقابة علي أداء وسلوك الأفراد بالمنظمة بوجه عام   . ب

 :الرقابة علي مجال الإنتاج  .2

يعتبѧѧر نشѧѧѧاط الإنتѧѧѧاج هѧѧѧو النشѧѧاط الرئيسѧѧѧي للمنظمѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧة وبالتѧѧالي فѧѧѧأن عمليѧѧѧة مراقبѧѧѧة تنفيѧѧѧذ      

لمѧѧا خطѧѧط لѧѧه وأيѧѧا " هѧѧذا النشѧѧاط تمثѧѧل العمليѧѧة الإداريѧѧة المكملѧѧة للتأكѧѧد مѧѧن أن عمليѧѧة التنفيѧѧذ تѧѧتم وفقѧѧا

تلѧѧѧѧف عنهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي كѧѧѧѧان نѧѧѧѧوع النشѧѧѧѧاط الإنتѧѧѧѧاجي ، ولاشѧѧѧѧك أن عمليѧѧѧѧة مراقبѧѧѧѧة المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة تخ

المشѧѧѧروعات الكبيѧѧѧرة مѧѧѧن حيѧѧѧث الأسѧѧѧاليب والأدوات ، كمѧѧѧا نجѧѧѧدها أيضѧѧѧا تختلѧѧѧف فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج المسѧѧѧتمر 

  .عنها في الإنتاج حسب الدفعات أو المتقطع

وان كانѧѧѧت الأسѧѧѧس الرقابيѧѧѧة واحѧѧѧدة فѧѧѧي الحѧѧѧالتين إنمѧѧѧا الاخѧѧѧتلاف يتعلѧѧѧق فقѧѧѧط فѧѧѧي الأدوات الرقابيѧѧѧة    

لأولѧѧѧي للإنتѧѧѧاج هѧѧѧي المرحلѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧتم فيهѧѧѧا عمليѧѧѧة تخطѧѧѧيط الإنتѧѧѧاج المسѧѧتخدمة فقѧѧѧط ، ولعѧѧѧل المرحلѧѧѧة ا

علѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتوي إدارة الإنتѧѧѧѧاج ككѧѧѧѧل حيѧѧѧѧث يѧѧѧѧتم وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير الرقابيѧѧѧѧة بنѧѧѧѧاءا علѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات التنفيѧѧѧѧذ 

باسѧѧѧتمرار وبالتѧѧѧالي تعتبѧѧѧر عمليѧѧѧة مراقبѧѧѧة الإنتѧѧѧاج عمليѧѧѧة مكملѧѧѧة لعمليѧѧѧة تخطѧѧѧيط الإنتѧѧѧاج ولا شѧѧѧك إن 

صѧѧѧورة واقعيѧѧѧة عѧѧѧن مѧѧѧدي مطابقѧѧѧة الإنتѧѧѧاج لمѧѧѧا حѧѧѧدد لѧѧѧه مѧѧѧن مواصѧѧѧفات عمليѧѧѧة مراقبѧѧѧة الإنتѧѧѧاج تعكѧѧѧس 

سѧѧѧواء كانѧѧѧت مѧѧѧن حيѧѧѧث الكميѧѧѧة أو مѧѧѧن حيѧѧѧث مواصѧѧѧفاتها حيѧѧѧث يتѧѧѧأثر الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي كѧѧѧل مرحلѧѧѧة بالبيئѧѧѧة 

 .الخارجية من حيث المدخلات من جهة والمخرجات من جهة أخري 

 : الرقابة المالية  .3

جوانѧѧѧب الرقابيѧѧѧة للمنظمѧѧѧة حيѧѧѧث تѧѧѧرتبط الأمѧѧѧوال بجميѧѧѧع تعتبѧѧѧر الرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة مѧѧѧن أهѧѧѧم ال            

أوجѧѧه النشѧѧѧاط بالمنظمѧѧة ، فالمѧѧѧال يمثѧѧل رأس المѧѧѧال المسѧѧتثمر فѧѧѧي المنظمѧѧة وبالتѧѧѧالي فهѧѧو يѧѧѧرتبط بكافѧѧѧة 
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أوجѧѧه النشѧѧاط الѧѧذي تمارسѧѧه المنظمѧѧة ، وعليѧѧه فѧѧإن عمليѧѧة الرقابѧѧة علѧѧي الأمѧѧوال فѧѧي أي صѧѧورة كانѧѧت 

  .تعتبر ضرورية 

قابѧѧѧة الإداريѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التخطѧѧѧيط المѧѧѧالي وسѧѧѧيلة لمراجعѧѧѧة عمليѧѧѧات التخطѧѧѧيط مѧѧѧن وتعتبѧѧѧر الر        

حيѧѧث تقѧѧѧدير الاحتياجѧѧѧات الماليѧѧѧة ومѧѧѧدي تناسѧѧѧبها كѧѧѧذلك عمليѧѧѧات تقѧѧѧدير نسѧѧѧب الاسѧѧѧتهلاك والتقѧѧѧادم الفنѧѧѧي 

وتمويѧѧѧѧل العمليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيلية وأسѧѧѧѧعار المѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة ودفѧѧѧѧع الرواتѧѧѧѧب والأجѧѧѧѧور ونفقѧѧѧѧات اسѧѧѧѧتهلاك 

  .اه وغيره الكهرباء والمي

 : الرقابة علي إدارة المشتريات والمخازن  .4

تعتبѧѧѧر عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي إدارة المشѧѧѧتريات والمخѧѧѧازن مѧѧѧن أهѧѧѧم المجѧѧѧالات الرقابيѧѧѧة بالمنظمѧѧѧة         

لارتبѧѧѧѧاط المشѧѧѧѧتريات بѧѧѧѧإدارتي الإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧة كѧѧѧѧذلك بتѧѧѧѧوفير إحتياجѧѧѧѧات الإدارات 

نتѧѧѧاج أيضѧѧѧا بتѧѧѧوفير السѧѧѧلع فѧѧѧي الشѧѧѧركات أو المنظمѧѧѧات التجاريѧѧѧة التѧѧѧي المسѧѧѧاعدة بينمѧѧѧا تقѧѧѧوم إدارة الإ

  .تقوم بتوفير السلع وتسويقها 

 :الرقابة علي مجال التسويق  .5

يعتبѧѧѧر التسѧѧѧويق كوظيفѧѧѧة مهمѧѧѧة مكلѧѧѧة لѧѧѧدورة الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي الشѧѧѧركات الصѧѧѧناعية ووظيفѧѧѧة إنتاجيѧѧѧة        

قبѧѧѧѧة أداء هѧѧѧѧذه الوظيفѧѧѧѧة بتѧѧѧѧوفير كѧѧѧѧل فѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧوم بتسѧѧѧѧويق المنتجѧѧѧѧات ، ولابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن مرا

الوسѧѧائل التѧѧي تѧѧѧؤدي لانسѧѧياب العمليѧѧات التسѧѧѧويقية بمѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧѧي رضѧѧاء العمѧѧلاء ، وهѧѧѧي كѧѧذلك تهѧѧѧتم 

بمراقبѧѧѧة المبيعѧѧѧات ودراسѧѧѧة أذواق ورغبѧѧѧات المسѧѧѧتهلكين والعمѧѧѧل علѧѧѧي إرضѧѧѧائهم ، وكѧѧѧذلك تѧѧѧتم مراقبѧѧѧة 

  ).1(م وتشجيعهم مواقع البيع والتوزيع وحركة رجال البيع وتعمل علي حفزه

  :وهناك من يري مجالات أخري لتطبيق الرقابة نذكر بعض منها في النقاط التالية      

لضѧѧѧمان تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المرجѧѧѧوة والتأكѧѧѧد مѧѧѧن أنهѧѧѧا واضѧѧѧحة  وذلѧѧѧك: الرقابѧѧѧة علѧѧѧي الأهѧѧѧداف  .1

 .لجميع العاملين 

اسѧѧѧات المقѧѧѧررة إلѧѧѧي التأكѧѧѧد مѧѧѧن أن العمѧѧѧال تسѧѧѧير وفقѧѧѧا للسي وتهѧѧѧدف: الرقابѧѧѧة علѧѧѧي السياسѧѧѧات  .2

 .والقواعد التي تحكمها 

وتهѧѧѧѧدف للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الالتѧѧѧѧزام بѧѧѧѧإجراءات العمѧѧѧѧل المقѧѧѧѧررة ومѧѧѧѧدي : الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الإجѧѧѧѧراءات  .3

 .الحاجة إلي تعديل هذه الإجراءات بغرض سير العمل 

                                                             
  . 193 – 173، ص ص  ابق، نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سعبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل /  1
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ومѧѧѧدي الالتѧѧѧزام بسياسѧѧѧات الاختيѧѧѧار وبѧѧѧرامج التѧѧѧدريب : الرقابѧѧѧة علѧѧѧي تطѧѧѧوير القѧѧѧوي العاملѧѧѧة  .4

 ).1(وسياسات الأجور وتقدير الكفاءة 

   خصائص وأسس ومبادئ الرقابة: سادساً 

لقѧѧѧد حѧѧѧاول بعѧѧѧض الكتѧѧѧاب أن يحѧѧѧدد بعѧѧѧض الخѧѧѧواص التѧѧѧي تضѧѧѧفي علѧѧѧي نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة قѧѧѧدرا مѧѧѧن      

  :الفعالية والكفاءة في تحقيق الأهداف نذكر منها ما يلي 

 :هيكل سليم للتنظيم الإداري  .1

 ѧѧѧѧѧاس عمليѧѧѧѧѧليم أسѧѧѧѧѧيم الإداري السѧѧѧѧѧر التنظѧѧѧѧѧدد يعتبѧѧѧѧѧليم يحѧѧѧѧѧيم الإداري السѧѧѧѧѧك لان التنظѧѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧة الرقاب

المسѧѧѧئوليات والواجبѧѧѧѧات بدقѧѧѧة والعلاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧين المسѧѧѧتويات المختلفѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة واضѧѧѧحة وعنѧѧѧѧد تصѧѧѧѧميم 

الهيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧي يجѧѧѧب مراعѧѧѧاة الفصѧѧѧل بѧѧѧين المسѧѧѧتويات المتعارضѧѧѧة لمنѧѧѧع حѧѧѧدوث الأخطѧѧѧاء المتعمѧѧѧد ة 

 :مثل 

 .مسئولية المحاسبة عن هذه الأصول الفصل بين مسئولية الاحتفاظ بالأصول و  . أ

الفصѧѧѧل بѧѧѧين مسѧѧѧئولية التѧѧѧرخيص بѧѧѧأداء العمليѧѧѧات ومسѧѧѧئولية الاحتفѧѧѧاظ بالأصѧѧѧول المتعلقѧѧѧة بهѧѧѧذه   . ب

 .العمليات 

الفصѧѧѧѧل بѧѧѧѧين مسѧѧѧѧئولية عѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيل ومسѧѧѧѧئولية الاحتفѧѧѧѧاظ بالأصѧѧѧѧول المتعلقѧѧѧѧة بهѧѧѧѧذه   . ج

 .العمليات 

 .تفاظ بالسجلات المحاسبية الفصل بين المسئولية عن التشغيل ومسئولية الاح  . د

 . الفصل بين المسئوليات داخل الإدارة المالية أو إدارة الحسابات   . ه

 :مجموعة من الأفراد علي مستوي عالي من الكفاءة  .2

إن وجѧѧود مجموعѧѧة مѧѧن الأفѧѧراد العѧѧاملين بالمنشѧѧاة يتصѧѧفون بالأمانѧѧة والكفѧѧاءة يѧѧؤدي إلѧѧي تѧѧدعيم نظѧѧام  

 :مية القوي البشرية لابد من أخذ الآتية في الاعتبار الرقابة الداخلية وعند تكوين وتن

اختيѧѧѧار العѧѧѧѧاملين علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس التوصѧѧѧѧيف السѧѧѧليم للوظѧѧѧѧائف وتحديѧѧѧѧد المѧѧѧѧؤهلات والمواصѧѧѧѧفات   . أ

 .المطلوبة لكل وظيفة بشكل دقيق 

وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧة للتѧѧѧѧدريب الكѧѧѧѧافي مѧѧѧѧع التقيѧѧѧѧيم المسѧѧѧѧتمر لفعاليѧѧѧѧة البѧѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدعم كفѧѧѧѧاءة   . ب

 .العاملين بشكل مستمر 

                                                             
  . 350 – 349، ص ص ) م 1999دار اليازوري للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  أسس الإدارة الحديثةبشير العلاق ، /  1
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مراجعѧѧѧة أعمѧѧѧال المѧѧѧوظفين بصѧѧѧورة مسѧѧѧتمرة ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧباب القصѧѧѧور فѧѧѧي أعمѧѧѧالهم والعمѧѧѧل   . ج

 .علي إزالة أي معوقات 

 .وضع نظام الحوافز والجزاءات والترقيات وتطبيقها بشكل فعال   . د

 :نظام محاسبي سليم  .3

 :ويشمل النظام المحاسبي السليم ما يلي  

 .مجموعة من المستندات والدفاتر   . أ

 .ت دليل للحسابا  . ب

 .دليل للإجراءات   . ج

 ).1(نظام التقارير   . د

 : الرقابة المادية علي الأصول والسجلات   .4

تعنѧѧѧي تѧѧѧوفير أسѧѧѧاليب الحمايѧѧѧة الماديѧѧѧة للأصѧѧѧول ، ومѧѧѧن أهѧѧѧم مقومѧѧѧات نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة وجѧѧѧود مخѧѧѧازن 

 .لتخزين البضاعة وتوفير خزن حديدية للنقدية 

 :التقارير المالية  .5

كѧѧѧل الأحѧѧѧداث وتطوراتهѧѧѧا أثنѧѧѧاء تنفيѧѧѧذ الخطѧѧѧة الماليѧѧѧة وعنѧѧѧد هѧѧѧي التѧѧѧي تجعѧѧѧل المѧѧѧدير علѧѧѧي درايѧѧѧة ب 

الانتهѧѧѧاء منهѧѧѧا ، ويمكѧѧѧن أن تѧѧѧتم التقѧѧѧارير فѧѧѧي شѧѧѧكل عѧѧѧرض إنشѧѧѧائي أو فѧѧѧي شѧѧѧكل بيانѧѧѧات رقميѧѧѧة أو 

أشѧѧѧكال معينѧѧѧة بيانيѧѧѧة تظهѧѧѧر مѧѧѧدي التغيѧѧѧرات التѧѧѧي تحѧѧѧدث بالمنشѧѧѧاة ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧباب المشѧѧѧاكل الماليѧѧѧة أو 

لمناسѧѧѧѧبة لعلاجهѧѧѧѧا ، كمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتخدام نتѧѧѧѧائج المراجعѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدث والاقتراحѧѧѧѧات ا

 ).2(الداخلية والخارجية كأداة للمراقبة المالية 

 :بيئة الرقابة  .6

ويشѧѧѧѧѧكل الأسѧѧѧѧѧاس للمقومѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى ، وتحѧѧѧѧѧديا بمواقѧѧѧѧѧف الأفѧѧѧѧѧراد المسѧѧѧѧѧؤلين عѧѧѧѧѧن نظѧѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧѧة   

العѧѧѧѧѧرض المѧѧѧѧѧالي  وموقѧѧѧѧѧف الإدارة تجѧѧѧѧѧاه الرقابѧѧѧѧѧة فعلѧѧѧѧѧي الإدارة أن تظهѧѧѧѧѧر حرصѧѧѧѧѧها بشѧѧѧѧѧأن عدالѧѧѧѧѧة

واهتمامهѧѧѧѧا بسѧѧѧѧلامة التقѧѧѧѧارير الماليѧѧѧѧة ، حيѧѧѧѧث أن الرقابѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧل انعكѧѧѧѧاس لقѧѧѧѧوة الكفѧѧѧѧاءة لѧѧѧѧدي العѧѧѧѧاملين 

 .بالمنشأة
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 :تقدير المخاطر  .7

أي تقѧѧѧدير مخѧѧѧاطر الأعمѧѧѧال ومخѧѧѧاطر عѧѧѧدم بلѧѧѧوغ المنشѧѧѧأة لأهѧѧѧدافها نتيجѧѧѧة لعوامѧѧѧل داخليѧѧѧة أو خارجيѧѧѧة  

لعمѧѧѧѧل والتفسѧѧѧѧيرات الاقتصѧѧѧѧادية والكѧѧѧѧوارث الطبيعيѧѧѧѧة كظهѧѧѧѧور التقنيѧѧѧѧات الحديثѧѧѧѧة وتغييѧѧѧѧر إحتياجѧѧѧѧات ا

فضѧѧѧلا عѧѧѧن التغييѧѧѧرات الضѧѧѧريبية المتعلقѧѧѧة بإعѧѧѧداد التقѧѧѧارير الماليѧѧѧة المنشѧѧѧورة كتغييѧѧѧر أنظمѧѧѧة معالجѧѧѧة 

 .المعلومات أو تغيير القوانين الضريبية ومتطلبات الأجهزة النظامية 

 :أنشطة الرقابة  .8

يهѧѧѧѧات الإدارة تنفѧѧѧذ بالفعѧѧѧل وبالتѧѧѧѧالي تسѧѧѧاعد فѧѧѧѧي وهѧѧѧي السياسѧѧѧات والإجѧѧѧѧراءات التѧѧѧي تضѧѧѧمن أن توج 

اتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة عنѧѧѧد مواجهѧѧѧة المخѧѧѧاطر فضѧѧѧلا عѧѧѧن إجѧѧѧراءات منѧѧѧع واكتشѧѧѧاف الأخطѧѧѧاء فѧѧѧي 

بيانѧѧѧات المحاسѧѧѧبة لضѧѧѧمان قѧѧѧوائم ماليѧѧѧة موثѧѧѧوق بهѧѧѧا كتوثيѧѧѧق الصѧѧѧفقات واعتمѧѧѧاد المعالجѧѧѧة الالكترونيѧѧѧة 

 .وما إلي ذلك 

 :الضبط  .9

 ѧѧѧѧين جميѧѧѧيق بѧѧѧѧمل التنسѧѧѧلال يشѧѧѧѧن خѧѧѧѧاة مѧѧѧداف المنشѧѧѧѧق أهѧѧѧي تحقيѧѧѧѧة إلѧѧѧراءات الهادفѧѧѧѧائل والإجѧѧѧع الوس

  ).1(الاهتمام بفصل السلطات والمسؤوليات وتحديد الاختصاصات 

  :قدر الإمكان " أن يكون نظام رقابة بسيطا .10

خاليѧѧѧا مѧѧѧن التعقيѧѧѧد ومتناسѧѧѧقا مѧѧѧع إحتياجѧѧѧات وقѧѧѧدرات الشѧѧѧخص أو الأشѧѧѧخاص القѧѧѧائمين بعمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة  

لبيانيѧѧѧة والمعѧѧѧادلات الرياضѧѧѧية ونتѧѧѧائج الحاسѧѧѧوب لѧѧѧن تفيѧѧѧد كثيѧѧѧرا فѧѧѧي عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة مѧѧѧا لѧѧѧم ، فالرسѧѧѧوم ا

يكѧѧن الشѧѧخص الموجهѧѧة إليѧѧه قѧѧادرا علѧѧي فهمهѧѧا واسѧѧتخلاص النتѧѧائج منهѧѧا أو لѧѧم تكѧѧن لديѧѧه الرغبѧѧة فѧѧي 

  .الاستفادة منها 

  :التكلفة الاقتصادية للرقابة  .11

التكلفѧѧѧة ومѧѧѧن حيѧѧѧث العائѧѧѧد مѧѧѧن فѧѧѧلا يجѧѧѧوز بѧѧѧذل  مѧѧѧن حيѧѧѧث" بمعنѧѧѧي أن يكѧѧѧون نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة اقتصѧѧѧاديا 

جهѧѧѧود كبيѧѧѧرة فѧѧѧي اكتشѧѧѧاف أخطѧѧѧاء بسѧѧѧيطة لا تزيѧѧѧد عائѧѧѧدات منѧѧѧع حѧѧѧدوثها أو التقليѧѧѧل منهѧѧѧا عѧѧѧن تكلفѧѧѧة 

  .الرقابة 

  :تناسب القطاع الرقابي مع حجم المنظمة  .12
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يѧѧѧة وذلѧѧѧك بحيѧѧѧث يكѧѧѧون نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة متناسѧѧѧبا مѧѧѧع حجѧѧѧم المنظمѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧتخدمه ومѧѧѧع هياكلهѧѧѧا التنظيم 

  ).1(ومع نشاطها ومع المناخ الإداري السائد فيها 

يتوقѧѧѧف نجѧѧѧاح وفاعليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي مѧѧѧدي تѧѧѧوفر المقومѧѧѧات المѧѧѧذكورة والتѧѧѧي تعتبѧѧѧر مهمѧѧѧة لخلѧѧѧق نظѧѧѧام 

سѧѧѧليم يعمѧѧѧل بكفѧѧѧاءة ويحقѧѧѧق الفاعليѧѧѧة المطلوبѧѧѧة ، هنالѧѧѧك إجمѧѧѧاع علѧѧѧي تѧѧѧوفر المقومѧѧѧات التاليѧѧѧة فѧѧѧي نظѧѧѧام 

  :الرقابة السليم 

 .ي هيكل تنظيم إدار  . أ

 .نظام محاسبي سليم   . ب

 .الإجراءات التفصيلية لتنفيذ الواجبات   . ج

 .اختيار الموظفين الأكفاء ووضعهم في مراكز مناسبة   . د

 .رقابة الأداء في إدارات المنشأة   . ه

 ).2(استخدام كافة الوسائل الآلية بما يكفل صحة ودقة البيانات المحاسبية   . و

  ة الأسس العامة عند تطبيق نظام الرقاب: سابعاً 

  :أساس رسمية الرقابة    .1

إن أهѧѧѧم مѧѧѧا تتصѧѧѧف بѧѧѧه أعمѧѧѧال الرقابѧѧѧة هѧѧѧو أنهѧѧѧا تفسѧѧѧح المجѧѧѧال لتحقيѧѧѧق التوافѧѧѧق بѧѧѧين المخطѧѧѧط         

والمحقѧѧق سѧѧواء بالنسѧѧبة للأعمѧѧال التѧѧي نفѧѧذت أو الجاريѧѧة منهѧѧا وذلѧѧك باتخѧѧاذ القѧѧرارات الفوريѧѧة لتعѧѧديل 

المسѧѧѧѧئولين فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتقبل أو إعѧѧѧѧادة  أو تغييѧѧѧѧر أو إزالѧѧѧѧة الضѧѧѧѧرر وكѧѧѧѧذلك بتغييѧѧѧѧر الأشѧѧѧѧخاص المسѧѧѧѧببين

تنظѧѧѧيم الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادية أو تغييѧѧѧر النظѧѧѧام الإداري أو المحاسѧѧѧبي أو تغييѧѧѧر بѧѧѧرامج أنشѧѧѧطة الإنتѧѧѧاج أو 

  .الخدمة 

  :أساس تخطيط وبرمجة الرقابة  .2

يعتѧѧѧب تخطѧѧѧيط برمجѧѧѧة الرقابѧѧѧة مѧѧѧن الأسѧѧѧس الهامѧѧѧة لنجاحهѧѧѧا وتѧѧѧأمين إقتصѧѧѧادياتها إذ بѧѧѧدون ذلѧѧѧك        

ѧѧѧوب أنشѧѧѧي يشѧѧѧة فѧѧѧيط والبرمجѧѧѧن التخطѧѧѧية مѧѧѧد الرئيسѧѧѧل الفوائѧѧѧوائية ، وتتمثѧѧѧيط والعشѧѧѧوء التخطѧѧѧطتها س

  :النقاط التالية 

توجيѧѧѧه الرقابѧѧѧة علѧѧѧي النѧѧѧواحي والقضѧѧѧايا الحساسѧѧѧة والهامѧѧѧة التѧѧѧي لهѧѧѧا علاقѧѧѧة رئيسѧѧѧة بالأنشѧѧѧطة   . أ

 .الاقتصادية والمالية لوحدات اقتصادية أخري 
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و تلѧѧѧѧك المنفѧѧѧѧذة بصѧѧѧѧورة سѧѧѧѧريعة أو مسѧѧѧѧتعجلة العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد القضѧѧѧѧايا المشѧѧѧѧكوك فيهѧѧѧѧا أ  . ب

والقѧѧѧѧرارات الانفراديѧѧѧѧة أو تضѧѧѧѧمن مخالفѧѧѧѧات لقѧѧѧѧوانين وقѧѧѧѧرارات مركزيѧѧѧѧة أو تعليمѧѧѧѧات أساسѧѧѧѧية 

 .كان ينبغي مراعاتها وعدم تجاوزها 

الاهتѧѧѧداء إلѧѧѧي القضѧѧѧايا أو المسѧѧѧائل التѧѧѧي يشѧѧѧعر بضѧѧѧرورة مراقبتهѧѧѧا أو التحقѧѧѧق منهѧѧѧا بكѧѧѧل دقѧѧѧة   . ج

ا إن ظهѧѧѧѧر تنفيѧѧѧѧذها أو عѧѧѧѧدم الالتѧѧѧѧزام بهѧѧѧѧا كѧѧѧѧان مخالفѧѧѧѧة وإعطѧѧѧѧاء الѧѧѧѧرأي الѧѧѧѧلازم بخصوصѧѧѧѧه

 .واضحة وصريحة 

إتبѧѧѧاع الطѧѧѧرق الإحصѧѧѧائية والتحليليѧѧѧة الماليѧѧѧة للѧѧѧتمكن مѧѧѧن تحليѧѧѧل الأنشѧѧѧطة الماليѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية  .3

وكѧѧѧذلك اسѧѧѧتعمال أسѧѧѧلوب التجربѧѧѧة لمعرفѧѧѧة مѧѧѧا إن كѧѧѧان هنѧѧѧاك مѧѧѧا يتطلѧѧѧب إجѧѧѧراء مراقبѧѧѧة أم لا 

)1.(  

  :ب المالي  أساس توافق وتعاون المراق .4

تعѧѧѧاون الأجهѧѧѧزة الحسѧѧѧابية والإداريѧѧѧة المختصѧѧѧة مѧѧѧع المراقѧѧѧب المѧѧѧالي الخѧѧѧارجي ضѧѧѧروري جѧѧѧدا       

وذلѧѧѧѧك لعѧѧѧѧدم إحاطѧѧѧѧة المراقѧѧѧѧب المѧѧѧѧالي الخѧѧѧѧارجي بѧѧѧѧالظروف والأوضѧѧѧѧاع السѧѧѧѧائدة فѧѧѧѧي وقѧѧѧѧت التنفيѧѧѧѧذ 

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧي صѧѧѧѧعوبة تفهمѧѧѧѧه لكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الأعمѧѧѧѧال والقضѧѧѧѧايا دون إيضѧѧѧѧاحات وملاحظѧѧѧѧات الأجهѧѧѧѧزة 

  .منفذة وبيانها ال

  : أساس تنظيم التقارير الرقابية   .5

التقѧѧѧѧѧѧارير المدونѧѧѧѧѧѧة خيѧѧѧѧѧѧر دليѧѧѧѧѧѧل لتثبيѧѧѧѧѧѧت محصѧѧѧѧѧѧلة الرقابѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧة ومتابعѧѧѧѧѧѧة إزالѧѧѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧѧѧل         

والانحرافѧѧѧات والمخالفѧѧѧات والقضѧѧѧاء عليهѧѧѧا وهѧѧѧي سѧѧѧند قѧѧѧانوني واضѧѧѧح علѧѧѧي مسѧѧѧتوي كفѧѧѧاءة الأنشѧѧѧطة 

  ).2(ا وموافقتها للقوانين والأنظمة السائدة الاقتصادية والمالية للمؤسسات المراقبة وصحته

  :أساس استقلالية الرقابة المالية  .6

يجѧѧѧب إضѧѧѧفاء صѧѧѧفة الرسѧѧѧمية علѧѧѧي أعمѧѧѧال وأنشѧѧѧطة لجѧѧѧان المراقبѧѧѧة الماليѧѧѧة لهيئاتهѧѧѧا أو أقسѧѧѧامها          

بتشѧѧѧѧريع القѧѧѧѧوانين والأنظمѧѧѧѧة والتعليمѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لتحديѧѧѧѧد أهѧѧѧѧداف الرقابѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة فروعهѧѧѧѧا وأنواعهѧѧѧѧا 

أقسѧѧѧام الرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧة ( لمختلفѧѧѧة ووسѧѧѧائلها وطѧѧѧرق صѧѧѧلاحيات هيئاتهѧѧѧا أو الѧѧѧدوائر المسѧѧѧئولة عنهѧѧѧا ا

  ).3() الخ ... في المؤسسات وهيئات التفتيش المالي وهيئات الرقابة 

  :أساس كفاءة الرقابة المالية  .7
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برتѧѧѧه العمليѧѧѧة إن لѧѧѧذكاء المراقѧѧѧب وانفتاحѧѧѧه الفكѧѧѧري وبعѧѧѧد أفقѧѧѧه النظѧѧѧري وشخصѧѧѧيته القويѧѧѧة وخ        

والمهنيѧѧѧѧѧة بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧي تخصصѧѧѧѧѧه العلمѧѧѧѧѧي المناسѧѧѧѧѧب واسѧѧѧѧѧتمرار تتبعѧѧѧѧѧه واطلاعѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧي العلѧѧѧѧѧوم 

الاقتصѧѧѧادية والماليѧѧѧة والحسѧѧѧابية والرقابيѧѧѧة أثѧѧѧره الكبيѧѧѧر علѧѧѧي كفѧѧѧاءة وصѧѧѧحة اسѧѧѧتنتاجاته وملاحظاتѧѧѧѧه 

وصѧѧѧحتها ومѧѧѧن ثѧѧѧم تقѧѧѧاريره الرقابيѧѧѧة ممѧѧѧا يѧѧѧنعكس إيجابѧѧѧا علѧѧѧي كفѧѧѧاءة ودقѧѧѧة أنشѧѧѧطة الرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة 

  ).1(وفعاليتها 

  أدوات ووسائل وأساليب الرقابة : ثامناً 

لنѧѧѧوع النشѧѧѧاط المѧѧѧالي " تتحѧѧѧدد الأدوات والأسѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧة اللازمѧѧѧة لقيѧѧѧاس الأداء المѧѧѧالي وفقѧѧѧا        

الѧѧѧѧذي تمارسѧѧѧѧه المنشѧѧѧѧأة ، وتتفѧѧѧѧاوت أيضѧѧѧѧا وفقѧѧѧѧا لطبيعѧѧѧѧة واخѧѧѧѧتلاف الأهѧѧѧѧداف ونوعيѧѧѧѧة الأداء الѧѧѧѧلازم 

لي فѧѧѧلا يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدام أداة أو وسѧѧѧيلة واحѧѧѧدة لجميѧѧѧع المعѧѧѧايير ، ومѧѧѧن أهѧѧѧم الأدوات لتحقيقهѧѧѧا ، وبالتѧѧѧا

  :والوسائل المتبعة في تحقيق الرقابة ما يلي 

 :الملاحظة الشخصية  .1

تعتبѧѧѧر الملاحظѧѧѧة الشخصѧѧѧية مѧѧѧن أقѧѧѧدم الوسѧѧѧائل الرقابيѧѧѧة ، وتتسѧѧѧم بكونهѧѧѧا العلاقѧѧѧة بѧѧѧين الѧѧѧرئيس        

ѧѧѧل الكثيѧѧѧوظفين ، وتزيѧѧѧل والمѧѧѧي العمѧѧѧات فѧѧѧي المعلومѧѧѧول علѧѧѧتخدم للحصѧѧѧنهم ، وتسѧѧѧواجز بيѧѧѧن الحѧѧѧر م

الملائمѧѧѧة للأنشѧѧѧطة الرئيسѧѧѧية التѧѧѧي تمارسѧѧѧها المنشѧѧѧاة ، فѧѧѧيمكن للѧѧѧرئيس الأعلѧѧѧى فѧѧѧي العمѧѧѧل أن يلاحѧѧѧظ 

الأداء مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الانطبѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي الاتصѧѧѧѧال الشخصѧѧѧѧي ، أو مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧدير الاتجاهѧѧѧѧات والميѧѧѧѧول 

رة الميدانيѧѧѧة للمѧѧѧدير أو الѧѧѧرئيس الأعلѧѧѧى فѧѧѧي المنشѧѧѧاة والرضѧѧѧا الѧѧѧوظيفي والمسѧѧѧتوي المعنѧѧѧوي ، فالزيѧѧѧا

تعكѧѧس بعѧѧض النتѧѧائج التѧѧي يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا تقيѧѧيم سѧѧير العمѧѧل ، وهѧѧذه الأداة غالبѧѧا مѧѧا تكشѧѧف العديѧѧد 

مѧѧѧن الحقѧѧѧائق سѧѧѧيما إذا أتسѧѧѧمت الملاحظѧѧѧة بالدوريѧѧѧة ، وهѧѧѧذه الحقѧѧѧائق لا يمكѧѧѧن أو قلمѧѧѧا وجѧѧѧدت بѧѧѧالطرق 

  :ي الرسمية ، إلا إنه يعاب عليها الأت

 .إنها تحتاج إلي وقت سيما إذا كان أعضاء التنظيم متعددين ويعملون في أماكن مختلفة   . أ

إذا كانѧѧѧت مصѧѧѧحوبة بѧѧѧالكثير مѧѧѧن " شѧѧѧعور المѧѧѧوظفين بالمتابعѧѧѧة المسѧѧѧتمرة اللصѧѧѧيقة خصوصѧѧѧا  . ب

 .الانتقادات وسوء التفسير في بعض الأحيان 

المѧѧѧѧدراء أو رؤسѧѧѧѧاء  قѧѧѧѧد تصѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧات مѧѧѧѧن الѧѧѧѧزملاء أو رؤسѧѧѧѧاء الوحѧѧѧѧدات الفرعيѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي  . ج

 ).2(العمل بطريقة مشوهة لا تعكس الواقع 
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 : التفتيش الإداري   .2

يسѧѧѧعي إلѧѧѧي التحقѧѧѧق مѧѧѧن حسѧѧѧن سѧѧѧير أداء العمѧѧѧل ودقѧѧѧة إنجѧѧѧازه وسѧѧѧلامة الإجѧѧѧراءات المتبعѧѧѧة فѧѧѧي        

التنفيѧѧѧذ ويسѧѧѧعي إلѧѧѧي كشѧѧѧف الأخطѧѧѧاء ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧبابها وتحديѧѧѧد مسѧѧѧئولية مѧѧѧن وقѧѧѧع عنѧѧѧه الخطѧѧѧأ ويѧѧѧتم 

اري بѧѧѧإجراء مقѧѧѧابلات مѧѧѧع العѧѧѧاملين والوقѧѧѧوف علѧѧѧي المشѧѧѧكلات التѧѧѧي تѧѧѧواجههم وإمكانيѧѧѧة التفتѧѧѧيش الإد

  .ترشيد عملية التنفيذ 

 : الموازنات التخطيطية  .3

تسѧѧѧتخدم الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة كوسѧѧѧيلة لتنفيѧѧѧذ الخطѧѧѧط الموضѧѧѧوعة باعتبارهѧѧѧا ترجمѧѧѧة رقميѧѧѧة         

محѧѧددة مѧѧع مѧѧا تѧѧم رصѧѧدها وتقѧѧديرها فѧѧي  لتلѧѧك الخطѧѧط وتمكѧѧن مѧѧن مقارنѧѧة النتѧѧائج خѧѧلال فتѧѧرات زمنيѧѧة

  .الموازنة

 :السجلات والبيانات الإحصائية  .4

وهѧѧѧي وسѧѧѧيلة تسѧѧѧاعد فѧѧѧѧي جمѧѧѧع ورصѧѧѧد البيانѧѧѧات والمعلومѧѧѧѧات عѧѧѧن الأداء الفعلѧѧѧي وتمكѧѧѧن مѧѧѧѧن        

الاسѧѧѧترجاع إليهѧѧѧا عنѧѧѧد الحاجѧѧѧة لمعرفѧѧѧة مسѧѧѧتوي إنجѧѧѧاز الأعمѧѧѧال وتقييمهѧѧѧا ومقارنتهѧѧѧا بمѧѧѧا هѧѧѧو مطلѧѧѧوب 

المقارنѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن اكتشѧѧѧѧاف الانحرافѧѧѧѧات والإسѧѧѧѧراع فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع الحلѧѧѧѧول لهѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال عمليѧѧѧѧة 

  ).1(تفاقمها

 :تقارير الرقابة 

هѧѧѧѧي عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن مѧѧѧѧذكرات رسѧѧѧѧمية مكتوبѧѧѧѧة صѧѧѧѧادرة وموقعѧѧѧѧة باسѧѧѧѧم معѧѧѧѧدها تصѧѧѧѧف طبيعѧѧѧѧة أو        

 صѧѧѧورة الواقѧѧѧع مѧѧѧع توضѧѧѧيح الانحرافѧѧѧات وتقѧѧѧديم التوصѧѧѧيات اللازمѧѧѧة ، وبالتѧѧѧالي فѧѧѧأن التقѧѧѧارير الرقابيѧѧѧة

تعتبѧѧѧѧر وسѧѧѧѧيلة وليسѧѧѧѧت هѧѧѧѧدف تسѧѧѧѧتخدم لتѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧات الضѧѧѧѧرورية وتحديѧѧѧѧد التوصѧѧѧѧيات اللازمѧѧѧѧة 

  .كإجراء تصحيحي إذا ما وجد انحراف 

يرسѧѧѧل تقريѧѧѧر الرقابѧѧѧة إلѧѧѧي المسѧѧѧئول الأعلѧѧѧى فѧѧѧي التنظѧѧѧيم والمسѧѧѧئول عѧѧѧن الإجѧѧѧراء التصѧѧѧحيحي ،     

يѧѧѧه كمѧѧѧا يمكѧѧѧن أن يقѧѧѧدم ويمكѧѧѧن أن يحتѧѧѧوي علѧѧѧي وصѧѧѧف لطبيعѧѧѧة العمѧѧѧل الممѧѧѧارس ومѧѧѧواطن الخلѧѧѧل ف

  :أرقام مع شرح مداولاتها ، والتقرير الرقابي الجيد لابد أن يشتمل علي المواصفات التالية 

 .أن يعبر عن الهدف المطلوب تحقيقه من العملية الرقابية   . أ

 .أن يكون واضحا وسهل الفهم   . ب
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 .أن يخلو من التحيز والرأي الشخصي   . ج

 . معني واحد فقط وعباراته لا تحمل إلا" أن يكون محددا  . د

  .أن يرتب ترتيبا علميا دقيقا من حيث المحتوي ، المعيار ، الانحرافات والتوصيات . ه 

 .أن يتسم بالواقعية ويقدم في الوقت المناسب   . و

 :المراجعة والتدقيق  .5

هѧѧѧѧي أداة رقابيѧѧѧѧة مهمѧѧѧѧة تعكѧѧѧѧس الطريقѧѧѧѧة العادلѧѧѧѧة والموضѧѧѧѧوعية لتقيѧѧѧѧيم البيانѧѧѧѧات المدونѧѧѧѧة فѧѧѧѧي       

الملفѧѧѧات الماليѧѧѧة ، وتهѧѧѧدف إلѧѧѧي اختبѧѧѧار الصѧѧѧدق والكفѧѧѧاءة فѧѧѧي السѧѧѧجلات الماليѧѧѧة ، إذ أنهѧѧѧا السѧѧѧجلات و

وثѧѧѧائق لا يمكѧѧѧن إهمالهѧѧѧا ، ويجѧѧѧب الاهتمѧѧѧام بهѧѧѧا وعѧѧѧدم تعريضѧѧѧها للتشѧѧѧويه أو التلѧѧѧف ، فѧѧѧالقوائم الماليѧѧѧة 

 تحѧѧدد مقѧѧѧدار الدقѧѧѧة كمѧѧѧا تعѧѧѧرض نتѧѧѧائج الأعمѧѧѧال ونشѧѧاطات المنشѧѧѧأة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة معينѧѧѧة وعمليѧѧѧة التѧѧѧدقيق

لا تعتبѧѧѧر أداة رقابيѧѧѧة فحسѧѧѧب بѧѧѧل أنهѧѧѧا وسѧѧѧيلة أو أسѧѧѧلوب يجبѧѧѧر المنشѧѧѧاة علѧѧѧي تѧѧѧوخي الحѧѧѧزر والتحلѧѧѧي 

  ).1(بالأمانة من قبل الموظفين بغرض حماية أصول المنشأة 

 :الشكاوي  .6

أن اسѧѧѧتقبال الإدارة للشѧѧѧكاوي الѧѧѧواردة مѧѧѧن المرؤوسѧѧѧين أو حتѧѧѧى مѧѧѧن البيئѧѧѧة الخارجيѧѧѧة ودراسѧѧѧتها      

ئل الرقابيѧѧة الفعالѧѧة لأنѧѧه يوضѧѧح الانحرافѧѧات أو الأخطѧѧاء التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي العمѧѧل يعتبѧѧر مѧѧن أهѧѧم الوسѧѧا

وعلѧѧѧي الإدارة أن تѧѧѧدرس وتحقѧѧѧق فѧѧѧي الشѧѧѧكاوي للتحقѧѧѧق مѧѧѧن صѧѧѧحتها ومѧѧѧن ثѧѧѧم اتخѧѧѧاذ العѧѧѧلاج المناسѧѧѧب 

  .لها ورفع الضرر الحادث 

 :التحليل المختبري  .7

   ѧѧѧѧذ بعѧѧѧѧلال أخѧѧѧѧن خѧѧѧѧة مѧѧѧѧد أدوات الرقابѧѧѧѧري كأحѧѧѧѧل المختبѧѧѧѧتخدم التحليѧѧѧѧتج يسѧѧѧѧن المنѧѧѧѧات مѧѧѧѧض العين

وتحليلهѧѧѧا بѧѧѧالمختبر والتأكѧѧѧد مѧѧѧن مѧѧѧدي مطابقѧѧѧة المواصѧѧѧفات أو جѧѧѧودة المنѧѧѧتج لمѧѧѧا هѧѧѧو محѧѧѧدد مѧѧѧن معѧѧѧايير 

وقѧѧѧد يكѧѧѧون الاختبѧѧѧار لقيѧѧѧاس نسѧѧѧب تراكيѧѧѧب المنѧѧѧتج أو أشѧѧѧكاله أو قѧѧѧوة صѧѧѧلابته أو وجѧѧѧود شѧѧѧوائب أو 

  ).2(ات التعقيم بكتريا كما هو الحال عند قياس عينات الأدوية بالمختبر للتأكد من عملي
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 :التدقيق الإداري  .8

يعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة قيѧѧѧاس وتقيѧѧѧيم الأداء الكلѧѧѧي للمنشѧѧѧاة حيѧѧѧث يѧѧѧتم مѧѧѧن خلالѧѧѧه الحكѧѧѧم علѧѧѧي كفѧѧѧاءة             

  :المدراء ومتخذي القرار ، ويحقق الفوائد التالية 

يركѧѧѧز علѧѧѧي جوانѧѧѧب الأداء الإداري الكلѧѧѧي للمنشѧѧѧاة بѧѧѧدلا مѧѧѧن التركيѧѧѧز علѧѧѧي واحѧѧѧد أو أكثѧѧѧر مѧѧѧن   . أ

 .لات الأداء المحقق مجا

 .يركز علي قياس نتائج الأداء الإداري بدلا من تقييم الهدف من ذلك الأداء   . ب

يعطѧѧѧي مؤشѧѧѧرات سѧѧѧليمة عѧѧѧن الأداء فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل حيѧѧѧث انѧѧѧه يهѧѧѧدف إلѧѧѧي تقѧѧѧدير مختلѧѧѧف فئѧѧѧات   . ج

 .الأداء ويظهر ذلك جليا في المنشات من خلال ما تقدمه من تقارير أداء سنوية 

  :اءات الحوافز والجز.  10

تعتبѧѧѧر مѧѧѧن أسѧѧѧاليب الرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة ، والتѧѧѧي تسѧѧѧاعد علѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف ،          

حيѧѧѧѧث أن الحѧѧѧѧوافز تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن الجهѧѧѧѧود المطمئنѧѧѧѧة عѧѧѧѧن إنجѧѧѧѧاز العمѧѧѧѧل وهѧѧѧѧي عنѧѧѧѧوان لتمييѧѧѧѧز الموظѧѧѧѧف 

الكѧѧѧفء ، أمѧѧѧا الجѧѧѧزاءات فهѧѧѧي إجѧѧѧراء يتخѧѧѧذ ضѧѧѧد الموظѧѧѧف المتخѧѧѧاذل أو المقصѧѧѧر نتيجѧѧѧة للإهمѧѧѧال أو 

 ).1(لمخالفة أثناء تأدية العمل ا

  مراحل وخطوات الرقابة : تاسعاً 

فѧѧي سѧѧبيل تحقيѧѧق أهѧѧداف النشѧѧاط الرقѧѧابي فѧѧإن لابѧѧد مѧѧن إتبѧѧاع بعѧѧض الخطѧѧوات الأساسѧѧية حتѧѧى تكѧѧون 

  :الرقابة فعالة وهي كالأتي 

وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير ، وهѧѧѧѧي معѧѧѧѧدلات لѧѧѧѧلأداء سѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧت كميѧѧѧѧة أو نوعيѧѧѧѧة أو زمنيѧѧѧѧة وأن هѧѧѧѧذه   .1

تمثѧѧل ترجمѧѧة للأهѧѧداف التѧѧي تѧѧم تحديѧѧدها فѧѧي الخطѧѧة وهѧѧذه المعѧѧايير تمكѧѧن مѧѧن قيѧѧاس المعѧѧايير 

الأداء الفعلѧѧѧي مѧѧѧع مѧѧѧا هѧѧѧو مخطѧѧѧط حيѧѧѧث لا يمكѧѧѧن أن تѧѧѧتم عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة بѧѧѧدون وجѧѧѧود معѧѧѧايير 

 .للأداء المطلوب 

الإشѧѧѧراف علѧѧѧي الأعمѧѧѧال والنشѧѧѧطة وفقѧѧѧا لهѧѧѧذه المعѧѧѧايير وفѧѧѧي هѧѧѧذه الخطѧѧѧوة يѧѧѧتم قيѧѧѧاس الأداء  .2

ѧѧѧى تѧѧѧي حتѧѧѧباب الفعلѧѧѧدث وأسѧѧѧي تحѧѧѧات التѧѧѧة الانحرافѧѧѧوعة ومعرفѧѧѧايير الموضѧѧѧه بالمعѧѧѧتم مقارنت

 .حدوثها 

مقارنѧѧѧة الجهѧѧѧود المحققѧѧѧة وفيمѧѧѧا يѧѧѧتم مقارنѧѧѧة الأداء الفعلѧѧѧي الѧѧѧذي تѧѧѧم تحقيقѧѧѧه وحصѧѧѧره بالمعѧѧѧايير   .3

 .والمعدلات المحددة 
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تصѧѧѧѧحيح الأخطѧѧѧѧاء والانحرافѧѧѧѧات إن وجѧѧѧѧدت وفѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة تبѧѧѧѧدأ الإدارة فѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧة   .4

ائل المختلفѧѧѧة لعѧѧѧلاج الانحرافѧѧѧات وأسѧѧѧبابها واختيѧѧѧار الحѧѧѧل الѧѧѧذي يكفѧѧѧل تصѧѧѧحيح الأخطѧѧѧاء البѧѧѧد

  ).1(ومنع تكرارها في المستقبل 

ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن الرقابѧѧѧة هѧѧѧي وظيفѧѧѧة أساسѧѧѧية مѧѧѧن وظѧѧѧائف الإدارة و هѧѧѧي الحلقѧѧѧة التѧѧѧي 

دابير التѧѧي تضѧѧعها تقѧѧوم علѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن التѧѧ  تعتمѧѧد عليهѧѧا الإدارة لضѧѧمان تحقيѧѧق أهѧѧدافها ، وهѧѧي

  .الإدارة

وتتمثѧѧѧل أهميѧѧѧة الرقابѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدور الرئيسѧѧѧي الѧѧѧذي تلعبѧѧѧه فѧѧѧي تنظѧѧѧيم المجتمعѧѧѧات والمؤسسѧѧѧات وأي نظѧѧѧام 

مѧѧالي أو إداري تتѧѧوفر فيѧѧه رقابѧѧة فعالѧѧة يعتبѧѧر نظامѧѧاً ناقصѧѧاً يفتقѧѧر مقومѧѧات وجѧѧوده ، كمѧѧا تتعѧѧد أنѧѧواع 

  .الرقابة المعايير التي تتعلق بها الرقابة 

هѧѧѧداف الرقابѧѧѧѧة تتمثѧѧѧل فѧѧѧѧي التحقѧѧѧق مѧѧѧѧن توجيѧѧѧه كافѧѧѧѧة الجهѧѧѧود لتحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧداف المنظمѧѧѧѧة ، لعѧѧѧل أهѧѧѧѧم أ

والتحقѧѧѧق مѧѧѧن الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد الماديѧѧѧة والبشѧѧѧرية واكتشѧѧѧاف الانحѧѧѧراف عنѧѧѧد وقوعѧѧѧه وتحديѧѧѧد 

  .المسئولة عنه وكيفية تصحيحه وقوع الانحراف المستقبلية قبل حدوثها 
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  المبحث الثاني

 الرقابة علي التكاليف

  تطور مفهوم الرقابة علي التكاليف : أولاً 

تطѧѧѧور مفهѧѧѧوم الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف بتطѧѧѧور مفهѧѧѧوم وظيفѧѧѧة الرقابѧѧѧة ، فقѧѧѧد كѧѧѧان يقصѧѧѧد بالرقابѧѧѧة       

لمѧѧا هѧѧو مخطѧѧط لѧѧه مѧѧن قبѧѧل ، والرقابѧѧة علѧѧي التكلفѧѧة بهѧѧذا " بصѧѧفة عامѧѧة التحقѧѧق مѧѧن أن العمѧѧل تѧѧم طبقѧѧا

قѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الأحѧѧѧѧداث ، وبتطبيѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا المفهѧѧѧѧوم فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فإننѧѧѧѧا المفهѧѧѧѧوم تعتبѧѧѧѧر لاح

نلاحѧѧѧظ أن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف كانѧѧѧت تعنѧѧѧي التحقѧѧѧق مѧѧѧن تطѧѧѧابق التكѧѧѧاليف التѧѧѧي حѧѧѧدثت فعѧѧѧلا مѧѧѧع 

التكѧѧѧاليف التѧѧѧي كѧѧѧان ينبغѧѧѧي أن تحѧѧѧدث وهѧѧѧي التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، ولكѧѧѧن الرقابѧѧѧة بѧѧѧالمفهوم السѧѧѧابق لѧѧѧم 

أنهѧѧѧا رقابѧѧѧة لاحقѧѧѧة علѧѧѧي التنفيѧѧѧذ لا تسѧѧѧاعد علѧѧѧي اكتشѧѧѧاف الانحرافѧѧѧات والأخطѧѧѧاء تحقѧѧѧق أهѧѧѧدافها حيѧѧѧث 

فѧѧѧي توقيѧѧѧت حѧѧѧدوثها للعمѧѧѧل علѧѧѧي تلافيهѧѧѧا ومعالجѧѧѧة أسѧѧѧبابها فѧѧѧورا ، وبظهѧѧѧور المفهѧѧѧوم الحѧѧѧديث للرقابѧѧѧة 

والѧѧذي يهѧѧѧتم بتحقيѧѧق التطѧѧѧابق بѧѧين التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة والتكѧѧاليف المعياريѧѧѧة ، وبѧѧذلك أرتقѧѧѧي دور محاسѧѧѧبة 

فѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال وأصѧѧѧبح أكثѧѧѧر إيجابيѧѧѧة حيѧѧѧث تعѧѧѧدي حѧѧѧد الاكتفѧѧѧاء بالتسѧѧѧجيل الفعلѧѧѧي للتكѧѧѧاليف  التكѧѧѧاليف

ثѧѧѧѧم حصѧѧѧѧر الأخطѧѧѧѧاء وتحليلهѧѧѧѧا وتبليغهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧي القيѧѧѧѧام أول بѧѧѧѧأول بمطابقѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة بالتكѧѧѧѧاليف 

المعياريѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧاعدة علѧѧѧѧي الاحتفѧѧѧѧاظ بالتكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي حѧѧѧѧدود المѧѧѧѧدى المعيѧѧѧѧاري المسѧѧѧѧموح بѧѧѧѧه 

كѧѧѧѧاليف ، والرقابѧѧѧѧة بهѧѧѧѧذا المفهѧѧѧѧوم الحѧѧѧѧديث تمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧن تحقيѧѧѧѧق رقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي المعѧѧѧѧايير ذاتهѧѧѧѧا وترشѧѧѧѧد للت

الإدارة إلѧѧѧي الوقѧѧѧت الملائѧѧѧم الѧѧѧذي تحتѧѧѧاج فيѧѧѧه المعѧѧѧايير إلѧѧѧي تعѧѧѧديل ، وهѧѧѧذا المفهѧѧѧوم الحѧѧѧديث للرقابѧѧѧة 

يسѧѧѧاهم فѧѧѧي خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة بدراسѧѧѧة العمليѧѧѧات وتطѧѧѧوير أسѧѧѧلوب تنفيѧѧѧذها لزيѧѧѧادة مخرجѧѧѧات النشѧѧѧاط مѧѧѧع 

  ).1(ات المدخلات أو ثبات مخرجات النشاط مع تخفيض المدخلات مما يؤدي لارتفاع الكفاءة ثب

كѧѧѧѧذلك تطѧѧѧѧور الѧѧѧѧوعي التكѧѧѧѧاليفي فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧات وخاصѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعية منهѧѧѧѧا بحيѧѧѧѧث أصѧѧѧѧبح وجѧѧѧѧود       

" أسѧѧلوب للرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف ضѧѧرورة حتميѧѧة كѧѧأداة فعالѧѧة فѧѧي يѧѧد الإدارة لتѧѧتمكن مѧѧن تحقيѧѧق أهѧѧدافا

  : يما يليتتلخص ف

 .أو غير تام " تاما" تحديد تكلفة الإنتاج وتكاليف المخزون سواء كان منتجا .1

 .تحقيق الرقابة علي هذه التكاليف  .2

تѧѧѧوفير البيانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة المختلفѧѧѧة المتعلقѧѧѧة برسѧѧѧم السياسѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة  .3

 .والخدمية 

                                                             
  . 3 – 2، مرجع سبق ذكره  ، ص ص  دراسات تطبيقية في التكاليفجمال صلاح الدين عوض ، وأمال محمد كمال ،  / 1
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لѧѧѧي ابتكѧѧѧار الوسѧѧѧائل والنظريѧѧѧات والأسѧѧѧاليب المختلفѧѧѧة سѧѧѧاعد التطѧѧѧور فѧѧѧي محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ع          

لتحقيѧѧѧق هѧѧѧذه الأهѧѧѧداف بأفضѧѧѧل الطѧѧѧرق ، فقѧѧѧدمت محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال أسѧѧѧاليب الرقابѧѧѧة 

علѧѧي التكѧѧѧاليف باسѧѧѧتخدام التكلفѧѧة الفعليѧѧѧة والتقديريѧѧѧة والمعياريѧѧة ، وأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط 

تحقѧѧѧق هѧѧѧذه الأسѧѧѧاليب قѧѧѧدرا مѧѧѧن الرقابѧѧѧة يتناسѧѧѧب مѧѧѧع إحتياجѧѧѧات ، وأسѧѧѧلوب الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة ، و

  ).1(الإدارة وظروف المنشأة وطبيعة القرارات الإدارية المزمع اتخاذها 

ممѧѧѧا سѧѧѧبق يѧѧѧري الباحѧѧѧث أن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف تطѧѧѧورت مѧѧѧن الرقابѧѧѧة اللاحقѧѧѧة التѧѧѧي كانѧѧѧت تطѧѧѧابق 

ثѧѧم ترفѧѧع تقѧѧارير بالانحرافѧѧات ، إلѧѧي الرقابѧѧة التكѧѧاليف التѧѧي حѧѧدثت فعѧѧلاً مѧѧع التكѧѧاليف المتوقѧѧع حѧѧدوثها 

الحديثѧѧة التѧѧي تطѧѧابق التكلفѧѧة الفعليѧѧة مѧѧع المعياريѧѧة أول بѧѧأول ممѧѧا سѧѧاعد فѧѧي الاحتفѧѧاظ  بمسѧѧتوي معѧѧين 

  .للتكلفة ومعالجة الانحرافات وتوقعها أول بأول 

   مفهوم الرقابة علي التكاليف: ثانياً 

أهѧѧѧم جوانѧѧѧب نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة الشѧѧѧامل فѧѧѧي أي مشѧѧѧروع يعتبѧѧѧر مفهѧѧѧوم الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف مѧѧѧن      

وذلѧѧѧك لمѧѧѧا تهѧѧѧدف إليѧѧѧه هѧѧѧذه الرقابѧѧѧة مѧѧѧن تحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف " سѧѧѧواء كѧѧѧان صѧѧѧناعيا أو خѧѧѧدميا أو تجاريѧѧѧا

المشѧѧروع بѧѧأكبر قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن الكفѧѧاءة والفاعليѧѧة ، فѧѧإذا كѧѧان الهѧѧدف مѧѧن نظѧѧام التكѧѧاليف الفعليѧѧة هѧѧو 

ء الإنتѧѧѧاج ، فهѧѧѧذه التكѧѧѧاليف لابѧѧѧد أن تخضѧѧѧع حصѧѧѧر عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف التѧѧѧي يتحملهѧѧѧا المشѧѧѧروع جѧѧѧرا

للتقيѧѧѧѧيم لمعرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧت هѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧاليف هѧѧѧѧي التѧѧѧѧي ينبغѧѧѧѧي أن تحѧѧѧѧدث أم هنѧѧѧѧاك انحرافѧѧѧѧات يجѧѧѧѧب 

  .)2( ، وعبر ذلك نأت فكرة الرقابة علي التكاليف" معالجتها وإلي أي مدي يمكن تلافيها مستقبلا

الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف بالتكلفѧѧѧة المحѧѧѧѧددة  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق ربѧѧѧط نجѧѧѧѧاح عمليѧѧѧة

فѧѧѧѧѧѧات ومعالجتهѧѧѧѧѧѧا وتلافيهѧѧѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧѧѧك لتقѧѧѧѧѧѧويم الأداء ومعرفѧѧѧѧѧѧة الانحرا) التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة ( مسѧѧѧѧѧѧبقا 

  .مستقبلاً 

كمѧѧѧا يعتبѧѧѧر نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف مѧѧѧن أكثѧѧѧر الأسѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧة مسѧѧѧايرة لمتطلبѧѧѧات الإدارة       

لأسѧѧاليب الرقابيѧѧة التѧѧي يعتمѧѧد عليهѧѧا فѧѧي تحقيѧѧق الرقابѧѧة الفعالѧѧة علѧѧي العلميѧѧة الحديثѧѧة كونѧѧه مѧѧن اعѧѧدل ا

تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج حيѧѧѧث تعنѧѧѧي رقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف اتخѧѧѧاذ مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الإجѧѧѧراءات والقѧѧѧرارات التѧѧѧي مѧѧѧن 

شѧѧѧأنها محاولѧѧѧة الاحتفѧѧѧاظ بالتكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة قريبѧѧѧة بقѧѧѧدر الإمكѧѧѧان مѧѧѧن التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وتسѧѧѧتخدم 

يѧѧѧيم أداء العѧѧѧاملين عѧѧѧن طريѧѧѧق مقارنѧѧѧة أدائهѧѧѧم الفعلѧѧѧي بѧѧѧالأداء المعيѧѧѧاري المحѧѧѧدد معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة فѧѧѧي وتق

                                                             
  . 209، ص ) م  1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  دراسات وبحوث في التكاليفإبراهيم السباعي ، /  1
جامعѧة  :رطѧوم لخا( ، يةدارلإرارات القذ اتخاف والتكالياقابة على رلفѧي اها ف ودورلتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالياد ، حممحمد البشѧير إبѧراهيم أ/  2

، ص ) م  2011السѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجيѧا ، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧا ، رسѧѧالة دكتѧوراه الفلسѧѧفة فѧѧي التكѧاليف والمحاسѧѧبة الإداريѧة ، غيѧѧر منشѧѧورة ، 
125 . 
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مقѧѧѧدما ومسѧѧѧائلة كѧѧѧل شѧѧѧخص عѧѧѧن الانحرافѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧبب فيهѧѧѧا ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي الالتѧѧѧزام بالمعѧѧѧايير 

المحѧѧѧددة مقѧѧѧدما وبالتѧѧѧالي زيѧѧѧادة الكفѧѧѧاءة وتخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف ، كمѧѧѧا إن اسѧѧѧتخدام معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة يѧѧѧؤدي 

هندسѧѧѧين والإداريѧѧѧين والمحاسѧѧѧبين فѧѧѧي تنمѧѧѧيط وزيѧѧѧادة الجѧѧѧودة وتحسѧѧѧين التصѧѧѧميم وطѧѧѧرق إلѧѧѧي تعѧѧѧاون الم

التصѧѧѧنيع المختلفѧѧѧة ، حيѧѧѧث تحقѧѧѧق معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة الرقابѧѧѧة المانعѧѧѧة عنѧѧѧد إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير إذ أن المعيѧѧѧار 

المتخѧѧѧѧذ كهѧѧѧѧدف لا يتضѧѧѧѧمن إلا القѧѧѧѧدر العѧѧѧѧادل مѧѧѧѧن عوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج اللازمѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج وحѧѧѧѧدة الإنتѧѧѧѧاج ، 

عنѧѧѧد طلѧѧѧب مسѧѧѧتلزمات الإنتѧѧѧاج وصѧѧѧرفها مѧѧѧن المخѧѧѧازن حيѧѧѧث " حقѧѧѧق الرقابѧѧѧة المانعѧѧѧة أيضѧѧѧاوكѧѧѧذلك ت

  ).1(تحقق الرقابة عند المنبع بعدم صرف كمية تزيد عن الكمية المحددة في بطاقة المعايير 

يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق أشѧѧارته إلѧѧي أهميѧѧة الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف وعلѧѧي أداء العѧѧاملين ، 

إلѧѧѧي أن اسѧѧѧتخدام معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي تعѧѧѧاون جميѧѧѧع المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة فѧѧѧي زيѧѧѧادة كمѧѧѧا أشѧѧѧار 

  .كفاءة وتصميم وجودة المنتج 

عرفѧѧѧѧت الرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل معهѧѧѧѧѧد المحاسѧѧѧѧبين الإداريѧѧѧѧѧين ومحاسѧѧѧѧѧبي التكѧѧѧѧѧاليف       

مѧѧن خѧѧلال نظѧѧام محاسѧѧبة  هѧѧي نظѧѧام لضѧѧبط التكلفѧѧة الفعليѧѧة لتشѧѧغيل منشѧѧأة معينѧѧة وذلѧѧك( بѧѧإنجلترا بأنهѧѧا 

  ).2() التكاليف بالمنشأة 

يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق قصѧѧѧوره علѧѧѧي أن ضѧѧѧبط التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة يѧѧѧتم عѧѧѧن طريѧѧѧق نظѧѧѧام 

  .التكاليف بالمنشأة وتجاهل تحديد التكلفة المعيارية إلي التكلفة المحددة مسبقاً 

بѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي كمѧѧѧا تتمثѧѧѧل الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الرقا      

اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧواد والعمالѧѧѧѧة والآلات وغيرهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن عوامѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج وإمѧѧѧѧداد الإدارة ببيانѧѧѧѧات عѧѧѧѧن أوجѧѧѧѧه 

النشѧѧاط المختلفѧѧة بهѧѧا ، وقѧѧد تحقѧѧق الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف عѧѧن طريѧѧق مقارنѧѧة التكѧѧاليف الفعليѧѧة المتعلقѧѧة 

ت سѧѧѧابقة ، ونتيجѧѧѧة لفشѧѧѧل هѧѧѧذه المقارنѧѧѧة لعѧѧѧدة أسѧѧѧباب فأنѧѧѧه بѧѧѧالفترة الحاليѧѧѧة بتكѧѧѧاليف فتѧѧѧرة أو عѧѧѧدة فتѧѧѧرا

يѧѧѧѧتم الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧي المقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين التكلفѧѧѧѧة الفعليѧѧѧѧة والتكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل الظѧѧѧѧروف المحيطѧѧѧѧة 

  ).3( بالمنشأة

يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن التعريѧѧف السѧѧابق فشѧѧل اسѧѧتخدام تكѧѧاليف فتѧѧرات سѧѧابقة كمعѧѧايير لمقارنتهѧѧا بالتكلفѧѧѧة 

  .الفعلية 

                                                             
  . 236، ص ) م  2004مطبعة الإشعاع الفنية ، : القاهرة ( ،  نظرية لمحاسبة التكاليفالأسس العلي عبد العليم عبد الحميد ، /  1
  .16، مرجع سابق  ، ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  . 29، ص ) م  2006دار الميسرة ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر نور ، وعيان الشريف ، /  3
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فهѧѧѧا أخѧѧѧر بأنهѧѧѧا العمليѧѧѧة التѧѧѧي تشѧѧѧتمل علѧѧѧي قيѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧي لمختلѧѧѧف أنشѧѧѧطة المشѧѧѧروع ، كمѧѧѧا عر

  ).1(ومقارنته بالمعايير أو الخطط التشغيلية المستهدفة لتلك الأنشطة 

يقصѧѧѧد بالرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف تحقيѧѧѧق الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام المѧѧѧواد والعمالѧѧѧة والآلات وغيرهѧѧѧا         

ذلѧѧѧك يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي الضѧѧѧغط علѧѧѧي التكѧѧѧاليف عѧѧѧن طريѧѧѧق القضѧѧѧاء علѧѧѧي التبѧѧѧذير مѧѧѧن عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج ، و

والإسѧѧѧراف فѧѧѧي المѧѧѧѧواد ومتابعѧѧѧة وتنظѧѧѧيم الوقѧѧѧѧت لزيѧѧѧادة إنتاجيѧѧѧѧة العمѧѧѧال والѧѧѧتحكم فѧѧѧѧي الأعبѧѧѧاء غيѧѧѧѧر 

  :المباشرة ، وهذا يؤدي إلي زيادة الفعالية وقدرة المنشأة علي المنافسة وتنقسم إلي 

دي الوقѧѧوع فѧѧي الأخطѧѧاء وضѧѧمان الالتѧѧزام بحѧѧدود التكѧѧاليف قѧѧدرتها علѧѧي تفѧѧا :الرقابѧѧة المانعѧѧة  .1

 .وعدم تجاوز التكاليف الفعلية لها " المحددة سلفا

وتѧѧѧѧتم بعѧѧѧѧد الانتهѧѧѧѧاء مѧѧѧѧن الإنتѧѧѧѧاج بمقارنѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة بالتكѧѧѧѧاليف  :الرقابѧѧѧѧة المصѧѧѧѧححة  .2

 ).2(" المحددة مسبقا

تعمѧѧѧل علѧѧѧي تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة عѧѧѧن  يلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث مѧѧѧن التعريѧѧѧف السѧѧѧابق بѧѧѧأن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف

طريѧѧѧق القضѧѧѧاء علѧѧѧي التبѧѧѧذير والإسѧѧѧراف فѧѧѧي المѧѧѧواد وتنظѧѧѧيم الوقѧѧѧت لزيѧѧѧادة الإنتاجيѧѧѧة ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي 

 .زيادة الفاعلية وقدرة المنشاة علي المنافسة 

كѧѧѧذلك عرفѧѧѧت الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف بأنهѧѧѧا نظѧѧѧام لضѧѧѧبط التكلفѧѧѧة التاريخيѧѧѧة بالمنشѧѧѧأة ويتحقѧѧѧق        

المنشѧѧѧأة لأسѧѧѧاليب وإجѧѧѧراءات فعالѧѧѧة لعمليѧѧѧات جمѧѧѧع وتسѧѧѧجيل وتبويѧѧѧب التكلفѧѧѧة والتقريѧѧѧر   ذلѧѧѧك بإتبѧѧѧاع

  :عنها ، هذا وتقوم الرقابة علي التكاليف علي ما يلي 

  .ربط التكاليف بوحدة التكلفة بتطبيق أسلوب التكاليف المعيارية   .1

  .ربط التكاليف بفترة زمنية بتطبيق أسلوب الرقابة الموازنة التخطيطية  .2

جميѧѧع البيانѧѧات الفعليѧѧة عѧѧن تكѧѧاليف التشѧѧغيل بالوحѧѧدة الاقتصѧѧادية التѧѧي تѧѧم وضѧѧع خطѧѧة التكلفѧѧة ت .3

 .لها 

 :يقوم نظام التكاليف بالوحدة الاقتصادية بتنفيذ نظام الرقابة علي التكاليف وخاصة  .4

 تبويب التكاليف الفعلية بالطريقة التي تساعد في تحديد البيانات الفعلية للإنتاج     . أ

 .لفروق بين التكاليف الفعلية والتكاليف المخططة بهدف تحليل الانحرافات تحديد ا   . ب

التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي مسѧѧѧѧببات الانحرافѧѧѧѧات وذلѧѧѧѧك بمسѧѧѧѧاعدة وتعѧѧѧѧاون جميѧѧѧѧع المسѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة    . ج
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تقѧѧѧѧѧديم التقѧѧѧѧѧارير اللازمѧѧѧѧѧة لإدارة الوحѧѧѧѧѧدة لاتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات المناسѧѧѧѧѧبة لإجѧѧѧѧѧراءات تصѧѧѧѧѧحيح    . د

  ).1(الانحرافات 

لتعريѧѧف السѧѧابق بѧѧأن فاعليѧѧة الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف تعتمѧѧد فѧѧي المقѧѧام الأول علѧѧي يلاحѧѧظ الباحѧѧث مѧѧن ا

فاعليѧѧѧة نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المتبѧѧѧع بالمنشѧѧѧأة مѧѧѧن حيѧѧѧث تبويѧѧѧب التكلفѧѧѧة وسѧѧѧرعة الإدخѧѧѧال فѧѧѧي النظѧѧѧام وتѧѧѧوفر 

  .جميع عناصر وبنود التكلفة في دليل النظام المحاسبي 

  أهمية الرقابة علي التكاليف : ثالثاً 

جلѧѧѧي أهميѧѧѧة الرقابѧѧѧة للتأكѧѧѧد مѧѧѧن أن إعѧѧѧداد وتنفيѧѧѧذ الخطѧѧѧة يسѧѧѧير كمѧѧѧا ينبغѧѧѧي أن يكѧѧѧون مѧѧѧن أجѧѧѧل تت      

الاكتشѧѧѧاف المسѧѧѧبق أو الفѧѧѧوري للانحرافѧѧѧات ن الخطѧѧѧة وتصѧѧѧحيحها فѧѧѧي أسѧѧѧرع وقѧѧѧت ممكѧѧѧن ، أضѧѧѧف 

إلѧѧѧي ذلѧѧѧك إن الرقابѧѧѧة تعتبѧѧѧر ضѧѧѧرورية وذات أهميѧѧѧة للتأكѧѧѧد مѧѧѧن عمليѧѧѧات التنظѧѧѧيم والتوجيѧѧѧه تسѧѧѧير علѧѧѧي 

 ).2(لما هو مرسوم لها من خطوط وبرامج " وفقا أفضل وجه ممكن

كمѧѧѧѧا تظهѧѧѧѧر أهميѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التغييѧѧѧѧرات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه المنظمѧѧѧѧات والمѧѧѧѧدراء فهѧѧѧѧذه الخاصѧѧѧѧية       

الديناميكيѧѧѧѧة للبيئѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧة توضѧѧѧѧح أهميѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين التخطѧѧѧѧيط والرقابѧѧѧѧة حيѧѧѧѧث يضѧѧѧѧع 

تنفيѧѧѧذها ، وترجѧѧع أهميѧѧة الرقابѧѧѧة فѧѧي تعѧѧدد المنظمѧѧѧات المѧѧدراء الأهѧѧداف والخطѧѧط التѧѧѧي تسѧѧتخدم ووقتѧѧا ل

وكبѧѧѧѧر حجمهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت الحاضѧѧѧѧر وكѧѧѧѧذلك تعѧѧѧѧدد المنتجѧѧѧѧات والأسѧѧѧѧواق ممѧѧѧѧا يجعѧѧѧѧل الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي 

 ).3(" التكاليف أمرا حيويا

إن الغѧѧѧѧرض الأساسѧѧѧѧي مѧѧѧѧن القيѧѧѧѧام بالرقابѧѧѧѧة هѧѧѧѧو التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل لمѧѧѧѧوارد المنشѧѧѧѧأة       

، ولѧѧѧذلك يلاحѧѧѧظ أن الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة عѧѧѧادة مѧѧѧا تصѧѧѧاحب الأداء الفعلѧѧѧي لاكتشѧѧѧاف لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف معينѧѧѧة 

أي انحرافѧѧѧѧات عѧѧѧѧن المعѧѧѧѧايير أو نتѧѧѧѧائج معينѧѧѧѧة ، فالانحرافѧѧѧѧات عѧѧѧѧن الأداء الفعلѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدث لعѧѧѧѧدة أسѧѧѧѧباب 

  :مما يعكس أهمية الرقابة علي التكاليف منها 

 :الخطأ في إعداد المعايير  .1

     ѧѧѧأة فѧѧѧرد أو المنشѧѧѧئ الفѧѧѧد يخطѧѧايير فقѧѧѧي معѧѧѧداف إلѧѧѧذه الأهѧѧѧة هѧѧѧي ترجمѧѧѧة أو فѧѧѧداف الخطѧѧѧد أهѧѧѧي تحدي

واضѧѧѧѧحة ومحѧѧѧѧددة أو فѧѧѧѧي اختيѧѧѧѧار أنسѧѧѧѧب الطѧѧѧѧرق الواجѧѧѧѧب إتباعهѧѧѧѧا لتحقيѧѧѧѧق الأهѧѧѧѧداف ، فعنѧѧѧѧد القيѧѧѧѧام 

بالرقابѧѧѧة يتضѧѧѧح للقѧѧѧائمين بهѧѧѧا أن معѧѧѧايير الخطѧѧѧة لا تتمشѧѧѧي مѧѧѧع واقѧѧѧع التنفيѧѧѧذ ، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يسѧѧѧتدعي 

                                                             
  17 – 16، مرجع سابق ، ص ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  1
  . 865، ص ) م  2000مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  أساسيات الإدارة وبيئة العملر حنفي ، وآخرون ، عبد الغفا/  2
  . 765، ص المرجع السابق /  3



179 
 

ѧѧد يتضѧѧايير ، وقѧѧذه المعѧѧديل هѧѧه تعѧѧي معѧѧة فѧѧرق المتبعѧѧن الطѧѧليم ولكѧѧكل سѧѧوعة بشѧѧايير موضѧѧح أن المع

  .الأداء لن تحقق هذه المعايير 

 :الخطأ في التنفيذ  .2

يعمѧѧل القѧѧѧائمون بالمعѧѧѧايير علѧѧѧي وضѧѧѧع خطѧѧѧة متكاملѧѧѧة تحقѧѧق الأهѧѧѧداف المرجѧѧѧوة عنهѧѧѧا ويفѧѧѧرض أنѧѧѧه قѧѧѧد 

ير ، فقѧѧѧد يخطѧѧѧئ تѧѧѧم وضѧѧѧع هѧѧѧذه المعѧѧѧايير بѧѧѧدون أي أخطѧѧѧاء فهنѧѧѧاك احتمѧѧѧالات للخطѧѧѧأ عنѧѧѧد تنفيѧѧѧذ المعѧѧѧاي

لعѧѧѧѧدم فهمهѧѧѧѧم الخطѧѧѧѧة ومعاييرهѧѧѧѧا ، وقѧѧѧѧد يحѧѧѧѧدث الخطѧѧѧѧأ نتيجѧѧѧѧة لانخفѧѧѧѧاض " القѧѧѧѧائمون بالتنفيѧѧѧѧذ نظѧѧѧѧرا

مسѧѧѧتوي الأداء الفعلѧѧѧي للعѧѧѧاملين عѧѧѧن المسѧѧѧتوي المتوقѧѧѧع فѧѧѧي الخطѧѧѧة ، وقѧѧѧد يحѧѧѧدث الخطѧѧѧأ نتيجѧѧѧة لوضѧѧѧع 

دي جمѧѧѧѧود الخطѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل جامѧѧѧѧد لا يحقѧѧѧѧق المرونѧѧѧѧة الكافيѧѧѧѧة للقѧѧѧѧائمين بالتنفيѧѧѧѧذ ، بمعنѧѧѧѧي أخѧѧѧѧر قѧѧѧѧد يѧѧѧѧؤ

الموازنѧѧѧة وعѧѧѧدم موازنتهѧѧѧا إلѧѧѧي تقييѧѧѧد قѧѧѧدرة الخلѧѧѧق والابتكѧѧѧار والتطѧѧѧوير لѧѧѧدي الأفѧѧѧراد ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي 

  عدم استخدامهم لمهاراتهم وكفاءاتهم إلي أقصي درجة فتحدث الأخطاء 

 :تغيير الظروف الخارجية للمنشأة 

المتوقعѧѧѧѧة بѧѧѧѧدون أي إذا تѧѧѧѧم وضѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل سѧѧѧѧليم وسѧѧѧѧارت عمليѧѧѧѧات التنفيѧѧѧѧذ بالصѧѧѧѧورة          

خطѧѧѧر ثالѧѧѧث وهѧѧѧو احتمѧѧѧال تغيѧѧѧر الظѧѧѧروف الخارجيѧѧѧة المحيطѧѧѧة بالمنشѧѧѧأة والتѧѧѧي " أخطѧѧѧاء ، فهنѧѧѧاك دائمѧѧѧا

تѧѧѧؤثر علѧѧѧي درجѧѧѧة تنفيѧѧѧذ الأهѧѧѧداف ، فالمنافسѧѧѧة والحالѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية العامѧѧѧة للѧѧѧبلاد ، والتѧѧѧدخل الحكѧѧѧومي 

غيѧѧѧر متوقѧѧѧع إلѧѧѧي حѧѧѧدوث  والتكنولوجيѧѧѧا تعتبѧѧѧر أمثلѧѧѧة للعوامѧѧѧل الخارجيѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧؤدي تغيرهѧѧѧا بشѧѧѧكل

أخطѧѧاء ، فأهميѧѧѧة الرقابѧѧѧة تظهѧѧѧر فѧѧي توقѧѧѧع حѧѧѧدوث الانحرافѧѧѧات عѧѧن الخطѧѧѧة بسѧѧѧبب الظѧѧѧروف الخارجيѧѧѧة 

، وفѧѧѧي التوصѧѧѧل إلѧѧѧѧي أنسѧѧѧب القѧѧѧرارات العلاجيѧѧѧѧة أو التصѧѧѧحيحية الواجѧѧѧب اتخاذهѧѧѧѧا لمعالجѧѧѧة الموقѧѧѧѧف 

  ).1(والقضاء علي الخطورة المتوقعة أو التقليل من أثارها 

  لرقابة علي التكاليف أهداف ا: رابعاً 

مѧѧѧن وظيفѧѧѧة الرقابѧѧѧة الإداريѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأة " رئيسѧѧѧيا" تعتبѧѧѧر عمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف جѧѧѧزءا      

الاقتصѧѧѧادية ، ولا شѧѧѧك أن تحقيѧѧѧق رقابѧѧѧة فعالѧѧѧة علѧѧѧي تكѧѧѧاليف المنشѧѧѧأة الاقتصѧѧѧادية يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي تحقيѧѧѧق 

  :الأهداف التالية 

خدام المѧѧѧѧوارد الماديѧѧѧѧة والبشѧѧѧѧرية المتاحѧѧѧѧة الحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن إزالѧѧѧѧة أو الضѧѧѧѧياع أو الإسѧѧѧѧراف فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧت .1

 .للمشروع 
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العمѧѧѧل علѧѧѧي خلѧѧѧق روح الابتكѧѧѧار والتجديѧѧѧد لѧѧѧدي الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملين بصѧѧѧالات الإنتѧѧѧاج أو مراكѧѧѧز  .2

 .التشغيل أو مراكز الخدمات في المنشأة 

 .بنظام رقابة التكاليف " إيجاد نظام فعال للحوافز للعاملين مرتبطا .3

إلѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتوي الѧѧѧѧذي يحقѧѧѧѧق الحجѧѧѧѧم المسѧѧѧѧتهدف مѧѧѧѧن ) تشѧѧѧѧغيل ال( تخفѧѧѧѧيض تكѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧاج  .4

 الإنتاج 

 .دة أو تخفيض معدلات التكاليف بهاتحقيق سيطرة الإدارة في العوامل التي تؤدي إلي زيا .5

 .إجراء الدراسات التشخيصية المستمرة علي التكاليف بالمنشأة  .6

اد إدخالهѧѧѧѧا علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاليب تزويѧѧѧѧد إدارة المنشѧѧѧѧأة بالمعلومѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لإجѧѧѧѧراء التعѧѧѧѧديلات المѧѧѧѧر .7

الإنتѧѧѧѧѧاج ، أو مصѧѧѧѧѧادر المѧѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧѧام أو منافѧѧѧѧѧذ البيѧѧѧѧѧع والتوزيѧѧѧѧѧع ، أو تكѧѧѧѧѧوين هيكѧѧѧѧѧل العمالѧѧѧѧѧة 

 ).1(بالمنشأة 

يѧѧѧري أحѧѧѧد الكتѧѧѧاب أن غѧѧѧرض الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف هѧѧѧو تحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف المنشѧѧѧأة للوصѧѧѧول إلѧѧѧي      

، فإنѧѧه مѧѧن الضѧѧروري أن تزيѧѧѧد  لتحقيѧѧق أعلѧѧي صѧѧافي ربѧѧح: أدنѧѧي تكلفѧѧة ممكنѧѧة ، فعلѧѧي سѧѧبيل المثѧѧال 

المنشѧѧѧأة حملاتهѧѧѧا الإعلانيѧѧѧة وبالتѧѧѧالي تزيѧѧѧد مصѧѧѧروفات الإعѧѧѧلان ، وبالمثѧѧѧل تزيѧѧѧد المنشѧѧѧأة نصѧѧѧيبها مѧѧѧن 

السѧѧѧوق الѧѧѧذي تعمѧѧѧل فيѧѧѧه ، فأنѧѧѧه مѧѧѧن الضѧѧѧروري أن ترفѧѧѧع مѧѧѧن جѧѧѧودة المنتجѧѧѧات ، وقѧѧѧد يѧѧѧؤدي ذلѧѧѧك إلѧѧѧي 

فهѧѧѧѧل حققѧѧѧѧت المنشѧѧѧѧأة الهѧѧѧѧدف ( زيѧѧѧѧادة التكѧѧѧѧاليف أكثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الѧѧѧѧربح الصѧѧѧѧافي الѧѧѧѧذي تحققѧѧѧѧه المبيعѧѧѧѧات ، 

، بѧѧѧѧالطبع لا ، وبѧѧѧѧنفس الطريقѧѧѧѧة قѧѧѧѧد يѧѧѧѧؤدي اسѧѧѧѧتخدام مѧѧѧѧواد رخيصѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي ) وزادت مѧѧѧѧن أرباحهѧѧѧѧا ؟ 

تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف ، ولكنѧѧѧه يѧѧѧؤثر مѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧري علѧѧѧي أهѧѧѧداف المنشѧѧѧأة فѧѧѧي تقѧѧѧديم سѧѧѧلعة ذات جѧѧѧودة 

التكѧѧѧاليف مѧѧѧع اخѧѧѧذ عاليѧѧѧة ، وبالتѧѧѧالي تѧѧѧنخفض المبيعѧѧѧات وتقѧѧѧل الأربѧѧѧاح ، لѧѧѧذلك يجѧѧѧب تطبيѧѧѧق رقابѧѧѧة 

أهѧѧѧѧداف الشѧѧѧѧركة الأخѧѧѧѧرى كلهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧار ، ويجѧѧѧѧب أن لا تقتصѧѧѧѧر أهѧѧѧѧداف رقابѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف علѧѧѧѧي 

المѧѧѧدى القصѧѧѧير فقѧѧѧط إنمѧѧѧا يجѧѧѧب أن تأخѧѧѧذ الأحѧѧѧداث النتѧѧѧائج المتوقعѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧدى الطويѧѧѧل فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار 

  ).2(" أيضا

  : كما يري أخر بأن الرقابة علي التكاليف تحقق الأهداف الآتية     

 .حماية الموارد الاقتصادية مادية كانت أو بشرية من الإسراف والضياع  .1

 .خلق الإبداع والابتكار لدي العاملين  .2

 .وضع نظام سليم للحوافز  .3

                                                             
: ن عما(،  نظѧѧام التكѧѧاليف التقديريѧѧة –نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة  –" ف المحѧѧددة مقѧѧدمالتكاليامة محاسبة ظنأم ، وآخѧѧرون ، هيرابد إحمود أمحم/  1
  . 17 – 16، ص ص ) م  2001ر والتوزيع ، للنشوراق لاسسة ؤم
  . 4، ص ) ت.معية للطباعة والنشر ، دالدار الجا: الإسكندرية ( ،  الرقابة علي عناصر التكاليفكمال خليفة أبو زيد ، /  2
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 .العمل علي تخفيض التكاليف  .4

 .إجراء الدراسات التشخيصية لعناصر التكاليف  .5

العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الإجѧѧѧѧراءات  إن وضѧѧѧѧع نظѧѧѧѧم رقابيѧѧѧѧة علѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات المنشѧѧѧѧأة تشѧѧѧѧمل فѧѧѧѧي طياتهѧѧѧѧا تبنѧѧѧѧي

الموازنѧѧѧات ( والأسѧѧѧاليب التѧѧѧي تѧѧѧوفر لѧѧѧلإدارة أداة فعالѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف ومѧѧѧن تلѧѧѧك الأسѧѧѧاليب 

 ).1(بهدف تحسين الأداء والوقوف علي نتائجها ) التخطيطية والتكاليف المعيارية 

  مقومات الرقابة علي عناصر التكاليف : رابعاً 

  :ناصر التكاليف في الأتي تتمثل متطلبات الرقابة علي ع

 :الهيكل التنظيمي الملائم  .1

إن أنشѧѧѧطة الرقابѧѧѧة يѧѧѧتم أداؤهѧѧѧا بواسѧѧѧطة الأشѧѧѧخاص ، لѧѧѧذلك فإنѧѧѧه لا يمكѧѧѧن التعѧѧѧرف عѧѧѧن المسѧѧѧئول      

عѧѧѧن إي انحرافѧѧѧات لاتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات التصѧѧѧحيحية لهѧѧѧا ، إلا إذا كѧѧѧان هنالѧѧѧك هيكѧѧѧل تنظيمѧѧѧي ملائѧѧѧم ، 

فѧѧي المنشѧѧأة بوضѧѧوح مѧѧع تعيѧѧين مسѧѧئولين عѧѧن أداء الوظѧѧائف  لѧѧذلك يجѧѧب تحديѧѧد الوظѧѧائف أو الأنشѧѧطة

المختلفѧѧѧة علѧѧѧي الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذين سѧѧѧوف يمنحѧѧѧون السѧѧѧلطات الأزمѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ مهѧѧѧامهم ، كمѧѧѧا يجѧѧѧب تقسѧѧѧيم 

  .المنشأة إلي قطاعات حسب مجالات المسؤولية 

 :الكوادر الإدارية والعاملين  .2

الѧѧѧѧذين لѧѧѧѧديهم الخبѧѧѧѧرة اللازمѧѧѧѧة وحضѧѧѧѧور أن يكѧѧѧѧون لѧѧѧѧدي المنشѧѧѧѧأة المѧѧѧѧديرين المѧѧѧѧؤهلين والعѧѧѧѧاملين    

  .البرامج التدريبية الملائمة 

 :القيادة  .3

لرقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف ، فالأسѧѧѧاليب والتكѧѧѧاليف وحѧѧѧدها لѧѧѧن تѧѧѧؤدي " تعتبѧѧѧر القيѧѧѧادة الفعالѧѧѧة شѧѧѧيئا ضѧѧѧروريا   

إلѧѧѧي رقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف ، فعمليѧѧѧة تѧѧѧدعيم ومسѧѧѧاندة القائѧѧѧد لأسѧѧѧلوب وإجѧѧѧراءات رقابѧѧѧة التكلفѧѧѧة سѧѧѧوف يكѧѧѧون 

  .في فعالية أسلوب رقابة التكاليف " ا واضحاتأثيره

 :الرقابة تتطلب وجود خطط   .4

يتطلѧѧѧب تحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وجѧѧѧود خطѧѧѧط واضѧѧѧحة ومفهومѧѧѧة ومتكاملѧѧѧة ، حتѧѧѧى تكѧѧѧون    
الرقابѧѧѧة فعالѧѧѧة ، فالمѧѧѧديرون لا يمكѧѧѧنهم تحديѧѧѧد مѧѧѧا إذا كانѧѧѧت منشѧѧѧأتهم والوحѧѧѧدات المكونѧѧѧة لهѧѧѧا قѧѧѧد حققѧѧѧت 

مѧѧѧن هѧѧѧذه المنشѧѧѧأة ووحѧѧѧداتها التنظيميѧѧѧة ، كѧѧѧذلك " ون التعѧѧѧرف علѧѧѧي مѧѧѧا كѧѧѧان متوقعѧѧѧاالنتѧѧѧائج المرغوبѧѧѧة د
                                                             

  256، ص ) م  2012مطبعة جامعة العلوم والتكنولوجيا ، : صنعاء ( ، تكاليف التسويق يوسف عبده راشد ، /  1
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يجѧѧѧب تخطѧѧѧيط أنشѧѧѧطة المنشѧѧѧأة وتحديѧѧѧد مقѧѧѧدار مѧѧѧا ترغѧѧѧب المنشѧѧѧأة فѧѧѧي أنفاقѧѧѧه علѧѧѧي أهѧѧѧدافها وأنشѧѧѧطتها 
  .المخططة 

 :تقارير الرقابة علي التكاليف  .5

عѧѧѧѧه لمѧѧѧѧديري تقريѧѧѧѧر مѧѧѧѧع رفعѧѧѧرض التكلفѧѧѧѧة الفعليѧѧѧѧة وانحرافهѧѧѧѧا عѧѧѧѧن التكلفѧѧѧѧة المعياريѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل     

عѧѧѧن هѧѧѧذه الانحرافѧѧѧات ، وبѧѧѧدون هѧѧѧذه التقѧѧѧارير لѧѧѧن يѧѧѧتم التعѧѧѧرف عѧѧѧن  ولينوالمسѧѧѧئمراكѧѧѧز المسѧѧѧؤولية 

  .درجة إنجاز الأداء 

 :السياسات والإجراءات  .6

  .وضع السياسات والإجراءات الملائمة لعملية تحمل التكلفة والسلطات المرفقة لذلك      

 :تي إميكانية الدافع أو الحس الذا .7

ميكانيكيѧѧѧة رقابѧѧѧة التكلفѧѧѧة ذات دافѧѧѧع ذاتѧѧѧي هѧѧѧي أن تصѧѧѧمم بحيѧѧѧث تؤخѧѧѧذ الخطѧѧѧوات التاليѧѧѧة كمسѧѧѧألة     

إذا قѧѧѧѧدمت تقѧѧѧѧارير التكѧѧѧѧاليف لمѧѧѧѧديري مراكѧѧѧѧز المسѧѧѧѧئولية يجѧѧѧѧب أن : روتينيѧѧѧѧة ، فعلѧѧѧѧي سѧѧѧѧبيل المثѧѧѧѧال 

  " .يوضح للمديرين مسببات الانحرافات ومنع حدوثها مستقبلا

 : قياس الكفاءة والفاعلية  .8

عѧѧѧن تحقيѧѧѧق نتيجѧѧѧة معينѧѧѧة مثѧѧѧل الإنتѧѧѧاج أو المبيعѧѧѧات أو " كѧѧѧل مركѧѧѧز مسѧѧѧئولية يعتبѧѧѧر مسѧѧѧئولا         
  .تقديم خدمات إصلاح معينة وتمكين مراكز المسئولية من هذه النتائج 

  

 :الاعتبارات الإنسانية في رقابة التكلفة  .9

      ѧѧѧѧن رقابѧѧѧѧئولية عѧѧѧѧى أن المسѧѧѧѧاني بمعنѧѧѧѧب إنسѧѧѧѧي جانѧѧѧѧة هѧѧѧѧة التكلفѧѧѧѧي إن رقابѧѧѧѧز علѧѧѧѧة تركѧѧѧѧة التكلف
" ( الأشѧѧѧخاص ، كمѧѧѧا انѧѧѧه لابѧѧѧد مѧѧѧن ربѧѧѧط انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة عѧѧѧن التكѧѧѧاليف المحѧѧѧددة مقѧѧѧدما

بالأشѧѧѧѧخاص المسѧѧѧѧئولين عѧѧѧѧن رقابتهѧѧѧѧا ، فالمعѧѧѧѧايير الخاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمواد المباشѧѧѧѧرة وسѧѧѧѧاعات ) المعياريѧѧѧѧة 
  .تشغيل الآلات يتم تحقيقها بواسطة الأشخاص وليس بواسطة الآلات 

 : مال التصحيحية والوقائية الأع.  10

  .يجب تقصي أسباب الانحرافات ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية أو الوقائية الملائمة   

 : ضرورة توافر قدر مناسب من التنسيق.  11
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وذلѧѧѧك  بѧѧѧين الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة للمبيعѧѧѧات والإنتѧѧѧاج وإصѧѧѧدار أوامѧѧѧر الشѧѧѧراء ومهنѧѧѧة الشѧѧѧراء      

  ).1(والمناولة وسداد قيمة المشتريات والاستلام والفحص والتخزين 

  مبادئ الرقابة علي التكاليف : خامساً 

  :تستند عملية الرقابة علي التكاليف إلي مجموعة من المبادئ تتمثل في الآتي       

 :مبدأ المعايرة  .1

يقѧѧѧوم مبѧѧѧدأ المعѧѧѧايرة علѧѧѧي أسѧѧѧاس القيѧѧѧام بѧѧѧالبحوث العلميѧѧѧة والتجاريѧѧѧة العلميѧѧѧة لوضѧѧѧع المواصѧѧѧفات     

الشѧѧѧѧѧروط والكميѧѧѧѧѧات الواجبѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن عوامѧѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧѧاج للشѧѧѧѧѧيء المѧѧѧѧѧراد معايرتѧѧѧѧѧه ، هѧѧѧѧѧذه المواصѧѧѧѧѧفات و

والشѧѧروط والكميѧѧات هѧѧي مѧѧا تسѧѧمي بالمعѧѧايير وبعѧѧد الوصѧѧول إلѧѧي هѧѧذه المعѧѧايير تقѧѧوم الإدارة بإصѧѧدار 

قѧѧѧرارات ملزمѧѧѧة للمسѧѧѧئولين المختصѧѧѧين بضѧѧѧرورة الالتѧѧѧزام بهѧѧѧذه المعѧѧѧايير ، ويقصѧѧѧد بالمعѧѧѧايير طريقѧѧѧة 

معينѧѧѧѧة وكѧѧѧѧذا تكلفѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج لمنѧѧѧѧتج معѧѧѧѧين وكѧѧѧѧذلك جѧѧѧѧودة معينѧѧѧѧة أو مѧѧѧѧا تسѧѧѧѧمي بالمواصѧѧѧѧفات  إنتѧѧѧѧاج

المعياريѧѧѧة ، حيѧѧѧث أن معѧѧѧايرة طريقѧѧѧة معينѧѧѧة مѧѧѧن طѧѧѧرق الإنتѧѧѧاج تعنѧѧѧي إقѧѧѧرار مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخطѧѧѧوات 

المعياريѧѧة التѧѧي توجѧѧد بالبحѧѧث والتجربѧѧة أنهѧѧا أفضѧѧل الخطѧѧوات فѧѧي سѧѧبيل تحقيѧѧق تلѧѧك الطريقѧѧة المعينѧѧة 

يتين العلميѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧادية ، كمѧѧѧѧا أن معѧѧѧѧايرة تكلفѧѧѧѧة منѧѧѧѧتج معѧѧѧѧين تعنѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة البنѧѧѧѧود ، مѧѧѧѧن النѧѧѧѧاح

لمقابلѧѧѧة الاحتياجѧѧѧات الصѧѧѧناعية " المعياريѧѧѧة التѧѧѧي أثبتتهѧѧѧا الدراسѧѧѧة والتجربѧѧѧة المعمليѧѧѧة أنهѧѧѧا كافيѧѧѧة تمامѧѧѧا

 اللازمѧѧѧة لتمييѧѧѧز هѧѧѧذا المنѧѧѧتج عѧѧѧن المنتجѧѧѧات الأخѧѧѧرى ، والتѧѧѧي تتعلѧѧѧق بالشѧѧѧكل واللѧѧѧون والرائحѧѧѧة وأي

 ).2(مواصفات متعلقة بجودة المنتج 

 :مبدأ الضبط عند المنبع  .2

تحѧѧѧѧدث عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي أمѧѧѧѧاكن وأزمنѧѧѧѧة معينѧѧѧѧة وفѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار ظѧѧѧѧروف ومسѧѧѧѧئولية محѧѧѧѧددة فلكѧѧѧѧل 

( للظѧѧѧروف والحاجѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧتدعيه وكلمѧѧѧا كѧѧѧان " ينبѧѧѧع فيѧѧѧه بمعرفѧѧѧة مسѧѧѧئول وطبقѧѧѧا) منبѧѧѧع ( عنصѧѧر 

ن أحكѧѧѧم وأدق ، حيѧѧѧث أننѧѧѧا نقѧѧѧف فѧѧѧي نفѧѧѧس وقѧѧѧت حѧѧѧدوث عنѧѧѧد منبѧѧѧع حѧѧѧدوثها كلمѧѧѧا كѧѧѧا) ضѧѧѧبط التكلفѧѧѧة 

البنѧѧد علѧѧي كѧѧل الظѧѧروف والملابسѧѧات والمسѧѧئولية والمسѧѧببات لهѧѧذا الحѧѧدوث فѧѧيمكن حينئѧѧذ إبѧѧداء الѧѧرأي 

الفѧѧѧوري السѧѧѧريع والمناسѧѧѧب لحѧѧѧل أي مشѧѧѧكلة تنبѧѧѧع أمѧѧѧام حѧѧѧدوث البنѧѧѧد أو إيقѧѧѧاف خطѧѧѧاء يقѧѧѧع فѧѧѧي حينѧѧѧه ، 

ضѧѧѧبط العنصѧѧѧر لحظѧѧѧة حدوثѧѧѧه والتأكѧѧѧد مѧѧѧن مطابقتѧѧѧه وعلѧѧѧي ذلѧѧѧك فѧѧѧأن مبѧѧѧدأ الضѧѧѧبط عنѧѧѧد المنبѧѧѧع يؤكѧѧѧد 

، وان اكتشѧѧѧاف الانحѧѧѧراف فѧѧѧي هѧѧѧذه اللحظѧѧѧة وفѧѧѧي " ووظيفѧѧѧة ومكانѧѧѧا" ونوعѧѧѧا" للمعيѧѧѧار المقѧѧѧرر لѧѧѧه كمѧѧѧا

هѧѧѧѧذا المكѧѧѧѧان عمѧѧѧѧل فعѧѧѧѧال ومطلѧѧѧѧوب ، حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧن وقتئѧѧѧѧذ اتخѧѧѧѧاذ إجѧѧѧѧراء العѧѧѧѧلاج وإيقѧѧѧѧاف اسѧѧѧѧتمرار 
                                                             

  . 161 – 160، ص ص مرج سابق  -  محاسبة التكاليف في مجال التخطيط والرقابةعبد الحي مرعي ، /  1
  . 42 – 41، ص ص  ي التكاليف ، مرجع سابقالرقابة علرمضان محمد غنيم ، /  2
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، والعبѧѧرة فѧѧي تطبيѧѧق مبѧѧدأ الضѧѧبط عنѧѧد  الانحѧѧراف ومѧѧا ينѧѧتج عنѧѧه مѧѧن أثѧѧار مѧѧع تحديѧѧد المسѧѧئولية عنѧѧه

المنبѧѧѧع هѧѧѧي صѧѧѧحة تعيѧѧѧين المنبѧѧѧع ، حيѧѧѧث إذا لѧѧѧم يتحѧѧѧدد منبѧѧѧع العنصѧѧѧر بدقѧѧѧة تتѧѧѧوه المسѧѧѧئولية وتختفѧѧѧي 

الظѧѧѧѧروف والأسѧѧѧѧباب الحقيقيѧѧѧѧة وتلتѧѧѧѧبس الأمѧѧѧѧور ويصѧѧѧѧعب العѧѧѧѧلاج ، وغنѧѧѧѧي عѧѧѧѧن البيѧѧѧѧان أن عنصѧѧѧѧر 

التكѧѧѧاليف إلا إذا أسѧѧѧتخدم ، أو التكلفѧѧѧة لا يحѧѧѧدث إلا بواقѧѧѧع الاسѧѧѧتخدام فهѧѧѧو لѧѧѧيس بعنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر 

تقѧѧѧѧرر لѧѧѧѧه أن يسѧѧѧѧتخدم ويصѧѧѧѧير منѧѧѧѧدرجا ضѧѧѧѧمن مجموعѧѧѧѧة العناصѧѧѧѧر التѧѧѧѧي تحتاجهѧѧѧѧا مسѧѧѧѧارات النشѧѧѧѧاط 

  ).1(وإنتاجها 

  : هذا ويستند في ذلك إلي أن عنصر التكلفة و يرتبط بشرطين ، هما     

" دامه فعѧѧѧلاالعبѧѧѧرة فѧѧѧي حسѧѧѧاب عنصѧѧѧر التكلفѧѧѧة أن يقѧѧѧع اسѧѧѧتخ :واقعѧѧѧة الاسѧѧѧتخدام أو الاسѧѧѧتفادة   . أ

مѧѧѧع الاسѧѧѧتفادة منѧѧѧه ولѧѧѧيس واقعѧѧѧة تѧѧѧوفيره وتواجѧѧѧده تحѧѧѧت الطلѧѧѧب ، فتكѧѧѧاليف تكѧѧѧوين أرصѧѧѧدة 

مخزنيѧѧة مѧѧن المѧѧواد ليسѧѧت مѧѧن تكѧѧاليف النشѧѧاط ، بѧѧل هѧѧي عمليѧѧة مѧѧن عمليѧѧات تكѧѧوين المخѧѧزون 

السѧѧѧѧلعي ، أي عمليѧѧѧѧة تكѧѧѧѧوين أصѧѧѧѧل متѧѧѧѧداول ، حتѧѧѧѧى إذا أقتطѧѧѧѧع جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا الأصѧѧѧѧل وتѧѧѧѧم 

مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف إي أصѧѧѧѧبح " صѧѧѧѧبح هѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧزء عنصѧѧѧѧرااسѧѧѧѧتخدامه فѧѧѧѧي النشѧѧѧѧاط وأ

 .عنصرا بواقع الاستفادة منه 

إي أن اسѧѧѧѧتخدام العنصѧѧѧѧر لا يكѧѧѧѧون بشѧѧѧѧكل مطلѧѧѧѧق بѧѧѧѧل يكѧѧѧѧون بالكميѧѧѧѧة  :معياريѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتخدام   . ب

المحѧѧددة مѧѧن عامѧѧل الإنتѧѧاج المحѧѧدد وفقѧѧأ للأصѧѧول الفنيѧѧة والهندسѧѧية وكѧѧذا فѧѧي المكѧѧان والزمѧѧان 

إلا إذا أسѧѧѧتخدم بالكميѧѧѧة ) عنصѧѧѧر تكلفѧѧѧة ( ، فѧѧѧلا يعتبѧѧѧر العنصѧѧѧر  المقѧѧѧررين فѧѧѧي خطѧѧѧة التشѧѧѧغيل

 ).2(والنوع المعياريين 

هѧѧѧѧذا وتختلѧѧѧѧف منѧѧѧѧابع عناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف بѧѧѧѧالاختلاف النѧѧѧѧوعي لهѧѧѧѧم ، كمѧѧѧѧا يختلѧѧѧѧف منبѧѧѧѧع الكميѧѧѧѧة  

  :للعنصر عن منبع السعر وفيما يلي تحديد لمنابع عناصر التكاليف 

  :عنصر المستلزمات السلعية  .1

كافѧѧѧة المسѧѧѧتلزمات فѧѧѧي صѧѧѧور ماديѧѧѧة وتقتنيهѧѧѧا المنشѧѧѧأة بالشѧѧѧراء مѧѧѧن المѧѧѧوردين ومѧѧѧن أمثلتهѧѧѧا يقصѧѧѧد بهѧѧѧا 

الوقѧѧѧѧود ( أو خامѧѧѧѧات مسѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧاج ) قطѧѧѧѧن ، حديѧѧѧѧد ، صѧѧѧѧاج ، سѧѧѧѧكر ( الخامѧѧѧѧات الرئيسѧѧѧѧية 

  ).3() والزيوت وقطع الغيار ومواد التعبئة والتغليف 
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  :تتمثل منابع المستلزمات السلعية في الآتي  

بѧѧاب الصѧѧرف ( تنبѧѧع كميѧѧة المѧѧادة المخططѧѧة للاسѧѧتخدام فѧѧي النشѧѧاط مѧѧن  :ناحيѧѧة الكميѧѧة مѧѧن ال  . أ

مѧѧن المخѧѧزن ، وذلѧѧѧك بصѧѧفة أوليѧѧѧة علѧѧي أن يѧѧѧتم التأكѧѧد مѧѧѧن الاسѧѧتخدام الفعلѧѧѧي وعѧѧدم صѧѧѧرفها ) 

فѧѧѧي مركѧѧѧز النشѧѧѧاط ، وإلا فѧѧѧإن المنبѧѧѧع فѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة يكѧѧѧون المخѧѧѧزن " بقصѧѧѧد تخزينهѧѧѧا مؤقتѧѧѧا

سѧѧѧѧتخدام ، أي أن واقعѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتخدام العملѧѧѧѧي هѧѧѧѧي التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدد المؤقѧѧѧѧت نѧѧѧѧد سѧѧѧѧحب الكميѧѧѧѧة للا

المفهѧѧѧѧوم العلمѧѧѧѧي لعنصѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧة ولѧѧѧѧيس توريѧѧѧѧد المѧѧѧѧواد إلѧѧѧѧي بѧѧѧѧاب الاسѧѧѧѧتلام فѧѧѧѧي المخѧѧѧѧزن أو 

تكѧѧѧѧديس المѧѧѧѧواد فѧѧѧѧي المخѧѧѧѧازن سѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧت رئيسѧѧѧѧية أو فرعيѧѧѧѧة أو مؤقتѧѧѧѧة أو بجѧѧѧѧوار الآلѧѧѧѧة أو 

ѧѧѧي حكѧѧѧل فѧѧѧة تظѧѧѧاكن الجغرافيѧѧѧذه الأمѧѧѧل هѧѧѧي كѧѧѧل ، ففѧѧѧل العمѧѧѧزون محѧѧѧن المخѧѧѧرد مѧѧѧول تجѧѧѧم أص

 السلعي 

ونفقѧѧѧѧات التѧѧѧѧأمين والشѧѧѧѧحن والنقѧѧѧѧل وغيرهѧѧѧѧا عنѧѧѧѧد  ينبѧѧѧѧع سѧѧѧѧعر الشѧѧѧѧراء: مѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعرية . ب  

التعاقѧѧѧد مѧѧѧع المѧѧѧوردين وجهѧѧѧات تلѧѧѧك الخѧѧѧدمات ومѧѧѧن الخطѧѧѧأ القѧѧѧول أن يبѧѧѧدأ المنبѧѧѧع وقѧѧѧت تسѧѧѧعير الكميѧѧѧة 

تكѧѧѧѧاليف التѧѧѧѧي تتحملهѧѧѧѧا المѧѧѧѧواد المنصѧѧѧѧرفة للاسѧѧѧѧتخدام ، حيѧѧѧѧث أن هѧѧѧѧذا التسѧѧѧѧعير فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل الأسѧѧѧѧعار وال

 ).1(المشتراة والموردة للمخازن عند شرائها وتوريدها وليس عند صرفها 

 :عنصر الأجور  .2

تعبѧѧر عѧѧن تكلفѧѧة العمѧѧل أي مقѧѧدار مѧѧا تتحملѧѧه المنشѧѧأة مѧѧن تكلفѧѧة مقابѧѧل العمѧѧل الѧѧذي تحصѧѧل عليѧѧه       

حѧѧه مѧѧن مزايѧѧا عينيѧѧة ، ومѧѧا تسѧѧدده مѧѧن مѧѧن العѧѧاملين وتشѧѧتمل هѧѧذه التكلفѧѧة علѧѧي المبѧѧالغ النقديѧѧة ومѧѧا تمن

، وتتمثѧѧѧل منѧѧѧابع التكلفѧѧѧة للعنصѧѧѧر فѧѧѧي " مبѧѧѧالغ لهيئѧѧѧة التѧѧѧأمين الاجتماعيѧѧѧة كحصѧѧѧة مقѧѧѧررة عليهѧѧѧا قانونѧѧѧا

 :منبعين هما 

ويقصѧѧد بكميѧѧة العمѧѧل الѧѧزمن الѧѧذي أسѧѧتغرق فѧѧي العمѧѧل ويقѧѧاس هѧѧذا الѧѧزمن  :منبѧѧع كميѧѧة العمѧѧل   . أ

 :لتحديد منابع الزمن يجب أن نفرق بين إما بعدد ساعات العمل أو عدد أيام العمل ، و

فѧѧي الإنتѧѧاج سѧѧواء المتعلقѧѧة " وتعبѧѧر عѧѧن الѧѧزمن الѧѧذي أسѧѧتغرقه العامѧѧل فعѧѧلا :الأزمنѧѧة المنتجѧѧة   . ب

، ويتمثѧѧѧل منبѧѧѧع الكميѧѧѧة ) الموظѧѧѧف ( أو الجلѧѧѧوس فѧѧѧي مكتبѧѧѧه ) عامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج ( بتشѧѧѧغيل الآلѧѧѧة 

بѧѧѧه للعمѧѧѧل وفقѧѧѧا لمѧѧѧا هѧѧѧو هنѧѧѧا فѧѧѧي لحظѧѧѧة تشѧѧѧغيل العامѧѧѧل للآلѧѧѧة أو الجلѧѧѧوس للموظѧѧѧف فѧѧѧي مكت

 .مخطط ومعاير 

مثѧѧѧѧѧل العطѧѧѧѧѧلات الرسѧѧѧѧѧمية والإجѧѧѧѧѧازات المرضѧѧѧѧѧية ، أو :  الأزمنѧѧѧѧѧة الضѧѧѧѧѧائعة المسѧѧѧѧѧموح بهѧѧѧѧѧا  . ج

الأوقѧѧѧات الضѧѧѧائعة لأسѧѧѧباب عاديѧѧѧة يسѧѧѧتلزمها الإنتѧѧѧاج أو أسѧѧѧباب قهريѧѧѧة لا دخѧѧѧل للعامѧѧѧل فيهѧѧѧا 
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ت الإداريѧѧѧة فهѧѧѧذه تعتبѧѧѧر أجѧѧѧور غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة ، وتحمѧѧѧل علѧѧѧي الإنتѧѧѧاج ويعتبѧѧѧر منبعهѧѧѧا القѧѧѧرارا

 .المنظمة لذلك 

المنبѧѧع فѧѧي تحديѧѧد معѧѧدل الأجѧѧر لكѧѧل عامѧѧل فѧѧي القѧѧوانين  يعتبѧѧر) : معѧѧدل الأجѧѧر ( منبѧѧع السѧѧعر   . د

والقѧѧѧرارات المنظمѧѧѧة لتشѧѧѧغيل العѧѧѧاملين بالمنشѧѧѧأة ، فمنبѧѧѧع الأجѧѧѧر الشѧѧѧهري للعامѧѧѧل يتمثѧѧѧل فѧѧѧي 

ك ، ويѧѧѧتم التأكѧѧѧد للѧѧѧوائح المنظمѧѧѧة لѧѧѧذل" قѧѧѧرار التعѧѧѧين والقѧѧѧرارات المعدلѧѧѧة لѧѧѧه والتѧѧѧي تصѧѧѧدر وفقѧѧѧا

  ).1(من صحة ذلك بمراجعة المستندات التي أساسها حسب معدل الأجر 

  : عنصر المصروفات  .3

فѧѧѧي " ، وبالتѧѧѧالي فأنهѧѧѧا تختلѧѧѧف أيضѧѧѧا" ووظيفيѧѧѧا" تختلѧѧѧف المصѧѧѧروفات بعضѧѧѧها عѧѧѧن بعѧѧѧض نوعيѧѧѧا      

  : البعض الهام منها)  منابع( منابع حدوثها حيث يلزم الضبط عندئذ ، وفيما يلي أمثلة 

سѧѧѧواء كانѧѧѧت الكهربѧѧѧاء مسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي الإنѧѧѧارة أو فѧѧѧي إدارة الآلات فѧѧѧإن  :مصѧѧѧروف الكهربѧѧѧاء    . أ

، إمѧѧا إلѧѧي لمبѧѧات  المنبѧѧع هѧѧذا هѧѧو الѧѧزرار الѧѧذي إذا ضѧѧغط عليѧѧه العامѧѧل نبعѧѧت الكهربѧѧاء وسѧѧرت

الإضѧѧѧاءة أو إلѧѧѧي محركѧѧѧات الآلات وليسѧѧѧت الفѧѧѧاتورة التѧѧѧي تѧѧѧأتي بعѧѧѧد اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء بفتѧѧѧرة 

ط عنѧѧѧد هѧѧѧذا المنبѧѧѧع ، هѧѧѧذا ولѧѧѧيس هنѧѧѧاك منبѧѧѧع لسѧѧѧعر الكهربѧѧѧاء الѧѧѧذي هѧѧѧو مقѧѧѧرر ، ويكѧѧѧون الضѧѧѧب

بالقѧѧѧانون فѧѧѧي حالѧѧѧة شѧѧѧراء الكهربѧѧѧاء مѧѧѧن مؤسسѧѧѧة الكهربѧѧѧاء أو هѧѧѧو تكلفѧѧѧة إنتѧѧѧاج وحѧѧѧدة الكهربѧѧѧاء 

  .إن كانت مولدة في مركز من مراكز المنشأة 

ي هѧѧذه بѧѧين مصѧѧروف الكهربѧѧاء ومصѧѧروف الميѧѧاه وفѧѧ" هنѧѧاك تشѧѧابها كبيѧѧرا: مصѧѧروف الميѧѧاه   . ب

الحالѧѧة فѧѧإن الضѧѧبط عنѧѧد المنبѧѧع يسѧѧتهدف الرقابѧѧة علѧѧي الكميѧѧة المسѧѧتخدمة عنѧѧد فѧѧتح الحنفيѧѧة أو 

 .المحبس ، وأما السعر فهو مضبوط بالقرار المحدد له 

ينبѧѧѧع هѧѧѧذه المصѧѧѧروفات عنѧѧѧد القيѧѧѧام بعمليѧѧѧة الصѧѧѧيانة ولѧѧѧيس عنѧѧѧد الحاجѧѧѧة : مصѧѧѧروف الصѧѧѧيانة    . ج

هѧѧور الحاجѧѧة إلѧѧي الصѧѧيانة حتѧѧى بѧѧدء القيѧѧام بهѧѧا إليهѧѧا ، حيѧѧث أن الوقѧѧت المنقضѧѧي فيمѧѧا بѧѧين ظ

وتكلفتѧѧه تكѧѧون بѧѧذلك ليسѧѧت مѧѧن تكѧѧاليف الصѧѧيانة ، بѧѧل أكثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك فѧѧلا " ضѧѧائعا" يعتبѧѧر وقتѧѧا

تѧѧدخل ضѧѧمن تكѧѧاليف الصѧѧيانة الخسѧѧائر التѧѧي تتحملهѧѧا المنشѧѧأة عѧѧن الوقѧѧت المنقضѧѧي فѧѧي عمليѧѧة 

انة هѧѧѧي البنѧѧѧود التѧѧѧي تتطلѧѧѧب الصѧѧѧيانة ذاتهѧѧѧا وهѧѧѧو وقѧѧѧت غيѧѧѧر منѧѧѧتج فѧѧѧي حقيقتѧѧѧه ، وتكلفѧѧѧة الصѧѧѧي

تتطلبهѧѧا عمليѧѧة الصѧѧيانة ذاتهѧѧا ولا يضѧѧاف إليهѧѧا تلѧѧك البنѧѧود الأخѧѧرى التѧѧي تسѧѧتمر فѧѧي الحѧѧدوث 

 .خلال وقت الصيانة دون ما علاقة بينها 

وصѧѧѧѧѧفة الثبѧѧѧѧات للمصѧѧѧѧروف موازيѧѧѧѧѧة لصѧѧѧѧفة الدوريѧѧѧѧة فالمصѧѧѧѧѧروف  :المصѧѧѧѧروفات الثابتѧѧѧѧة    . د

ا الѧѧزمن الѧѧدوري هѧѧو منبѧѧع المصѧѧروف ، الثابѧѧت يحѧѧدث فѧѧي زمѧѧن محѧѧدد دوريѧѧا فѧѧي فيكѧѧون هѧѧذ
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فالإيجѧѧѧѧارات تسѧѧѧѧدد فѧѧѧѧي مواعيѧѧѧѧد ثابتѧѧѧѧة دوريѧѧѧѧة وهѧѧѧѧذه المواعيѧѧѧѧد هѧѧѧѧي منѧѧѧѧابع تلѧѧѧѧك الإيجѧѧѧѧارات 

والمرتبѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧدفع كѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧهر فيكѧѧѧѧѧون المنبѧѧѧѧѧع هنѧѧѧѧѧا أول كѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧهر ، وكѧѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧѧال بالنسѧѧѧѧѧبة 

  .للمصروفات الثابتة الأخرى 

ا هѧѧѧو معѧѧѧروف علѧѧѧي انѧѧѧه ويѧѧѧؤدي الإعѧѧѧلان بواسѧѧѧطة عѧѧѧدة وسѧѧѧائل كمѧѧѧ: مصѧѧѧروف الإعѧѧѧلان   .1

إمѧѧѧا أن يѧѧѧتم بواسѧѧѧطة جهѧѧѧات متخصصѧѧѧة مѧѧѧن إدارات المنشѧѧѧاة ذاتهѧѧѧا ، ومѧѧѧع الصѧѧѧروف فѧѧѧي 

الحالѧѧة الأولѧѧѧي هѧѧѧو صѧѧѧدور الإعѧѧѧلان للنѧѧѧاس ولѧѧѧيس التعاقѧѧѧد مѧѧѧع الجهѧѧѧة ، أمѧѧѧا إذا قامѧѧѧت إدارة 

متخصصѧѧة بѧѧѧالإعلان فѧѧي المنشѧѧѧاة ، فمѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧر عناصѧѧѧر التكѧѧاليف التѧѧѧي تحѧѧدثها هѧѧѧذه 

 ).1(ل عنصر منها يضبط عند منبعه علي حدا الإدارة ، فأن ك

 :مبدأ محاسبة المسئولية  .3

إذ يقѧѧوم هѧѧذا المبѧѧدأ علѧѧي أسѧѧاس ربѧѧط كѧѧل تكلفѧѧة بشѧѧخص معѧѧين وان أي بنѧѧد مѧѧن بنѧѧود التكѧѧاليف 

يحѧѧدث فѧѧѧي المنشѧѧѧأة إلا وهنѧѧѧاك شѧѧѧخص مسѧѧѧئول عѧѧن حدوثѧѧѧه ، حيѧѧѧث أن حѧѧѧدوث البنѧѧѧد ينѧѧѧتج مѧѧѧن 

لشѧѧخص هѧѧو المسѧѧئول عѧѧن هѧѧذا البنѧѧد ، وعلѧѧي إذن أصѧѧدره أحѧѧد الأشѧѧخاص وبالتѧѧالي فѧѧإن هѧѧذا ا

ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧان مبѧѧѧѧدأ محاسѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧئولية يقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧي ربѧѧѧѧط البنѧѧѧѧود بالأشѧѧѧѧخاص وبالتѧѧѧѧالي تتحѧѧѧѧدد 

المسѧѧѧئولية عنهѧѧѧا وتهѧѧѧѧدف محاسѧѧѧبة المسѧѧѧѧئولية بصѧѧѧفة أساسѧѧѧѧية إلѧѧѧي الرقابѧѧѧѧة وتقيѧѧѧيم الأداء عѧѧѧѧن 

الفعلѧѧѧѧي فѧѧѧѧي  طريѧѧѧѧق تحديѧѧѧѧد مسѧѧѧѧئولية العѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروع بمسѧѧѧѧتوياته المختلفѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الأداء

حѧѧدود السѧѧلطة والمسѧѧئولية المخصصѧѧة لكѧѧل فѧѧرد عѧѧن إحѧѧداث الأداء ومѧѧا يترتѧѧب علѧѧي ذلѧѧك مѧѧن 

نتѧѧѧائج مسѧѧѧتحبة أو غيѧѧѧر مسѧѧѧتحبة الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧنعكس أثѧѧѧره فѧѧѧي النهايѧѧѧة علѧѧѧي كفѧѧѧاءة كѧѧѧل نشѧѧѧاط 

" مѧѧن أنشѧѧطة المشѧѧѧروع ، كѧѧذلك علѧѧѧي كفѧѧاءة المشѧѧروع كلѧѧѧه كوحѧѧدة اقتصѧѧѧادية متكاملѧѧة ، وبنѧѧѧاءا

المѧѧѧوارد ، فمѧѧѧن المعѧѧѧروف أن لرقابѧѧѧة لا يمكѧѧѧن أن تѧѧѧتم إلا عѧѧѧن طريѧѧѧق الأفѧѧѧراد  عѧѧѧن اسѧѧѧتخدامات

  :ومن ثم توجه التكاليف بحيث تصبح العلاقة واضحة ومفهومة بين 

 .العمليات والأنشطة وتكاليفها   . أ

 .صفات الأفراد والمسئولية عنها   . ب

لمسѧѧѧئولية عنهѧѧѧا ، وبѧѧѧذلك يتيسѧѧѧر إجѧѧѧراء المسѧѧѧائلة المحاسѧѧѧبية التѧѧѧي تظهѧѧѧر مѧѧѧواطن الضѧѧѧعف والقѧѧѧوة وا

عѧѧѧن التكѧѧѧاليف المتعلقѧѧѧة بѧѧѧدائرة مسѧѧѧئوليته فѧѧѧي " وتتطلѧѧѧب المسѧѧѧائلة المحاسѧѧѧبية أن يكѧѧѧون كѧѧѧل فѧѧѧرد مسѧѧѧئولا

  ).2(حدود الهدف العام 
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  علي التكاليفالجوانب السلوكية للرقابة : سادساً 

، حيѧѧѧث أن بالسѧѧѧلوك الإنسѧѧѧاني للمنشѧѧѧأة " إن نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف يѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧا وثيقѧѧѧا       

اشѧѧѧتراك الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملين بالمنشѧѧѧاة فѧѧѧي إعѧѧѧداد نظѧѧѧام رقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف يعمѧѧѧل علѧѧѧي تحقيѧѧѧق التѧѧѧوازن بѧѧѧين 

أهѧѧѧداف الإدارة فѧѧѧي مجѧѧѧال السѧѧѧيطرة علѧѧѧي معѧѧѧدلات التكѧѧѧاليف والѧѧѧتحكم فيهѧѧѧا ، وبѧѧѧين متطلبѧѧѧات الفѧѧѧرد 

إهمѧѧѧال  داخѧѧѧل المنشѧѧѧأة وإحساسѧѧѧه بمسѧѧѧئوليته عѧѧѧن تحقيѧѧѧق ذلѧѧѧك النظѧѧѧام ، ويحѧѧѧدث عكѧѧѧس ذلѧѧѧك فѧѧѧي حالѧѧѧة

  ).1(العوامل السلوكية عند إعداد نظام للرقابة علي التكاليف بالمنشأة 

  : يتطلب اخذ الجوانب السلوكية في الاعتبار عند إعداد نظام للرقابة علي التكاليف بالمنشأة ما يلي

الاعتѧѧѧѧراف بأهميѧѧѧѧة عمليѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف والأسѧѧѧѧاليب الرقابѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة ، حيѧѧѧѧث أن  .1

بسѧѧبب عѧѧѧدم الاعتѧѧѧراف بهѧѧا أو بجѧѧѧديتها فѧѧѧي الرقابѧѧѧة ، " يجѧѧѧد مѧѧن أسѧѧѧاليب تقѧѧѧع دائمѧѧѧامقاومѧѧة مѧѧѧا 

فكثيѧѧر مѧѧѧا يѧѧرفض المسѧѧѧئول المخѧѧتص تطبيѧѧѧق أسѧѧاليب الرقابѧѧѧة بحجѧѧة انѧѧѧه لا داعѧѧي لѧѧѧذلك طالمѧѧѧا 

كافيѧѧѧѧة ، لهѧѧѧѧذا يجѧѧѧѧب أن يѧѧѧѧتم شѧѧѧѧرح الأسѧѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧѧة وأهѧѧѧѧدافها " أن المنشѧѧѧѧأة تحقѧѧѧѧق أرباحѧѧѧѧا

لمفضѧѧѧل أن يشѧѧѧترك المسѧѧѧئول فѧѧѧي وضѧѧѧع الأسѧѧѧاليب الرقابيѧѧѧة وتقѧѧѧديمها للمسѧѧѧئولين ، بѧѧѧل مѧѧѧن ا

 .لضمان اعترافهم بها 

اشѧѧѧتراك الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملين بالمنشѧѧѧأة فѧѧѧي إعѧѧѧداد نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وتحديѧѧѧد الأسѧѧѧاليب  .2

الرقابيѧѧѧѧة ، إذ يعمѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق التѧѧѧѧوازن المسѧѧѧѧتمر بѧѧѧѧين أهѧѧѧѧداف الإدارة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات 

ف والѧѧѧѧѧتحكم بينهѧѧѧѧѧا وبѧѧѧѧѧين متطلبѧѧѧѧѧات الفѧѧѧѧѧرد داخѧѧѧѧѧل المنشѧѧѧѧѧأة السѧѧѧѧѧيطرة علѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧدلات التكѧѧѧѧѧالي

مѧѧا يفشѧѧل النظѧѧام الرقѧѧابي نتيجѧѧة لإهمѧѧال " وإحساسѧѧه بمسѧѧئوليته عѧѧن تحقيѧѧق ذلѧѧك النظѧѧام وكثيѧѧرا

 .العامل السلوكي في إشراك الأفراد في إعداد النظام الرقابي 

النظѧѧѧام ضѧѧرورة تضѧѧمن كѧѧل نظѧѧѧام بخطѧѧة للحѧѧوافز بجانѧѧب خطѧѧѧة للجѧѧزاءات ، حتѧѧى لا يفهѧѧم أن  .3

هѧѧو لتصѧѧѧيد الأخطѧѧѧاء وتوقيѧѧѧع الجѧѧزاءات فقѧѧѧط ، وسѧѧѧوف يخلѧѧѧق ذلѧѧك شѧѧѧعور حѧѧѧافز للأفѧѧѧراد نحѧѧѧو 

الأسѧѧѧلوب الرقѧѧѧابي وارتبѧѧѧاطهم بѧѧѧه بهѧѧѧدف تحقيѧѧѧق الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة بحيѧѧѧث يسѧѧѧتفيد كѧѧѧل الأفѧѧѧراد 

 ) .المديرين والعاملين ( علي اختلاف مستوياتهم الإدارية 

ليب الرقابيѧѧѧة التѧѧѧدريب الكѧѧѧافي لتحقيѧѧѧق الاسѧѧѧتخدام تѧѧѧدريب الأفѧѧѧراد القѧѧѧائمين علѧѧѧي تطبيѧѧѧق الأسѧѧѧا .4

الأمثѧѧѧل لهѧѧѧذه الأسѧѧѧاليب والتعѧѧѧرف علѧѧѧي أسѧѧѧباب نجاحهѧѧѧا أو فشѧѧѧلها ، ولا يجѧѧѧب أن ينظѧѧѧر إلѧѧѧي 

 عملية التدريب علي أنها عملية مؤقتة بل هي عملية مستمرة للحصول علي أفضل النتائج 
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م التركيѧѧѧѧز علѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتوي ضѧѧѧرورة الاهتمѧѧѧѧام بالرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧة وعѧѧѧѧد .5

 ).1(إداري دون المستوي الأخر 

  أساليب الرقابة علي التكاليف التقليدية والحديثة : سابعاً 

  :الأساليب التقليدية /  1

 :أسلوب المقارن التاريخية   . أ

يقѧѧѧوم هѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب علѧѧѧي مقارنѧѧѧة تكѧѧѧاليف الفتѧѧѧرة الحاليѧѧѧة بتكلفѧѧѧة الفتѧѧѧرة الماضѧѧѧية ، وقѧѧѧد تكѧѧѧون 

مѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي تكѧѧѧاليف فتѧѧѧرة " س متوسѧѧѧط عѧѧѧدة فتѧѧѧرات ماضѧѧѧية بѧѧѧدلاالمقارنѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧا

لهѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب تعتمѧѧѧد عѧѧѧل معلومѧѧѧات فعليѧѧѧة ، أي مقارنѧѧѧة " واحѧѧѧدة ، والواضѧѧѧح أن الرقابѧѧѧة وفقѧѧѧا

  .تكاليف فعلية بتكاليف فعلية ماضية 

 :ويعاب علي هذا الأسلوب ما يلي    

 .ة رقم واحد أن رقم الإنتاج في فترتين أو أكثر لا يكون بالضرور .1

ينѧѧѧدر أن تظѧѧѧل الظѧѧѧروف التѧѧѧي تسѧѧѧود فتѧѧѧرتين أو أكثѧѧѧر واحѧѧѧدة وثابتѧѧѧة ، حتѧѧѧى يمكѧѧѧن القѧѧѧول أن  .2

بيانѧѧѧѧات الإنتѧѧѧѧاج والتكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه الفتѧѧѧѧرات نشѧѧѧѧأت متѧѧѧѧأثرة بعوامѧѧѧѧل واحѧѧѧѧدة فتكѧѧѧѧون بѧѧѧѧذلك 

صѧѧѧالحة للمقارنѧѧѧة فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا ، فمѧѧѧن الملمѧѧѧوس بصѧѧѧفة خاصѧѧѧة فѧѧѧي العصѧѧѧر التقѧѧѧدمي الحѧѧѧديث ، 

ل الإنتѧѧاج وطرقѧѧه ، وتزايѧѧد الѧѧوعي العمѧѧالي والنقѧѧابي والتوسѧѧع فѧѧي فѧѧرض سѧѧرعة تطѧѧور وسѧѧائ

الرقابѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧة علѧѧѧѧي النشѧѧѧѧاط الاقتصѧѧѧѧادي مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل الصѧѧѧѧالح العѧѧѧѧام وكثѧѧѧѧرة الترشѧѧѧѧيحات 

المنظمѧѧѧѧة للتجѧѧѧѧارة والاسѧѧѧѧتيراد وتحѧѧѧѧويلات النقѧѧѧѧد وغيرهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧور الاقتصѧѧѧѧادية وانѧѧѧѧدفاع 

ѧѧѧب عليهѧѧѧا يترتѧѧѧة ومѧѧѧات المختلفѧѧѧة والثقافѧѧѧات المدنيѧѧѧة واحتياجѧѧѧاة الاجتماعيѧѧѧي الحيѧѧѧور فѧѧѧن تطѧѧѧا م

 .المستهلكين وغيرها 

علѧѧي أسѧѧاس غيѧѧر سѧѧليم لا يخلѧѧو " أن نتѧѧائج المقارنѧѧة لا تكѧѧون سѧѧليمة ، حيѧѧث أنهѧѧا تعتمѧѧد أصѧѧلا .3

مѧѧѧن الشѧѧѧائب و الأخطѧѧѧاء ، فأعمѧѧѧال الفتѧѧѧرة التѧѧѧي تتخѧѧѧذ كأسѧѧѧاس للحكѧѧѧم والقيѧѧѧاس علѧѧѧي أعمѧѧѧال 

خطѧѧѧاء وعيѧѧѧوب ، ممѧѧѧا يسѧѧѧين هѧѧѧذا الأسѧѧѧاس ، كمѧѧѧا أن مѧѧѧن أ" الفتѧѧѧرة المنتهيѧѧѧة قѧѧѧد لا تخلѧѧѧو مطلقѧѧѧا

مѧѧѧѧن اكتشѧѧѧѧاف تلѧѧѧѧك الأخطѧѧѧѧاء والعيѧѧѧѧوب " التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة التѧѧѧѧي حѧѧѧѧدثت قѧѧѧѧد لا تسѧѧѧѧتفيد كثيѧѧѧѧرا

 .للرقابة علي التكاليف الفعلية للفترة التالية " صالحا" واستئصالها حتى تصير أساسا
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4. ѧѧѧري لا توضѧѧѧية أخѧѧѧرة ماضѧѧѧة فتѧѧѧية بتكلفѧѧѧة ماضѧѧѧين تكلفѧѧѧة بѧѧѧاليف إن المقارنѧѧѧرت التكѧѧѧاذا تغيѧѧѧح لم

فѧѧѧي فتѧѧѧرة المقارنѧѧѧة عѧѧѧن فتѧѧѧرة الأسѧѧѧاس ، كѧѧѧذلك لا توضѧѧѧح القѧѧѧدر الѧѧѧذي يجѧѧѧب أن تتغيѧѧѧر فѧѧѧي 

 .التكاليف حتى يمكن تحليل انحرافات عناصر التكاليف 

هنѧѧѧاك الأخطѧѧѧاء الدائمѧѧѧة التѧѧѧي تتكѧѧѧرر وتسѧѧѧتديم علѧѧѧي فتѧѧѧرات متلاحقѧѧѧة أو فѧѧѧي فتѧѧѧرات متشѧѧѧابهة  .5

لسѧѧѧلوكي لأحѧѧѧد رؤسѧѧѧاء العمѧѧѧال ، أو أحѧѧѧد الطѧѧѧرق المتبعѧѧѧة مثѧѧѧل العيѧѧѧوب الكامنѧѧѧة فѧѧѧي الأسѧѧѧلوب ا

 ).1(في الإنتاج والإدارة أو العيوب الكامنة في كفاءة بعض العمال 

 :أسلوب التكاليف التقديرية   . ب

تلجѧѧѧѧأ الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المنشѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية وخاصѧѧѧѧة الصѧѧѧѧغيرة الحجѧѧѧѧم وفѧѧѧѧي بعѧѧѧѧض الأحيѧѧѧѧان          

الѧѧѧوفرة فѧѧѧي الأعبѧѧѧاء الإداريѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بتطبيѧѧѧق  المتوسѧѧѧطة رغبѧѧѧة منهѧѧѧا فѧѧѧي تحقيѧѧѧق قѧѧѧدر كبيѧѧѧر مѧѧѧن

النظѧѧѧѧام المحاسѧѧѧѧبي المتكامѧѧѧѧل للرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف ، إلѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدام يقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧي التقѧѧѧѧديرات بالنسѧѧѧѧبة 

مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكلفѧѧѧة وذلѧѧѧك بمقارنѧѧѧة " لعناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف ، وهѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب يتѧѧѧيح للمنشѧѧѧآت قѧѧѧدرا

، كمѧѧѧا يѧѧѧوفر هѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة " التقديريѧѧѧة المحѧѧѧددة مسѧѧѧبقا التكلفѧѧѧة الفعليѧѧѧة لعناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج بالتكلفѧѧѧة

التقديريѧѧѧة للوحѧѧѧدات المنتجѧѧѧة وذلѧѧѧك بصѧѧѧورة مسѧѧѧبقة لانتهѧѧѧاء العمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة ، ويقѧѧѧوم بتقѧѧѧدير تكلفѧѧѧة 

المرحلѧѧة أو الأمѧѧر موظѧѧف أو مجموعѧѧة مѧѧن المѧѧوظفين الѧѧذين يѧѧتم تѧѧدريبهم للقيѧѧام بهѧѧذا العمѧѧل ، وبغѧѧض 

ريѧѧة فيجѧѧب فѧѧي مѧѧن يقѧѧوم بمهمѧѧة التقѧѧدير الإلمѧѧام بѧѧإجراءات محاسѧѧبة التكѧѧاليف النظѧѧر عѧѧن طبيعѧѧتهم الإدا

ѧѧѧѧѧѧي تتطلبهѧѧѧѧѧѧاج ، والآلات والأدوات التѧѧѧѧѧѧرق الإنتѧѧѧѧѧѧية بطѧѧѧѧѧѧة الهندسѧѧѧѧѧѧب الدرايѧѧѧѧѧѧك بجانѧѧѧѧѧѧف وذلѧѧѧѧѧѧا مختل

  ).2(العمليات

  :ويقوم أسلوب التكاليف التقديري علي المبادئ التالية 

متكامѧѧѧل لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ، أي أنѧѧѧه لا يمكѧѧѧن إن أسѧѧѧلوب التكѧѧѧاليف التقديريѧѧѧة لا يعتبѧѧѧر أسѧѧѧلوباً  .1

" الاعتمѧѧاد علѧѧي ذلѧѧك النظѧѧام فѧѧي تحديѧѧد التكلفѧѧة الخاصѧѧة بѧѧأمر للتشѧѧغيل أو وحѧѧدة المنѧѧتج تحديѧѧدا

 " .دقيقا

يعتمѧѧѧد أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة التقديريѧѧѧة علѧѧѧي معلومѧѧѧات نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف التاريخيѧѧѧة وذلѧѧѧك لأغѧѧѧراض  .2

أهѧѧѧداف الرقابѧѧѧة الإداريѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف  المقارنѧѧة بѧѧѧين معلومѧѧѧات كѧѧѧل مѧѧѧن النظѧѧѧامين ممѧѧѧا يحقѧѧѧق

 .وبالتالي لا يصلح لتقييم الأداء من خلال المقارنة بين بيانات تاريخية وبيانات حالية 
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لكѧѧѧل منѧѧѧتج مѧѧѧن المنتجѧѧѧات " يهѧѧѧدف نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف التقديريѧѧѧة إلѧѧѧي تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة محѧѧѧددة مقѧѧѧدما .3

تجѧѧѧات وتحقيѧѧѧق الرقابѧѧѧة علѧѧѧي والتѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تعتمѧѧѧد عليهѧѧѧا إدارة المنشѧѧѧأة كأسѧѧѧاس لتسѧѧѧعير المن

 .التكاليف 

سѧѧواْ وحѧѧدة منѧѧتج واحѧѧدة أو كميѧѧة ( يѧѧتم إعѧѧداد بطاقѧѧة تكѧѧاليف تقديريѧѧة لكѧѧل منѧѧتج مѧѧن المنتجѧѧات  .4

وتوضѧѧѧѧح بتلѧѧѧѧك البطاقѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧر المѧѧѧѧواد المباشѧѧѧѧرة ، والأجѧѧѧѧور ) معينѧѧѧѧة مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك المنѧѧѧѧتج 

 .المباشرة والمصروفات غير المباشرة التقديرية 

إعѧѧѧѧداد تقѧѧѧѧارير التكѧѧѧѧاليف يѧѧѧѧتم تسѧѧѧѧجيل وتحليѧѧѧѧل وتبويѧѧѧѧب التكѧѧѧѧاليف خѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧرة الخاصѧѧѧѧة ب .5

 .لأغراض إعداد المعلومات الفعلية أو التاريخية للتكاليف 

فѧѧѧي نهايѧѧѧة الفتѧѧѧرة الخاصѧѧѧة بإعѧѧѧداد تقѧѧѧارير التكѧѧѧاليف يѧѧѧتم مقارنѧѧѧة معلومѧѧѧات التكѧѧѧاليف التاريخيѧѧѧة  .6

 .بمعلومات التكاليف التقديرية التي تم إعدادها من قبل 

7. ѧѧѧѧتم إجѧѧѧѧد تѧѧѧѧة قѧѧѧѧتوي تكلفѧѧѧѧي مسѧѧѧѧك علѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧات الفعليѧѧѧѧاليف بالمعلومѧѧѧѧديرات التكѧѧѧѧة تقѧѧѧѧراء مقارن

الإنتѧѧاج خѧѧلال الفتѧѧرة كѧѧرقم إجمѧѧالي ، وقѧѧد مقارنѧѧة كѧѧل عنصѧѧر تكلفѧѧة تقѧѧديري بنظيѧѧره الفعلѧѧي ، 

ويفضѧѧѧل فѧѧѧي حالѧѧѧة إتبѧѧѧاع أسѧѧѧلوب التكѧѧѧاليف التقديريѧѧѧة إجѧѧѧراء تلѧѧѧك المقارنѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس كѧѧѧل 

 .عنصر منها علي حدة 

 

تقѧѧѧديرات عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف عѧѧѧن طريѧѧѧق إدارة المنشѧѧѧأة وذلѧѧѧك مѧѧѧع التركيѧѧѧز علѧѧѧѧي  يѧѧѧتم إعѧѧѧداد .8

 ).1(المعلومات التاريخية لكل عنصر من تلك العناصر 

  : يعاني أسلوب التكلفة التقديرية كأسلوب للرقابة من عدة عيوب منها 

1- ѧѧѧام متكامѧѧѧر نظѧѧѧة لا يعتبѧѧѧاليف التقديريѧѧѧلوب التكѧѧѧي أسѧѧѧد علѧѧѧذي يعتمѧѧѧاليف الѧѧѧام التكѧѧѧل إن نظ

لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف والѧѧѧذي يمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد عليѧѧѧه فѧѧѧي تحديѧѧѧد تكلفѧѧѧة أمѧѧѧر التشѧѧѧغيل تحديѧѧѧداً 

 ً  .دقيقا

إن أسѧѧѧѧѧلوب التكѧѧѧѧѧاليف التقديريѧѧѧѧѧة يعتمѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧѧاس علѧѧѧѧѧي معلومѧѧѧѧѧات نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف  -2

التاريخيѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك لأغѧѧѧѧراض المقارنѧѧѧѧة ، وبالتѧѧѧѧالي فѧѧѧѧأن عيѧѧѧѧوب اسѧѧѧѧتخدام أسѧѧѧѧلوب التكѧѧѧѧاليف 

 .لي هذا الأسلوب الأخر التاريخية في الضبط تسري ع

إن الهѧѧѧѧدف مѧѧѧѧن أسѧѧѧѧلوب التكѧѧѧѧاليف التقديريѧѧѧѧة محѧѧѧѧدد بالرغبѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تسѧѧѧѧعير المنتجѧѧѧѧات أو  -3

 .الدخول في المناقصات وبالتالي لا يصلح أن كون كأداة للضبط 
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أنهѧѧѧا لا تشѧѧѧتمل علѧѧѧي المسѧѧѧموحات الحتميѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بالعطѧѧѧل أو التلѧѧѧف أو الضѧѧѧياع الحتمѧѧѧي  -4

انيѧѧѧات والعمليѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة فقѧѧѧط بѧѧѧل تسѧѧѧمح أيضѧѧѧاً بمسѧѧѧموحات وفقѧѧѧاً لطبيعѧѧѧة المѧѧѧواد والإمك

متعلقѧѧة باحتمѧѧالات الخطѧѧأ فѧѧي التنبѧѧؤ والتقѧѧدير والعجѧѧز فѧѧي الأداء والإنفѧѧاق ممѧѧا يخلѧѧق عѧѧدم 

 .الكفاءة لدي الإدارة والعمال وتحميل المستهلك بعدم الكفاءة هذه 

فعليѧѧѧѧة بالتكѧѧѧѧاليف لا يمكѧѧѧѧن النظѧѧѧѧر إلѧѧѧѧي الانحرافѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدث مѧѧѧѧن مقارنѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف ال -5

المقѧѧدرة بأنهѧѧا مقيѧѧاس لكفѧѧاءة التشѧѧغيل أو دليѧѧل لوجѧѧود إسѧѧراف ، أو تѧѧوفير ، لهѧѧذا فقѧѧد اتفѧѧق 

المحاسѧѧѧѧبون علѧѧѧѧي تسѧѧѧѧوية الفѧѧѧѧروق ضѧѧѧѧمن التكلفѧѧѧѧة وإعѧѧѧѧادة حسѧѧѧѧاب تكلفѧѧѧѧة البضѧѧѧѧاعة علѧѧѧѧي 

 .أساس التكلفة الفعلية 

ض الرقابѧѧѧѧة لا يمثѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف التقديريѧѧѧѧة نظامѧѧѧѧا رقابيѧѧѧѧاً يمكѧѧѧѧن أن يسѧѧѧѧتخدم لأغѧѧѧѧرا -6

 .بالمنشأة بعدم دقة هذه التقديراتلتكاليف الأداء الفعلي بالمنشأة وذلك لشعور العاملين 

لا يتناسѧѧѧѧب هѧѧѧѧذا النظѧѧѧѧام والتطѧѧѧѧور الهائѧѧѧѧل الحѧѧѧѧادث فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧام الإدارة الحديثѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتخدام  -7

الأسѧѧѧѧاليب الكميѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧاليب بحѧѧѧѧوث العمليѧѧѧѧات ، تلѧѧѧѧك الأسѧѧѧѧاليب التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧتخدم فѧѧѧѧي التنبѧѧѧѧؤ 

 .تخاذ القرارات والرقابة وا

إنهѧѧا لا تѧѧدخل بصѧѧفة تفصѧѧيلية فѧѧي تقѧѧدير التكѧѧاليف علѧѧي أسѧѧس هندسѧѧية فنيѧѧة ، ومѧѧن ثѧѧم لѧѧم  -8

لمبѧѧدأ " تتخѧѧذ كمقيѧѧاس يѧѧتم علѧѧي أساسѧѧه تحديѧѧد الانحرافѧѧات بهѧѧدف أمكѧѧان إدارة المنشѧѧأة وفقѧѧا

الاسѧѧѧѧتثناء وعليѧѧѧѧه فأنهѧѧѧѧا لا تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن مقيѧѧѧѧاس لѧѧѧѧلأداء يѧѧѧѧتم وضѧѧѧѧعه علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧس علميѧѧѧѧة 

 .مدروسة

وضѧѧѧع التقѧѧѧديرات فѧѧѧي وقѧѧѧت وجيѧѧѧز وبسѧѧѧرعة لمواجهѧѧѧة المتطلبѧѧѧات العاجلѧѧѧة ولهѧѧѧذا  كѧѧѧان يѧѧѧتم -9

 ).1(فقد كانت تهتم بالإجماليات دون وضع التقديرات بالتفصيل 

علѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن العيѧѧѧوب السѧѧѧابقة التѧѧѧي تلحѧѧѧق بأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة التقديريѧѧѧة ، فѧѧѧإن اسѧѧѧتخدامه فѧѧѧي         

، ولأغѧѧѧѧراض التسѧѧѧѧعير الفѧѧѧѧوري لأغѧѧѧѧراض التعاقѧѧѧѧد إعѧѧѧѧداد المعلومѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة لمشѧѧѧѧروعات المقѧѧѧѧاولات 

علѧѧѧي بيѧѧѧع المنتجѧѧѧات يسѧѧѧاعد الإدارة علѧѧѧي اتخѧѧѧاذ بعѧѧѧض القѧѧѧرارات الإداريѧѧѧة اللازمѧѧѧة لѧѧѧدخول المناقصѧѧѧات 

أو إنجѧѧѧاز العقѧѧѧود الخاصѧѧѧة بالمبيعѧѧѧات ، ولكنѧѧѧه مѧѧѧع ذلѧѧѧك فѧѧѧإن انحرافѧѧѧات التكѧѧѧاليف الناتجѧѧѧة عѧѧѧن مقارنѧѧѧة 

أو ) فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات السѧѧѧѧالبة ( مثѧѧѧѧل إسѧѧѧѧرافاً حقيقيѧѧѧѧاً التكѧѧѧѧاليف التقديريѧѧѧѧة بالتكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة لا ت
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وذلѧѧѧѧك لأن الأسѧѧѧѧس التѧѧѧѧي نشѧѧѧѧأت وفقهѧѧѧѧا تقѧѧѧѧديرات ) فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات الموجبѧѧѧѧة ( وفѧѧѧѧراً حقيقيѧѧѧѧاً 

  ).1(عناصر التكاليف غير حقيقية ، والشيء الحقيقي هنا هو التكاليف الفعلية ذاتها دون غيرها 

  : الأساليب الحديثة / 2 

 :التكلفة علي أساس النشاط أسلوب   . أ

يتѧѧѧѧيح نظѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس الأنشѧѧѧѧطة الفرصѧѧѧѧة للكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن طاقѧѧѧѧة الأنشѧѧѧѧطة المتاحѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر     

المسѧѧتغلة تفصѧѧيلاً علѧѧي مسѧѧتوي كѧѧل نشѧѧاط علѧѧي حѧѧدة ، وهѧѧذا غيѧѧر موجѧѧود فѧѧي ظѧѧل التحليѧѧل التقليѧѧѧدي 

انحѧѧѧѧراف الطاقѧѧѧѧة  لانحرافѧѧѧѧات الموازنѧѧѧѧة القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس الحجѧѧѧѧم بسѧѧѧѧبب الطبيعѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة لمѧѧѧѧدلول

التقليѧѧدي ، بѧѧل وأكثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك قѧѧد يكѧѧون هѧѧذا المѧѧدلول فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان مؤشѧѧراً غيѧѧر صѧѧحيحاً عѧѧن 

مѧѧѧѧدي اسѧѧѧѧتغلال الطاقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧأة ، لكѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا المѧѧѧѧنهج الإداري لا يتناسѧѧѧѧب  مѧѧѧѧع ظѧѧѧѧروف التصѧѧѧѧنيع 

ѧѧك الاسѧѧإن ذلѧѧري فѧѧة أخѧѧن ناحيѧѧة ، ومѧѧن ناحيѧѧب مѧѧب الطلѧѧاج حسѧѧز بالإنتѧѧي تتميѧѧة التѧѧر الحديثѧѧتنتاج غي

سѧѧѧليم مѧѧѧن زاويѧѧѧة الرقابѧѧѧة وتقيѧѧѧيم الأداء كمؤشѧѧѧر لاسѧѧѧتغلال الطاقѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأة وقѧѧѧد يتبѧѧѧادر إلѧѧѧي الѧѧѧذهن 

إن التكلفѧѧѧة غيѧѧѧر المسѧѧѧتغلة والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي التكلفѧѧѧة الثابتѧѧѧة هѧѧѧي نفسѧѧѧها انحѧѧѧراف الطاقѧѧѧة التقليѧѧѧدي فѧѧѧي ظѧѧѧل 

يقѧѧѧѧيس المѧѧѧѧواد غيѧѧѧѧر اقتصѧѧѧѧاديات الحجѧѧѧѧم لكѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك غيѧѧѧѧر صѧѧѧѧحيح ، لأن انحѧѧѧѧراف الطاقѧѧѧѧة التقليѧѧѧѧدي لا 

المسѧѧѧѧتخدمة لكѧѧѧѧل نشѧѧѧѧاط علѧѧѧѧي حѧѧѧѧدة وإنمѧѧѧѧا هѧѧѧѧو دالѧѧѧѧة لحجѧѧѧѧم المخرجѧѧѧѧات لأنѧѧѧѧه يقѧѧѧѧيس مѧѧѧѧدي اسѧѧѧѧتيعاب 

التكѧѧѧѧاليف الثابتѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال فѧѧѧѧروق التحميѧѧѧѧل ولا يقѧѧѧѧدم أي معلومѧѧѧѧات عѧѧѧѧن مѧѧѧѧدي اسѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧوارد 

وف المسѧѧѧاندة ، ومѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧلا فائѧѧѧدة منѧѧѧه لأغѧѧѧراض الرقابѧѧѧة والتخطѧѧѧيط وإدارة التكلفѧѧѧة وخاصѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧر

التصѧѧѧنيع الحديثѧѧѧة ، ومѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧري فѧѧѧأن قيѧѧѧاس الطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة غيѧѧѧر المسѧѧѧتغلة لا يتوقѧѧѧف علѧѧѧي 

التكѧѧاليف الثابتѧѧة فقѧѧط لهѧѧذه الطاقѧѧة ، وإنمѧѧا يمتѧѧد ليشѧѧمل علѧѧي هѧѧامش المسѧѧاهمة المفقѧѧود للمنتجѧѧات التѧѧي 

  ).2(لم يتم إنتاجها بسبب عدم استغلال هذه الطاقة 

كѧѧѧاليف النشѧѧѧاط المتغيѧѧѧرة ، يѧѧѧؤدي اسѧѧѧتخدام موجهѧѧѧات التكѧѧѧاليف السѧѧѧببية فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بإنحرافѧѧѧات ت      

، ومѧѧѧع ذلѧѧѧك ) أو الاسѧѧѧتخدام المفѧѧѧرط للطاقѧѧѧة ( إلѧѧѧي مقѧѧѧاييس ذات مغѧѧѧزى أكثѧѧѧر للطاقѧѧѧة غيѧѧѧر المسѧѧѧتغلة 

يجѧѧѧب الحѧѧѧزر فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام انحѧѧѧراف الطاقѧѧѧة لغѧѧѧرض التقريѧѧѧر عѧѧѧن الأداء الѧѧѧدوري لأن هѧѧѧذا الانحѧѧѧراف 
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اسѧѧتخدام النشѧѧاط ، وغيѧѧر خاضѧѧع للرقابѧѧة إلѧѧي حѧѧد كبيѧѧر عѧѧن طريѧѧق حسѧѧاس للتقلبѧѧات قصѧѧيرة أجѧѧل فѧѧي 

 ).1(مديري الإنتاج في الأجل القصير 

 :أسلوب التكلفة المستهدفة   . ب

ولقѧѧѧد كشѧѧѧفت العديѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات التѧѧѧي أجريѧѧѧت علѧѧѧي الشѧѧѧركات اليابانيѧѧѧة الصѧѧѧناعية عѧѧѧن مѧѧѧدي       

مѧѧѧا أوضѧѧѧحت هѧѧѧذه الدراسѧѧѧات والتѧѧѧي تفѧѧѧوق هѧѧѧذا المѧѧѧدخل فѧѧѧي مجѧѧѧال الرقابѧѧѧة الفعالѧѧѧة وخفѧѧѧض التكلفѧѧѧة ، ك

شѧѧѧѧركة يابانيѧѧѧѧة أن مѧѧѧѧدخل التكلفѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتهدفة يطبѧѧѧѧق فѧѧѧѧي تلѧѧѧѧك الشѧѧѧѧركات لتحقيѧѧѧѧق  109أجريѧѧѧѧت علѧѧѧѧي 

  :الرقابة في المجالات الآتية 

 .رقابة وخفض تكلفة الخامات  .1

 .رقابة تكلفة الأجزاء والمهمات الصناعية  .2

 .رقابة تكلفة إهلاك الاستثمارات الجديدة  .3

 .البحوث والتطوير  رقابة تكاليف .4

 .رقابة تكاليف التصميم  .5

هѧѧѧذا ويرتكѧѧѧز الѧѧѧدور الرقѧѧѧابي لأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة فѧѧѧي اسѧѧѧتقرار محѧѧѧاولات خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة خѧѧѧلال 

المراحѧѧѧل المختلفѧѧѧة لѧѧѧدورة حيѧѧѧاة المنѧѧѧتج مѧѧѧع التركيѧѧѧز علѧѧѧي أعلѧѧѧي مسѧѧѧتوي مѧѧѧن الجѧѧѧودة مѧѧѧن خѧѧѧلال تبنѧѧѧي 

ف أو الأفكѧѧѧار البديلѧѧѧة للتصѧѧѧميم والإنتѧѧѧاج والتѧѧѧي كافѧѧѧة الأفكѧѧѧار المتعلقѧѧѧة بالبحѧѧѧث عѧѧѧن مѧѧѧواطن الإسѧѧѧرا

  ).2(تحقق نفس مستوي الأداء بتكاليف أقل 

إن مفهѧѧѧوم التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة يمثѧѧѧل تطѧѧѧوراً هامѧѧѧاً فѧѧѧي مجهѧѧѧودات خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة والرقابѧѧѧة عليهѧѧѧا ،       

 خصوصѧѧѧاً إنѧѧѧه ألقѧѧѧي الضѧѧѧوء علѧѧѧي أفѧѧѧاق جديѧѧѧدة تسѧѧѧتحق الاهتمѧѧѧام والعنايѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل المهتمѧѧѧين بشѧѧѧئون

خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة ، وهѧѧѧي النظѧѧѧر إلѧѧѧي تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات مѧѧѧن مفهومهѧѧѧا المتكامѧѧѧل علѧѧѧي مѧѧѧدي دورة حيѧѧѧاة 

المنѧѧѧѧتج مѧѧѧѧن بدايѧѧѧѧة تصѧѧѧѧور المنѧѧѧѧتج كفكѧѧѧѧرة مطروحѧѧѧѧة للدراسѧѧѧѧة والتقيѧѧѧѧيم وحتѧѧѧѧى سѧѧѧѧحبه مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧواق 

والتوقѧѧف عѧѧن إنتاجѧѧه ولѧѧيس فѧѧي مرحلѧѧة التصѧѧنيع فقѧѧط ، بمعنѧѧي أن تكلفѧѧة المنѧѧتج تبѧѧدأ مѧѧن التفكيѧѧر فيѧѧه 

ѧѧيس منѧѧة ولѧѧذه المرحلѧѧي هѧѧاليف إلѧѧض للتكѧѧة والخفѧѧود الرقابѧѧد جهѧѧن أن تمتѧѧد مѧѧالي لابѧѧنيعه ، وبالتѧѧذ تص

، هѧѧѧذا ولا يتعѧѧѧارض مѧѧѧدخل التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة مѧѧѧع مبѧѧѧدأ الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي مرحلѧѧѧة التصѧѧѧنيع 

مѧѧن الممكѧѧن إعѧѧداد معѧѧايير التكليѧѧف علѧѧي أسѧѧس فنيѧѧة داخليѧѧة وفѧѧي ضѧѧوء التكلفѧѧة المسѧѧتهدفة التѧѧي تعكѧѧس 
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سѧѧѧѧѧعار السѧѧѧѧѧوقية المحيطѧѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧѧك بالتفѧѧѧѧѧاوض بѧѧѧѧѧين الإدارة الهندسѧѧѧѧѧية وإدارة التكѧѧѧѧѧاليف والتصѧѧѧѧѧميم الأ

بالمنشѧѧѧѧѧأة حتѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأتي معѧѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧس مقبولѧѧѧѧѧة وتعكѧѧѧѧѧس المتغيѧѧѧѧѧرات البيئيѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧة 

 ً   ).1( والخارجية معا

ت يسѧѧѧاهم بدرجѧѧѧة الجѧѧѧدير بالѧѧѧذكر أن أسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة بمѧѧѧا يتضѧѧѧمنه مѧѧѧن أدوات وإجѧѧѧراءا     

كبيѧѧѧرة فѧѧѧي نجѧѧѧاح رقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم إسѧѧѧتراتيجية ريѧѧѧادة التكلفѧѧѧة خاصѧѧѧة وإن نظѧѧѧام التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة يركѧѧѧز 

علѧѧѧي إدارة التكلفѧѧѧة قبѧѧѧل حѧѧѧدوثها ، بѧѧѧل قبѧѧѧل وصѧѧѧول المنѧѧѧتج مرحلѧѧѧة الإنتѧѧѧاج ، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة 

ر المنѧѧتج ، ممѧѧا جѧѧدوى كѧѧل عنصѧѧر مѧѧن عناصѧѧر التكѧѧاليف المتوقعѧѧة وذلѧѧك أثنѧѧاء مرحلѧѧة تصѧѧميم وتطѧѧوي

يكѧѧѧون لѧѧѧه عظѧѧѧيم الأثѧѧѧر فѧѧѧي نجѧѧѧاح مراقبѧѧѧة وتقѧѧѧويم إسѧѧѧتراتيجية ريѧѧѧادة التكلفѧѧѧة وبالتѧѧѧالي فѧѧѧإن أسѧѧѧلوب 

التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة يتضѧѧѧمن العديѧѧѧد مѧѧѧن الأدوات والأسѧѧѧاليب الكفيلѧѧѧة برقابѧѧѧة وتقѧѧѧويم إسѧѧѧتراتيجية ريѧѧѧادة 

  ).2(التكلفة 

تكلفѧѧة إلا أن الѧѧبعض قѧѧد حѧѧاول انتقѧѧاد هѧѧذا علѧѧي الѧѧرغم مѧѧن فعاليѧѧة هѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي مجѧѧال رقابѧѧة ال    

  :المدخل من زوايا متعددة منها ما يلي 

لѧѧѧيس لهѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب قواعѧѧѧد أو أصѧѧѧول علميѧѧѧة واضѧѧѧحة ومحѧѧѧددة ، فهѧѧѧو أداة علميѧѧѧة أكثѧѧѧر مѧѧѧن  .1

 .كونه منهجاً علمياً النتائج كما هو الحال في أنظمة التكاليف المعيارية 

مرحلѧѧѧة التصѧѧѧميم وحتѧѧѧى مرحلѧѧѧة مѧѧѧا بعѧѧѧد البيѧѧѧع فѧѧѧإن مѧѧѧن حيѧѧѧث أن التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتهدفة تبѧѧѧدأ مѧѧѧن  .2

 .ذلك يمكن أن يمثل نطاقا لنظام التكاليف المعيارية 

 .ا وهو نفس هدف التكلفة المستهدفةالهدف من هذا النظام هو خفض التكلفة والرقابة عليه .3

 )3(تعدد طرق قياس التكلفة المستهدفة واختلاف النتائج مع كل طريقة  .4

  :لي التكاليف وتخفيض التكلفة الفرق بين الرقابة ع

إن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف وتخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف ليسѧѧѧا متѧѧѧرادفين ، فتخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة يعنѧѧѧي أداء نفѧѧѧس      

الشѧѧيء بتكلفѧѧة أقѧѧل مѧѧن التكلفѧѧة الفعليѧѧة السѧѧابقة أو التكلفѧѧة المعياريѧѧة بينمѧѧا تعنѧѧي رقبѧѧة التكѧѧاليف الحفѧѧاظ 

مقѧѧѧدماً سѧѧѧواء كانѧѧѧت معياريѧѧѧة أو فعليѧѧѧة وقѧѧѧد يѧѧѧتم تحقيѧѧѧق علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي نطѧѧѧاق الحѧѧѧدود المحѧѧѧددة لهѧѧѧا 
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558  
  . 226 – 225ص ص  المرجع السابق ،/  2
لفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف إسѧتراتيجي لتѧدعيم القѧدرة التنافسѧية للشѧركات مدخل التكعاطف عبد المجيد عبد الرحمن ، /  3

  . 34ص  المصرية ، مرجع سابق ،
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التخفѧѧѧѧيض فѧѧѧѧي التكلفѧѧѧѧة باسѧѧѧѧتخدام الأرخѧѧѧѧص مѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر المѧѧѧѧواد المباشѧѧѧѧرة والعمالѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتخدمة أو 

  ).1(بتحسين تصميم المنتج فأنه يصبح معياراً جديداً حتى يتم تغييره 

وتخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف هѧѧѧو  ممѧѧѧا سѧѧѧبق يتضѧѧѧح أن الهѧѧѧدف النهѧѧѧائي لكѧѧѧل مѧѧѧن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف    

تحقيѧѧѧق الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة فѧѧѧي المنشѧѧѧأة بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧي إن تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف يسѧѧѧاهم 

بقѧѧѧدر كبيѧѧѧر فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف عѧѧѧن طريѧѧѧق البحѧѧѧث المسѧѧѧتمر عѧѧѧن أفضѧѧѧل الطѧѧѧرق لاسѧѧѧتغلال 

  .الموارد المتاحة 

مѧѧن الرقابѧѧة اللاحقѧѧة إلѧѧي الرقابѧѧة الحديثѧѧة ممѧѧا سѧѧبق يѧѧري الباحѧѧث بѧѧأن الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف تطѧѧورت 

  .التي تطابق التكاليف الفعلية مع التكاليف المعيارية 

أن الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة عѧѧѧن طريѧѧѧق القضѧѧѧاء علѧѧѧي التبѧѧѧذير والإسѧѧѧراف 

  .في المواد والوقت ، والعمل علي خلق روح الابتكار للعاملين بصالات الإنتاج والورش 

جلѧѧي أهميѧѧة الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف فѧѧي التأكѧѧد مѧѧن أن التنفيѧѧذ يѧѧتم كمѧѧا هѧѧو مخطѧѧط لѧѧه ، والسѧѧرعة فѧѧي تت

  .اكتشاف الأخطاء ومعالجتها والتنبؤ بها قبل حدوثها 
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  الفصل الرابع
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  المبحث الأول

  النبذة التعريفية لمطاحن الغلال محل الدراسة

  مطاحن سين للغلال: أولاً 

 :أة الشركة ونشاطها نش .1

م قلعѧѧѧة صѧѧѧناعية ذات تѧѧѧاريخ عريѧѧѧق وزاخѧѧѧر 1958مطѧѧѧاحن سѧѧѧين للغѧѧѧلال تѧѧѧم إنشѧѧѧاءها فѧѧѧي العѧѧѧام       

بالأحѧѧѧداث والانجѧѧѧازات وحاضѧѧѧر مواكѧѧѧب وعصѧѧѧر مѧѧѧزود بѧѧѧالعلم والمعرفѧѧѧة وحاديهѧѧѧا التخطѧѧѧيط السѧѧѧليم 

تعتبѧѧѧر شѧѧѧركة سѧѧѧين والخبѧѧѧرة العلميѧѧѧة والعمليѧѧѧة والفهѧѧѧم الإداري والاقتصѧѧѧادي والاسѧѧѧتثمار المتطѧѧѧور ، و

أحѧѧѧѧدي الشѧѧѧѧركات الوطنيѧѧѧѧة العاملѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات ) مطѧѧѧѧاحن بѧѧѧѧور تسѧѧѧѧودان سѧѧѧѧابقا ( للتنميѧѧѧѧة المحѧѧѧѧدودة 

م وهѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي تنميѧѧѧة 1958التنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية ومنѧѧѧذ دخولهѧѧѧا إلѧѧѧي المجѧѧѧال الصѧѧѧناعي فѧѧѧي العѧѧѧام 

الأهѧѧѧداف  وصѧѧولاً إلѧѧي) القمѧѧح(الاقتصѧѧاد الѧѧوطني بتѧѧوفير مѧѧدخلات الإنتѧѧѧاج فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة الغѧѧѧلال 

المنشѧѧѧѧѧودة بالاكتفѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧذاتي إلѧѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧѧة التصѧѧѧѧѧدير بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتيعاب وتѧѧѧѧѧدريب الكѧѧѧѧѧوادر 

  ).1(الوطنية

تعتبѧѧѧر مطѧѧѧاحن سѧѧѧين للغѧѧѧلال أول المشѧѧѧروعات التنمويѧѧѧة لهѧѧѧذه الشѧѧѧركة بمѧѧѧا تѧѧѧم فيهѧѧѧا مѧѧѧن عمليѧѧѧات       

ط إنتѧѧѧѧاج جديѧѧѧѧدة تأهيѧѧѧѧل وتحѧѧѧѧديث وإضѧѧѧѧافات للبنѧѧѧѧي التحتيѧѧѧѧة وزيѧѧѧѧادة الطاقѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة بإضѧѧѧѧافة خطѧѧѧѧو

ألѧѧѧف طѧѧѧن ، والتوسѧѧѧع فѧѧѧي  20وكѧѧѧذلك صѧѧѧوامع لتخѧѧѧزين القمѧѧѧح بسѧѧѧعة تخزينيѧѧѧة ) اليѧѧѧوم / طѧѧѧن  900(

عمليѧѧѧات الاسѧѧѧتيراد للقمѧѧѧح وتشѧѧѧجيع اسѧѧѧتخدام القمѧѧѧح المحلѧѧѧي لإنتѧѧѧاج القمѧѧѧح لإنتѧѧѧاج الخبѧѧѧز بمواصѧѧѧفات 

م 2008عѧѧام جيѧѧدة وقѧѧد كѧѧان لشѧѧركة سѧѧين للتنميѧѧة الѧѧدور الرائѧѧد فѧѧي إنجѧѧاح مشѧѧروع ألنفѧѧره الزراعيѧѧة لل

فѧѧѧدان مملوكѧѧѧة للشѧѧѧركة  10,000وتأكيѧѧѧد لهѧѧѧذه الخطѧѧѧوات كѧѧѧان مشѧѧѧروع المكѧѧѧابراب الزراعѧѧѧي مسѧѧѧاحة 

  .بهدف زراعة أصناف محسنة من القمح المحلي 

تبعѧѧѧѧاً للأهѧѧѧѧداف والخطѧѧѧѧط المرسѧѧѧѧومة للتوسѧѧѧѧع كѧѧѧѧان لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن زيѧѧѧѧادة الإنتѧѧѧѧاج لتغطيѧѧѧѧة الحوجѧѧѧѧة      

لمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال شѧѧѧندي سѧѧѧابقاً إلѧѧѧي المجموعѧѧѧة  م انضѧѧѧمت الشѧѧѧركة الكبѧѧѧرى2008المتزايѧѧѧدة وفѧѧѧي عѧѧѧام 

م تѧѧѧѧم 2010ألѧѧѧѧف طѧѧѧѧن وفѧѧѧѧي مѧѧѧѧارس عѧѧѧѧام  8وسѧѧѧѧعة تخزينيѧѧѧѧة ) لليѧѧѧѧوم / طѧѧѧѧن500( بطاقѧѧѧѧة إنتاجيѧѧѧѧة  

ألѧѧѧف طѧѧѧن حيѧѧѧث تѧѧѧم التفريѧѧѧغ مѧѧѧن السѧѧѧفن التجاريѧѧѧة  40افتتѧѧѧاح صѧѧѧوامع بمدينѧѧѧة بѧѧѧور تسѧѧѧودان بسѧѧѧعة 

امع المتحركѧѧѧة ومѧѧѧن نقطѧѧѧة السѧѧѧاعة إلѧѧѧي الصѧѧѧو/ ألѧѧѧف طѧѧѧن 600بواسѧѧѧطة ماكينѧѧѧة التفريѧѧѧغ تقѧѧѧدر بحѧѧѧوالي 

  .تغذيته في الصوامع 
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كيلѧѧو للمخѧѧابز واحѧѧد كيلѧѧو مѧѧن دقيѧѧق البسѧѧكويت متعѧѧدد  50تنѧѧتج مطѧѧاحن سѧѧين للغѧѧلال فѧѧي عبѧѧوات      

  .الاستخدامات ودقيق القراصة للاستخدامات المنزلية والردة وعلف للحيوان 

تطѧѧѧوير وذلѧѧѧك للحصѧѧѧول علѧѧѧي ولأهميѧѧѧة سѧѧѧلامة وجѧѧѧودة الѧѧѧدقيق المنѧѧѧتج تѧѧѧتم عمليѧѧѧات الضѧѧѧبط وال      

أفضѧѧѧل النتѧѧѧائج واسѧѧѧتمرارية التطѧѧѧوير لمنتجѧѧѧات المخѧѧѧابز وذلѧѧѧك بافتتѧѧѧاح مدرسѧѧѧة الخبѧѧѧازين والتѧѧѧي تهѧѧѧدف 

إلѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة العѧѧѧاملين فѧѧѧي مجѧѧѧال الخبѧѧѧز مѧѧѧن عمѧѧѧال وأصѧѧѧحاب مخѧѧѧابز وتѧѧѧدعيم خبراتѧѧѧه العمليѧѧѧة 

التѧѧѧي تѧѧѧنظم لربѧѧѧات  بدراسѧѧѧة علميѧѧѧة ، كمѧѧѧا تهѧѧѧدف إلѧѧѧي تطѧѧѧوير المجتمѧѧѧع مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧة

البيѧѧوت فѧѧي مجѧѧال صѧѧناعة الحلويѧѧات بѧѧالرغم مѧѧن كѧѧل هѧѧذه الانجѧѧازات والمجهѧѧودات التѧѧي قامѧѧت شѧѧركة 

سѧѧѧѧين للتنميѧѧѧѧة بهѧѧѧѧا إلا أن طموحاتهѧѧѧѧا مازالѧѧѧѧت كبيѧѧѧѧرة وعريضѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧق المزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المشѧѧѧѧروعات 

 .المستقبلية ودعم الاستقرار الغذائي وبها نشاط 

 :أهداف الشركة  .2

لاسѧѧѧѧѧتغلال الإمكانيѧѧѧѧѧات الزراعيѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧدرة لѧѧѧѧѧدي السѧѧѧѧѧودان فѧѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧѧاج القمѧѧѧѧѧح  تسѧѧѧѧѧعي الشѧѧѧѧѧركة     

  :والإمكانيات الطبيعية والمالية المتوفرة لديها للاستثمار الزراعي وذلك للأهداف الآتية 

 تغطية السوق المحلي من إنتاج القمح  . أ

 .المساهمة في سد الفجوة الغذائية في مجال القمح والدقيق في الوطن العربي   . ب

الارتقѧѧѧاء بالإنتѧѧѧاج وتحسѧѧѧين نوعيѧѧѧة الاسѧѧѧتخدام بتكنولوجيѧѧѧا حديثѧѧѧة ومتطѧѧѧورة ممѧѧѧا يتѧѧѧيح المجѧѧѧال . ج

  .لشركة للتنافس العالمي بمنتجاتها 

  :الطاقة الإنتاجية . 3

اليѧѧѧوم قمѧѧѧح خѧѧѧارج المصѧѧѧنع / طѧѧѧن 650اليѧѧѧوم و / طѧѧѧن 900الطاقѧѧѧة القصѧѧѧوى للمصѧѧѧنع حѧѧѧوالي      

  .مطاحن الرائد + من مطاحن شندي 

 :والمساحة الموقع  .3

شѧѧѧѧѧرق الصѧѧѧѧѧناعات  5، مربѧѧѧѧѧع  13،  12،  11تقѧѧѧѧѧع مطѧѧѧѧѧاحن سѧѧѧѧѧين للغѧѧѧѧѧلال علѧѧѧѧѧي النقطѧѧѧѧѧة 

م ، وعلѧѧѧي هѧѧѧذه المسѧѧѧѧافة تقѧѧѧوم المنشѧѧѧآت الأساسѧѧѧѧية  44100الخرطѧѧѧوم بحѧѧѧري بمسѧѧѧاحة كليѧѧѧѧة 
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مѧѧѧن مبѧѧѧاني المصѧѧѧنع الرئيسѧѧѧية وتشѧѧѧمل صѧѧѧوامع التخѧѧѧزين للقمѧѧѧح الخѧѧѧام ومبѧѧѧاني المطѧѧѧاحن وبѧѧѧرج 

  ).1(داري والمخازن ومخصصات أخري النظافة الأولية والمبني الإ

 :الموقف المالي  .4

تتمتѧѧѧع الشѧѧѧѧركة بسѧѧѧѧمعة جيѧѧѧѧدة داخѧѧѧѧل وخѧѧѧѧارج السѧѧѧودان ممѧѧѧѧا أكسѧѧѧѧبها موقفѧѧѧѧاً ماليѧѧѧѧاً قويѧѧѧѧاً ودورة     

  .رأس مال عالية تتجاوز مائة وعشرون مليون دولار سنوياً 

 :المنتجات  .5

  :لدي الشركة عدة منتجات من الدقيق نوردها كالآتي 

 )كيلو جرام  50يق قمح كندي لغرض صناعة الخبز عبوة دق( الفاخر   . أ

 )كيلو جرام  50دقيق قمح ألماني لغرض صناعة الخبز عبوة ( الممتاز   . ب

 .كيلو جرام  50دقيق لغرض صناعة الحلويات عبوة   . ج

 .جرام  50دقيق لغرض صناعة المكرونة عبوة   . د

 .يستخدم كعلف للحيوانات ) لردة ( دقيق النخالة   . ه

 : سياسة التسويق .6

يѧѧتم تسѧѧويق المنتجѧѧات فѧѧي جمѧѧع أنحѧѧاء السѧѧودان بنسѧѧب متفاوتѧѧة حيѧѧث يتركѧѧز علѧѧي ولايѧѧة الخرطѧѧوم 

  :والنسب كالآتي 

  .من الإنتاج داخل ولاية الخرطوم % 40

  .نسبة ولايات السودان % 60

توجѧѧѧѧد خطѧѧѧѧة تسѧѧѧѧويقية تتركѧѧѧѧز الخطѧѧѧѧة لكѧѧѧѧل منتجѧѧѧѧات مطѧѧѧѧاحن سѧѧѧѧين للغѧѧѧѧلال علѧѧѧѧي الѧѧѧѧوكلاء      

توجѧѧѧѧد مبيعѧѧѧѧات مباشѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن المصѧѧѧѧنع لأن المنѧѧѧѧتج يѧѧѧѧذهب مباشѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧي  الرئيسѧѧѧѧيين حيѧѧѧѧث أنѧѧѧѧه لا

الوكيѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧي ويقѧѧѧѧوم الوكيѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧي بتوزيعѧѧѧѧه علѧѧѧѧي المخѧѧѧѧابز غيرهѧѧѧѧا حيѧѧѧѧث تقѧѧѧѧوم الشѧѧѧѧركة 

  :بتحديد كمية الدقيق القومي اليومي الذي يذهب إلي الوكيل 
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 منتجات الشركة  . أ

ً % 99الإنتѧѧѧѧاج فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركة يѧѧѧѧتم أليѧѧѧѧا بنسѧѧѧѧبة        ابتѧѧѧѧداء مѧѧѧѧن حمѧѧѧѧل المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام حيѧѧѧѧث  تقريبѧѧѧѧا

تسѧѧѧتخدم الشѧѧѧركة التكنولوجيѧѧѧا فقѧѧѧط والأيѧѧѧدي العاملѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧات الشѧѧѧحن ، تعمѧѧѧل الشѧѧѧركة علѧѧѧي 

مѧѧѧوارد التعبئѧѧѧة والتغليѧѧѧف فѧѧѧي الأسѧѧѧواق المحليѧѧѧة والعالميѧѧѧة ، تتميѧѧѧز إنتѧѧѧاج الشѧѧѧركة بѧѧѧالجودة العاليѧѧѧة 

ات كبيѧѧѧرة ذات الأحجѧѧѧام الكبيѧѧѧرة للتعبئѧѧѧة فѧѧѧي عبѧѧѧوات تتناسѧѧѧب كافѧѧѧة الاسѧѧѧتخدامات إضѧѧѧافة إلѧѧѧي عبѧѧѧو

  .لأغراض الصناعة 

 : التكنولوجيا المستخدمة  . ب

تسѧѧѧѧتخدم الشѧѧѧѧركة تكنولوجيѧѧѧѧا حديثѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧا المسѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧركة حاليѧѧѧѧاً تواكѧѧѧѧب    

  .تكنولوجيا صناعة الغلال في العالم 

 :سياسة التسويق بالشركة   . ج

      ѧѧѧة علѧѧѧة والعالميѧѧѧواق المحليѧѧѧركة الأسѧѧѧتهدف الشѧѧѧوم تسѧѧѧة تقѧѧѧواق المحليѧѧѧي الأسѧѧѧواء فѧѧѧد سѧѧѧي ح

الشѧѧركة بتوزيѧѧع منتجاتهѧѧا مѧѧن خѧѧلال تجѧѧارة الجملѧѧة وعѧѧدد مѧѧن منافѧѧذ التوزيѧѧع التابعѧѧة للشѧѧركة ويѧѧتم 

توزيѧѧع الإنتѧѧاج فѧѧي جميѧѧع أنحѧѧاء الѧѧبلاد ويѧѧري بعѧѧض المسѧѧئولين الشѧѧركة المنافسѧѧة تعتبѧѧر قويѧѧة إلѧѧي 

  .ر إلي أن السوق مفتوح حد ما مابين المنتجيين المحليين في السوق المحلي وتشي

 :أسعار الصادر   . د

  :فيما يتعلق بأسعار الصادرات فإن أسس تحديد التسعير تتمثل في الآتي       

 تكلفة الإنتاج .1

 تكاليف إعداد السلعة للصادر وإجراءات الترحيل والتخليص .2

 الأسعار السائدة في الأسواق العالمية وتوقعات الإنتاج العالمي .3

 المحلي مقارنة بالسعر في حالة التصدير والعائد المتوقع منها سعر السلعة في السوق .4

 :مشروع تحديث المطحن   . ز

تحقيقѧѧѧاً لأهѧѧѧداف الشѧѧѧركة قامѧѧѧت الشѧѧѧركة بتحѧѧѧديث مطحѧѧѧن جديѧѧѧد بتكنوجيѧѧѧا تعѧѧѧد إضѧѧѧافة حقيقيѧѧѧة       

 ).1(طن في اليوم جاري العمل به  600للمطحن بطاقة إنتاجية 
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 : الهيكل التنظيمي للشركة .7
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 : نظام التكاليف المتبع في مطاحن سين للغلال  .8

تلاحѧѧѧѧѧظ عѧѧѧѧѧدم جѧѧѧѧѧدوى اسѧѧѧѧѧتخدام التكѧѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي قيѧѧѧѧѧاس كفѧѧѧѧѧاءة العمليѧѧѧѧѧات التشѧѧѧѧѧغيلية        

الصѧѧѧناعية،الأمر الѧѧѧذي يؤديѧѧѧإلي عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧي التقѧѧѧويم الѧѧѧدقيق لأدائهѧѧѧا وبالتѧѧѧالي الحاجѧѧѧة إلѧѧѧي 

كѧѧѧن مѧѧѧѧن تقѧѧѧѧويم الأداء عѧѧѧѧن طريѧѧѧق إجѧѧѧѧراء المقارنѧѧѧѧات بѧѧѧѧين أسѧѧѧلوب التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي تم

التطبيѧѧѧѧق الفعلѧѧѧѧي والمخطѧѧѧѧط وبالتѧѧѧѧالي مسѧѧѧѧاعدة الإدارة للقيѧѧѧѧام بوظائفهѧѧѧѧا الأساسѧѧѧѧية بهѧѧѧѧدف تحقيѧѧѧѧق 

 أهداف المنشأة الاقتصادية والاجتماعية بأقل تكلفة وأكبر عائد

ادة المثلѧѧѧى مѧѧѧن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة كѧѧѧأداة مѧѧѧن أدوات الرقابѧѧѧة التѧѧѧي تهѧѧѧدف إلѧѧѧى الاسѧѧѧتف

المѧѧѧوارد الماديѧѧѧة والبشѧѧѧرية ويتطلѧѧѧب هѧѧѧذا النظѧѧѧام فهѧѧѧم واسѧѧѧع ومتطѧѧѧور مѧѧѧن قبѧѧѧل المسѧѧѧتويات الإداريѧѧѧة 

المختلفѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك لرفѧѧѧѧع الكفѧѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧѧة وتحقيѧѧѧѧق الأهѧѧѧѧداف بصѧѧѧѧورة متكاملѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف لѧѧѧѧم يعѧѧѧѧد أداة 

 .ابة واتخاذ القراربل امتدت مهامه إلى التخطيط والرق)تاريخية(لقياس ما وقع من تكاليف فعلية 

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تبѧѧѧرز أهميتهѧѧѧا وبѧѧѧدور واضѧѧѧح فѧѧѧي عمليѧѧѧات التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة وفѧѧѧي سѧѧѧبيل 

ذلѧѧѧѧك لابѧѧѧѧد للمنشѧѧѧѧاة الاقتصѧѧѧѧادية مѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧيط للعمليѧѧѧѧات الإنتاجيѧѧѧѧة بدقѧѧѧѧة إذ أن التخطѧѧѧѧيط إذا لѧѧѧѧم يكѧѧѧѧن 

  .لا جدوى منهاواقعيا فان أساليب الرقابة ودورها غير واقعية وتصحيح الخطط مجرد تخمينات 

تختلѧѧѧѧѧف الخصѧѧѧѧѧائص الفيزيولوجيѧѧѧѧѧة للأقمѧѧѧѧѧاع بѧѧѧѧѧاختلاف منشѧѧѧѧѧئها وبالتѧѧѧѧѧالي المسѧѧѧѧѧتخلص مѧѧѧѧѧن 

الأقمѧѧѧاع يختلѧѧѧف بѧѧѧاختلاف نسѧѧѧبة الاسѧѧѧتخلاص لكѧѧѧل صѧѧѧنف ، فѧѧѧالقمح الروسѧѧѧي يختلѧѧѧف عѧѧѧن الألمѧѧѧاني 

وعѧѧѧن الأمريكѧѧѧي وعѧѧѧن المحلѧѧѧي  هѧѧѧذا التبѧѧѧاين يѧѧѧؤثر بشѧѧѧكل مباشѧѧѧر علѧѧѧى سѧѧѧعر كѧѧѧل صѧѧѧنف وبالتѧѧѧالي 

  لكل منتج يختلف باختلاف الاستخلاص  المعيار الموضوع

تعتبѧѧѧѧر الخطѧѧѧѧوة الأولѧѧѧѧى فѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المطѧѧѧѧاحن معرفѧѧѧѧة نسѧѧѧѧبة الاسѧѧѧѧتخلاص 

وسѧѧѧعر شѧѧѧراء طѧѧѧن القمѧѧѧح ، لأن نسѧѧѧبة الاسѧѧѧتخلاص تѧѧѧؤثر وتحѧѧѧدد بشѧѧѧكل مباشѧѧѧر كميѧѧѧة الѧѧѧدقيق الناتجѧѧѧة 

  . عن طن القمح المطحون

لهѧѧѧا دور كبيѧѧѧر فѧѧѧي تحديѧѧѧد كميѧѧѧات ومعѧѧѧايير لاشѧѧѧك أن الخبѧѧѧرات التراكميѧѧѧة والتجѧѧѧارب الطويلѧѧѧة 

المѧѧѧواد المضѧѧѧافة والمحسѧѧѧنات الطبيعيѧѧѧة وهنѧѧѧاك بعѧѧѧض الأسѧѧѧس أو القواعѧѧѧد التѧѧѧي يѧѧѧتم التقيѧѧѧد بهѧѧѧا عنѧѧѧد 

  -:اعتماد المعيار وهي 

  المعيار مقياس للتكلفة التي يتحدث فعلا . 

  المعياري حديد مقدماً لعناصر التكاليف قبل البدء في تنفيذ العمل . 

  الأساليب والأسس العلمية والفنية والتنبؤات المستقبلية في تحديد التكاليفتستخدم 

 . المعيارية 

 تمثل المعايير ما يجب أن تكون عليه التكاليف المخططة بناء علي أسباب علمية 
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 . خلال فترة ما، وأداة من أدوات الإدارة في المتابعة و تقويم الأداء

  والمادية والظروف المتاحة والمستقبلية خلالالأخذ في الاعتبار الموارد البشرية 

 . فترة المعايرة عند وضع المعايير

بالنسѧѧبة لعنصѧѧر المѧѧواد المباشѧѧرة فيѧѧتم تجديѧѧد الكميѧѧة المطلوبѧѧة لطحѧѧن طѧѧن مѧѧن القمѧѧح وكѧѧذلك سѧѧعر      

الوحѧѧѧدة الواحѧѧѧدة مѧѧѧن هѧѧѧذه الكميѧѧѧة ، أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة للأجѧѧѧور فمعرفѧѧѧة معѧѧѧدل الأجѧѧѧر شѧѧѧبه واضѧѧѧح لاسѧѧѧتقرار 

طيلѧѧѧة العѧѧѧام حيѧѧѧث أن تغييѧѧѧر الأجѧѧѧور يѧѧѧتم فѧѧѧي بدايѧѧѧة السѧѧѧنة الماليѧѧѧة ويمكѧѧѧن احتسѧѧѧابه بمعرفѧѧѧة  الأجѧѧѧور

معѧѧѧدل الأجѧѧѧر فѧѧѧي الѧѧѧزمن بالنسѧѧѧبة للمصѧѧѧروفات غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة يѧѧѧتم احتسѧѧѧاب معѧѧѧدل التحميѧѧѧل الحѧѧѧالي 

  .وضربه في الكمية المنتجة

لمعيѧѧѧار الخѧѧѧاص بكѧѧѧل إذا حѧѧѧدثت أي تغييѧѧѧرات جذريѧѧѧة فѧѧѧي أي مѧѧѧن المعѧѧѧدلات السѧѧѧابقة يѧѧѧتم تعѧѧѧديل ا      

معѧѧѧѧدل حѧѧѧѧدث فيѧѧѧѧه التغييѧѧѧѧر ، فمѧѧѧѧثلا فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة التضѧѧѧѧخم الشѧѧѧѧديد كمѧѧѧѧا حѧѧѧѧدث وقѧѧѧѧررت الإدارة زيѧѧѧѧادة 

  المرتبات لمواكبة التغيير في السوق فيتم تغيير المعدل حتى لا تحدث انحرافات مضللة 

لѧѧѧذي بѧѧѧدوره يѧѧѧتم  مقارنѧѧѧة النتѧѧѧائج الفعليѧѧѧة مѧѧѧع مѧѧѧا هѧѧѧو متوقѧѧѧع شѧѧѧهريا وتحديѧѧѧد الانحѧѧѧراف الكلѧѧѧي وا       

 ).1(يتألف من انحراف كمية وانحراف سعر وتحليل الانحرافات للمعرفة أسبابها ومعالجتها 

يѧѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن مقارنѧѧѧة النتѧѧѧائج الفعليѧѧѧة للتكلفѧѧѧة مѧѧѧع المتكلفѧѧѧة المعياريѧѧѧة التѧѧѧي وضѧѧѧعت مسѧѧѧبقا        

ѧѧѧتحب أن تكѧѧѧه ، يسѧѧѧراف لمعالجتѧѧѧاف الانحѧѧѧرعة اكتشѧѧѧي سѧѧѧاعد فѧѧѧهر ، لا تسѧѧѧل شѧѧѧة كѧѧѧي نهايѧѧѧة فѧѧѧون عملي

 المقارنة في لحظة حدوث التكلفة ، وهذا لا يتحقق إلا عن طريق استخدام البرامج الرقمية

  :مطاحن الحمامة للغلال : ثانياً 

 :تمهيد  .1

حينمѧѧѧا انتهѧѧѧي العصѧѧѧر الجليѧѧѧدي أو مѧѧѧا يعѧѧѧرف فѧѧѧي الѧѧѧديانات بطوفѧѧѧان سѧѧѧيدنا نѧѧѧوح عليѧѧѧه السѧѧѧلام وغمѧѧѧرت 

ѧѧѧبحت كѧѧѧاة ، وأصѧѧѧر الحيѧѧѧس أثѧѧѧاه الأرض وانطمѧѧѧارة الميѧѧѧة بشѧѧѧت الحمامѧѧѧك ، حملѧѧѧي الفلѧѧѧات فѧѧѧل الكائن

  .النجاة والعودة إلي الأرض لأعمارها وعودة الحياة 

حينمѧѧѧا جفѧѧѧت الأرض ويبسѧѧѧت وجѧѧѧاءَت السѧѧѧنون العجѧѧѧاف السѧѧѧبع فѧѧѧي زمѧѧѧن سѧѧѧيدنا يوسѧѧѧف عليѧѧѧه السѧѧѧلام 

الѧѧѧذي كѧѧѧان علѧѧѧي خѧѧѧزائن مصѧѧѧر مصѧѧѧدر غѧѧѧذاء العѧѧѧالم وقتئѧѧѧذ ، كѧѧѧان نبѧѧѧي الله يوسѧѧѧف قѧѧѧد أحتѧѧѧاط فجعѧѧѧل 

  .ي سنبله في أعوام الخير للسنين العجاف ، فأنقذ القمح العالم القمح ف

  واليوم الحمامة وسنبله القمح ، تجتمعان في علامة تجارية واحدة
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 :تاريخنا  .2

المالكѧѧѧѧة لعلامѧѧѧѧة الحمامѧѧѧѧة التجاريѧѧѧѧة التѧѧѧѧي أنصѧѧѧѧبغت )  M.Y.A( م تأسسѧѧѧѧت شѧѧѧѧركة 2008فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام 

الحمامѧѧѧة كأحѧѧѧد الأسѧѧѧماء الرائѧѧѧدة فѧѧѧي صѧѧѧناعة بمجهѧѧѧودات حثيثѧѧѧة لتكѧѧѧون سѧѧѧمة لصѧѧѧيقة للنجѧѧѧاح ، لتبѧѧѧرز 

طحѧѧن الغѧѧلال فѧѧي السѧѧودان ، أنشѧѧئت المجموعѧѧة بѧѧرأس مѧѧال وطنѧѧي خѧѧالص وتقاسѧѧم نجѧѧوم نجاحهѧѧا كمѧѧا 

تقاسѧѧѧم أسѧѧѧهمها مجموعѧѧѧة مѧѧѧن رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال ، السѧѧѧيد أحمѧѧѧد التجѧѧѧاني عبѧѧѧد المѧѧѧنعم موسѧѧѧي ، والسѧѧѧيد محمد 

  .يوسف موسي ، والسيد أحمد التجاني يوسف موسي  

رت الحمامѧѧѧة مدينѧѧѧة الصѧѧѧناعات بالبѧѧѧاقير علѧѧѧي مقربѧѧѧة مѧѧѧن الخرطѧѧѧوم حاضѧѧѧرة السѧѧѧودان لتكѧѧѧون واختѧѧѧا

) مѧѧواني السѧѧودان ( مقѧѧراً لهѧѧا ، أنѧѧه موقѧѧع مركѧѧزي لا يضѧѧاهي يѧѧربط بѧѧين مواقѧѧع الاسѧѧتيراد والتصѧѧدير 

ومواقѧѧѧع الإنتѧѧѧاج والاسѧѧѧتهلاك بطѧѧѧرق معبѧѧѧدة وأصѧѧѧبح بѧѧѧذلك الحمامѧѧѧة جѧѧѧزء أصѧѧѧيلاً فѧѧѧي البيѧѧѧوت والحيѧѧѧاة 

  .ية خلال نصف العقد الماضي السودان

باعتباريѧѧѧѧة أن الحمامѧѧѧѧة أصѧѧѧѧبحت واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧن أربѧѧѧѧع أكبѧѧѧѧر شѧѧѧѧركات فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال طحѧѧѧѧن الغѧѧѧѧلال ، وان 

الحمامѧѧѧة تѧѧѧؤمن بمعظѧѧѧم مسѧѧѧؤوليتها بتجويѧѧѧد عملهѧѧѧا لتكѧѧѧون أفضѧѧѧل خيѧѧѧار للمسѧѧѧتهلك الأمѧѧѧر الѧѧѧذي جعѧѧѧل 

  .الحمامة أحد العلامات التجارية التي يرغب فيها الجميع 

 :مهمتنا  .3

ة فѧѧي تحقيѧѧق الاكتفѧѧاء الѧѧذاتي مѧѧن دقيѧѧق القمѧѧح وتوسѧѧيع رقعѧѧة توزيعѧѧه بمѧѧا يخѧѧدم سياسѧѧة المسѧѧاهم  . أ

 .الدولة في الأمن الغذائي 

 إنشاء وتشغيل مطاحن للدقيق ذات طاقات إنتاجية عالية   . ب

  .إنتاج أعلاف الحيوانات والطيور الداجنة وغيرها .  ج

  .قبل لمواجهة أي ظروف طارئةالمست شراء واستيراد الغلال وإيجاد مخزون احتياطي في. د

  .تسويق منتجات المجموعة داخل السودان وخارجه وتوفير عناصر نجاحها ومنافستها . ه

  العمل علي إنشاء الصناعات الغذائية المرتبطة والمكملة لمنتجات المجموعة . و

سѧѧѧب التطѧѧѧوير والارتقѧѧѧاء بمسѧѧѧتويات المنتجѧѧѧات بمѧѧѧا يحقѧѧѧق رغبѧѧѧات العمѧѧѧلاء والمسѧѧѧتهلكين ويتنا. ز

  .مع أي تغيير للأنماط الاستهلاكية 
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  :رؤيتنا . 4

تضѧѧع الحمامѧѧة علѧѧي عاتقهѧѧا أن تقѧѧدم أفضѧѧل المنتجѧѧات ذات الجѧѧودة العاليѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال رؤيѧѧة 

متكاملѧѧѧة ومنهجيѧѧѧة علميѧѧѧة واضѧѧѧحة مѧѧѧن خѧѧѧلال فريѧѧѧق عمѧѧѧل ذو خبѧѧѧرات متطѧѧѧورة يѧѧѧدير العمѧѧѧل وفѧѧѧق 

  .فلسفة اجتماعية ومالية متكاملة 

 :أولوياتنا  .5

كѧѧѧون الحمامѧѧѧة أفضѧѧѧل علامѧѧѧة تجاريѧѧѧة لأفضѧѧѧل مجموعѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧر والإقلѧѧѧيم والمنطقѧѧѧة ككѧѧѧل أن ت

فѧѧѧي مجѧѧѧال صѧѧѧناعة طحѧѧѧن الغѧѧѧلال بمشѧѧѧتقاته المختلفѧѧѧة ، وأن تسѧѧѧعي الحمامѧѧѧة لتحقيѧѧѧق ذلѧѧѧك باختيѧѧѧار 

  .أفضل أدوات الإنتاج ووسائطه وبتوفير بيئة عمل متطورة بكوادر احترافية ومهنية 

 :منتجاتنا  .6

ѧѧѧѧة كѧѧѧѧتج الحمامѧѧѧѧواد تنѧѧѧѧانع المѧѧѧѧابز ، ومصѧѧѧѧة ، للمخѧѧѧѧتخدامات المختلفѧѧѧѧاخر للاسѧѧѧѧدقيق الفѧѧѧѧواع الѧѧѧѧل أن

  .الغذائية كالنشويات والحلويات ، وللاستخدام المنزلي 

كمѧѧا تنѧѧتج الحمامѧѧة أعѧѧلاف الحيѧѧوان مѧѧن الѧѧردة ومخلفѧѧات طحѧѧن الغѧѧلال وهѧѧي مطلوبѧѧة فѧѧي الخѧѧارج 

  .لجودتها العالية 

ير الجѧѧѧودة وتطبѧѧѧق فѧѧѧي ذلѧѧѧك حѧѧѧزم تقنيѧѧѧة حديثѧѧѧة لنيѧѧѧل الحمامѧѧѧة تѧѧѧوفر كѧѧѧل منتجاتهѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال معѧѧѧاي

  .الأفضلية في مجال عملها 
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  : الهيكل التنظيمي للشركة   .7

  ) 4/1/2 (شكل رقم 

  يوضح الهيكل التنظيمي لشركة الحمامة لطحن الغلال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . م 2018للغلال  مجموعة الحمامةالكتيب التعريفي ل: المصدر

  :وعة الحمامة من مصنعين متكاملين تتكون مجم .8

 :مطاحن الحمامة للغلال   . أ

التركيѧѧѧѧة ذات )   Bereketli Ugur(تѧѧѧم اسѧѧѧتجلاب المصѧѧѧنع وتركيبѧѧѧه علѧѧѧي أيѧѧѧد شѧѧѧѧركة 

  .العلامة المشهورة علي نطاق العالم بريادتها لصناعة مطاحن الغلال 

 شئون العاملين

 قسم التكاليف قسم الحسابات

 رئيس مجلس الإدارة 

 العضو المنتدب

 المدير العام

 نائب المدير العام المدير التنفيذي المراجع الداخلي

مدير التسويق  المدير المالي المدير الإداري
 والمبيعات

 مدير الجودة

 العاملينشئون 

 قسم التكاليف قسم الحسابات
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زينيѧѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧي اليѧѧѧѧѧوم وبسѧѧѧѧѧعة تخ 360تقѧѧѧѧѧدر الطاقѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧة لمطѧѧѧѧѧاحن الحمامѧѧѧѧѧة بنحѧѧѧѧѧو 

ألѧѧѧف  50ألѧѧѧف طѧѧѧن ، وقѧѧѧد تѧѧѧم إنشѧѧѧاء المصѧѧѧنع علѧѧѧي مسѧѧѧاحة تقѧѧѧدر بحѧѧѧوالي  15للصѧѧѧوامع تبلѧѧѧغ 

  .متر مربع 

 : مطاحن رويال للغلال   . ب

جيѧѧѧل متطѧѧѧور لمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال تركيѧѧѧة الصѧѧѧنع تѧѧѧم تصѧѧѧنيعه وتركيبѧѧѧه فѧѧѧي السѧѧѧودان مѧѧѧن قبѧѧѧل 

لال المعروفѧѧѧѧة عالميѧѧѧѧاً بتقѧѧѧѧدمها التكنولѧѧѧѧوجي فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة مطѧѧѧѧاحن الغAlapala  (ѧѧѧѧ( شѧѧѧѧركة 

  .الحديثة 

طѧѧѧѧن فѧѧѧѧي اليѧѧѧѧوم ، وبسѧѧѧѧعة تخزينيѧѧѧѧة  750تقѧѧѧѧدر الطاقѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة لمطѧѧѧѧاحن رويѧѧѧѧال بنحѧѧѧѧو 

ألѧѧѧف  40ألѧѧѧف طѧѧѧن ، وقѧѧѧد تѧѧѧم إنشѧѧѧاء المصѧѧѧنع علѧѧѧي مسѧѧѧاحة تقѧѧѧدر بحѧѧѧوالي  30للصѧѧѧوامع تبلѧѧѧغ 

  .متر مربع 

طѧѧѧن فѧѧѧي اليѧѧѧوم ، وتعѧѧѧد بѧѧѧذلك واحѧѧѧدة مѧѧѧن أكبѧѧѧر  1,110لتبلѧѧѧغ الطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة الحاليѧѧѧة حѧѧѧوالي 

  .قات الإنتاجية في السودان الطا

مطѧѧѧѧاحن الحمامѧѧѧѧة ذات المنشѧѧѧѧأ التركѧѧѧѧي مѧѧѧѧن الأجيѧѧѧѧال والطѧѧѧѧرازات الحديثѧѧѧѧة ، وهѧѧѧѧي فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك 

تسѧѧѧѧѧتخدم أحѧѧѧѧѧدث تكنولوجيѧѧѧѧѧا الطحѧѧѧѧѧن والمعالجѧѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧѧة بالأنظمѧѧѧѧѧة الرقميѧѧѧѧѧة ، لأن الحمامѧѧѧѧѧة 

  .ببساطة بدأت من حيث انتهي الآخرون 

 :البنية التحتية  .9

 ѧѧة ببنيѧѧز الحمامѧѧم تجهيѧѧد تѧѧاز لقѧѧادر ممتѧѧحية بكѧѧل صѧѧة عمѧѧوفير بيئѧѧم تѧѧة ، وتѧѧة وحديثѧѧة متكاملѧѧة تحتي

مѧѧѧن الخبѧѧѧراء والمختصѧѧѧين والفنيѧѧѧين ذوي الخبѧѧѧرة ، وتѧѧѧم تزويѧѧѧد الحمامѧѧѧة بأحѧѧѧدث التقنيѧѧѧات حيѧѧѧث تѧѧѧتم 

  .معالجة الدقيق تحت ظروف صحية حساسة وصديقة للبيئة 

تمѧѧѧѧت وفѧѧѧѧق أحѧѧѧѧدث  وجميѧѧѧѧع هѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧروعات مѧѧѧѧن النѧѧѧѧواحي الهندسѧѧѧѧية والإنشѧѧѧѧائية والتجهيѧѧѧѧزات

المعѧѧѧѧايير والمواصѧѧѧѧفات العالميѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة بالمطѧѧѧѧاحن والصѧѧѧѧوامع ومصѧѧѧѧانع الأعѧѧѧѧلاف ومختبѧѧѧѧرات 

  .الجودة وخطوط تعبئة المنتجات 

 الجودة ضماننا وعنواننا .10

تضѧѧѧع الحمامѧѧѧة التركيѧѧѧز علѧѧѧي أعلѧѧѧي مسѧѧѧتويات الجѧѧѧودة أسѧѧѧمي أهѧѧѧدافها ، لѧѧѧدي الحمامѧѧѧة مختبرهѧѧѧا 

التقنيѧѧѧѧات والأجهѧѧѧѧزة والمعѧѧѧѧدات مѧѧѧѧع مطحنѧѧѧѧة تجريبيѧѧѧѧة  لفحѧѧѧѧص جѧѧѧѧودة منتجاتهѧѧѧѧا ، ومѧѧѧѧزود بأحѧѧѧѧدث

  .ومخبر حديث في موقع المطحن 
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خبѧѧѧراء وتقنѧѧѧي المعمѧѧѧل وأخصѧѧѧائيي الفحѧѧѧص الكيميѧѧѧائي فѧѧѧي معمѧѧѧل ضѧѧѧبط الجѧѧѧودة بالحمامѧѧѧة يقومѧѧѧون 

بѧѧѧѧإجراء الاختبѧѧѧѧارات والتجѧѧѧѧارب واسѧѧѧѧعة النطѧѧѧѧاق وعلѧѧѧѧي مѧѧѧѧدار كѧѧѧѧل يѧѧѧѧوم للحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧي جѧѧѧѧودة 

  .دقيقة في الإنتاج  المنتجات وتحسينها وتطوير مخرجات

وتقѧѧѧدم الحمامѧѧѧة حلѧѧѧول اقتصѧѧѧادية تنافسѧѧѧية اقتصѧѧѧادية مѧѧѧن خѧѧѧلال تجويѧѧѧد منتجاتهѧѧѧا ودرجѧѧѧة جودتهѧѧѧا 

  .مما يساعد علي كسب المزيد من الثقة لمنتجات الحمامة ذات العلامة التجارية المميزة 

 :فريقنا  .11

فѧѧѧѧق منظومѧѧѧѧة الحمامѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧل أسѧѧѧѧرة واحѧѧѧѧدة شѧѧѧѧديدة التѧѧѧѧرابط تѧѧѧѧدرك كيѧѧѧѧف تعمѧѧѧѧل بѧѧѧѧروح الفريѧѧѧѧق و

متجانسѧѧѧة لتحقѧѧѧق سѧѧѧقف أحلامهѧѧѧا المشѧѧѧروعة ، لا تنسѧѧѧى الحمامѧѧѧة أهميѧѧѧة التنѧѧѧافس الشѧѧѧريف وسѧѧѧط 

  .فريق عملها وهم متماسكين الأيدي لكي يصعدوا إلي الاعلى نحو مراقبة الامتياز معا 

روح الأسѧѧѧѧرة هѧѧѧѧو مѧѧѧѧا يميѧѧѧѧز مطѧѧѧѧاحن الحمامѧѧѧѧة وتمتѧѧѧѧد هѧѧѧѧذه الѧѧѧѧروح لتشѧѧѧѧمل الѧѧѧѧوكلاء والعمѧѧѧѧلاء 

  .ء أصيل من أسرة عمل الحمامة والمستهلكين جز

اسѧѧѧرتنا المكونѧѧѧة مѧѧѧن الإدارة العليѧѧѧا وفѧѧѧرق العمليѧѧѧات والѧѧѧدعم الهندسѧѧѧي والѧѧѧدعم اللوجسѧѧѧتي وفѧѧѧرق 

المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية وتطѧѧѧѧوير العمѧѧѧل وفѧѧѧѧرق التسѧѧѧويق والمبيعѧѧѧѧات وفѧѧѧرق ضѧѧѧѧبط الجѧѧѧودة والمشѧѧѧѧغلين 

ѧѧѧѧاء مѧѧѧѧة لإرضѧѧѧѧة عاليѧѧѧѧدرة وحماسѧѧѧѧاءات مقѧѧѧѧحاب كفѧѧѧѧاً أصѧѧѧѧؤلاء جميعѧѧѧѧل هѧѧѧѧال ، كѧѧѧѧدمهم والعمѧѧѧѧن تخ

 .الحمامة وتقدم لهم منتجاتها 

 :أفاقنا الواعدة  .12

لتحقيѧѧѧѧق الرضѧѧѧѧاء وإشѧѧѧѧباع الѧѧѧѧذات تعمѧѧѧѧل الحمامѧѧѧѧة علѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧط طموحѧѧѧѧة وواقعيѧѧѧѧة لإنشѧѧѧѧاء 

مشѧѧѧاريع مسѧѧѧتقبلية واعѧѧѧدة ذات مسѧѧѧتوي عѧѧѧالمي فѧѧѧي ذات مجѧѧѧال الطحѧѧѧن الغѧѧѧلال ولصѧѧѧناعات شѧѧѧقيقة 

  :يدة أخري ، وتتضمن هذه الرؤية المسقبلية لاكتشاف آفاق جد

 طن بميناء السودان الرئيسي بمدينة بور تسودان  1,600إنشاء مطاحن بطاقة   . أ

إنشѧѧѧѧاء مجمѧѧѧѧع صѧѧѧѧناعي متكامѧѧѧѧل لإنتѧѧѧѧاج المѧѧѧѧواد الغذائيѧѧѧѧة المصѧѧѧѧنعة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدقيق ، بسѧѧѧѧكويت ،   . ب

 .مكرونة ، الشعيرية وغيرها 

إنشѧѧѧѧاء مصѧѧѧѧنع لإنتѧѧѧѧاج الأعѧѧѧѧلاف باسѧѧѧѧتخدام الѧѧѧѧردة كغѧѧѧѧذاء للحيѧѧѧѧوان خاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التطѧѧѧѧور . ج

  .كبير للمنتجات الحيوانية في السودان ال
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تعمѧѧѧل الحمامѧѧѧة علѧѧѧي صѧѧѧناعة رؤيѧѧѧة متكاملѧѧѧة لتكѧѧѧون الحمامѧѧѧة علامѧѧѧة تجاريѧѧѧة فارقѧѧѧة ورقѧѧѧم صѧѧѧعب 

 ).1(في معادلة الصناعات في المستقبل 

 :نظام التكاليف في مطاحن الحمامة للغلال  .13

شѧѧѧركة تقѧѧѧوم بتصѧѧѧنيع  للغѧѧѧلال وهѧѧѧي الحمامѧѧѧةهѧѧѧو نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل المسѧѧѧتخدم لѧѧѧدي شѧѧѧركة       

منѧѧتج بمواصѧѧفات محѧѧددة ويتكѧѧرر إنتѧѧاج نفѧѧس المنѧѧتج عبѧѧر الفتѧѧرات المتتاليѧѧة وهѧѧو إنتѧѧاج نمطѧѧي وبѧѧنفس 

المواصѧѧفات ، يقѧѧوم نظѧѧام تكѧѧاليف المراحѧѧل علѧѧي تتبѧѧع مراحѧѧل التصѧѧنيع لكѧѧل منѧѧتج حيѧѧث تقسѧѧم مراحѧѧل 

ѧѧѧب مراحѧѧѧنيع أو حسѧѧѧة التصѧѧѧا عمليѧѧѧر بهѧѧѧي تمѧѧѧام التѧѧѧب الأقسѧѧѧا حسѧѧѧتج أمѧѧѧنيع المنѧѧѧل تصѧѧѧنيع داخѧѧѧل التص

القسѧѧѧم الواحѧѧѧد ، حيѧѧѧث يѧѧѧتم تحديѧѧѧد كѧѧѧل مرحلѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء أهميѧѧѧة التكѧѧѧاليف التѧѧѧي تتطلبهѧѧѧا كѧѧѧل مرحلѧѧѧة 

والفتѧѧѧѧرة الزمنيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧتغرقها الغايѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف المراحѧѧѧѧل حصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف 

لѧѧѧة الصѧѧѧناعية مѧѧѧن مѧѧѧواد مباشѧѧѧرة وعمѧѧѧل مباشѧѧѧر وتكѧѧѧاليف صѧѧѧناعية غيѧѧѧر مباشѧѧѧرة فѧѧѧي كѧѧѧل قسѧѧѧم أو مرح

تمѧѧر فيهѧѧا عمليѧѧة تصѧѧنيع المنѧѧتج ، وتسѧѧتخدم بيانѧѧات التكѧѧاليف المجمعѧѧة فѧѧي نظѧѧام تكѧѧاليف المراحѧѧل مѧѧن 

  .قبل الإدارة لغاية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات 

للغѧѧѧلال  الحمامѧѧѧةطبيعѧѧѧة مراحѧѧѧل التصѧѧѧنيع تتخѧѧѧذ عمليѧѧѧات تصѧѧѧنيع المنتجѧѧѧات لѧѧѧدي شѧѧѧركة مطѧѧѧاحن      

، نمѧѧѧوذج مراحѧѧѧل التصѧѧѧنيع المتتابعѧѧѧة يقѧѧѧوم علѧѧѧي ضѧѧѧرورة أن يمѧѧѧر نمѧѧѧوذج مراحѧѧѧل التصѧѧѧنيع المتتابعѧѧѧة 

تصѧѧѧѧنيع المنѧѧѧѧتج بمراحѧѧѧѧل تصѧѧѧѧنيع متسلسѧѧѧѧلة ومتتابعѧѧѧѧة وبترتيѧѧѧѧب محѧѧѧѧدد ، أي أن المنѧѧѧѧتج لابѧѧѧѧد أن يمѧѧѧѧر 

بالمرحلѧѧѧة الأولѧѧѧي مѧѧѧن التصѧѧѧنيع ثѧѧѧم ينتقѧѧѧل إلѧѧѧي المرحلѧѧѧة الثانيѧѧѧة بعѧѧѧد أن يكѧѧѧون قѧѧѧد اكتمѧѧѧل تصѧѧѧنيعه فѧѧѧي 

مرحلѧѧة التاليѧѧة وهكѧѧذا حتѧѧى يѧѧتم الانتهѧѧاء مѧѧن تصѧѧنيعه ويصѧѧبح سѧѧلعة المرحلѧѧة الأولѧѧي ، ثѧѧم ينتقѧѧل إلѧѧي ال

جѧѧѧѧاهزة حيѧѧѧѧث يحѧѧѧѧول إلѧѧѧѧي عنѧѧѧѧدها إلѧѧѧѧي مخѧѧѧѧزون البضѧѧѧѧاعة تامѧѧѧѧة الصѧѧѧѧنع ، بعكѧѧѧѧس نمѧѧѧѧوذج مراحѧѧѧѧل 

التصѧѧѧنيع المسѧѧѧتقلة بموجѧѧѧب نمѧѧѧوذج مراحѧѧѧل التصѧѧѧنيع المسѧѧѧتقلة تكѧѧѧون مراحѧѧѧل التصѧѧѧنيع منفصѧѧѧلة ولا 

ѧѧѧة يمكѧѧѧل مرحلѧѧѧين ، أي أن كѧѧѧابع معѧѧѧل وتتѧѧѧذ تسلسѧѧѧي تتخѧѧѧرى وفѧѧѧل الأخѧѧѧن المراحѧѧѧزل عѧѧѧتم بمعѧѧѧن أن ت

  .النهاية يتم تجميع المنتج من المراحل المختلفة ليظهر لدينا المنتج النهائي 

يمѧѧѧѧر الطحѧѧѧѧن عبѧѧѧѧر مѧѧѧѧرحلتين رئيسѧѧѧѧيتين همѧѧѧѧا مرحلѧѧѧѧة الطحѧѧѧѧن ومرحلѧѧѧѧة التعبئѧѧѧѧة ، مرحلѧѧѧѧة الطحѧѧѧѧن     

شѧѧوائب والأوسѧѧاخ ومѧѧن ثѧѧم يѧѧتم معظѧѧم العمѧѧل فيهѧѧا يѧѧتم أليѧѧاً وتѧѧتم فيѧѧه غربلѧѧة ونظافѧѧة القمѧѧح الخѧѧام مѧѧن ال

سѧѧѧاعة أو علѧѧѧي حسѧѧѧب نѧѧѧوع القمѧѧѧح ثѧѧѧم بعѧѧѧد ذلѧѧѧك يѧѧѧتم طحنѧѧѧه  24ترطيبѧѧѧه بالمѧѧѧاء المعѧѧѧالج والمفلتѧѧѧر لمѧѧѧدة 

ومعظѧѧم العمѧѧل يѧѧتم عѧѧن طريѧѧق الماكينѧѧات ومتابعѧѧة عѧѧدد يسѧѧير مѧѧن فنيѧѧي الطحѧѧن ، أمѧѧا المرحلѧѧة الثانيѧѧة 

                                                             
  م 2018الكتيب التعريفي لمطاحن الحمامة للغلال /  1



211 
 

ك حسѧѧѧب  25ك أو  50مختلفѧѧѧة فهѧѧѧي مرحلѧѧѧة التعبئѧѧѧة وفيهѧѧѧا يѧѧѧتم تعبئѧѧѧة الѧѧѧدقيق فѧѧѧي جѧѧѧوالات بعبѧѧѧوات 

  .رغبة السوق والعملاء وفيها يتم العمل ألياً ويدويا 

  :حساب تكلفة الوحدة الواحدة    . أ

يѧѧتم حسѧѧاب تكلفѧѧة الوحѧѧدة الواحѧѧدة لكѧѧل مرحلѧѧة عѧѧن طريѧѧق تحديѧѧد عѧѧدد سѧѧاعات العمѧѧل المباشѧѧر         

د الخѧѧѧѧام المسѧѧѧѧتخدمة ، عѧѧѧѧدد سѧѧѧѧاعات تشѧѧѧѧغيل الآلات محѧѧѧѧرك التكلفѧѧѧѧة لتحميѧѧѧѧل التكѧѧѧѧاليف ، كميѧѧѧѧة المѧѧѧѧوا

الصѧѧناعية غيѧѧر المباشѧѧرة  لتحديѧѧد معѧѧدلات التحميѧѧل حسѧѧب طبيعѧѧة المرحلѧѧة أن كانѧѧت آليѧѧة تحمѧѧل علѧѧي 

حسѧѧѧѧب معѧѧѧѧدل دوران الآلات وإن كانѧѧѧѧت المرحلѧѧѧѧة يدويѧѧѧѧة تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧي الكѧѧѧѧادر البشѧѧѧѧري علѧѧѧѧي حسѧѧѧѧب 

 .معدل ساعة العمل المباشر 

 : إعداد المعايير  . ب

والكميѧѧѧات علѧѧѧي أسѧѧѧاس متوسѧѧѧط تكلفѧѧѧة السѧѧѧنوات السѧѧѧابقة  يѧѧѧتم إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير لعناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة

  ).1(مع مراعاة اختلاف سعر صرف الدولار مقابل العملة المحلية للسنة الحالية 

يѧѧري الباحѧѧѧث بѧѧѧأن الأسѧѧلوب المتبѧѧѧع للتكѧѧѧاليف هѧѧѧو نظѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل فقѧѧط ينقصѧѧѧه ضѧѧѧرورة فصѧѧѧل 

ѧѧѧѧك بعѧѧѧѧة ، وذلѧѧѧѧة أو الإداريѧѧѧѧز الخدميѧѧѧѧن المراكѧѧѧѧاج عѧѧѧѧز الإنتѧѧѧѧود مراكѧѧѧѧض البنѧѧѧѧداخل بعѧѧѧѧة تѧѧѧѧض ملاحظ

الإداريѧѧة فѧѧي مراكѧѧز التكلفѧѧة ، مѧѧع تقصѧѧي الدقѧѧة عنѧѧد توزيѧѧع تكلفѧѧة المراكѧѧز غيѧѧر المباشѧѧرة علѧѧي تكلفѧѧة 

  .المنتج 

وأيضѧѧѧاً يѧѧѧري الباحѧѧѧث ضѧѧѧرورة اسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة عنѧѧѧد إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير مѧѧѧع مشѧѧѧاركة كافѧѧѧة 

ѧѧѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧѧѧدادها ، مѧѧѧѧѧѧي أعѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧة والعماليѧѧѧѧѧѧتويات الإداريѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧѧѧروف الداخليѧѧѧѧѧѧاة الظ

والاقتصѧѧѧادية ، ويفضѧѧѧل اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام رقمѧѧѧي للتكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة حتѧѧѧى يسѧѧѧهل اكتشѧѧѧاف الانحرافѧѧѧات 

 .والسرعة في معالجتها لتلافيها مستقبلاً 

  : مطاحن عطبرة للغلال : ثالثاً 

 :النشأة والفكرة والموقع  .1

سѧѧدا للѧѧنقص الحѧѧادث فѧѧي سѧѧلعة الѧѧدقيق فѧѧي  جѧѧاءت الفكѧѧرة بإنشѧѧاء شѧѧركة لطحѧѧن القمѧѧح بمدينѧѧة عطبѧѧرة

م ، وجѧѧѧاءت بمبѧѧѧادرة كريمѧѧѧة مѧѧѧن رجѧѧѧل الأعمѧѧѧال طيѧѧѧب الѧѧѧذكر المغفѧѧѧور لѧѧѧه بѧѧѧإذن الله سѧѧѧليم 1987فتѧѧѧرة 

علѧѧѧي احمѧѧѧد وهѧѧѧو المالѧѧѧك لѧѧѧلأرض التѧѧѧي شѧѧѧيدت عليهѧѧѧا الشѧѧѧركة بموقعهѧѧѧا الحѧѧѧالي بمدينѧѧѧة عطبѧѧѧرة أحѧѧѧدي 
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ѧѧѧمالية بالسѧѧѧات الشѧѧѧن الولايѧѧѧي مѧѧѧل وهѧѧѧر النيѧѧѧة نهѧѧѧدن ولايѧѧѧر مѧѧѧدة أكبѧѧѧناعية الجديѧѧѧة الصѧѧѧودان وبالمنطق

  .المخططة بمنطقة الامتداد الشمالي بمدينة عطبرة فكانت الفكرة والموقع والنشأة 

 : النشاط والمساهمون .2

بطحѧѧѧن الغѧѧѧلال القمѧѧѧح وإنتѧѧѧاج الѧѧѧدقيق ومخلفاتѧѧѧه  -تقѧѧѧوم شѧѧѧركة مصѧѧѧانع طحѧѧѧن الغѧѧѧلال المحѧѧѧدودة عطبѧѧѧرة 

  .ت فائدة مع المنتفع منها وبها من ردة وكسر وهبو وريش وغيره وكل المخلفات ذا

وقѧѧѧد اسѧѧѧتجلبت لهѧѧѧا الماكينѧѧѧات وهѧѧѧي احѧѧѧد تقنيѧѧѧات القمѧѧѧح المتواصѧѧѧلة التطѧѧѧور مѧѧѧن شѧѧѧركة بولѧѧѧود ميثѧѧѧاق 

بسويسѧѧرا وتѧѧѧم التركيѧѧѧب الحديѧѧدي بواسѧѧѧطة شѧѧѧركة فرنسѧѧية بإشѧѧѧراف شѧѧѧركة التنميѧѧة العقاريѧѧѧة ومجموعѧѧѧة 

م ليѧѧѧتم تشѧѧѧغيل المصѧѧѧانع 1989ت المهندسѧѧѧين المعمѧѧѧاريين وكѧѧѧان التركيѧѧѧب فѧѧѧي أواخѧѧѧر عقѧѧѧد الثمانينيѧѧѧا

م ومѧѧѧن ثѧѧѧم الانطѧѧѧلاق والتغييѧѧѧر والتحѧѧѧديث وفѧѧѧق مقتضѧѧѧيات المرحلѧѧѧة مѧѧѧن 1991تجيبيѧѧѧا فѧѧѧي أغسѧѧѧطس 

كمبيѧѧѧوتر وانترنѧѧѧت وماكينѧѧѧات حديثѧѧѧة وصѧѧѧوامع للغѧѧѧلال ولازال التحѧѧѧديث والتطѧѧѧوير يجѧѧѧري وبسѧѧѧرعة 

لخارجيѧѧѧѧة وبتوفيѧѧѧѧق شѧѧѧѧديد ويتضѧѧѧѧافر جهѧѧѧѧود وإخѧѧѧѧلاص فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧل ودرايѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا يѧѧѧѧدور فѧѧѧѧي السѧѧѧѧاحة ا

  .ومتابعة لها وبتوفيق من قبل ومن بعد من الله سبحانه وتعالي 

 :المساهمون وهم  .3

وهѧѧѧي شѧѧѧركة مسѧѧѧاهمة محѧѧѧدودة وهѧѧѧي الشѧѧѧركة القابضѧѧѧة % 86شѧѧѧركة التنميѧѧѧة الإسѧѧѧلامية بنسѧѧѧبة   . أ

 .وقد أقترح الفكرة محمد الفيصل % 50أي تمتلك أكثر من 

  :وهم % 14وبقية المساهمون بنسبة 

 .مي بنك فيصل الإسلا  . ب

  "رجل أعمال من جنوب بربر السعدابية " الشيخ عبد الباسط . ج

  .شركة أب احمد . د

  .شركة الرصافة . ه

خمسѧѧѧѧة وعشѧѧѧѧرون ألѧѧѧѧف جنيѧѧѧѧه سѧѧѧѧوداني بالعملѧѧѧѧة ( جنيѧѧѧѧه  25,000وكѧѧѧѧان مبتѧѧѧѧدأ رأس المѧѧѧѧال للشѧѧѧѧركة 
  ) .الحالية 
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 الهيكل الإداري التنظيمي .4
  

  ) 4/1/3(قم الشكل ر                                
  يوضح الهيكل الإداري لمطاحن عطبرة للغلال              

  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .م 2018الكتيب التعريفي لمطاحن عطبرة للغلال : المصدر 

وتعمѧѧل هѧѧذه الهيكلѧѧة الموضѧѧحة بالرسѧѧم وفѧѧق لائحѧѧة عمѧѧل منظمѧѧة وفѧѧق تعليمѧѧات إداريѧѧة وفنيѧѧة محكمѧѧة 

ة المثلѧѧي وفѧѧي سѧѧبيل النهѧѧوض وتحقيѧѧق الطفѧѧرة فѧѧي مجѧѧال ممѧѧا سѧѧهل كثيѧѧراً مѧѧن انسѧѧياب العمѧѧل بالصѧѧور

التطѧѧѧوير والعولمѧѧѧة فقѧѧѧد أدخѧѧѧѧل الحاسѧѧѧوب والبريѧѧѧد الالكترونѧѧѧي فѧѧѧѧي كѧѧѧل إدارات الشѧѧѧركة وتѧѧѧم ربطهѧѧѧѧا 

بشѧѧѧبكة عمѧѧѧل بكѧѧѧل الأقسѧѧѧام رأسѧѧѧاً إلѧѧѧي المѧѧѧدير العѧѧѧام وتѧѧѧم تركيѧѧѧب الشѧѧѧبكة بواسѧѧѧطة مختصѧѧѧين فѧѧѧي هѧѧѧذا 

قسѧѧام يحѧѧوي كѧѧل مѧѧا يتعلѧѧق مѧѧن عمѧѧل فѧѧي القسѧѧم المجѧѧال ثѧѧم وضѧѧع برنѧѧامج خѧѧاص لكѧѧل قسѧѧم مѧѧن هѧѧذه الأ

  ).1(بسهولة ويسر 
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 :العمالة  .5

  :تقسم العمالة بالقسم إلي ثلاثة أقسام 

 وظائف عليا متعاقدة بعقود عمل  . أ

 .وظائف أخري وفق هيكل راتبي موحد للعمال والموظفين كل علي حدا   . ب

  .عمالة غير مهرة متعاقدة كعقود لمدة عام تجدد سنوياً . ج

 سѧѧاعة ابتѧѧداء مѧѧن الثامنѧѧة صѧѧباحاً وحتѧѧى الثامنѧѧة مسѧѧاءاً  12عمѧѧل بنظѧѧام الѧѧورديتين الطѧѧويلتين ويسѧѧير ال

" عامѧѧѧѧل بالإضѧѧѧѧافة لعمѧѧѧѧال السѧѧѧѧكن والتوزيѧѧѧѧع  126والعكѧѧѧѧس وهكѧѧѧѧذا والعѧѧѧѧدد الكلѧѧѧѧي للعѧѧѧѧاملين نحѧѧѧѧو  

  .الذين هم خارج الهيكل الإداري للشركة يعملون باليومية " العتالة 

 :تصنيف العمالة  .6

  :دارات الخمس التابعة راساً للمدير العام وهي كالآتي علي أساس الإ

 : القسم الإداري   . أ

عمѧѧѧѧال _ عمالѧѧѧѧة النظافѧѧѧѧة _ الجنѧѧѧѧايني _ المراسѧѧѧѧلات _ سѧѧѧѧائقي العربѧѧѧѧات _ ويشѧѧѧѧمل موظفѧѧѧѧو القسѧѧѧѧم 

مكتѧѧѧѧب متابعѧѧѧѧة الخرطѧѧѧѧوم الѧѧѧѧذي يباشѧѧѧѧر العمѧѧѧѧل مѧѧѧѧع جميѧѧѧѧع _ المѧѧѧѧدير العѧѧѧѧام _ سѧѧѧѧكرتارية _ الصѧѧѧѧحة 

  .ية للقسم الإداري هذا بجانب القسم المسئول الأقسام ولكن بتبعيته الإشراف

 القسم المالي   . ب

  .هذا بجانب مدير القسم المسئول _ أمين الخزينة _ موظفو القسم _ ويشمل رئيس الحسابات 

 :القسم التجاري   . ت

_ مخѧѧѧزن الѧѧѧѧدقيق _ المخѧѧѧزن العمѧѧѧومي _ مبيعѧѧѧات الѧѧѧѧردة المخلفѧѧѧات _ ويشѧѧѧمل قسѧѧѧم مبيعѧѧѧات الѧѧѧدقيق 

عمѧѧѧѧال الشѧѧѧѧحن والتفريѧѧѧѧغ هѧѧѧѧذا بجانѧѧѧѧب القسѧѧѧѧم _ عمѧѧѧѧال نظافѧѧѧѧة القمѧѧѧѧح _ د مخѧѧѧѧزن خѧѧѧѧام القمѧѧѧѧح الѧѧѧѧوار

  .المسئول 

  :قسم الإنتاج . د  

الѧѧѧدقيق _ عمѧѧѧال تعبئѧѧѧة _ الورشѧѧѧة _ الكهربѧѧѧاء _ الكنتѧѧѧرول _ عمѧѧѧال الترطيѧѧѧب _ ويشѧѧѧمل الطحѧѧѧانين 

  .هذا بجانب كبير الطحانين والمدير المسئول _ والردة 
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  :قسم الأمن والسلامة . ه

وهѧѧѧѧѧم _ مرابطѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧرطة الشѧѧѧѧѧعبية _ " حѧѧѧѧѧرس البوابѧѧѧѧѧات " الخفѧѧѧѧѧراء _ الاسѧѧѧѧѧتقبال ويشѧѧѧѧѧمل قسѧѧѧѧѧم 

  .الحراسة المسلحة بالشركة هذا بجانب مدير القسم المسئول 

  :قسم ضبط الجودة . و

م ويوجѧѧѧѧد بѧѧѧه أجهѧѧѧѧزة حديثѧѧѧѧة متكاملѧѧѧѧة للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي جѧѧѧѧودة 2005هѧѧѧذا القسѧѧѧѧم تѧѧѧѧم إنشѧѧѧѧاءه فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام 

بعѧѧة جѧѧودة المطحѧѧون مѧѧن القمѧѧح بعѧѧد الإنتѧѧاج للتأكѧѧد مѧѧن جودتѧѧه مكونѧѧات القمѧѧح قبѧѧل الإنتѧѧاج وكѧѧذلك متا

  ).1(ويشمل هذا القسم مهندسي ضبط الجودة وفني معمل بالإضافة إلي مدير القسم 

 :نظام التكاليف المطبق بالمصنع  .7

القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص لѧѧѧيس كالقطѧѧѧاع الحكѧѧѧومي ومطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال تعتبѧѧѧر قطѧѧѧاع خѧѧѧاص ولا يوجѧѧѧد محاسѧѧѧب 

رة خاصѧѧѧѧة ولكѧѧѧѧن هنالѧѧѧѧك محاسѧѧѧѧب عѧѧѧѧام ويعتبѧѧѧѧر مصѧѧѧѧنع الغѧѧѧѧلال أحѧѧѧѧد يѧѧѧѧدعي محاسѧѧѧѧب تكѧѧѧѧاليف بصѧѧѧѧو

القطاعѧѧѧات الخاصѧѧѧة وهѧѧѧو مسѧѧѧتأجر لصѧѧѧالح شѧѧѧركة ويتحمѧѧѧل التكѧѧѧاليف الخاصѧѧѧة لسѧѧѧير العمѧѧѧل فقѧѧѧط ، أمѧѧѧا 

  .تكلفة شراء وترحيل القمح بالإضافة لتكلفة الطحن تتحملها التكلفة المستأجرة 

 :خطوات تحديد التكلفة خلال السنة لمطاحن الغلال 

 :لميزانية الافتتاحية ا  . أ

تكѧѧѧون قبѧѧѧل بدايѧѧѧة العѧѧѧام تتوقѧѧѧع فيهѧѧѧا جميѧѧѧع الإيѧѧѧرادات والمصѧѧѧروفات للعѧѧѧام القѧѧѧادم وأي مبلѧѧѧغ متوقѧѧѧѧع 

صѧѧѧرفه أو أي إيѧѧѧѧراد يѧѧѧدخل ، وهنالѧѧѧѧك مجموعѧѧѧة مѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧل التѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر فѧѧѧي الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة ، 

  :وهذه التوقعات نوعين 

 : التوقعات الداخلية .1

 القدرة علي إنتاج الهدف  . أ

 القدرة المالية  . ب

  العنصر البشري. ج

 .هل تم الإنتاج وفق المواصفات المحددة . د

  :التوقعات الخارجية .  2
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المصѧѧѧروفات والإيѧѧѧرادات المتوقعѧѧѧة خѧѧѧلال السѧѧѧنة وذلѧѧѧك لأنѧѧѧه يѧѧѧتم إعѧѧѧداد عقѧѧѧد : سياسѧѧѧات الدولѧѧѧة . أ
  .لميزانية بالسنة 

  :يتم الطحن وتسعيرته   كيف

  :اب تكلفة الجوال نقوم بالآتي جوال يومياً ولحس) 500(يتم طحن 

  )السنة ( 12× أيام الشهر × ما يتم طحنه في اليوم 

500  ×30  ×12  =180,000  

  وهنا يتم بيع خدمة وليس منتج

ويѧѧѧتم تقسѧѧѧيم التكلفѧѧѧة علѧѧѧي عѧѧѧدد الشѧѧѧهور والإيѧѧѧرادات والمصѧѧѧروفات وهنѧѧѧاك تقريѧѧѧر شѧѧѧهري يѧѧѧتم عѧѧѧن 

صѧѧѧروفات ومѧѧѧا دخѧѧѧل فعѧѧѧلا مѧѧѧن طريѧѧѧق عمѧѧѧل مخطѧѧѧط شѧѧѧهري يوضѧѧѧح فيѧѧѧه مѧѧѧا صѧѧѧرف فعѧѧѧلا مѧѧѧن الم

الإيѧѧѧѧѧرادات ويѧѧѧѧѧتم تحليѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧذه الإيѧѧѧѧѧرادات والمصѧѧѧѧѧروفات وذلѧѧѧѧѧك للمقارنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين الأداء الفعلѧѧѧѧѧي 

والمخطѧѧѧط لѧѧѧه وفѧѧѧي حѧѧѧالات وجѧѧѧود أي انحرافѧѧѧات لابѧѧѧد مѧѧѧن معالجتهѧѧѧا فѧѧѧي وقتهѧѧѧا إذا كانѧѧѧت هѧѧѧذه 

ѧѧѧي لابѧѧѧل داخلѧѧѧان العطѧѧѧا إذا كѧѧѧرادات أمѧѧѧن الإيѧѧѧنقص مѧѧѧوف يѧѧѧنع سѧѧѧارج إرادة المصѧѧѧات خѧѧѧد الانحراف

مѧѧѧѧѧن محاسѧѧѧѧѧبة الشѧѧѧѧѧخص المسѧѧѧѧѧئول ولابѧѧѧѧѧد لكѧѧѧѧѧل إدارة توضѧѧѧѧѧيح احتياجاتهѧѧѧѧѧا وتكلفتهѧѧѧѧѧا وإمكانياتهѧѧѧѧѧا 

المتѧѧѧوفرة وإذا وجѧѧѧد انحѧѧѧراف تقѧѧѧوم بتحملѧѧѧه الإدارة المعنيѧѧѧة ، وبتحديѧѧѧد تلѧѧѧك الانحرافѧѧѧات نتعѧѧѧرف إذا 

كѧѧѧان هنѧѧѧاك نقѧѧѧص أو وفѧѧѧر ، ولابѧѧѧد مѧѧѧن معرفѧѧѧة السѧѧѧبب فѧѧѧي تلѧѧѧك الانحرافѧѧѧات ويѧѧѧتم اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار 

  .ي نفس اللحظة المناسب ف

يѧѧѧتم مقارنѧѧѧة هѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات بѧѧѧين السѧѧѧنوات السѧѧѧابقة ، هѧѧѧل هنѧѧѧاك زيѧѧѧادة أم :المؤشѧѧѧرات الماليѧѧѧة   . ب

 .نقص وعلي ضوئها يتم وضع التوقعات ويتم اتخاذ القرار 

  الحسابات الختامية جزئت خلال فترة سابقة : الميزانية . ج

نيѧѧѧѧة قادمѧѧѧѧة وهѧѧѧѧذه المؤشѧѧѧѧرات هѧѧѧѧي توقعѧѧѧѧات الإيѧѧѧѧرادات والمصѧѧѧѧروفات لفتѧѧѧѧرة زم :الموازنѧѧѧѧة  .د

  .عبارة عن التكلفة الفعلية وهي التي تحدد نقاط القوة والضعف في الإيرادات المختلفة 

  :ولحساب تكلفة الطن نقوم بالاتي . ه

  : المصروفات خلال السنة 

  .الطاقة الإنتاجية 

  مؤشر الربح+ التكلفة لطحن الطن = سعر البيع 
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ѧѧѧع سѧѧѧهرية وربѧѧѧارير شѧѧѧداد تقѧѧѧتم إعѧѧѧدم ويѧѧѧة عѧѧѧارير لمحاولѧѧѧذه التقѧѧѧل هѧѧѧنوية ، وكѧѧѧف سѧѧѧنوية ونص

  .الوصول إلي خسائر ولاكتشاف الانحرافات ومعالجتها في نفس اللحظة 

  :المصنع بالإنتاج والبيع يتم فعل الأتي لتحديد التكلفة  قومفي حالة ي. و

ѧѧѧاج لابѧѧѧرف للإنتѧѧѧد الصѧѧѧعيرية وعنѧѧѧة التسѧѧѧب السياسѧѧѧرف حسѧѧѧتم الصѧѧѧعار يѧѧѧاوت الأسѧѧѧة تفѧѧѧي حالѧѧѧد ف

  .من تحديد تكلفتها للمادة الخام 

 :تحديد تكلفة طحن الطن من الكهرباء  .1

  تكلفة الطن من الكهرباء× عدد الاطنان المنتجة = متر من الكهرباء لكل طن أي  51

  متر 760= متر  51× طن  150=                                      

  ج 1,147.50= سعر المتر  0.15× متر  760= تكلفة الكهرباء 

  1307= يضاف إليها تكلفة القمح 

  0.018× كل طن = يضاف إليها تكلفة الماء 

  4.5=  25× المتر                           

ومѧѧن ثѧѧم تحديѧѧد هѧѧذه التكѧѧاليف لأنهѧѧا تѧѧؤثر بصѧѧورة مباشѧѧرة وتكلفѧѧة الوحѧѧدة ثابتѧѧة فѧѧي الإجمѧѧالي المتغيѧѧر 

ѧѧѧاليف المتغيѧѧѧر التكѧѧѧي عناصѧѧѧر هѧѧѧة عناصѧѧѧؤلاء الثلاثѧѧѧاف وهѧѧѧة ويضѧѧѧاليف الإنتاجيѧѧѧمي التكѧѧѧط وتسѧѧѧرة فق

  )1( .عليها التكاليف البيعية والتسويقية 

يѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧأن المؤسسѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة تهѧѧѧѧتم بمحاسѧѧѧѧب التكѧѧѧѧاليف أكثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧات 

الحكوميѧѧѧة ، لان الهѧѧѧدف الرئيسѧѧѧي لمؤسسѧѧѧات الخاصѧѧѧة هѧѧѧو تحقيѧѧѧق الѧѧѧربح ، عليѧѧѧه يستحسѧѧѧن أن تقѧѧѧوم 

أنشѧѧѧѧاء قسѧѧѧѧم منفصѧѧѧѧل للتكѧѧѧѧاليف عѧѧѧѧن القسѧѧѧѧم المѧѧѧѧالي وتعيѧѧѧѧين محاسѧѧѧѧب بطبѧѧѧѧرة إدارة مطѧѧѧѧاحن غѧѧѧѧلال ع

  .تكاليف متخصص  ، حتى يساعد في بناء نظام تكاليفي سليم 

كمѧѧѧѧا يѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧأن تقѧѧѧѧديرات التكѧѧѧѧاليف المتبعѧѧѧѧة أقѧѧѧѧرب للموازنѧѧѧѧات التخطيطيѧѧѧѧة منهѧѧѧѧا للتكѧѧѧѧاليف 

لتكѧѧѧاليف فѧѧѧي مراكѧѧѧز التكلفѧѧѧة فقѧѧѧط ، المعياريѧѧѧة ، عليѧѧѧه يجѧѧѧب أن تكѧѧѧون التقѧѧѧديرات أو المعѧѧѧايير لعناصѧѧѧر ا

وان توضѧѧѧع بأسѧѧѧس علميѧѧѧة سѧѧѧليمة يراعѧѧѧي فيهѧѧѧا مشѧѧѧاركة كافѧѧѧة الإدارات مѧѧѧع مراعѧѧѧاة الظѧѧѧروف الداخليѧѧѧة 

  .والخارجية للمنشأة 
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  المبحث الثاني

  إجراءات الدراسة الميدانية

  : تمهيد

مرتكѧѧѧѧز الباعتبارهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن المحѧѧѧѧاور الأساسѧѧѧѧية فهѧѧѧѧي وصفا لمنهج الدراسة  المبحѧѧѧѧثهذا ل يتناو

الأساسѧѧѧي لمخرجѧѧѧات الدراسѧѧѧة مѧѧѧن الناحيѧѧѧة التطبيقيѧѧѧة وكѧѧѧذلك تعتبѧѧѧر كѧѧѧأداة فѧѧѧي عمليѧѧѧة جمѧѧѧع البيانѧѧѧات 

ذا ـѧѧѧѧضمن هـѧѧѧѧا يتـѧѧѧѧكم، المطلوبѧѧѧѧة لإجѧѧѧѧراء التحليѧѧѧѧل الإحصѧѧѧѧائي ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم التوصѧѧѧѧل للنتѧѧѧѧائج وتفسѧѧѧѧيرها 

را ـѧѧѧѧѧѧوأخي، اـѧѧѧѧѧѧة وتطبيقهـѧѧѧѧѧѧالتي قام بها الباحث في تقنين أدوات الدراسإجѧѧѧѧѧѧراءات فا للإـѧѧѧѧѧѧوصل صـѧѧѧѧѧѧالف

  .الدراسةل عليها في تحليالاعتماد التي تم الإحصائية ات ـالمعالج

  منهجية الدراسة  :أولاً 

نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ودوره فѧѧѧѧي كفѧѧѧѧاءة الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧى ''إلى دراسة ل الوصول من اج

تم استخدام المنهج الوصفي بѧѧѧѧѧѧالتطبيق علѧѧѧѧѧѧى مطѧѧѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧѧѧودان دراسة ميدانية " التكѧѧѧѧѧѧاليف 

موضوع الدراسة لتفسيرها  ليلي الذي يهدف إلى توفير البيانات والحقائق عن المشكلةالتح

  -:هما مصدرين من مصادر جمع البيانات فقد اعتمد الباحث علي دلالاتها والوقوف على 

  البيانات جمع مصادر: ثانياً 

  :المصادر الثانوية   .1

المنشѧѧورات ,المجѧѧلات العلميѧѧة ,مراجѧѧع ال,وتشѧѧمل جميѧѧع البيانѧѧات التѧѧي تѧѧم جمعهѧѧا مѧѧن مختلѧѧف الكتѧѧب  

  .الانترنت وعن طريق التقارير والنشرات الدورية لمطاحن الغلال بالسودان ,الرسائل الجامعية ,

  :المصادر الأولية   .2

لمعالجѧѧѧѧة الجوانѧѧѧѧب التحليليѧѧѧѧة تѧѧѧѧم اللجѧѧѧѧوء إلѧѧѧѧي المصѧѧѧѧادر الميدانيѧѧѧѧة وهѧѧѧѧي مصѧѧѧѧادر مباشѧѧѧѧرة وتشѧѧѧѧمل 

لمعلومѧѧѧات بصѧѧѧفة مباشѧѧѧرة حيѧѧѧث تѧѧѧم تقѧѧѧديم الاسѧѧѧتبيانات إلѧѧѧي الوحѧѧѧدات الأصѧѧѧلية التѧѧѧي تستقصѧѧѧى منهѧѧѧا ا

العѧѧѧѧاملين  بمطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧودان وكѧѧѧѧذلك تمѧѧѧѧت بعѧѧѧѧض المقѧѧѧѧابلات الشخصѧѧѧѧية بѧѧѧѧإدارات المصѧѧѧѧنع 

  .لتكملة بعض البيانات 
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  مجتمع الدراسة : ثالثاً 

 وبنѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧى مشѧѧѧѧكلة الدراسѧѧѧѧة, يقصѧѧѧѧد بمجتمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧة جميѧѧѧѧع المفѧѧѧѧردات التѧѧѧѧي تخضѧѧѧѧع للدراسѧѧѧѧة 

وقѧѧѧد تѧѧѧم , وأهѧѧѧدافها فѧѧѧان مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة المسѧѧѧتهدف هѧѧѧو جميѧѧѧع العѧѧѧاملين  بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان

اسѧѧѧتخدام أسѧѧѧلوب المعاينѧѧѧة والتѧѧѧي مѧѧѧن خلالѧѧѧه يѧѧѧتم جمѧѧѧع البيانѧѧѧات باسѧѧѧتخدام عѧѧѧدد محѧѧѧدود مѧѧѧن مفѧѧѧردات 

اسѧѧتبانه علѧѧى  110حيѧѧث تѧѧم توزيѧѧع  , الإطѧѧار ثѧѧم تعمѧѧم نتѧѧائج الدراسѧѧة علѧѧى جميѧѧع مفѧѧردات المجتمѧѧع 

  . %100جتمع الدراسة وقد تم الحصول على جميعها أي بنسبة م

  أداة الدراسة : رابعاً 

تѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧد أداة للدراسѧѧѧѧة وهѧѧѧѧي , فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار مشѧѧѧѧكلة البحѧѧѧѧث وفرضѧѧѧѧياته ومفѧѧѧѧردات مجتمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧة 

تصѧѧميم اسѧѧتبانه  صѧѧѧممت خصيصѧѧا  لجمѧѧع البيانѧѧѧات الأوليѧѧة لكونهѧѧѧا أكثѧѧر ملائمѧѧة لهѧѧѧذا الغѧѧرض بحيѧѧѧث 

  -:ستبانة على النحو التاليلإوقد تم إعداد ااسة تغطي فرضيات الدر

 .استخدامها في جمع البيانات والمعلوماتل أولية من اجاستبانه إعداد  .1

  .لجمع البياناتملائمتها اختبار مدى ل ستبانة على المشرف من اجلإعرض ا .2

  .أولي حسب ما يراه المشرفل الاستبانة بشكل تعدي .3

صح ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديم النـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورهم بتقـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحكمين والذين قاموا بتم عرض الاستبانة على مجموعة من الم .4

  .وحذف ما يلزم ل والإرشاد وتعدي

  .حسب ما يناسبل إجراء دراسة اختباريه ميدانية أولية للاستبانة والتعدي .5

سيم ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تقـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧولقد ت، للدراسةاللازمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة توزيع الاستبانة على جميع إفراد العينة لجمع البيانات  .6

  :كما يليقسمين الاستبانة إلى 

  6وهѧѧѧѧو عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧات الشخصѧѧѧѧية  للمبحѧѧѧѧوثين والѧѧѧѧذي يتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن  :الأول  القسѧѧѧѧم  . أ

المؤهѧѧѧل المهنѧѧѧي , التخصѧѧѧص العلمѧѧѧي, المؤهѧѧѧل العلمѧѧѧي ,  المركѧѧѧز الѧѧѧوظيفي , العمѧѧѧر( فقѧѧѧرات 

  ) سنوات الخبرة  , 

فقѧѧѧرة موزعѧѧѧة  30وهѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن مجѧѧѧالات الإسѧѧѧتبانة والѧѧѧذي يتكѧѧѧون مѧѧѧن  :القسѧѧѧم الثѧѧѧاني   . ب

  .على ثلاثة محاور 

وجѧѧѧود علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة و  :المحѧѧѧور الأول  .1

 10كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف فѧѧѧي شѧѧѧركات الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان و يتكѧѧѧون هѧѧѧذا الحѧѧѧور  مѧѧѧن 

  .فقرات 
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تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤثر إيجابѧѧѧا علѧѧѧى كفѧѧѧاءة الأداء الإداري و : المحѧѧѧور الثѧѧѧاني  .2

  فقرات 10ن هذا المحور من يتكو

تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يزيѧѧѧد ربحيѧѧѧة شѧѧѧركات الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان  :المحѧѧѧور الثالѧѧѧث  .3

  فقرات 10يتكون من 

تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام مقيѧѧѧاس ليكѧѧѧرت الخماسѧѧѧي لقيѧѧѧاس اسѧѧѧتجابات المبحѧѧѧوثين لفقѧѧѧرات الإسѧѧѧتبانة حسѧѧѧب الجѧѧѧدول 

  :التالي 

  )4/2/1(جدول رقم 

  مقياس درجة الموافقة

  أوافق بشدة  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق مطلقا  تجابةالاس

 5 4 3 2  1  الدرجة

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر 

  -:( Reliability &Validity ) إجراء اختبار معامل الصدق و الثبات  : خامسأ 

وذلѧѧѧك , سѧѧѧتخدمة مѧѧѧن جميѧѧѧع البيانѧѧѧات لأسѧѧѧئلة الاسѧѧѧتبيان الم Reliabilityتѧѧѧم إجѧѧѧراء اختبѧѧѧار الثبѧѧѧات  

ومعامѧѧѧѧل الثبѧѧѧѧات يأخѧѧѧѧذ , )(Cranach's Alpha) ألفѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧاخ ( باسѧѧѧتخدام احѧѧѧѧد معامѧѧѧѧل الثبѧѧѧات 

فѧѧإذا لѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك ثبѧѧات فѧѧي البيانѧѧات فѧѧان قيمѧѧة المعامѧѧل . قيمѧѧاً تتѧѧراوح بѧѧين الصѧѧفر والواحѧѧد الصѧѧحيح

البيانѧѧات فѧѧان قيمѧѧة المعامѧѧل تسѧѧاوي  وعلѧѧى العكѧѧس إذا كѧѧان هنѧѧاك ثبѧѧات تѧѧام فѧѧي, تكѧѧون مسѧѧاوية للصѧѧفر

عѧѧѧن طريѧѧѧق حسѧѧѧاب جѧѧѧذر معامѧѧѧل  Validityكمѧѧѧا يمكѧѧѧن حسѧѧѧاب معامѧѧѧل الصѧѧѧدق . الواحѧѧѧد الصѧѧѧحيح 

 . وهو يعرف بصدق المحك, الثبات 

 :الاستبيان صدق وثبات   .1

ستبانة يعني التأكد من أنها سوف تقيس ما أعدت لقياسه وقد قام الباحث بالتأكد من لإصدق ا

  -:نة بطريقتين كما يلي ستبالإصدق ا

قام الباحث بعرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على مجموعة من : الصدق الظاهري  . أ

متخصصين معѧѧѧѧات السѧѧѧѧودانية مختلѧѧѧѧف الجافي س التدريهيئѧѧѧѧة أعضاء عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن ن ـѧѧѧѧت مـѧѧѧѧالمحكمين تألف

ملائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مدى ب الباحث من المحكمين إبداء آرائهم في ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧوقد طل. الإحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءفي المحاسبة و الإدارة و 

عبارة ل دى وضوح صياغة العبارات ومدى مناسبة كـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم، العبارات لقياس ما وضعت لأجله
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محور من محاور متغيرات الدراسة ل ة العبارات لتغطية كـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكفاي، و هـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإليتنتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي للمحور الذي 

و  ،صياغة العبارات أو حذفها لاقتراح ما يرونه ضروريا من تعديإلى بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة هذا الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

والتوجيهات التي أبداها المحكمون الملاحظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الدراسة واستنادا إلى لأداة ضافة عبارات جديدة إ

ستبانة في لإفي ضوء مقترحاتهم وبذلك خرجت ال ن حذف وتعديـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزم مـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧقام الباحث بإجراء ما يل

  .صورتها النهائية

  :صدق المقياس   . ب

  :ستبانة لإا لمحاورصدق الاتساق الداخلي  .1

الذي تنتمي إليه هذه الفقرة وقد ل مع المجاالإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبانة فقرة من فقرات ل ق كويقصد به مدى اتسا

 110ا ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبلغ حجمهاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطلاعية على عينة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبيان قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي لفقرات 

  -:التابعة له كالتاليل فقرة والدرجة الكلية للمجال بين كمعاملات الارتباط وذلك بحساب ، مفردة

 :ل المحور الأو لعبارات الصدق الداخلي  . أ

رقم ل جدو علاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة وكفѧѧѧѧاءة الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧى التكѧѧѧѧاليفهنالѧѧѧѧك 

، الكلي لفقراتهل والمعدل فقرة من فقرات المحور الأول بين كمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط يبين ) 4/2/2(

حيث إن القيمة ،(0.05)دلالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المبينة دالة عند مستوى معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط والذي يبين أن 

الجدوليѧѧѧѧة  rالمحسوبة اكبر من قيمة  rوقيمة ) Sig 0.000 ( 0.05من ل فقرة اقل لكالاحتماليѧѧѧѧة 

  .صادقة لما وضعت لقياسهل المحور الأو وبذلك تعتبر فقرات، 0.396والتي تساوي 
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  )4/2/2(جدول رقم 

  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الأولي

عامل م  العبارات  مسلسل

  الارتباط

القيمة 

  الاحتمالية

تطبيق نظام التكاليف المعيارية بمطاحن الغلال يعѧد  1

  مؤشراً لجودة الرقابة على التكاليف

0.605  0.000  

إتبѧاع نظѧام التكѧاليف المعياريѧة يعمѧل علѧى الالتѧѧزام  2

  بالسياسات الإدارية الموضوعة

0.680 0.000 

حن الغѧѧلال نظѧѧام تكѧѧاليف المراحѧѧل المتبѧѧع فѧѧي مطѧѧا 3

يسѧѧاعد فѧѧي وضѧѧع المعѧѧايير لعناصѧѧر التكѧѧاليف لكѧѧل 

  مرحلة على حدا

0.584 0.000 

وضع معѧايير التكلفѧة وفѧق أسѧس علميѧة يسѧاعد فѧي  4

  تحقيق كفاءة الرقابة على التكاليف

0.649 0.000 

مشѧѧاركة كافѧѧة المسѧѧتويات فѧѧي إعѧѧداد معѧѧايير التكلفѧѧة  5

  تساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة

0.540 0.000 

يهتم نظѧام التكѧاليف المعياريѧة بعامѧل الѧزمن التمثѧل  6

  في سرعة اكتشاف الانحراف

0.565 0.000 

يتم مراعѧاة الظѧروف الاقتصѧادية والبيئيѧة المحيطѧة  7

  بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

0.565 0.000 

مرونة المعايير تساعد في تحقيق كفاءة الرقابة على  8

  المنتج تكاليف

0.505 0.000 

يركز نظام التكاليف المعيارية على عناصѧر التكلفѧة  9

  وليس على تكلفة المنتجات النهائية

0.556 0.000 

تعمل مطاحن الغلال على تطوير وتѧدريب العѧاملين  10

  لتتناسب قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

0.633 0.000 

  م2018الدراسة الميدانية  إعداد الباحث من بيانات: المصدر 
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  :المحور الثاني  لعباراتالصدق الداخلي   . ب

يبين ) 4/2/3(رقم ل جدو تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يѧѧѧѧؤثر إيجابѧѧѧѧا علѧѧѧѧى كفѧѧѧѧاءة الأداء الإداري 

 والذي يبين أن،الكلي لفقراتهل والمعد فقرة من فقرات المحور الثانيل بين كمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧه المبينة دالة عند مستوى اط معѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حيث إن القيمة ،(0.05)دلالѧѧѧѧѧѧѧѧѧفقرة ل لكالاحتمالي

وبذلك تعتبر ، 0.376الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة اكبر من قيمة  rوقيمة  0.05من ل اق

  .فقرات المحور الثاني صادقة لما وضعت لقياسه

  )4/2/3(جدول رقم 
  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الثانية

معامل   العبارات  لسلمس
  الارتباط

القيمة 
  الاحتمالية

تحديѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات بضѧѧѧѧرورة دقيقѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧي  1
  السيطرة على التكاليف

0.542 0.000 

يساعد نظѧام التكѧاليف المعياريѧة الإدارة فѧي توجيѧه انتباههѧا  2
  إلى القصور الناتج عن الانحرافات

0.655 0.000 

  ى التكاليف المعيارية في تخطيطتعتمد إدارة المنشأ عل 3
  الإنتاج 

0.570 0.000 

يعمѧѧل نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧى مسѧѧاعدة الإدارة فѧѧي  4
  معرفة أسباب الانحرافات

0.645 0.000 

يعتبر نظام التكاليف المعيارية وسيلة لتقويم الأداء المالي في  5
  مطاحن الغلال

0.687 0.000 

في مطاحن الغѧلال يѧتم بصѧورة  التعاون بين رؤساء الأقسام 6
  جيدة لتطبيق نظام التكاليف المعيارية

0.612 0.000 

يمكѧѧѧن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة مѧѧѧن فهѧѧѧم تكѧѧѧاليف  7
  الإنتاج ومعرفة مسببات التكلفة بشكل أفضل

0.519 0.000 

تطبيѧѧق نظѧѧام لتكѧѧاليف المعياريѧѧة يزيѧѧد مѧѧن مقѧѧدار الثقѧѧة فѧѧي  8
معلومات المحاسѧبية ممѧا يѧؤثر إيجابѧا فѧي البيانات المالية وال
  عملية اتخاذ القرار

0.588 0.000 

يحدد نظѧام التكѧاليف المعياريѧة الجهѧة أو الشѧخص المسѧئول  9
  عن الانحراف

0.618 0.000 

وضع معѧايير التكلفѧة تسѧاعد الإدارة فѧي تطبيѧق الإجѧراءات  10
  والخطوات اللازمة لعملية الرقابة

0.543 0.000 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
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  :المحور الثالث  لعباراتالصدق الداخلي   . ج

يبين ) 4/2/4(رقم ل جدوتطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يزيѧѧѧѧد ربحيѧѧѧѧة شѧѧѧѧركات الغѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧودان  

يزيѧѧѧѧѧد تطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة ( المحور الثالثفقرة من فقرات ل بين كمعѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧاط 

المبينة معѧѧѧѧѧاملات الارتبѧѧѧѧѧاط والذي يبين أن ، الكلي لفقراتهل والمعد )ربحيѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧركات الغѧѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧѧودان

 rوقيمة  0.05من ل فقرة اقل لكالاحتماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حيث إن القيمة ،(0.05)دلالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عند مستوى  دالة

  ، 0.381الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة اكبر من قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسه الثالثوبذلك تعتبر فقرات المحور 

  )4/2/4(جدول رقم 
  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الثانية

معامل   العبارات  مسلسل
  الارتباط

القيمة 
  الاحتمالية

وضѧѧѧع نظѧѧѧام رقѧѧѧابي سѧѧѧليم فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد فѧѧѧي  1
  تحقيق الأهداف الموضوعة

0.466 0.000 

التكѧѧѧѧاليف  تحليѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧراف وإعѧѧѧѧداد التقѧѧѧѧارير فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧام 2
  المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الأداء المالي

0.565 0.000 

  تطبيق نظام التكاليف المعيارية يؤثر على جودة  3
  المنتجات

0.710 0.000 

يسѧѧѧѧѧاعد نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧѧد أسѧѧѧѧѧعار  4
  منتجات الشركة بصورة أفضل من منافسيها

0.712 0.000 

عياريѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تخفѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧة يعمѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف الم 5
  الإنتاجية دون المساس بتخفيض الجودة النوعية

0.548 0.000 

تعتمѧѧѧد مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال علѧѧѧى نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي  6
تخفѧѧѧѧѧيض التكѧѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال الѧѧѧѧѧتخلص مѧѧѧѧѧن التѧѧѧѧѧالف 

  والزمن الضائع في الإنتاج

0.575 0.000 

نتجѧѧѧات يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج الم 7
  تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الأهداف

0.490 0.000 

يقѧѧѧѧѧوم نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة بالحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧѧراف  8
  والتبذير مما يؤدي إلي خفض التكلفة

0.566 0.000 

التحديѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧدقيق إلѧѧѧѧѧي تكلفѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧتج يعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى نمѧѧѧѧѧو  9
  المبيعات للمنشأ من خلال وضع أسعار تنافسية

0.521 0.000 

تسѧѧѧاعد المعلومѧѧѧات المبنيѧѧѧة علѧѧѧى معلومѧѧѧات نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف \ 10
المعياريѧѧѧة علѧѧѧى تحليѧѧѧل نقѧѧѧاط القѧѧѧوة والضѧѧѧعف فѧѧѧي مطѧѧѧاحن 

  الغلال

0.619 0.000 

 م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
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  :الإستبانة عباراتثبات  .2

تبانة و أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو أما ثبات أداة الدراسة فيعني الاستقرار في نتائج الاس

د أجرى الباحث خطوات الثبات ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق .تكرر توزيعها على الأشخاص ذاتهم في أوقات زمنية معينة

  .ألفا كرونباخ ل معامباستخدام نفسها الاستطلاعية على العينة 

 Alpha Cronbach :طريقة ألفا كرونباخ    . أ

أن قيمة  )4/2/5(رقم ل ين جدوـѧѧѧѧѧѧѧѧد بـѧѧѧѧѧѧѧѧوق الإسѧѧѧѧѧѧѧѧتبانةات تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثب

إلفا كرونباخ لجميع ل كذلك بان قيمة معام الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبانةمن مجالات ل مجال ألفا كرونباخ لكل معام

ات مرتفعة مما يطمئن الباحث على ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧالثبأن معѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملات وهذا يعني  (0.873)كانت  الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبانةمجالات 

  .طمأنينة ل بك الإستبانةاستخدام 

  )4/2/5(رقم  جدول

  معامل الفا كرونباخ لصدق وثبات البيانات

عدد   المحور

  العبارات

معامل 

  الثبات

معامل 

  الصدق

العلاقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين تطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة 

  وكفاءة الرقابة على التكاليف

10 0.78  0.88  

تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤثر إيجابѧѧѧا علѧѧѧى 

  كفاءة الأداء الإداري

10  0.79  0.89 

تطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة يزيѧѧѧѧѧد ربحيѧѧѧѧѧة 

  شركات الغلال بالسودان

10  0.78  0.88 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

وهѧѧѧذا ) 78( % بѧѧѧالنظر إلѧѧѧي الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه نلاحѧѧѧظ أن معامѧѧѧل الثبѧѧѧات لجميѧѧѧع المحѧѧѧاور قѧѧѧد تجѧѧѧاوز الѧѧѧـ 

  .مما يدل على مصداقية البيانات, تفعةيدل على أن معاملات الاستبيان مر
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  المبحث الثالث

   تحليل البيانات واختبار الفرضيات

  :تمهيد 

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إجابѧѧات , يتضѧѧمن هѧѧذا المبحѧѧث عرضѧѧا لتحليѧѧل البيانѧѧات واختبѧѧار فرضѧѧيات الدراسѧѧة 

تحليѧѧѧل  المبحѧѧѧوثين علѧѧѧى أسѧѧѧئلة الدراسѧѧѧة واسѧѧѧتعراض ابѧѧѧرز النتѧѧѧائج التѧѧѧي تѧѧѧم التوصѧѧѧل إليهѧѧѧا  مѧѧѧن خѧѧѧلال

جميѧѧѧѧѧع فقѧѧѧѧѧرات الإسѧѧѧѧѧتبانة والتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧف متغيѧѧѧѧѧرات الدراسѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧمل المعلومѧѧѧѧѧات 

المؤهѧѧѧل المهنѧѧѧي , التخصѧѧѧص العلمѧѧѧي , المؤهѧѧѧل العلمѧѧѧي , الوظيفѧѧѧة , العمѧѧѧر ( الشخصѧѧѧية  للمبحѧѧѧوثين 

 نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ودوره فѧѧѧي''ومجѧѧѧالات الإسѧѧѧتبانة  والتѧѧѧي تشѧѧѧتمل  علѧѧѧى , )و  سѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة

وقѧѧѧد تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام برنѧѧѧامج الحѧѧѧزم الإحصѧѧѧائية  . فقѧѧѧرة  30ويتكѧѧѧون مѧѧѧن  "كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف 

Statistical Package for Social Sciences) SPSS (   اتѧѧѧѧѧراء المعالجѧѧѧѧѧلإج

للبيانѧѧѧات التѧѧѧي تѧѧѧم جمعهѧѧѧا مѧѧѧن مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة والѧѧѧذي اسѧѧѧتهدف مѧѧѧوظفي و إداريѧѧѧي ومهندسѧѧѧي قطѧѧѧاع 

  . ن مطاحن الغلال بالسودا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية 

يوضح التوزيع التكراري للفئات العمرية 

التكرار الفئات العمرية

 

وأقل   30  29 
31-40 50 
41-50 17 
 14 فأكثر51
Total 110

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  

  

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

. سѧѧѧѧѧنة 50-31بѧѧѧѧѧين  ماوحت أعمارهترحجѧѧѧѧѧم العينѧѧѧѧѧة 

العѧѧѧѧѧѧاملين ن ـѧѧѧѧѧѧم 12.7%و, ة وأقѧѧѧѧѧѧلسن 30

أن مصѧѧѧѧانع الغѧѧѧѧلال تحظѧѧѧѧى بفئѧѧѧѧات عمريѧѧѧѧة 

العمريѧѧة الكبيѧѧرة مؤشѧѧر  فتيѧѧة ممѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى زيѧѧادة الإنتѧѧاج وضѧѧمان اسѧѧتمرار يتѧѧه وكѧѧذلك وجѧѧود الفئѧѧات

كمѧѧا أنهѧѧم يѧѧدركون أهميѧѧة تطبيѧѧق , للخبѧѧرة المتراكمѧѧة والتѧѧي بѧѧدورها تѧѧؤدي إلѧѧي المزيѧѧد مѧѧن الكفѧѧاءة العاليѧѧة 

فأكثر51

Frequency

227 

الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية 

يوضح التوزيع التكراري للفئات العمرية  )1/3/4(رقم  جدول     
 

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار
 26.4 26.4 
 45.5 71.8 
 15.5 87.3 
 12.7 100.0 

110 100.0  
إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

  )4/3/1(شكل رقم 

  يوضح العمر بالفئات

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

حجѧѧѧѧѧم العينѧѧѧѧѧة من  61%أن ) 4/3/1(رقم الشѧѧѧѧѧكل الجѧѧѧѧѧدول و

30من م أعمارهمѧѧѧѧѧѧوظفي مصѧѧѧѧѧѧانع الغѧѧѧѧѧѧلال كانѧѧѧѧѧѧت 

أن مصѧѧѧѧانع الغѧѧѧѧلال تحظѧѧѧѧى بفئѧѧѧѧات عمريѧѧѧѧة على ل وهذا يدسѧѧѧѧنة،  50م أكثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن أعمارهبѧѧѧѧالغلال كانѧѧѧѧت 

فتيѧѧة ممѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى زيѧѧادة الإنتѧѧاج وضѧѧمان اسѧѧتمرار يتѧѧه وكѧѧذلك وجѧѧود الفئѧѧات

للخبѧѧرة المتراكمѧѧة والتѧѧي بѧѧدورها تѧѧؤدي إلѧѧي المزيѧѧد مѧѧن الكفѧѧاءة العاليѧѧة 

  .نظام التكاليف المعيارية ومدى أهميته المؤسسات الربحية
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5051-4041-31سنة واقل 30

Frequency

الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية : أولاً 

 

الجѧѧѧѧѧدول ويبين 

مѧѧѧѧѧѧوظفي مصѧѧѧѧѧѧانع الغѧѧѧѧѧѧلال كانѧѧѧѧѧѧت من  %26.4

بѧѧѧѧالغلال كانѧѧѧѧت 

فتيѧѧة ممѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى زيѧѧادة الإنتѧѧاج وضѧѧمان اسѧѧتمرار يتѧѧه وكѧѧذلك وجѧѧود الفئѧѧات

للخبѧѧرة المتراكمѧѧة والتѧѧي بѧѧدورها تѧѧؤدي إلѧѧي المزيѧѧد مѧѧن الكفѧѧاءة العاليѧѧة 

نظام التكاليف المعيارية ومدى أهميته المؤسسات الربحية



  

جدول يوضح التوزيع التكراري للمسمى الوظيفي
التكرار المسمى الوظيفي

 

 مدير مالي
إداري مدير  

43 محاسب
حاسب م

 تكاليف
10

 مدير إنتاج
37 أخري
Total 110

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  

  يوضح المسمى الوظيفي

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

من الذين قاموا بتعبئة الاستبانة من عينة الدراسة 

 33.6%و، إنتاجمدراء  4.5%و, محاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبين تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف

مѧѧѧѧѧѧѧدير مѧѧѧѧѧѧѧالي ومѧѧѧѧѧѧѧدير % 6.4, %7.3وأن 

طلاع واسع على أنشطة الشركة وي إذالمبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوثين 

  .ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة

اخري

Frequency

228 

  )4/3/2(رقم  جدول

 جدول يوضح التوزيع التكراري للمسمى الوظيفي
نسبة المئويةال التكرار  النسبة المئوية التراكمية 

8 7.3 7.3 
7 6.4 13.6 

43 39.1 52.7 

10 9.1 61.8 

5 4.5 66.4 
37 33.6 100.0 
110 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

  )4/3/2(رقم  شكل

يوضح المسمى الوظيفي

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

من الذين قاموا بتعبئة الاستبانة من عينة الدراسة  39.1%أن  (2/3/4)رقم شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكل  جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول و

محاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبين تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليفمن عينة الدراسة  9.1%و محاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبون 

وأن , مسميات أخرى"الدراسة المسمى الوظيفي لهم  

المبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوثين على أن ل وهذا يد. إداري علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالي

ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

مدير مدير مالي
اداري

محاسب محاسب
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Frequency

جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول و يبين

محاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبون هم 

 عينѧѧѧѧѧѧѧةمن 

إداري علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالي

ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة



  ل العلمييوضح المؤه

 التكرار المؤهل العلمي

 

 23 دبلوم وسيط
 52 بكلاريوس
 10 دبلوم عالي
 19 ماجستير
 4 دكتوراه
 2 اخرى
Total 110 

  م2018نات الدراسة الميدانية 

  يوضح المؤهل العلمي

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

يتضѧѧѧح أن غالبيѧѧѧة مѧѧѧوظفي قطѧѧѧاع مصѧѧѧانع الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان 

 %9.1 ,دبلѧѧѧوم وسѧѧѧيط  %20.9وان مѧѧѧا نسѧѧѧبته 

مѧѧن حѧѧاملي درجѧѧѧات الماجسѧѧتير والѧѧدكتوراه علѧѧى التѧѧѧوالي 

وهѧѧѧذا يتماشѧѧѧى مѧѧѧع فئѧѧѧاتهم العمريѧѧѧة التѧѧѧي تنحصѧѧѧر فѧѧѧي الفئѧѧѧة العمريѧѧѧة الشѧѧѧابة وهѧѧѧذه النسѧѧѧب تفسѧѧѧر أن 

راسѧѧѧة بحياديѧѧѧة وموضѧѧѧوعية أفѧѧѧراد العينѧѧѧة لѧѧѧديهم مسѧѧѧتوى تعليمѧѧѧي مرتفѧѧѧع يمكѧѧѧنهم مѧѧѧن تعبئѧѧѧة اسѧѧѧتبانه الد

  .تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية

اخرى

Frequency

229 

يوضح المؤه )4/3/3(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية 
20.9 20.9 
47.3 68.2 
9.1 77.3 

17.3 94.5 
3.6 98.2 
1.8 100.0 

100.0  
نات الدراسة الميدانية إعداد الباحث من بيا: المصدر

يوضح المؤهل العلمي3/3/4)(شكل رقم 

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يتضѧѧѧح أن غالبيѧѧѧة مѧѧѧوظفي قطѧѧѧاع مصѧѧѧانع الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان ) 3/3/4(الشѧѧѧكل  الجѧѧѧدول و بѧѧѧالنظر إلѧѧѧى

وان مѧѧѧا نسѧѧѧبته ,  %47.3مѧѧѧن حملѧѧѧة شѧѧѧهادات البكѧѧѧالوريوس بنسѧѧѧبة 

مѧѧن حѧѧاملي درجѧѧѧات الماجسѧѧتير والѧѧدكتوراه علѧѧى التѧѧѧوالي   %3.6,%17.3بينمѧѧا نجѧѧد , دبلѧѧوم عѧѧالي

وهѧѧѧذا يتماشѧѧѧى مѧѧѧع فئѧѧѧاتهم العمريѧѧѧة التѧѧѧي تنحصѧѧѧر فѧѧѧي الفئѧѧѧة العمريѧѧѧة الشѧѧѧابة وهѧѧѧذه النسѧѧѧب تفسѧѧѧر أن 

أفѧѧѧراد العينѧѧѧة لѧѧѧديهم مسѧѧѧتوى تعليمѧѧѧي مرتفѧѧѧع يمكѧѧѧنهم مѧѧѧن تعبئѧѧѧة اسѧѧѧتبانه الد

تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية
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Frequency

بѧѧѧالنظر إلѧѧѧى

مѧѧѧن حملѧѧѧة شѧѧѧهادات البكѧѧѧالوريوس بنسѧѧѧبة 

دبلѧѧوم عѧѧالي

وهѧѧѧذا يتماشѧѧѧى مѧѧѧع فئѧѧѧاتهم العمريѧѧѧة التѧѧѧي تنحصѧѧѧر فѧѧѧي الفئѧѧѧة العمريѧѧѧة الشѧѧѧابة وهѧѧѧذه النسѧѧѧب تفسѧѧѧر أن , 

أفѧѧѧراد العينѧѧѧة لѧѧѧديهم مسѧѧѧتوى تعليمѧѧѧي مرتفѧѧѧع يمكѧѧѧنهم مѧѧѧن تعبئѧѧѧة اسѧѧѧتبانه الد

تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية



  لتخصص العلميالتوزيع التكراري ل

التكرار التخصص العلمي

 

 42 محاسبة
 12 اقتصاد

أعمالإدارة   15 
نظم معلومات 

 محاسبية
4 

 28 هندسة
 9 اخرى
Total 110

  لتخصص العلميالتوزيع التكراري ل

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

أن غالبيѧѧѧѧة مѧѧѧѧوظفي قطѧѧѧѧاع  صѧѧѧѧناعة الغѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن ذوي 

وينسѧѧѧب ذلѧѧѧك إلѧѧѧي أن معظѧѧѧم العمليѧѧѧات  38.2%

تليهѧѧѧا التخصصѧѧѧات الهندسѧѧѧية , التѧѧѧي تѧѧѧتم داخѧѧѧل  مصѧѧѧانع الاسѧѧѧمنت هѧѧѧي عمليѧѧѧات ذات طѧѧѧابع محاسѧѧѧبي 

 %13.6لاقتصѧѧѧѧѧاد والتخصصѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى 

اخرىهندسة

Frequency

Frequency
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التوزيع التكراري ليوضح  )4/3/4(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار
 38.2 38.2 
 10.9 49.1 
 13.6 62.7 

 3.6 66.4 

 25.5 91.8 
 8.2 100.0 

110 100.0  
  

التوزيع التكراري ليوضح  )4/3/4(رقم  شكل

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

أن غالبيѧѧѧѧة مѧѧѧѧوظفي قطѧѧѧѧاع  صѧѧѧѧناعة الغѧѧѧѧلال مѧѧѧѧن ذوي ) 4/3/4(يبѧѧѧѧين مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧكل أعѧѧѧѧلاه شѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم 

%38.2التخصصѧѧѧات العلميѧѧѧة المحاسѧѧѧبية حيѧѧѧث بلغѧѧѧت نسѧѧѧبتهم 

التѧѧѧي تѧѧѧتم داخѧѧѧل  مصѧѧѧانع الاسѧѧѧمنت هѧѧѧي عمليѧѧѧات ذات طѧѧѧابع محاسѧѧѧبي 

لاقتصѧѧѧѧѧاد والتخصصѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى بينمѧѧѧѧѧا تمثѧѧѧѧѧل نسѧѧѧѧѧبة إدارة الأعمѧѧѧѧѧال وا, 25.5%

  .علي التوالي11.8%, 
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نظم 
معلومات 
محاسبية

هندسة

Frequency
  

       

يبѧѧѧѧين مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧكل أعѧѧѧѧلاه شѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم 

التخصصѧѧѧات العلميѧѧѧة المحاسѧѧѧبية حيѧѧѧث بلغѧѧѧت نسѧѧѧبتهم 

التѧѧѧي تѧѧѧتم داخѧѧѧل  مصѧѧѧانع الاسѧѧѧمنت هѧѧѧي عمليѧѧѧات ذات طѧѧѧابع محاسѧѧѧبي 

%25.5بنسѧѧѧѧѧبة 

10.9%   ,

  



  يوضح المؤهل المهني

التكرار المؤهل المهني

 

زمالة المحاسبين 
 القانونيين السودانيين
زمالة المحاسبين 

الأمريكيةالقانونيين   
زمالة المحاسبين 
 القانونيين العربية

توجد لا  
Total 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  يوضح المؤهل المهني

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

لѧѧѧديهم زمالѧѧѧة المحاسѧѧѧبين  %8.2نلاحѧѧѧظ أن مѧѧѧا نسѧѧѧبته 

زمالѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبين القѧѧѧѧѧانونيين الأمريكيѧѧѧѧѧة والعربيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى 

ليسѧѧѧت  %89.1مѧѧѧن إجمѧѧѧالي حجѧѧѧم العينѧѧѧة والѧѧѧذين يشѧѧѧكلون نسѧѧѧبة 

بѧѧدوره إشѧѧارة إلѧѧي عѧѧدم وجѧѧود الѧѧدعم والتشѧѧجيع مѧѧن مطѧѧاحن الغѧѧلال إلѧѧي 

موظفيهѧѧا وهѧѧذا بѧѧدوره يѧѧؤثر سѧѧلباً علѧѧى طمѧѧوح الموظѧѧف وركونѧѧه علѧѧى مѧѧا كѧѧان عليѧѧه ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧي 

  يوضح عدد سنوات الخبرة

لاتوجد

Frequency

231 

يوضح المؤهل المهني)4/3/5(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار

9 8.2 8.2 

2 1.8 10.0 

1 .9 10.9 

98 89.1 100.0 
110 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يوضح المؤهل المهني)4/3/5(شكل رقم 

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

نلاحѧѧѧظ أن مѧѧѧا نسѧѧѧبته  (5/3/4) رقѧѧѧم الشѧѧѧكل الجѧѧѧدول و بѧѧѧالنظر إلѧѧѧي

زمالѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبين القѧѧѧѧѧانونيين الأمريكيѧѧѧѧѧة والعربيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى  %0.9,  %1.8, القѧѧѧѧѧانونيين السѧѧѧѧѧودانيين

مѧѧѧن إجمѧѧѧالي حجѧѧѧم العينѧѧѧة والѧѧѧذين يشѧѧѧكلون نسѧѧѧبة  98بينمѧѧѧا نجѧѧѧد هنالѧѧѧك عѧѧѧدد 

بѧѧدوره إشѧѧارة إلѧѧي عѧѧدم وجѧѧود الѧѧدعم والتشѧѧجيع مѧѧن مطѧѧاحن الغѧѧلال إلѧѧي  لѧѧديهم زمالѧѧة محاسѧѧبين وهѧѧذا

موظفيهѧѧا وهѧѧذا بѧѧدوره يѧѧؤثر سѧѧلباً علѧѧى طمѧѧوح الموظѧѧف وركونѧѧه علѧѧى مѧѧا كѧѧان عليѧѧه ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧي 

  . اضمحلال كفاءة المؤسسة

يوضح عدد سنوات الخبرة )4/3/6(رقم  جدول
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السودانيين

زمالة 
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زمالة 
المحاسلين 
القانونيين 

العربية

لاتوجد

Frequency

بѧѧѧالنظر إلѧѧѧي

القѧѧѧѧѧانونيين السѧѧѧѧѧودانيين

بينمѧѧѧا نجѧѧѧد هنالѧѧѧك عѧѧѧدد , التѧѧѧوالي

لѧѧديهم زمالѧѧة محاسѧѧبين وهѧѧذا

موظفيهѧѧا وهѧѧذا بѧѧدوره يѧѧؤثر سѧѧلباً علѧѧى طمѧѧوح الموظѧѧف وركونѧѧه علѧѧى مѧѧا كѧѧان عليѧѧه ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧي 

اضمحلال كفاءة المؤسسة



التكرار سنوات الخبرة

 

 38  5 أقل من
5-10 36 
11-15 13 
16-20 10 

فأكثر  21 13 
Total 110 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  يوضح عدد سنوات الخبرة

  

  م2018ث من بيانات الدراسة الميدانية 

سѧѧѧنوات واقѧѧѧل  5عѧѧѧدد سѧѧѧنين خبѧѧѧرتهم  34.5%

بينمѧѧѧا مѧѧѧا يعѧѧѧادل , سѧѧѧنين  10-5عѧѧѧدد سѧѧѧنين خبѧѧѧرتهم تتѧѧѧراوح بѧѧѧين 

الغѧѧѧѧѧѧѧلال  مصѧѧѧѧѧѧѧانععلى وجود خبرة واسعة في 

  .الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرة

سنة واكتر20

التكرار

232 

التراكمية النسبة المئوية النسبة المئوية التكرار  
 34.5 34.5 
 32.7 67.3 
 11.8 79.1 
 9.1 88.2 
 11.8 100.0 
 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يوضح عدد سنوات الخبرة )4/3/6(شكل رقم 

ث من بيانات الدراسة الميدانية إعداد الباح: المصدر

%34.5أن حѧѧѧوالي  ) 6/3/4( وشѧѧѧكل رقѧѧѧم يتضѧѧѧح مѧѧѧن جѧѧѧدول

عѧѧѧدد سѧѧѧنين خبѧѧѧرتهم تتѧѧѧراوح بѧѧѧين   %32.7, مبحѧѧѧوث 38

على وجود خبرة واسعة في ل وهذا يد, سѧѧѧѧѧѧѧنة فمѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧوق  14خبѧѧѧѧѧѧѧرتهم 

الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرة
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يتضѧѧѧح مѧѧѧن جѧѧѧدول

38بتكѧѧѧرار 

خبѧѧѧѧѧѧѧرتهم  32.8%

الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرةـوبالت
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الوصѧѧѧѧف الإحصѧѧѧѧائي لمجتمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧة وفѧѧѧق محѧѧѧѧاور الدراسѧѧѧѧة بغѧѧѧѧرض معرفѧѧѧѧة اتجѧѧѧѧاه آراء  : ثانيѧѧѧاً 
 المبحوثين 

 : المتوسط والانحراف المعياري لمحاور الدراسة .1
 لمتوسط والانحراف المعياري للمحور الأولا  . أ

  )4/3/1(م جدول رق

  المتوسط والانحراف المعياري للمحور الأول

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يعѧѧѧد 
 مؤشراً لجودة الرقابة على التكاليف

110 1.00 5.00 4.4273 .75976 

ريѧѧѧѧة يعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧزام إتبѧѧѧѧاع نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعيا
 بالسياسات الإدارية الموضوعة

110 2.00 5.00 4.2636 .75026 

نظѧѧѧѧام تكѧѧѧѧاليف المراحѧѧѧѧل المتبѧѧѧѧع فѧѧѧѧي مطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال 
يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع المعѧѧѧѧايير لعناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف لكѧѧѧѧل 

 مرحلة على حدا
110 2.00 5.00 4.3000 .68470 

وضѧѧѧع معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة وفѧѧѧق أسѧѧѧس علميѧѧѧة يسѧѧѧاعد فѧѧѧي 
 فاءة الرقابة على التكاليفتحقيق ك

110 2.00 5.00 4.4545 .68585 

مشѧѧѧѧاركة كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد معѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧة 
 تساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة

110 1.00 5.00 4.2182 .81704 

يهѧѧѧѧتم نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة بعامѧѧѧѧل الѧѧѧѧزمن التمثѧѧѧѧل 
 في سرعة اكتشاف الانحراف

110 2.00 5.00 4.2273 .79746 

يѧѧѧѧتم مراعѧѧѧѧاة الظѧѧѧѧروف الاقتصѧѧѧѧادية والبيئيѧѧѧѧة المحيطѧѧѧѧة 
 بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

110 1.00 5.00 4.0182 .93830 

مرونѧѧѧة المعѧѧѧايير تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى 
 79537. 4.1364 5.00 2.00 110 تكاليف المنتج

ѧѧѧѧى عناصѧѧѧѧة علѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧام التكѧѧѧѧز نظѧѧѧѧة يركѧѧѧѧر التكلف
 93847. 4.0000 5.00 2.00 110 وليس على تكلفة المنتجات النهائية

تعمѧѧѧل مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتѧѧѧدريب العѧѧѧاملين 
 لتتناسب قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

110 1.00 5.00 3.9455 1.0478 

Valid N (listwise) 110     

  م2018راسة الميدانية إعداد الباحث من بيانات الد: المصدر

يوضѧѧѧح الوسѧѧѧط الحسѧѧѧابي أن اتجاهѧѧѧات المبحѧѧѧوثين فѧѧѧي كѧѧѧل  (1/3/4)مѧѧѧن خѧѧѧلال النتѧѧѧائج فѧѧѧي الجѧѧѧدول 

العبѧѧѧارات المتعلقѧѧѧة ب هѧѧѧل هنѧѧѧاك علاقѧѧѧة  ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وكفѧѧѧاءة 

  ). أوافق(الرقابة على التكاليف  تشير إلى اتجاه عام نحو الموافقة 
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  توسط والانحراف المعياري للمحور الثانيالم  . ب

  )4/3/2(جدول رقم 

  المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثاني

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

تحديѧѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧѧات بصѧѧѧѧѧورة دقيقѧѧѧѧѧة يسѧѧѧѧѧاعد 
 الإدارة في السيطرة على التكاليف

110 2.00 5.00 4.4455 .65786 

يسѧѧѧاعد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة فѧѧѧي 
توجيѧѧѧѧه انتباههѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى القصѧѧѧѧور النѧѧѧѧاتج عѧѧѧѧن 

 الانحرافات
110 2.00 5.00 4.3182 .70297 

تعتمѧѧѧد إدارة المنشѧѧѧأ علѧѧѧى التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 
 في تخطيط الإنتاج

110 2.00 5.00 4.1455 .77621 

يعمѧѧѧѧѧѧل نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى 
ة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي معرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧباب مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعدة الإدار

 الانحرافات
110 2.00 5.00 4.2636 .72539 

يعتبѧѧѧѧѧѧر نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧѧيلة 
 لتقويم الأداء المالي في مطاحن الغلال

110 1.00 5.00 4.2364 .81192 

التعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧين رؤسѧѧѧѧاء الأقسѧѧѧѧام فѧѧѧѧي مطѧѧѧѧاحن 
الغѧѧѧѧѧلال يѧѧѧѧѧتم بصѧѧѧѧѧورة جيѧѧѧѧѧدة لتطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام 

 التكاليف المعيارية
110 1.00 5.00 4.1545 

1.0153
5 

يمكѧѧѧن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة مѧѧѧن 
فهѧѧѧѧѧѧم تكѧѧѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧѧѧاج ومعرفѧѧѧѧѧѧة مسѧѧѧѧѧѧببات 

 التكلفة بشكل أفضل
110 2.00 5.00 4.4273 .62749 

تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام لتكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 
مقѧѧدار الثقѧѧة فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة والمعلومѧѧات 

اتخѧѧاذ المحاسѧѧبية ممѧѧا يѧѧؤثر إيجابѧѧا فѧѧي عمليѧѧة 
 القرار

110 1.00 5.00 4.2364 .78900 

يحѧѧѧѧѧدد نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة الجهѧѧѧѧѧة أو 
 الشخص المسئول عن الانحراف

110 2.00 5.00 4.0182 .88806 

وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧѧي 
تطبيѧѧѧѧѧѧق الإجѧѧѧѧѧѧراءات والخطѧѧѧѧѧѧوات اللازمѧѧѧѧѧѧة 

 لعملية الرقابة
110 3.00 5.00 4.3909 .63673 

Valid N (listwise) 110     

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يوضѧѧѧح الوسѧѧѧط الحسѧѧѧابي إن اتجاهѧѧѧات المبحѧѧѧوثين كѧѧѧذلك فѧѧѧي  (2/3/4)مѧѧѧن خѧѧѧلال النتѧѧѧائج فѧѧѧي الجѧѧѧدول 

) إيجابѧѧѧا علѧѧѧى كفѧѧѧاءة الأداء الإداريتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤثر ( جميѧѧѧع العبѧѧѧارات المتعلقѧѧѧة 

  ). أوافق(لى اتجاه عام نحو الموافقة تشير إ
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 المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثالث  . ج

  

  )4/3/3(جدول رقم 

 المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثالث

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

وضѧѧع نظѧѧام رقѧѧابي سѧѧليم فѧѧي مطѧѧاحن الغѧѧلال يسѧѧاعد فѧѧي 
 الأهداف الموضوعة للغلال تحقيق

110 2.00 5.00 4.3455 .69647 

تحليѧѧѧل الانحѧѧѧراف وإعѧѧѧداد التقѧѧѧارير فѧѧѧي نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف 
 المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الأداء المالي

110 2.00 5.00 4.4091 .66767 

تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى جѧѧѧѧودة 
 المنتجات

110 1.00 5.00 4.2182 .79427 

يسѧѧѧѧاعد نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧد أسѧѧѧѧعار 
 منتجات الشركة بصورة أفضل من منافسيها

110 2.00 5.00 4.2273 .78587 

يعمѧѧѧل نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة 
 الإنتاجية دون المساس بتخفيض الجودة النوعية

110 1.00 5.00 3.7273 1.1244 

م التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تعتمѧѧѧد مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال علѧѧѧى نظѧѧѧا
فѧѧѧي تخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧتخلص مѧѧѧن التѧѧѧالف 

 والزمن الضائع في الإنتاج النوعية
110 1.00 5.00 4.0455 .88189 

يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج المنتجѧѧѧات 
 تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الأهداف

110 1.00 5.00 3.9091 1.1773 

ѧѧѧѧوم نظѧѧѧѧراف يقѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧد مѧѧѧѧة بالحѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧام التك
 والتبذير مما يؤدي إلي خفض التكلفة المنتجات

110 1.00 5.00 3.6273 1.1719 

التحديѧѧѧѧد الѧѧѧѧدقيق إلѧѧѧѧي تكلفѧѧѧѧة المنѧѧѧѧتج يعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى نمѧѧѧѧو 
 المبيعات للمنشأ من خلال وضع أسعار تنافسية

110 1.00 5.00 4.1455 .98462 

علومѧѧѧѧѧѧات نظѧѧѧѧѧѧام تسѧѧѧѧѧѧاعد المعلومѧѧѧѧѧѧات المبنيѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى م
التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى تحليѧѧѧل نقѧѧѧاط القѧѧѧوة والضѧѧѧعف 

 في مطاحن الغلال
110 1.00 5.00 4.4545 .77384 

Valid N (listwise) 110     
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

وثين فѧѧѧي كѧѧѧل يوضѧѧѧح الوسѧѧѧط الحسѧѧѧابي أن اتجاهѧѧѧات المبحѧѧѧ (3/3/4)مѧѧѧن خѧѧѧلال النتѧѧѧائج فѧѧѧي الجѧѧѧدول 

تشѧѧѧير ) تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يزيѧѧѧد ربحيѧѧѧة شѧѧѧركات الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان (العبѧѧѧارات المتعلقѧѧѧة 

  ). أوافق(إلى اتجاه عام نحو الموافقة 

والآن و مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الجѧѧѧѧداول السѧѧѧѧابقة وبالاسѧѧѧѧتعانة بجѧѧѧѧدول ليكѧѧѧѧارت الخماسѧѧѧѧي نحصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى جѧѧѧѧدول 

فبالنسѧѧѧبة للمحѧѧور الأول يمكѧѧѧن عرضѧѧه علѧѧѧى الصѧѧѧورة  .الاتجاهѧѧات للمحѧѧѧاور الѧѧثلاث فѧѧѧي صѧѧورة نهائيѧѧѧة

   -:التالية 
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  المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الأولى فالوسط والانحرا  . د

  )4/3/4(جدول رقم 
  :المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الأولى  فالوسط والانحرا

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

موافق   موافق  محايد
  بشدة

 المتوسط
  المرجح

الانحراف 
  المعياري

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 
بمطѧѧاحن الغѧѧلال يعѧѧد مؤشѧѧراً لجѧѧودة 

  . الرقابة على التكاليف

موافق  696. 4.35 61 38 9 1  1
 55.5 34.5 8.2 0.9 0.9  بشدة

ريѧة يعمѧل إتباع نظام التكاليف المعيا
علѧѧѧى الالتѧѧѧزام بالسياسѧѧѧات الإداريѧѧѧة 

  . الموضوعة

 موافق 67. 4.4 46 50 11  3 0

0 2.7 10 45.5 41.8 

نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل المتبѧѧѧع فѧѧѧي 
مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد فѧѧѧي وضѧѧѧع 
المعѧѧѧѧايير لعناصѧѧѧѧر التكѧѧѧѧاليف لكѧѧѧѧل 

  . مرحلة على حدا

 موافق 79. 4.2 46 52 11 1 0

0 0.9 10 47.3 41.8 

وضѧѧѧع معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة وفѧѧѧق أسѧѧѧس 
علميѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق كفѧѧѧѧاءة 

  . الرقابة على التكاليف

موافق  78. 4.2 60 42 6 2  0
 54.5 38.2 5.5 1.8  0 بشدة

مشѧاركة كافѧة المسѧتويات فѧي إعѧѧداد 
معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق 

  . جودة المعايير المستخدمة

 موافق 1.12 3.7 45 49 12 3  1

.9  2.7 10.9 44.5 40.9  

يهتم نظام التكاليف المعياريѧة بعامѧل 
الѧѧزمن التمثѧѧل فѧѧي سѧѧرعة اكتشѧѧاف 

  . الانحراف

 موافق 88. 4 46 47 13 4  0

0  3.6 11.8 42.7 41.8  

يѧѧѧتم مراعѧѧѧاة الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية 
والبيئيѧѧѧة المحيطѧѧѧة بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال 

  . عند إعداد معايير التكلفة

موافق  1.18 3.9 41 37 26 5  1
 37.3 33.6 23.6 4.5  9. بشدة

مرونѧѧة المعѧѧايير تسѧѧاعد فѧѧي تحقيѧѧق 
  كفاءة الرقابة على تكاليف المنتج

 موافق 1.17 3.6 38 54 13 5  0

0  4.5 11.8 49.1 34.5 

يركز نظام التكاليف المعياريѧة علѧى 
عناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

والتكѧاليف صѧناعية ,الأجѧور,المواد(
ى تكلفѧѧة ولѧѧيس علѧѧ) وغيѧѧر مباشѧѧرة

  . المنتجات النهائية

 موافق 98. 4.1 38 44 18 10  0

0 9.1 16.4 40 34.5 

تعمѧѧل مطѧѧاحن الغѧѧلال علѧѧى تطѧѧوير 
وتѧѧدريب العѧѧاملين لتتناسѧѧب قѧѧدراتهم 

  مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

موافق  77.  4.4 40 39  18 11  2
.16 10  1.8 بشدة

4 
35.

5 
36.

4  
  م2018من بيانات الدراسة الميدانية إعداد الباحث : المصدر
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تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف (وجѧѧѧود موافقѧѧѧة بشѧѧѧدة علѧѧѧى العبѧѧѧارات التاليѧѧѧة  (4/3/4)ويتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول 

وضѧѧѧع معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة وفѧѧѧق , المعياريѧѧѧة بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يعѧѧѧد مؤشѧѧѧراً لجѧѧѧودة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف 

يѧѧѧتم مراعѧѧѧاة الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية , أسѧѧѧس علميѧѧѧة يسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف 

والبيئيѧѧѧة المحيطѧѧѧة بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال عنѧѧѧد إعѧѧѧداد معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة و تعمѧѧѧل مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال علѧѧѧى تطѧѧѧوير 

 4.2وذلѧѧѧѧك بمتوسѧѧѧѧط ) وتѧѧѧѧدريب العѧѧѧѧاملين لتتناسѧѧѧѧب قѧѧѧѧدراتهم مѧѧѧѧع تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى إتبѧѧѧѧاع نظѧѧѧѧام (بينمѧѧѧѧا نجѧѧѧѧد أن هنالѧѧѧѧك موافقѧѧѧѧة علѧѧѧѧى العبѧѧѧѧارات , ككѧѧѧѧل

نظѧѧѧام تكѧѧѧاليف المراحѧѧѧل المتبѧѧѧع فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد , الالتѧѧѧزام بالسياسѧѧѧات الإداريѧѧѧة الموضѧѧѧوعة 

مشѧѧѧاركة كافѧѧѧة المسѧѧѧتويات فѧѧѧي إعѧѧѧداد , فѧѧѧي وضѧѧѧع المعѧѧѧايير لعناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف لكѧѧѧل مرحلѧѧѧة علѧѧѧى حѧѧѧدا 

هѧѧѧتم نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بعامѧѧѧل ي, معѧѧѧايير التكلفѧѧѧة تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق جѧѧѧودة المعѧѧѧايير المسѧѧѧتخدمة 

مرونѧѧѧة المعѧѧѧايير تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة , الѧѧѧزمن التمثѧѧѧل فѧѧѧي سѧѧѧرعة اكتشѧѧѧاف الانحѧѧѧراف 

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧتج و يركѧѧѧѧѧѧѧѧѧز نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى عناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧر التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

وذلѧѧѧك ) هائيѧѧѧة ولѧѧѧيس علѧѧѧى تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات الن) والتكѧѧѧاليف صѧѧѧناعية وغيѧѧѧر مباشѧѧѧرة,الأجѧѧѧور,المѧѧѧواد(

  .ككل 4.2بمتوسط مقداره 
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  الوسط والانحراف المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الثانية. هـ

  )4/3/5(جدول رقم 

  الوسط والانحراف المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الثانية

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد
  جحالمر

الانحراف 
  المعياري

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

تحديѧѧѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧѧѧات بصѧѧѧѧѧѧورة دقيقѧѧѧѧѧѧة 
يسѧѧѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧيطرة علѧѧѧѧѧѧى 

  التكاليف

0  1 7 44 58 4.4 
 

.76 
 

موافق 
 52.7 40 6.4 9. 0  بشدة

يسѧѧѧѧѧѧѧاعد نظѧѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧѧة 
هѧѧѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧѧѧى الإدارة فѧѧѧѧѧѧѧѧي توجيѧѧѧѧѧѧѧѧه انتباه

  القصور الناتج عن الانحرافات

0 2 9 51 48 4.2 
 

.75 
 

 موافق

0 1.8 8.2 46.4 43.6 

تعتمѧѧѧѧѧѧد إدارة المنشѧѧѧѧѧѧأ علѧѧѧѧѧѧى التكѧѧѧѧѧѧاليف 
  المعيارية في تخطيط الإنتاج

0 2 20 48 40 4.3 
 

.68 
 

 موافق

0 1.8 18.2 43.6 36.4 

يعمѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة علѧѧѧѧى 
عرفѧѧѧѧѧѧة أسѧѧѧѧѧѧباب مسѧѧѧѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧѧѧѧي م

  الانحرافات

0 2 12 51 45 4.4 
 

.68 
 

 موافق

0 1.8 10.9 46.4 40.9  

يعتبѧѧѧر نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وسѧѧѧيلة 
لتقѧѧѧѧѧѧѧويم الأداء المѧѧѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧѧѧي مطѧѧѧѧѧѧѧاحن 

  الغلال

2 1 11 51 45 4.2 .81 
 

 موافق

1.8 .9 10 46.4 40 

التعѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧين رؤسѧѧѧѧѧѧاء الأقسѧѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧѧي 
يѧѧѧѧѧدة مطѧѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧѧلال يѧѧѧѧѧتم بصѧѧѧѧѧورة ج

  لتطبيق نظام التكاليف المعيارية

1 10 13 33 53 4.2 
 

.79 
 

  موافق
 48.2 30 11.8 9.1 9. بشدة

يمكѧѧѧن نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة 
مѧѧѧѧѧن فهѧѧѧѧѧѧم تكѧѧѧѧѧѧاليف الإنتѧѧѧѧѧѧاج ومعرفѧѧѧѧѧѧة 

  مسببات التكلفة بشكل أفضل

0 1 5 50 54 4 
 

.93 
 

موافق 
  49.1 45.5 4.5 9. 0 بشدة

كѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يزيѧѧѧѧد تطبيѧѧѧق نظѧѧѧѧام لت
مѧѧѧѧن مقѧѧѧѧدار الثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي البيانѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة 
والمعلومѧѧѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧѧѧبية ممѧѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧѧؤثر 

  إيجابا في عملية اتخاذ القرار

1 1 15 47 46 4.1 
 

.79 
 

 موافق

.9 .9 13.6 42.7 41.8 

يحѧѧѧدد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الجهѧѧѧة 
  أو الشخص المسئول عن الانحراف

0 9 15 51 35 4 
 

.93 
 

 موافق

0 8.2 13.6 46.4 31.8 

وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧايير التكلفѧѧѧѧѧة تسѧѧѧѧѧاعد الإدارة 
فѧѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧѧق الإجѧѧѧѧѧراءات والخطѧѧѧѧѧوات 

  اللازمة لعملية الرقابة

موافق  1.05 3.9 52 49 9 0 0
 47.3 44.5 8.2 0 0 بشدة

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
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تحديѧѧѧѧد (وجѧѧѧѧود موافقѧѧѧѧة بشѧѧѧѧدة علѧѧѧѧى العبѧѧѧѧارات ) 5/3/4( رقѧѧѧѧم  ويتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول السѧѧѧѧابق جѧѧѧѧدول

التعѧѧѧاون بѧѧѧين رؤسѧѧѧاء الأقسѧѧѧام , الانحرافѧѧѧات بصѧѧѧورة دقيقѧѧѧة يسѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧي السѧѧѧيطرة علѧѧѧى التكѧѧѧاليف

يمكѧѧѧѧن نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف , فѧѧѧѧي مطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال يѧѧѧѧتم بصѧѧѧѧورة جيѧѧѧѧدة لتطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة

نتѧѧѧѧاج ومعرفѧѧѧѧة مسѧѧѧѧببات التكلفѧѧѧѧة بشѧѧѧѧكل أفضѧѧѧѧل وضѧѧѧѧع معѧѧѧѧايير المعياريѧѧѧѧة الإدارة مѧѧѧѧن فهѧѧѧѧم تكѧѧѧѧاليف الإ

وذلѧѧѧك بمتوسѧѧѧط ) التكلفѧѧѧة تسѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧي تطبيѧѧѧق الإجѧѧѧراءات والخطѧѧѧوات اللازمѧѧѧة لعمليѧѧѧة الرقابѧѧѧة

يسѧѧѧاعد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الإدارة فѧѧѧي (بينمѧѧѧا نجѧѧѧد أن هنالѧѧѧك موافقѧѧѧة علѧѧѧى العبѧѧѧارات , للكѧѧѧل 4.1

تعتمѧѧѧد إدارة المنشѧѧѧأ علѧѧѧى التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة , ج عѧѧѧن الانحرافѧѧѧاتتوجيѧѧѧه انتباههѧѧѧا إلѧѧѧى القصѧѧѧور النѧѧѧات

يعمѧѧѧѧل نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مسѧѧѧѧاعدة الإدارة فѧѧѧѧي معرفѧѧѧѧة أسѧѧѧѧباب , فѧѧѧѧي تخطѧѧѧѧيط الإنتѧѧѧѧاج

تطبيѧѧѧق , يعتبѧѧѧر نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وسѧѧѧيلة لتقѧѧѧويم الأداء المѧѧѧالي فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال, الانحرافѧѧѧات

زيѧѧد مѧѧن مقѧѧدار الثقѧѧة فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة والمعلومѧѧات المحاسѧѧبية ممѧѧا يѧѧؤثر نظѧѧام لتكѧѧاليف المعياريѧѧة ي

إيجابѧѧѧا فѧѧѧي عمليѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار و يحѧѧѧدد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة الجهѧѧѧة أو الشѧѧѧخص المسѧѧѧئول عѧѧѧن 

  .للكل 4.2الانحراف وذلك بمتوسط مقداره 
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  الثالثة الوسط والانحراق المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية  . و

  )4/3/6(جدول رقم 

  اهات المبحوثين للفرضية الثالثة المعياري واتج فالوسط والانحرا

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

موافق   موافق  محايد
  بشدة

المتوسط 
  المرجح

الانحرا
ف 

المعيار
  ي

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

ѧѧѧѧѧѧليم فѧѧѧѧѧѧابي سѧѧѧѧѧѧام رقѧѧѧѧѧѧع نظѧѧѧѧѧѧي وض
مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق 

  الأهداف الموضوعة

2  1 4 41 62 4.34  
 

موافق  70.
 56.4 37.3 3.6 9. 1.8  بشدة

تحليѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧراف وإعѧѧѧѧداد التقѧѧѧѧارير 
فѧѧѧي نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤدي 

    إلي رفع كفاءة الأداء المالي

4 5 7 49 45 4.4 
 

 موافق 67.

3.63 4.5 6.4 44.5 40.9 

تطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة 
  يؤثر على جودة المنتجات

3 21 22 32 32 4.2 
 

 موافق 79.

2.7 19.1 20 29.1 29.1 

يسѧѧاعد نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي 
تحديѧѧѧѧѧѧد أسѧѧѧѧѧѧعار منتجѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧركة 

  بصورة أفضل من منافسيها

5 13 12 37 43 4.2 
 

موافق  78.
.10 11.8 4.5 بشدة

9 
33.6 39.1 

يعمѧѧѧѧѧѧل نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧى تخفѧѧѧѧѧѧيض التكلفѧѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧѧة 
دون المسѧѧѧѧѧѧѧاس بتخفѧѧѧѧѧѧѧيض الجѧѧѧѧѧѧѧودة 

  النوعية

1 5 19 48 37 3.7 
 

 موافق 1.12

.9 4.5 17.
3 

43.6 33.6 

تعتمѧѧѧѧد مطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال علѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام 
التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧѧيض 
التكѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الѧѧѧѧتخلص مѧѧѧѧن 

  نتاجالتالف والزمن الضائع في الإ

6 11 19 45 29 4.04 
 

 موافق 88.

5.5 10 17.
3 

40.9 26.4 

يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة 
فѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧاج المنتجѧѧѧѧات تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام 
التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 

  الأهداف

0 4 12 49 45 3.9 
 

 موافق 1.17

0 3.6 10.9 44.5 40.9 

يقѧѧѧѧѧѧوم نظѧѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧѧة 
ѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧد مѧѧѧѧا بالحѧѧѧѧذير ممѧѧѧѧراف والتب

  يؤدي إلي خفض التكلفة

1 2 13 50 44 3.6 
 

 موافق 1.17

.9 1.8 11.
8 

45.5 40  

التحديѧѧѧد الѧѧѧدقيق  لتكلفѧѧѧة المنѧѧѧتج يعمѧѧѧل 
علѧѧѧѧى نمѧѧѧѧو المبيعѧѧѧѧѧات للمنشѧѧѧѧأة مѧѧѧѧѧن 

  خلال وضع أسعار تنافسية

0 1 8 46 55 4.14 
 

موافق  98.
 50 41.8 7.3 9. 0 بشدة

يѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى تسѧѧѧѧѧѧاعد المعلومѧѧѧѧѧѧات المبن
معلومѧѧѧات نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة 
علѧѧѧѧى تحليѧѧѧѧل نقѧѧѧѧاط القѧѧѧѧوة والضѧѧѧѧعف 

  في مطاحن الغلال

موافق  77. 4.45 51 47 11 1 0
 46.4 42.7  10 9. 0 بشدة
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وضѧѧѧع نظѧѧѧام رقѧѧѧابي سѧѧѧليم ( وجѧѧѧود موافقѧѧѧة بشѧѧѧدة علѧѧѧى العبѧѧѧارات التاليѧѧѧة (6/3/4)ويتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول 

يسѧѧѧاعد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي , فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف الموضѧѧѧوعة

التحديѧѧد الѧѧدقيق إلѧѧي تكلفѧѧة المنѧѧتج يعمѧѧل , تحديѧѧد أسѧѧعار منتجѧѧات الشѧѧركة بصѧѧورة أفضѧѧل مѧѧن منافسѧѧيها

ѧѧѧѧاعد المعلومѧѧѧѧية و تسѧѧѧѧعار تنافسѧѧѧѧع أسѧѧѧѧلال وضѧѧѧѧن خѧѧѧѧأ مѧѧѧѧات للمنشѧѧѧѧو المبيعѧѧѧѧى نمѧѧѧѧى علѧѧѧѧة علѧѧѧѧات المبني

معلومѧѧѧات نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى تحليѧѧѧل نقѧѧѧاط القѧѧѧوة والضѧѧѧعف فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال وذلѧѧѧك 

تحليѧѧѧل الانحѧѧѧراف وإعѧѧѧداد التقѧѧѧارير (بينمѧѧѧا نجѧѧѧد أن هنالѧѧѧك موافقѧѧѧة علѧѧѧى عبѧѧѧارات , للكѧѧѧل 4.2بمتوسѧѧѧط 

تكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام ال, فѧѧѧي نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة الأداء المѧѧѧالي

يعمѧѧѧل نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى تخفѧѧѧيض التكلفѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة دون , يѧѧѧؤثر علѧѧѧى جѧѧѧودة المنتجѧѧѧات

يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج المنتجѧѧѧات تطبيѧѧѧق , المسѧѧѧاس بتخفѧѧѧيض الجѧѧѧودة النوعيѧѧѧة

ة فѧѧѧي إنتѧѧѧاج المنتجѧѧѧات يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧ, نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف

تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف مرونѧѧѧة المعѧѧѧايير تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة 

علѧѧѧى تكѧѧѧاليف المنѧѧѧتج و يقѧѧѧوم نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة بالحѧѧѧد مѧѧѧن الإسѧѧѧراف والتبѧѧѧذير ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي 

  .للكل 4خفض التكلفة وذلك بمتوسط مقداره 

2. ѧѧѧيات الدراسѧѧѧار فرضѧѧѧة  :ة اختبѧѧѧيات الثلاثѧѧѧة بالفرضѧѧѧارات الخاصѧѧѧراء الاختبѧѧѧتم إجѧѧѧث يѧѧѧذا المبحѧѧѧي هѧѧѧف

 H1والفѧѧѧѧѧرض البѧѧѧѧѧديل بѧѧѧѧѧالرمز ,  H0نرمѧѧѧѧѧز لفѧѧѧѧѧرض العѧѧѧѧѧدم بѧѧѧѧѧالرمز , حسѧѧѧѧѧب أهѧѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧѧة 

   و إختبѧѧѧار )  كѧѧѧاي تربيѧѧѧع Chi-Squaire ( إختبѧѧѧارلاختبѧѧѧار فرضѧѧѧيات الدراسѧѧѧة فقѧѧѧد تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام .

  )(T- test رق للاѧѧѧب الطѧѧѧѧا انسѧѧѧي باعتبارهѧѧѧѧع الطبيعѧѧѧات ذات التوزيѧѧѧة البيانѧѧѧѧي حالѧѧѧارات فѧѧѧختب. 

أمѧѧѧا الفѧѧѧرض , المتغيѧѧѧر الاول والمتغيѧѧѧر الثѧѧѧانيلاتوجѧѧѧد علاقѧѧѧة بѧѧѧين  H0وذلѧѧѧك بوضѧѧѧع فѧѧѧرض العѧѧѧدم 

  .بوجود علاقة بين المتغير الاول والمتغير الثاني  H1البديل 

  اختبار الفرضية الأولى  . أ

التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة و كفѧѧѧاءة الرقابѧѧѧة علѧѧѧي  تطبيѧѧѧق نظѧѧѧامهѧѧѧل هنالѧѧѧك علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين 

  .التكاليف 
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  )4/3/7(جدول رقم 

 اختبار كاي تربيع
 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 

 000. 117 235.49 كاي تربيع
 004. 117 161.43 نسبة الدالة العظمى

 000. 1 34.961 ارتباط الخطية
   110 المجموع

  م2018حث من بيانات الدراسة الميدانية إعداد البا: المصدر

تربيѧѧѧѧع نلاحѧѧѧѧظ ان قيمѧѧѧѧة كѧѧѧѧاي تربيѧѧѧѧع  كѧѧѧѧايوالخѧѧѧѧاص باختبѧѧѧѧار  (7/3/4)بѧѧѧѧالنظر الѧѧѧѧي الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم 

ممѧѧѧѧا يعنѧѧѧѧي  0.05وهѧѧѧѧي قيمѧѧѧѧة أقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن ). 000(واحتمѧѧѧѧال المعنويѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاوي ) 235.49(تسѧѧѧѧاوي 

و كفѧѧѧѧاءة الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ذات دلاالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية بѧѧѧѧين وجѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧة 

  .التكاليف 

  )4/3/8(جدول رقم 

 )T-test( تي إستيودنت إختبار 
 Test Value = 0 

T درجات  إختبار
 الحرية

إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
 التكاليف

80.870 109 .000 4.19545 4.0926 4.2983 

كفاءة 
 الرقابة

83.163 109 .000 4.20455 4.1043 4.3047 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر      

 للفѧѧѧرق بѧѧѧين )T-test(تѧѧѧي إسѧѧѧتيودنت اختبѧѧѧار والخѧѧѧاص ب )4/3/8(رقѧѧѧم  جѧѧѧدولالوكѧѧѧذلك وبѧѧѧالنظر الѧѧѧي 

تطبيѧѧѧق  معنويѧѧѧة العلاقѧѧѧة بѧѧѧينتبѧѧѧين والتѧѧѧي بѧѧѧدورها  0.000,  0.000المتوسѧѧѧطين هѧѧѧي علѧѧѧى الترتيѧѧѧب 

نجѧѧد أن كافѧѧة )   t(وبمتابعѧѧة قيمѧѧة  اختبѧѧار .نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة و كفѧѧاءة الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليف 

لهѧѧѧا اثѧѧѧر ذو دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية ايجابيѧѧѧة  نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧةالعبѧѧѧارات المشѧѧѧتركة فѧѧѧي تكѧѧѧوين عوامѧѧѧل 

وهѧѧѧي قيمѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة )  (80.87المحسѧѧѧوبة)  t( مѧѧѧة إذ بلغѧѧѧت قي, علѧѧѧى التكѧѧѧاليف الرقابѧѧѧةعلѧѧѧى كفѧѧѧاءة 

وعليѧѧه تقبѧѧل فرضѧѧية العѧѧدم والقائلѧѧة بوجѧѧود اثѧѧر , )  p <= 0.05( إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى معنويѧѧة 

وهѧѧѧذه النتيجѧѧѧة تشѧѧѧير ,  الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليفايجѧѧѧابي  لتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى كفѧѧѧاءة 

 الرقابѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧاليفهѧѧѧا دور فعѧѧѧال فѧѧي زيѧѧѧادة علѧѧѧى كفѧѧاءة إلѧѧي أن تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧѧة ل

   . لمصانع الغلال بالسودان مما يترتب عليه زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الأرباح
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  :الفرضية الرئيسية الثانية   . ب

 .كفاءة الأداء الإداري  وتطبيق نظام التكاليف المعيارية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

كما موضح .تخدام إختبار مربع كاي وإختبار تي إستيودنت لمعرف العنوية الاحصائيةاس تم وكذلك

  :بالجدول التالي

)4/3/9(جدول رقم   

 إختبار كاي تربيع

 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 
 000. 100 173.69 كاي تربيع

 014. 100 133.42 نسبة الدالة العظمى
 000. 1 50.858 ارتباط الخطية

   110 المجموع
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر        

ѧѧѧѧم بѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧي الجѧѧѧѧع  (9/3/4)النظر الѧѧѧѧاي تربيѧѧѧѧة كѧѧѧѧظ ان قيمѧѧѧѧع نلاحѧѧѧѧاي تربيѧѧѧѧار كѧѧѧѧاص باختبѧѧѧѧوالخ

ممѧѧѧѧا يعنѧѧѧѧي  0.05وهѧѧѧѧي قيمѧѧѧѧة أقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن ). 000(واحتمѧѧѧѧال المعنويѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاوي ) 173.69(تسѧѧѧѧاوي 

  .تطبيق نظام التكاليف المعيارية على كفاءة الأداء الإداريإحصائية بين  وجود علاقة ذات دلاالة

  )4/3/10( جدول رقم 

  )T-test(إختبار تي إستيودنت 
 Test Value = 0 

T درجات  إختبار
 الحرية

إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
كاليفالت  

89.049 109 .000 4.24545 4.1510 4.3399 

كفاءة 
الاداء 
 الاداري

90.125 109 .000 4.28182 4.1877 4.3760 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر     

  

بمتابعѧѧѧѧة قيمѧѧѧѧة  و )T-test(والخѧѧѧѧاص باختبѧѧѧѧار تѧѧѧѧي إسѧѧѧѧتيودنت ) 4/3/10(رقѧѧѧѧم يتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول 

نجѧѧد أن كافѧѧة العبѧѧارات المشѧѧتركة فѧѧي تكѧѧوين عوامѧѧل التطبيѧѧق لهѧѧا اثѧѧر ذو دلالѧѧة إحصѧѧائية  )  t(اختبѧѧار

وهѧѧѧѧي قيمѧѧѧѧة ذات )  (89.049المحسѧѧѧѧوبة)  t( إذ بلغѧѧѧѧت قيمѧѧѧѧة , ايجابيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى كفѧѧѧѧاءة الأداء الإداري
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وعليѧѧه تقبѧѧل فرضѧѧية العѧѧدم والقائلѧѧة بوجѧѧود , )  p <= 0.05( دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى معنويѧѧة 

وهѧѧѧذه النتيجѧѧѧة تشѧѧѧير إلѧѧѧي , بي  لتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧى كفѧѧѧاءة الأداء الإداري اثѧѧѧر ايجѧѧѧا

أن تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لهѧѧѧا دور فعѧѧѧال فѧѧѧي زيѧѧѧادة كفѧѧѧاءة الأداء الإداري لمصѧѧѧانع الغѧѧѧلال 

  . بالسودان مما يترتب عليه زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الأرباح

  :ثالثة الفرضية الرئيسية ال  . ج

ربحيѧѧѧѧة   وزيѧѧѧѧادةتطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة توجѧѧѧѧد علاقѧѧѧѧة ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية بѧѧѧѧين         

اسѧѧѧتخدام إختبѧѧѧار مربѧѧѧع كѧѧѧاي وإختبѧѧѧار  تѧѧѧمولتحديѧѧѧد المعنويѧѧѧة الاحصѧѧѧائية  .شѧѧѧركات الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان

  .والجدول التالي يوضح ذلك .تي إستيودنت لمعرف العنوية الاحصائية

  )4/3/11(جدول رقم 

 إختبار كاي تربيع

 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 
 000. 132 254.87 كاي تربيع

 024. 132 165.94 نسبة الدالة العظمى
 000. 1 52.495 ارتباط الخطية

   110 المجموع
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر            

  
 

والخѧѧѧѧاص باختبѧѧѧѧار كѧѧѧѧاي تربيѧѧѧѧع نلاحѧѧѧѧظ ان قيمѧѧѧѧة كѧѧѧѧاي تربيѧѧѧѧع  (10/3/4)قѧѧѧѧم بѧѧѧѧالنظر الѧѧѧѧي الجѧѧѧѧدول ر

ممѧѧѧѧا يعنѧѧѧѧي  0.05وهѧѧѧѧي قيمѧѧѧѧة أقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن ). 000(واحتمѧѧѧѧال المعنويѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاوي ) 254.87(تسѧѧѧѧاوي 

ربحيѧѧѧة  شѧѧѧركات  وزيѧѧѧادةتطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة وجѧѧѧود علاقѧѧѧة ذات دلاالѧѧѧة إحصѧѧѧائية بѧѧѧين 

  .الغلال بالسودان
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  )4/3/12(جدول رقم 

  )T-test(إختبار تي إستيودنت 
 

 Test Value = 0 
T درجات  إختبار

 الحرية
إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
 التكاليف

64.133 109 .000 3.96727 3.8447 4.0899 

زيادة 
 الربحية

90.958 109 .000 4.25455 4.1618 4.3473 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

و  )T-test(والخѧѧѧѧاص باختبѧѧѧѧار تѧѧѧѧي إسѧѧѧѧتيودنت ) 4/3/12(رقѧѧѧѧم  السѧѧѧѧابقيتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول كمѧѧѧѧا 

نجѧѧد أن كافѧѧة العبѧѧارات المشѧѧتركة فѧѧي تكѧѧوين عوامѧѧل التطبيѧѧق لهѧѧا اثѧѧر ذو )   t(بمتابعѧѧة قيمѧѧة  اختبѧѧار

)  t( إذ بلغѧѧѧѧѧت قيمѧѧѧѧѧة , ربحيѧѧѧѧѧة  شѧѧѧѧѧركات الغѧѧѧѧѧلال بالسѧѧѧѧѧودان زيѧѧѧѧѧادةيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى دلالѧѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧѧائية ايجاب

, )  p <= 0.05( وهѧѧѧي قيمѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى معنويѧѧѧة )  (64.133المحسѧѧѧوبة

 زيѧѧادةوعليѧѧه تقبѧѧل فرضѧѧية العѧѧدم والقائلѧѧة بوجѧѧود اثѧѧر ايجѧѧابي  لتطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة علѧѧى 

وهѧѧѧذه النتيجѧѧѧة تشѧѧѧير إلѧѧѧي أن تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة لهѧѧѧا , دانربحيѧѧѧة  شѧѧѧركات الغѧѧѧلال بالسѧѧѧو

دور فعѧѧѧال فѧѧѧي زيѧѧѧادة كفѧѧѧاءة الأداء الإداري لمصѧѧѧانع الغѧѧѧلال بالسѧѧѧودان ممѧѧѧا يترتѧѧѧب عليѧѧѧه زيѧѧѧادة الإنتѧѧѧاج 

  . وبالتالي زيادة الأرباح

  

  

  

  

  

  

  

  



246 
 

  

  

  

  

  الخاتمة
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  :  النتائج: أولاً 

  :اسة الميدانية تم التوصل إلي النتائج التالية من خلال تحليل بيانات الدر

 .الرقابة علي التكاليف  كفاءةتطبيق نظام التكاليف المعيارية بمطاحن الغلال يعد مؤشراً ل .1

وضѧѧع المعѧѧايير وفѧѧق أسѧѧس علميѧѧة سѧѧليمة مѧѧع مشѧѧاركة كافѧѧة المسѧѧتويات الإداريѧѧة فѧѧي إعѧѧدادها  .2

 .يساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة 

الظѧѧѧروف الاقتصѧѧѧادية والبيئيѧѧѧة المحيطѧѧѧة بمطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال عنѧѧѧد إعѧѧѧداد المعѧѧѧايير يѧѧѧؤدي  مراعѧѧѧاة .3

 .إلي تحقيق الأهداف دون هدر للموارد الاقتصادية المتاحة 

تعمѧѧѧل مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال علѧѧѧي تطѧѧѧوير وتѧѧѧدريب العѧѧѧاملين لتتناسѧѧѧب قѧѧѧدراتهم مѧѧѧع تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام  .4

 .التكاليف المعيارية 

هنالѧѧѧك علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية : (رضѧѧѧية الأولѧѧѧي وهѧѧѧي تثبѧѧѧت قبѧѧѧول الف)  4-1( النتѧѧѧائج مѧѧѧن 

  )بين تطبيق نظام التكاليف المعيارية وكفاءة الرقابة علي التكاليف 

يسѧѧѧѧاعد نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة الإدارة فѧѧѧѧي توجيѧѧѧѧه انتباههѧѧѧѧا إلѧѧѧѧي القصѧѧѧѧور النѧѧѧѧاتج عѧѧѧѧن  .5

 .الانحراف ومعرفة أسبابه كما يحدد الجهة أو الشخص المسئول عن حدوثه 

تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة يزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن مقѧѧѧѧدار الثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي البيانѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة والمعلومѧѧѧѧات  .6

 .المحاسبية مما يؤثر إيجاباً في عملية اتخاذ القرار 

تحديѧѧѧѧد الانحرافѧѧѧѧات بصѧѧѧѧورة دقيقѧѧѧѧة يسѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧي السѧѧѧѧيطرة علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف ممѧѧѧѧا يحقѧѧѧѧق  .7

 .كفاءة وفاعلية استخدام الموارد المتاحة 

ير للتكلفѧѧѧѧة سѧѧѧѧاعد الإدارة فѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧق الإجѧѧѧѧراءات والخطѧѧѧѧوات اللازمѧѧѧѧة لعمليѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع معѧѧѧѧاي .8

 .الرقابة 

التعѧѧاون بѧѧين الأقسѧѧام فѧѧي مطѧѧاحن الغѧѧلال يѧѧتم بصѧѧورة جيѧѧدة لتطبيѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة  .9

 .بالجودة والكفاءة المطلوبة 

اليف المعياريѧѧѧة تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧ: (تثبѧѧѧت قبѧѧѧول الفرضѧѧѧية الثانيѧѧѧة وهѧѧѧي )  9 – 5( النتѧѧѧائج مѧѧѧن 

  ) .يؤثر إيجاباً علي كفاءة الأداء الإداري  

وضѧѧѧع نظѧѧѧام رقѧѧѧابي سѧѧѧليم فѧѧѧي مطѧѧѧاحن الغѧѧѧلال يسѧѧѧاعد فѧѧѧي تحقيѧѧѧق هѧѧѧدف الربحيѧѧѧة وازديѧѧѧاد .  10

  .نسبتها من عام لآخر 
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يسѧѧѧاعد نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي تحديѧѧѧد أسѧѧѧعار منتجѧѧѧات الشѧѧѧركة بصѧѧѧورة أفضѧѧѧل مѧѧѧن .  11

 .السوقية منافسيها مما يعزز من مكانتها 

التحديѧѧѧد الѧѧѧدقيق لتكلفѧѧѧة المنѧѧѧتج يعمѧѧѧل علѧѧѧي نمѧѧѧو المبيعѧѧѧات للمنشѧѧѧأة مѧѧѧن خѧѧѧلال وضѧѧѧع أسѧѧѧعار .  12

 .تنافسية 

تسѧѧѧاعد المعلومѧѧѧات المبنيѧѧѧة علѧѧѧي بيانѧѧѧات نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة علѧѧѧي تحليѧѧѧل نقѧѧѧاط القѧѧѧوة .  13

 .والضعف في مطاحن الغلال 

ث الѧѧѧنظم المحاسѧѧѧبية والرقابيѧѧѧة فѧѧѧي يتطلѧѧѧب ظهѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج اسѧѧѧتحدا.  14

 .مطاحن الغلال وذلك منعا لحدوث انحرافات في الكميات المنتجة 

تطبيѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف : ( تثبѧѧѧѧѧت قبѧѧѧѧѧول الفرضѧѧѧѧѧية الثالثѧѧѧѧѧة وهѧѧѧѧѧي )  14 – 10( النتѧѧѧѧѧائج مѧѧѧѧѧن 

  ) .المعيارية يزيد ربحية شركات الغلال بالسودان 

تكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة يѧѧѧؤدي إلѧѧѧي صѧѧѧعوبة اكتشѧѧѧاف عѧѧѧدم اسѧѧѧتخدام البѧѧѧرامج الرقميѧѧѧة فѧѧѧي نظѧѧѧام ال. 15

  .لحظة حدوثه  الانحراف
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  التوصيات : ثانياً 

  : الدراسة يوصي الباحث بالأتي  نتائج  بناءاً علي

إنشѧѧѧاء قسѧѧѧم منفصѧѧѧل للتكѧѧѧاليف عѧѧѧن القسѧѧѧم المѧѧѧالي ودعمѧѧѧه بكѧѧѧوادر متخصصѧѧѧة فѧѧѧي التكѧѧѧاليف ،  .1

العلميѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التكѧѧѧاليف والمحاسѧѧѧبة  مѧѧѧع الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي نهѧѧѧج التѧѧѧدريب لزيѧѧѧادة القѧѧѧدرات

 .الإدارية 

يرُجѧѧѧѧى مѧѧѧѧن الإدارات العليѧѧѧѧا بمطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال زيѧѧѧѧادة الاهتمѧѧѧѧام بمشѧѧѧѧاركة كافѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتويات  .2

) البيئѧѧѧѧѧة المحيطѧѧѧѧѧة ( الإداريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧѧأة مѧѧѧѧѧع مراعѧѧѧѧѧاة الظѧѧѧѧѧروف الداخليѧѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧѧة 

 .والاقتصادية 

ل تحديѧѧѧد الانحرافѧѧѧات بصѧѧѧورة دقيقѧѧѧة وضѧѧѧع المعѧѧѧايير لكѧѧѧل عنصѧѧѧر تكلفѧѧѧة علѧѧѧي حѧѧѧدا حتѧѧѧى يسѧѧѧه .3

 .لمعالجتها وتلافيها مستقبلاً 

يسُتحسѧѧѧن التركيѧѧѧز علѧѧѧى وضѧѧѧع معѧѧѧايير كميѧѧѧة ونقديѧѧѧة لكѧѧѧل عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر التكلفѧѧѧة فѧѧѧي  .4

سѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧت مباشѧѧѧѧرة أو غيѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧرة لمعرفѧѧѧѧة ) مراكѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧة ( مختلѧѧѧѧف مراحѧѧѧѧل الإنتѧѧѧѧاج 

 .أسباب الانحراف هل كانت كمية أم نقدية 

5. ѧѧل اسѧѧي يفُضѧѧѧر فѧѧن أثѧѧѧا مѧѧا لهѧѧѧة لمѧѧاليف المعياريѧѧѧة بالتكѧѧة المختصѧѧѧة الحديثѧѧرامج الرقميѧѧѧتخدام الب

سѧѧѧѧرعة اكتشѧѧѧѧاف الانحѧѧѧѧراف سѧѧѧѧواء كѧѧѧѧان سѧѧѧѧلبي أم إيجѧѧѧѧابي الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي يѧѧѧѧدعم الإدارة فѧѧѧѧي 

 .السيطرة والرقابة علي التكاليف 

تحѧѧѧѧديث نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة المطبѧѧѧѧق بمطѧѧѧѧاحن الغѧѧѧѧلال لمواكبѧѧѧѧة تطѧѧѧѧور التكنولوجيѧѧѧѧا  .6

 المستخدمة في الإنتاج 

ضѧѧرورة تطѧѧوير نظѧѧم التكѧѧاليف فѧѧي مطѧѧاحن الغѧѧلال المسѧѧتخدمة لحسѧѧاب تكلفѧѧة الوحѧѧدة الواحѧѧدة  .7

، لتѧѧѧتلاءم مѧѧѧع البيئѧѧѧة الصѧѧѧناعية الحديثѧѧѧة ، ويفُضѧѧѧل اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام التكلفѧѧѧة علѧѧѧي أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط 

 .للمزايا التي يتمتع بها و لتلافيه بعض عيوب الطرق التقليدية 
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  : رحة  بحوث مقت

التكامѧѧѧل بѧѧѧين نظѧѧѧام التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ونظѧѧѧام التكѧѧѧاليف علѧѧѧى أسѧѧѧاس النشѧѧѧاط ودوره فѧѧѧي تخفѧѧѧيض / 1

  .التكاليف 

  .مدى مواكبة أنظمة التكاليف المعيارية للتطورات في بيئة التصنيع الحديثة / 2

  .نظام التكاليف المعيارية ودوره في تحديد أسعار المنتجات الصناعية / 3
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  المراجع والمصادرقائمة 

  القران الكريم

  المراجع باللغة العربية :أولاً 

  الكتب/ 1

جامعѧѧѧة عѧѧѧين شѧѧѧمس ، : مصѧѧѧر ( ،  محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف أساسѧѧѧياتاحمѧѧѧد الصѧѧѧعيدي ،  إبѧѧѧراهيم -

 . )1999بدون ناشر ، 

 ) 1983ن ، .ب:  القاهرة( ،  نظام التكاليفالسباعي ،  إبراهيم -

 )م 2001ن ، .د: القاهرة ( ،  نظم محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 .)م1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  دراسات وبحوث في التكاليف، ــــــــــــــــــــــ  -

: عمѧѧѧѧان ( ،  أنظمѧѧѧѧة محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المحѧѧѧѧددة مقѧѧѧѧدما،  وآخѧѧѧѧرونإبѧѧѧѧراهيم محمد محمѧѧѧѧود ،  -

 )م 2005سسة الوراق للطباعة والنشر ، مؤ

 الѧدار ،الإسѧكندرية ( الصѧناعية،  التكѧاليف محاسѧبة فѧي مقدمѧة ، حسѧين علѧى حسѧين أحمѧد -

 م 2003 – 2002الجامعية ، 

الشѧѧѧركة العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة : القѧѧѧاهرة ( ،  الإداريѧѧѧةالمحاسѧѧѧبة ، محمد أبѧѧѧو نصѧѧѧار ،  الظѧѧѧاهرأحمѧѧѧد  -

 )م 2008للتسوق والتوريدات ، 

دار النشѧѧѧѧر : القѧѧѧѧاهرة ( ،  التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧناعية أنظمѧѧѧѧةمحمد موسѧѧѧѧي ، احمѧѧѧѧد  -

 )م 1982العربية ، 

 الإسѧѧѧكندرية( ،  مبѧѧادئ محاسѧѧبة التكѧѧѧاليف الصѧѧناعيةأحمѧѧد نѧѧور السѧѧѧيد عبѧѧد المقصѧѧود دبيѧѧѧان ،  -

 )م 1989مؤسسة شباب الجامعة ، : 

     ،  دئ محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليفمѧѧѧѧدخل معاصѧѧѧѧر فѧѧѧѧي مبѧѧѧѧااحمѧѧѧѧد محمد نѧѧѧѧور ، شѧѧѧѧحاتة السѧѧѧѧيد شѧѧѧѧحاتة ،  -

 ) 2005الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( 

دار الهѧѧѧѧاني للطباعѧѧѧѧة والنشѧѧѧѧر ، : القѧѧѧѧاهرة ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليفأحمѧѧѧѧد فرغلѧѧѧѧي محمد حسѧѧѧѧن ،  -

2005 ( 

؛  الإسѧѧѧكندرية( ،  قيѧѧѧاس ورقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧاة الصѧѧѧناعيةاحمѧѧѧد رجѧѧѧب عبѧѧѧد العѧѧѧال ،  -

 )م 1995مؤسسة شباب الجامعة ، 

 )م2002دار وائل للنشر ، :  عمان( ،  الإداريةالمحاسبة أحمد حسن ظاهر ،  -

محاسѧѧѧѧѧبة  –الرقابѧѧѧѧѧة  –التصѧѧѧѧѧميم  –محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة أحمѧѧѧѧѧد حلمѧѧѧѧѧي جمعѧѧѧѧѧة ،  -

 ) .م 2011در صفاء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  المسئولية
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،  ليѧѧѧة والاتجاهѧѧѧات السѧѧѧلوكيةالتحلي الأدوات – الإداريѧѧѧةالمحاسѧѧѧبة أحمѧѧѧد رجѧѧѧب عبѧѧѧد العѧѧѧال ،  -

 )ت .مؤسسة شادي الجامعية للنشر والتوزيع ، د:  الإسكندرية( 

: الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  قيѧѧѧѧاس ورقابѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧناعية،   ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م  1995مؤسسة شباب الجامعة ، 

 )م 2015دار النشر ، : درية الإسكن (،  مبادئ الإدارة بين العلم والمهارةأحمد ماهر ،  -

دار صѧѧѧѧفاء للنشѧѧѧѧر : عمѧѧѧѧان ( ،  المѧѧѧѧدخل الحѧѧѧѧديث لتѧѧѧѧدقيق الحسѧѧѧѧاباتأحمѧѧѧѧد حلمѧѧѧѧي جمعѧѧѧѧة ،  -

 )م 2000والتوزيع ، 

 المحاسѧبة القѧادر، عبѧد محمد ووليѧد الطعمѧة ، حѧبش الوهѧاب وعبѧد التكريتѧي، يحѧي إسѧماعيل -

 )م  2007 الحامد، دار :عمان ( ، الإدارية

( ، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية بѧѧѧѧين النظريѧѧѧѧة والتطبيѧѧѧѧق ،  ــــѧѧѧѧـــــــــــــــــــ -

 )م  2010دار الحامد للنشر ، : عمان 

دار حامѧѧѧѧد :  عمѧѧѧѧان (  ،  قضѧѧѧѧايا معاصѧѧѧѧرة -محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المتقدمѧѧѧѧة ،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 ) م  2007للنشر ، 

عمѧѧѧان ( ،  اة الصѧѧѧناعية بѧѧѧين النظريѧѧѧة والتطبيѧѧѧقمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف فѧѧѧي المنشѧѧѧ،  ــــــــــــــــــѧѧѧـ -

 )م  2010دار وائل للنشر ، : 

: الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  مѧѧѧدخل إداري –محاسѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف ،  وآخѧѧѧѧرونإسѧѧѧماعيل إبѧѧѧѧراهيم جمعѧѧѧة ،  -

 )م 2000الدار الجامعية ، 

عمѧѧѧان ( ،  الأنشѧѧѧطةمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الحديثѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال إسѧѧѧماعيل حجѧѧѧازي ، معѧѧѧالم سѧѧѧعاد ،  -

 . م 2013أسامة للنشر والتوزيع ،  دار: 

 )م  1993مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  مراجعة الحساباتأمجد نور ،  -

 عبѧد الѧدين نѧور وناصѧر مبѧارك ، المѧنعم عبѧد الѧدين وصѧلاح دبيѧان، دالمقصѧو عبѧد السѧيد -

 ) م2004الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( ،  التكاليف محاسبة مبادئ في ، اللطيف

، ) م  1989ن ، .د: القѧѧѧاهرة ( ،  نظѧѧѧم محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف إلѧѧѧيمقدمѧѧѧة الغريѧѧѧب محمد بيѧѧѧومي ،  -

 . 18ص 

 للتخطѧѧѧيط ةاللازمѧѧѧالمعلومѧѧѧات  –المحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧة المجمѧѧѧع العربѧѧѧي للمحاسѧѧѧبين القѧѧѧانونين ،  -

 )م 2001د،ن ، : عمان ( ، 

 )م  2002شر والتوزيع ، للن الأميندار : القاهرة ( ،  حسابات التكاليفالسيد عليوة ،  -

مكتبѧѧѧѧة : القѧѧѧѧاهرة ( ،  الأداءالرقابѧѧѧѧة وتقيѧѧѧѧيم  لأغѧѧѧѧراضنظѧѧѧѧم التكѧѧѧѧاليف الغريѧѧѧѧب محمد بيѧѧѧѧومي ،  -

 )م 2004جامعة القاهرة ، 
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  ،  محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف للتخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧةالѧѧѧدهراوي كمѧѧѧال الѧѧѧدين ، أبѧѧѧو الحسѧѧѧن علѧѧѧي أحمѧѧѧد ،  -

 )م 1997الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( 

ن ، .د: القѧѧѧاهرة ( ،  الرقابѧѧѧة علѧѧѧي الأداء مѧѧѧن الناحيѧѧѧة العلميѧѧѧة والعمليѧѧѧةبѧѧѧده نѧѧѧاجي ، السѧѧѧيد ع -

 )م  1979

مطѧѧѧابع الѧѧѧدار الهندسѧѧѧية : القѧѧѧاهرة ( ،  المحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧة أساسѧѧѧياتبѧѧѧرنس ميخائيѧѧѧل غطѧѧѧاس ،  -

 ،2007 ( 

( ،  منهجيѧѧѧѧة حسѧѧѧѧاب سѧѧѧѧعر التكلفѧѧѧѧة –المحاسѧѧѧѧبة التحليليѧѧѧѧة لقاسѧѧѧѧم ، حسѧѧѧѧين لبيهѧѧѧѧي ، ابѧѧѧѧن  -

 )ت .، د الآفاقدار : ر الجزائ

دار اليѧѧѧѧѧѧازوري للنشѧѧѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧѧѧع ، : عمѧѧѧѧѧѧان ( ،  أسѧѧѧѧѧѧس الإدارة الحديثѧѧѧѧѧѧةبشѧѧѧѧѧѧير العѧѧѧѧѧѧلاق ،  -

 )م 1999

القѧѧѧاهرة ( ،  دراسѧѧѧات تطبيقيѧѧѧة فѧѧѧي التكѧѧѧاليفجمѧѧѧال صѧѧѧلاح الѧѧѧدين عѧѧѧوض ، أمѧѧѧال محمد كمѧѧѧال ،  -

 )ت .مركز التعليم عن بعد ، د: 

النشѧѧѧѧѧاط فѧѧѧѧѧي  أسѧѧѧѧѧاسالتكلفѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي  تحديѧѧѧѧѧدجѧѧѧѧѧولي مѧѧѧѧѧابرلي ، ترجمѧѧѧѧѧة احمѧѧѧѧѧد محمد زامѧѧѧѧѧل ،  -

  )م  2004العامة ،  الإدارةمعهد : الرياض ( ،  المؤسسات المالية

رقابѧѧѧѧة  –محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة جبرائيѧѧѧѧل جوزيѧѧѧѧف كحالѧѧѧѧة ، رضѧѧѧѧوان حلѧѧѧѧوة حنѧѧѧѧان ،  -

 )م  2011دار الثقافة للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  وإثبات

،  رقابѧѧѧة إثبѧѧѧات –محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة ة حنѧѧѧان ، ، ورضѧѧѧوان حلѧѧѧو  ــــــــــــــــــــــѧѧѧـ -

 )م 1995كتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع ، : عمان ( 

محاسѧѧѧѧѧبة  –الرقابѧѧѧѧѧة  –التصѧѧѧѧѧميم  –محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧة جمعѧѧѧѧѧة أحمѧѧѧѧѧد حلمѧѧѧѧѧي ،  -

 )م 2011در صفاء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  المسئولية

جامعѧѧѧѧة ( ،  تخفѧѧѧѧيض التكѧѧѧѧاليف أسѧѧѧѧلوبديث للمنافسѧѧѧѧة وفѧѧѧѧق الاتجѧѧѧѧاه الحѧѧѧѧدادن عبѧѧѧѧد الغنѧѧѧѧي ،  -

معهѧѧѧѧد العلѧѧѧѧوم الاقتصѧѧѧѧادية وعلѧѧѧѧوم التسѧѧѧѧيير ، رسѧѧѧѧالة ماجسѧѧѧѧتير غيѧѧѧѧر منشѧѧѧѧورة ، : الجزائѧѧѧѧر 

2001-2002 ( 

الѧѧѧѧدار : الإسѧѧѧѧكندرية ( ، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧالات التطبيقيѧѧѧѧة هاشѧѧѧѧم احمѧѧѧѧد عطيѧѧѧѧة ،  -

 ) 2000الجامعية ، 

الѧѧѧѧدار :  الإسѧѧѧѧكندرية( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف أصѧѧѧѧولشѧѧѧѧيد الجمѧѧѧѧال ، زينѧѧѧѧات محمد محѧѧѧѧرم ، محمد ر -

 ) 2005الجامعية ، 

( ، القѧѧѧѧرارات  اتخѧѧѧѧاذمѧѧѧѧدخل  –محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة زهيѧѧѧѧر عمѧѧѧѧر ، ودردر سѧѧѧѧعيد ،  -

 )م  2013دار المريخ للنشر ، : الرياض 
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شѧѧѧѧركة :  القѧѧѧѧاهرة( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف أصѧѧѧѧولحمѧѧѧѧد محمد زامѧѧѧѧل ، سѧѧѧѧعيد السѧѧѧѧيد الشѧѧѧѧتري ،  -

 ) 2002ناشر للطباعة ، 

: الخرطѧѧѧѧوم ( ،  العلميѧѧѧѧة والعمليѧѧѧѧة لمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧولحنفѧѧѧѧي ذكѧѧѧѧي عيѧѧѧѧد ،  -

 )م  1985ن ، .د

دار اليѧѧѧازودي للنشѧѧѧر : عمѧѧѧان (،  إدارة تكѧѧѧاليف الجѧѧѧودة اسѧѧѧتراتيجياحيѧѧѧدر علѧѧѧي المسѧѧѧعودي ،  -

 )م  2010والتوزيع ، 

المكتبѧѧѧة الجامعيѧѧѧة الحديثѧѧѧة ، :  الإسѧѧѧكندرية( ،  تكѧѧѧاليفأصѧѧѧول محاسѧѧѧبة الحمѧѧѧد الفيѧѧѧومي محمد ،  -

 )م  1999

ن ، .د: القѧѧѧѧѧѧاهرة ( ،  النظريѧѧѧѧѧѧة والتطبيѧѧѧѧѧѧق الإسѧѧѧѧѧѧلامالإدارة فѧѧѧѧѧѧي حسѧѧѧѧѧѧن إبѧѧѧѧѧѧراهيم عابѧѧѧѧѧѧدين ،  -

 )م  2010

 )م 1990دار النهضة العربية ، : ة القاهر( ، نظرية المحاسبة الحكومية حسن عامر ،  -

الѧѧѧѧدار : الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  نظѧѧѧѧرة متكاملѧѧѧة –التقديريѧѧѧة الموازنѧѧѧѧات طѧѧѧارق عبѧѧѧѧد العѧѧѧال حمѧѧѧѧاد ،  -

 )م 2010الجامعية للنشر ، 

 م 2004الدار الجامعية ، : كندرية الإس( ،  معايير المراجعة موسوعة،  ـــــــــــــــــــــــ -

دار : عمѧѧѧѧان (،  التطبيѧѧѧѧق إلѧѧѧѧيمحاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف مѧѧѧѧن النظريѧѧѧѧة ،  إسѧѧѧѧماعيليحѧѧѧѧي التكريتѧѧѧѧي  -

 )م  2006يع ، حامد للنشر والتوز

دار حامѧѧѧѧѧد : عمѧѧѧѧѧان ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف المتقدمѧѧѧѧѧة قضѧѧѧѧѧايا معاصѧѧѧѧѧرة،   ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧѧـ -

 )م  2006للنشر والتوزيع ، 

للنشѧѧѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧѧѧع ،  إثѧѧѧѧѧѧراءدار : عمѧѧѧѧѧѧان ( ،  محاسѧѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧاليفيوسѧѧѧѧѧѧف الشѧѧѧѧѧѧيخ عمѧѧѧѧѧѧاد ،  -

 )م2008

،  اوالتكنولوجيѧѧѧمعѧѧѧة العلѧѧѧوم مطبعѧѧѧة جا: صѧѧѧنعاء ( ، تكѧѧѧاليف التسѧѧѧويق يوسѧѧѧف عبѧѧѧده راشѧѧѧد ،  -

 )م  2012

مركѧѧѧز التعلѧѧѧيم المفتѧѧѧوح ، ( ،  أصѧѧѧول محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليفكمѧѧѧال حسѧѧѧين ، ممѧѧѧدوح عبѧѧѧد الحميѧѧѧد ،  -

 )م  2009جامعة عين شمس ، 

دار الجامعѧѧѧة الجديѧѧѧدة :  الإسѧѧѧكندرية( ،  محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف،  وآخѧѧѧرونكمѧѧѧال خليفѧѧѧة أبѧѧѧو زيѧѧѧد ،  -

 )م  2001للنشر ، 

التخطѧѧѧѧѧيط  لأغѧѧѧѧѧراض –محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف ، وكمѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧدين الѧѧѧѧѧدهراوي ،   ـــــѧѧѧѧѧــــــــــــــــــ -

 )م 1999الدار الجامعية ، : الإسكندرية (،  والرقابة
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الѧѧѧدار الجامعيѧѧѧة للطباعѧѧѧة :  الإسѧѧѧكندرية( ،  الرقابѧѧѧة علѧѧѧي عناصѧѧѧر التكѧѧѧاليف،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧـ -

 . )ت.والنشر ، د

،  مفѧѧѧѧاهيم وتطبيقѧѧѧѧات –المحاسѧѧѧبية لاتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧرارات  نظѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧاتكمѧѧѧال الѧѧѧѧدين سѧѧѧعيد ،  -

 )م 1989دار المريخ للنشر ، : الرياض (

 )م2015مكتبة الوفاء القانونية ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ الإدارةكريم منصور غازي ،  -

معهѧѧѧѧѧѧد الإدارة العامѧѧѧѧѧѧة ، : ض الريѧѧѧѧѧѧا( ، الرقابѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧويم الأداء كمѧѧѧѧѧѧال جعفѧѧѧѧѧѧر المفتѧѧѧѧѧѧي ،  -

 )ه1405

دار الإعصѧѧѧѧار العلمѧѧѧѧي للنشѧѧѧѧر : عمѧѧѧѧان (،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧةوديѧѧѧѧان ،  لѧѧѧѧؤي محمد -

 . )م 2009والتوزيع ، 

القѧѧѧاهرة ( ،  مبѧѧѧادئ المحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧةمصѧѧѧطفي بهجѧѧѧت عبѧѧѧد المتعѧѧѧال ، محمد محمد علѧѧѧي هاشѧѧѧم ،  -

 ) 2006دار الخولي للطباعة والنشر ، : 

: القѧѧѧاهرة ( ،  المعѧѧѧايير المحاسѧѧѧبيةدراسѧѧѧات فѧѧѧي نظريѧѧѧة المحاسѧѧѧبة ومحمѧѧѧود السѧѧѧيد النѧѧѧاغي ،  -

 ) 2002المكتبة المصرية ، 

المطبوعѧѧѧѧات الجامعيѧѧѧѧة ، بѧѧѧѧدون : حلѧѧѧѧب ( ،  نظريѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧبةمحمد رضѧѧѧѧوان حلѧѧѧѧوة حنѧѧѧѧان ،  -

 ) 1987ناشر ، 

نظريѧѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧѧدات فѧѧѧѧѧي المحاسѧѧѧѧѧبة الماليѧѧѧѧѧة والتكѧѧѧѧѧاليف وحسѧѧѧѧѧابات محمد سѧѧѧѧѧيف الѧѧѧѧѧدين طѧѧѧѧѧه ،  -

 ) 1983مؤسسة دار الكتب ، : الكويت(،  المخازن

دار الجامعѧѧѧѧات المصѧѧѧѧرية ، :  الإسѧѧѧѧكندرية(،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف أصѧѧѧѧولمحمد كمѧѧѧѧال عطيѧѧѧѧة ،  -

1985 ( 

المنصѧѧѧѧѧورة ، دار (،  المحاسѧѧѧѧѧبة عѧѧѧѧѧن التكѧѧѧѧѧاليفمنيѧѧѧѧѧر محمد سѧѧѧѧѧالم ، محمد عصѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧدين زيѧѧѧѧѧد ،  -

 ) 1987الجلاء للنشر ، 

م 2013الجѧѧѧѧامعي ، دار التعلѧѧѧѧيم : ية الإسѧѧѧѧكندر( ،  أنظمѧѧѧѧة قيѧѧѧѧاس التكѧѧѧѧاليفمحمد عبѧѧѧѧد الغنѧѧѧѧي ،  -

( 

 وائѧل دار : عمѧان(  ، التكѧاليف محاسѧبة ، السѧامراني قصѧي الجبѧالي ،و  علѧي محمѧود -

 ) م 2000 للنشر،

 )م 2002الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( ،  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ،  -

المتحѧѧѧѧѧدة للتسѧѧѧѧѧويق  الشѧѧѧѧѧركة العربيѧѧѧѧѧة: القѧѧѧѧѧاهرة ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧѧـ -

 )م 2008والتوريدات ، 
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( ،  دراسѧѧѧات منهجيѧѧѧة معاصѧѧѧرة فѧѧѧي محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة،  وآخѧѧѧرونمجѧѧѧدي عمѧѧѧارة ،  -

 )م 1992ن ، . طرابلس ، د

الѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧة ، : بيѧѧѧѧروت ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف أصѧѧѧѧولمقدمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي محمد الفيѧѧѧѧومي محمد ،  -

1990 ( 

دار النهضѧѧѧѧة : القѧѧѧѧاهرة ( ، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف  دراسѧѧѧѧات فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالمحمد مسѧѧѧѧعد الشѧѧѧѧناوي ،  -

 )م 1998العربية ، 

الѧѧѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧѧѧة ، :  الإسѧѧѧѧѧѧكندرية( ،  مبѧѧѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧاليفمحمد سѧѧѧѧѧѧامي راضѧѧѧѧѧѧي ،  -

 ،) م2002

دائѧѧѧѧرة المكتبѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة ، : عمѧѧѧѧان ( ،  مبѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليفمحمد تيسѧѧѧѧير عبѧѧѧѧد الحكѧѧѧѧيم ،  -

 )م 1999

: المنصѧѧѧѧورة (  مѧѧѧѧدخل معاصѧѧѧѧر ، -نظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة  مكѧѧѧѧرم عبѧѧѧѧد المسѧѧѧѧيح باسѧѧѧѧيلي ، -

 )م 2003المكتبة المصرية ، 

مكتبѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧباب ، : القѧѧѧѧѧاهرة ( ،  مبѧѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف،  وآخѧѧѧѧѧرونمحمد توفيѧѧѧѧѧق بلبѧѧѧѧѧع ،  -

 )م 1990

مركѧѧѧѧز جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧاهرة للتعلѧѧѧѧيم ( ،  مبѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف،  وآخѧѧѧѧرون،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م 1998فتوح ، الم

 )م 1993مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م 1975مكتبة الشباب للنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م  1983مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعيارية،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )عين شمس ، د،ت : القاهرة ( ،  الرقابة علي التكاليفمحمد محمد الجزار ،  -

ن ، .عѧѧѧѧين شѧѧѧѧمس ، د( ،  قѧѧѧѧرارات –رقابѧѧѧѧة  –، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف ، قيѧѧѧѧاس  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م 1980

ب ، .د( ،  خفѧѧѧض التكلفѧѧѧة وأسѧѧѧاليبدراسѧѧѧات فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧي التكѧѧѧاليف محمد احمѧѧѧد البѧѧѧدوي ،  -

 )م 1990ن ، .د

: عمѧѧѧان ( ، تطبيقيѧѧѧة  وإجѧѧѧراءاتمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف دراسѧѧѧة نظريѧѧѧة محمد علѧѧѧي احمѧѧѧد السѧѧѧيدية ،  -

 م 2006زهران للنشر والتوزيع ، 

: عمѧѧѧѧان (،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المنظѧѧѧѧورين التقليѧѧѧѧدي والحѧѧѧѧديثمحمد عبѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧاح عشѧѧѧѧماوي ،  -

 )م 2011المكتبة الوطنية، 



258 
 

دار النهضѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧة ، : هرة القѧѧѧѧѧا( ، ناعية نظѧѧѧѧѧام التكѧѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧѧمنيѧѧѧѧѧر محمѧѧѧѧѧود سѧѧѧѧѧالم ،  -

 )م 1991

دار المسѧѧѧѧѧѧѧتقبل للنشѧѧѧѧѧѧѧر :  الأردن( ،  محاسѧѧѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧѧѧѧناعيةمحمد شѧѧѧѧѧѧѧفيق حسѧѧѧѧѧѧѧين ،  -

 )م  1998والتوزيع ، 

دار وائѧѧѧل للطباعѧѧѧة والنشѧѧѧر : عمѧѧѧان ( ،  مبѧѧѧادئ محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليفمحمد بشѧѧѧير عبѧѧѧد الحكѧѧѧيم ،  -

 )م  2004والتوزيع ، 

- ѧѧѧد خليѧѧѧال ل ، محمد أحمѧѧѧي المجѧѧѧاليف فѧѧѧبة التكѧѧѧروت (،  الإداريمحاسѧѧѧة : بيѧѧѧة العربيѧѧѧدار النهض

 )ت .، د

المكتبѧѧѧѧة :  الإسѧѧѧѧكندرية( ،  الإسѧѧѧѧتراتيجيةالمحاسѧѧѧѧبة الإداريѧѧѧѧة ،  وآخѧѧѧѧرونمحمد الفيѧѧѧѧومي محمد ،  -

 )م  2011الجامعية الحديثة ، 

كتبѧѧѧѧة الجامعيѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة ، الم:  الإسѧѧѧѧكندرية( ،  أصѧѧѧѧول محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م  1999

المكتبѧѧѧة : القѧѧѧاهرة ( ،  والمعاصѧѧѧرة الأصѧѧѧالة الإداريѧѧѧةالمحاسѧѧѧبة مكѧѧѧرم عبѧѧѧد المسѧѧѧيح باسѧѧѧيلي ،  -

 )م  2007العصرية للنشر والتوزيع ، 

ن ، .د: القѧѧѧѧاهرة (،  الاتجاهѧѧѧات الحديثѧѧѧة فѧѧѧѧي التكѧѧѧاليف والمحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧةمحمѧѧѧود فهمѧѧѧي ،  -

 )م  2012،  2ط

دار المعѧѧѧѧѧارف ، : القѧѧѧѧѧاهرة ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف وإدارة المصѧѧѧѧѧانعلحѧѧѧѧѧاروني ، محمد كامѧѧѧѧѧل ا -

 )م  1996

 )م  2004دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  الإداريةالمحاسبة محمد أبو نصار ،  -

 )م  1982المطابع الأميرية ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإداريةمنير محمود سالم ،  -

دار النهضѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة ، : القѧѧѧѧاهرة ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليفدراسѧѧѧѧات فѧѧѧѧي محمد سѧѧѧѧعد الشѧѧѧѧناوي ،  -

 )م 1998

( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال الإداريمحمد أحمѧѧѧѧѧد خليѧѧѧѧѧل ، فѧѧѧѧѧاروق عبѧѧѧѧѧد العѧѧѧѧѧال محمد ،  -

 ) .م 1986مؤسسة شباب الجامعة للنشر ، :  الإسكندرية

سسѧѧѧة الѧѧѧوراق مؤ: عمѧѧѧان ( ، أنظمѧѧѧة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المحѧѧѧددة مقѧѧѧدما ،  إبѧѧѧراهيممحمد أحمѧѧѧد  -

 )م 2001للنشر والتوزيع ، 

دار : الإسѧѧѧѧѧكندرية ( ،  التكѧѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال الإداريمحمد أحمѧѧѧѧѧد خليѧѧѧѧѧل ، وعمѧѧѧѧѧر حسѧѧѧѧѧنين ،  -

 )م 1976الجامعات المصرية ، 
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مؤسسѧѧѧة : عمѧѧѧان ( ،  مبѧѧѧادئ محاسѧѧѧب التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧةمحمد تيسѧѧѧير عبѧѧѧد الحكѧѧѧيم الرجبѧѧѧي ،  -

 )م 1999النبأ للخدمات المطبعية ، 

 )ت .د دار النشر للطباعة ،  (، مبادئ الرقابة الماليةر موسي العبيدي ، ماه -

دار الجنѧѧѧѧѧان للنشѧѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧѧع ، : عمѧѧѧѧѧان ( ،  أصѧѧѧѧѧول الإدارة والتنظѧѧѧѧѧيممحمد الفѧѧѧѧѧاتح محمѧѧѧѧѧود ،  -

 )م  2016

 )ت .، د دار صادر : بيروت ( ،  لسان العربمحمد بن مكرم بن منظور المصري ،  -

دار الفكѧѧѧر للنشѧѧѧر : بيѧѧѧروت ( ،  مختѧѧѧار الصѧѧѧحاحقѧѧѧادر الѧѧѧرازي ، محمد بѧѧѧن أبѧѧѧي بكѧѧѧر بѧѧѧن عبѧѧѧد ال -

 )ت .والتوزيع ، د

 )م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  مبادئ الإدارة،  وآخرونمحمد إبراهيم حسن ،  -

م  2000الѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧة ، : الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  مبѧѧѧѧادئ الإدارة،  وآخѧѧѧѧرونمحمد فريѧѧѧѧد الصѧѧѧѧحن ،  -

( 

 )م  2010دار السحاب للنشر والتوزيع ، : القاهرة ( ،  الإدارة ببساطةمحمد حافظ ،  -

نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  –" ف المحѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة مقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمالتكاليامة محاسبة ظنأ،  وآخѧѧѧѧѧѧѧѧѧرونم ، هيرابد إحمود أمحم -

ر والتوزيѧѧѧѧع للنشوراق لاسسة ؤم: ن عما(،  التقديريѧѧѧѧة التكѧѧѧѧاليفنظѧѧѧѧام  –التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة 

 . )م  2001، 

الѧѧѧѧدار العلميѧѧѧѧة : عمѧѧѧѧان ( ،  اليف الصѧѧѧѧناعية، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧنѧѧѧѧواف فخѧѧѧѧر ، خليѧѧѧѧل الѧѧѧѧدليمي  -

 )م  2003الدولية ، 

، الѧѧѧدار الجامعيѧѧѧة ،  الإسѧѧѧكندرية( ،  أنظمѧѧѧة قيѧѧѧاس التكѧѧѧاليفناصѧѧѧر نѧѧѧور الѧѧѧدين عبѧѧѧد اللطيѧѧѧف ،  -

 )م 2003 – 2002

العلميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي محاسѧѧѧѧبة لتكѧѧѧѧاليف المѧѧѧѧدخل  والأسѧѧѧѧسالمحاسѧѧѧѧبية  الأصѧѧѧѧولسѧѧѧѧامي محمد الوقѧѧѧѧاد ،  -

 )م 2011العلمي للنشر والتوزيع ،  الإعصاردار :  عمان( ،  النظري والتطبيقي

 )م 1990ن ، .د: دمشق ( ،  محاسبة التكاليفسليمان قداح ،  -

محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الصѧѧѧناعية والنظѧѧѧام المحاسѧѧѧبي الموحѧѧѧد والمحاسѧѧѧبة سѧѧѧليم توفيѧѧѧق الحѧѧѧاج ،  -

 )م 1991-1990المؤسسة العامة للمطبوعات والكتب المدرسية ، : دمشق ( ،الحكومية

دار الشѧѧѧѧѧروق للنشѧѧѧѧѧر : عمѧѧѧѧѧان ( ، المحاسѧѧѧѧѧبة الإداريѧѧѧѧѧة يمان سѧѧѧѧѧفيان ، مجيѧѧѧѧѧد الشѧѧѧѧѧرع ،سѧѧѧѧѧل -

 )م  2002والتوزيع ، 

مطبعѧѧѧѧѧة خالѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧن الوليѧѧѧѧѧد ، : دمشѧѧѧѧѧق ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧѧةسѧѧѧѧѧليمان قѧѧѧѧѧداح ،  -

 )م1978
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دار المجѧѧѧѧѧدلاوي : عمѧѧѧѧѧان ( ،  الأصѧѧѧѧѧول والتطبيقѧѧѧѧѧات -الإدارة المعاصѧѧѧѧѧرة سѧѧѧѧѧنان الموسѧѧѧѧѧي ،  -

 )م 2004لتوزيع ، للنشر وا

 ) 2001للنشر والتوزيع ،  الأملدار : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ،  -

للنشѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧع ،  الأمѧѧѧѧلدار : عمѧѧѧѧان ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف،  وآخѧѧѧѧرون،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م  1991

، طѧѧѧيط والرقابѧѧѧة التخ لأغѧѧѧراضمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف المتقدمѧѧѧة ،  وآخѧѧѧرونعبѧѧѧد الحѧѧѧي مرعѧѧѧي ،  -

 )م  2002الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( 

مطبعѧѧѧة : الإسѧѧѧكندرية ( ،  التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة لأغѧѧѧراضمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف ،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧـ -

 )م  1993الانتصار ، 

 الجامعيѧѧة الѧѧدار:  الإسѧѧكندرية(  التكѧѧاليف، محاسѧѧبة فѧѧي محѧѧرم ، ، زينѧѧات ــــــــــــــــــــــѧѧـ -

 )م 1985والنشر،  للطباعة طباعةلل

والخѧѧѧѧѧدمات والتخطѧѧѧѧѧيط  الإنتѧѧѧѧѧاجقيѧѧѧѧѧاس تكلفѧѧѧѧѧة  لأغѧѧѧѧѧراضإدارة التكلفѧѧѧѧѧة ،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧѧـ -

 )م 2008المكتب الجامعي الحديث ، :  الإسكندرية( ،  والرقابة

( ،  فمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧالي أساسѧѧѧياتمقدمѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧلال ،  معبѧѧѧد العظѧѧѧي عبѧѧѧد الله،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧـ -

 )م  2002دار الجامعة الجديدة ، :  الإسكندرية

مديريѧѧѧѧѧة الكتѧѧѧѧѧب : منشѧѧѧѧѧورات جامعѧѧѧѧѧة حلѧѧѧѧѧب ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليفعѧѧѧѧѧلاء الѧѧѧѧѧدين جبѧѧѧѧѧل ،  -

 )م 1996والمطبوعات ، 

عابѧѧدين شѧѧركة ناشѧѧر : القѧѧاهرة (، محاسѧѧبة التكѧѧاليف علѧѧي سѧѧيد عثمѧѧان ، حسѧѧن سѧѧيد عѧѧويس ،  -

 )ت .للطباعة ، د

(         ، اهѧѧѧѧات الحديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التكѧѧѧѧاليف والمحاسѧѧѧѧبة الإداريѧѧѧѧة الاتجعلѧѧѧѧي محمѧѧѧѧود فهمѧѧѧѧي ،  -

 )م  2012 ن ،.د: القاهرة 

( ،  قيѧѧѧاس ورقابѧѧѧة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي المشѧѧѧروعات الصѧѧѧناعيةالحسѧѧѧن ،  أبѧѧѧوعلѧѧѧي أحمѧѧѧد  -

 )م  1986الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع ، : الإسكندرية 

دار النهضѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة ، : القѧѧѧѧاهرة ( ،  ة التكѧѧѧѧاليفأساسѧѧѧѧيات محاسѧѧѧѧبعبѧѧѧѧد السѧѧѧѧميع الدسѧѧѧѧوقي ،  -

 )م 1998

دار : دمشѧѧѧѧق ( ،  التكѧѧѧѧاليف وتطبيقاتهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي إدارة الشѧѧѧѧركات محاسѧѧѧѧبةكسѧѧѧѧم ، لعبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحيم ال -

 )م 2001للنشر والتوزيع ،  الرضا

البيѧѧѧѧان : القѧѧѧѧاهرة ( ،  تصѧѧѧѧحيح أداء –التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة ، رقابѧѧѧѧة عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحمن عليѧѧѧѧان ،  -

 )م 2007للطباعة ، 
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مؤسسѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧباب : الإسѧѧѧѧѧكندرية ( ،  أصѧѧѧѧѧول المراجعѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧةعبѧѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧѧاح محمد الصѧѧѧѧѧحن ،  -

 )م 1978الجامعة ، 

( ،  نظѧѧѧѧم الرقابѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧةعبѧѧѧѧد العزيѧѧѧѧز عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحيم سѧѧѧѧليمان ، زكѧѧѧѧي مكѧѧѧѧي إسѧѧѧѧماعيل ،  -

 )م2007 السودان المفتوحة ، الخرطوم ، منشورات جامعة

: الخرطѧѧѧѧوم ( ،  المعاصѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي المراجعѧѧѧѧة جاهѧѧѧѧاتالاتدراسѧѧѧѧات فѧѧѧѧي عصѧѧѧѧام الѧѧѧѧدين متѧѧѧѧولي ،  -

 )م 2003مطبعة السودان للعملة ، 

مؤسسѧѧѧѧة شѧѧѧѧباب الجامعѧѧѧѧة : الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  الإدارة العامѧѧѧѧة وإدارة الأعمѧѧѧѧالعبѧѧѧѧد الله جѧѧѧѧوهر ،  -

 )م 2014للنشر ، 

 )م 2005ن ، .د: الإسكندرية ( ،  الدولية الأعمالإدارة عبد السلام أبو قحف ،  -

الѧѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧѧدة : الإسѧѧѧѧѧكندرية ( ،  أساسѧѧѧѧѧيات التنظѧѧѧѧѧيم والإدارة،  ــــــــــѧѧѧѧѧـــــــــــــ -

 )م  2003للنشر ، 

دار النهضѧѧѧة : القѧѧѧاهرة ( ،  الرقابѧѧѧة علѧѧѧي الأداء مѧѧѧن الناحيѧѧѧة العلميѧѧѧة والعمليѧѧѧةعبѧѧѧده نѧѧѧاجي ،  -

 )م  1990العربية ، 

 )م 2001مكتبة الرائد ،  :ن عما( ،  الرقابة الإدارية علي المال والأعمالعلي عباس ،  -

 )م1999ن ، .د: المنصورة( ،  دراسات في الرقابة الماليةعباس احمد رضوان ،  -

: الإسѧѧѧѧѧكندرية ( ،  الرقابѧѧѧѧѧة والمراجعѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧةعبѧѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧѧاح محمد الصѧѧѧѧѧحن ، فتحѧѧѧѧѧي رزق ،  -

 )م  2004الدار الجامعية ، 

 )م1982الإدارة العامة ،  معهد: الرياض ( ،  مقدمة في الإدارةعلي محمد عبد الوهاب ،  -

 اوتكنولوجيѧѧѧѧѧمراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات عبѧѧѧѧѧد الوهѧѧѧѧѧاب نصѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧي ، شѧѧѧѧѧحاتة السѧѧѧѧѧيد شѧѧѧѧѧحاتة ،  -

 )م  2003الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ، المعلومات 

 )م  1998،  الانتصارمطبعة : القاهرة ( ،  الرقابة الماليةعوف محمود الكفراوي ،  -

مطبعѧѧѧة : القѧѧѧاهرة ( ،  النظريѧѧѧة لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف سالأسѧѧѧعلѧѧѧي عبѧѧѧد العلѧѧѧيم عبѧѧѧد الحميѧѧѧد ،  -

 )م  2004الفنية ،  الإشعاع

دار : عمѧѧѧѧѧان ( ،  محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧاليف الصѧѧѧѧѧناعيةيѧѧѧѧѧان الشѧѧѧѧѧريف ، لعبѧѧѧѧѧد الناصѧѧѧѧѧر نѧѧѧѧѧور ، وع -

 )م  2006الميسرة ، 

مؤسسѧѧѧѧة : الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  أساسѧѧѧѧيات الإدارة وبيئѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل،  وآخѧѧѧѧرونعبѧѧѧѧد الغفѧѧѧѧار حنفѧѧѧѧي ،  -

 )م  2000، شباب الجامعة 

مكتبѧѧѧة عѧѧѧين : القѧѧѧاهرة ( فكѧѧѧري عبѧѧѧد الحميѧѧѧد عشѧѧѧماوي ، المѧѧѧدخل لدراسѧѧѧة المحاسѧѧѧبة الماليѧѧѧة ،  -

 )شمس ، بدون تاريخ 
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( ،  1 محاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧѧاليفالصѧѧѧѧѧديق ،  إبѧѧѧѧѧراهيمفѧѧѧѧѧتح الѧѧѧѧѧرحمن الحسѧѧѧѧѧن منصѧѧѧѧѧور ، بѧѧѧѧѧѧابكر  -

 ) 2007جامعة السودان المفتوحة ، : الخرطوم 

،  الأزهѧѧѧѧرجامعѧѧѧѧة : القѧѧѧѧاهرة (،  التكѧѧѧѧاليف الفعليѧѧѧѧةمحاسѧѧѧѧبة فѧѧѧѧاروق عبѧѧѧѧد الحلѧѧѧѧيم الغنѧѧѧѧدور ،  -

 ) 2004بدون ناشر ، 

 )2000مطبعة الشعب ، : عمان ( ،  والمبادئ الأصول الأعمال إدارةفريد فهمي زياد ،  -

 ) 2007بدون ناشر ، : الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففضل الطيب محمد زين ،  -

: القѧѧѧѧاهرة ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليفالعلميѧѧѧѧة ل الأصѧѧѧѧولفتحѧѧѧѧي سѧѧѧѧعيد عيѧѧѧѧد ، خيѧѧѧѧري محسѧѧѧѧب ،  -

 )ت .مكتبة عين شمس ، د

: عمѧѧѧان ( ،  لѧѧѧلإدارةهامѧѧѧة  إسѧѧѧتراتيجيةأداة  الأنشѧѧѧطةالتكѧѧѧاليف المبنيѧѧѧة علѧѧѧي فѧѧѧرح حѧѧѧازم ،   -

 ) م 1995،  92مجلة المحاسب القانوني العربي ، العدد 

 )م 1965دار مجدلاوي ، : عمان ( ،  الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ،  -

: عمѧѧѧان ( ، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧاليف الفعليѧѧѧة عبѧѧѧد الله الѧѧѧرزق ، عطѧѧѧا الله خليѧѧѧل بѧѧѧن وارد ، صѧѧѧالح  -

 ) .م 1999دار زهران للنشر والتوزيع ، 

دار : عمѧѧѧѧان ( ،  مبѧѧѧѧادئ محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف المعياريѧѧѧѧة، عطѧѧѧѧا الله خليѧѧѧѧل ،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م 2013 ،زهران للنشر والتوزيع 

مѧѧѧѧدخل إدارة  -محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف للأغѧѧѧѧراض الإداريѧѧѧѧة بѧѧѧѧارك ، صѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧدين عبѧѧѧѧد المѧѧѧѧنعم م -

 )م 2013مكتبة الوفاء القانونية للنشر ، : الإسكندرية ( ،  التكلفة

: الإسѧѧѧѧكندرية ( ،  محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧال الإداريصѧѧѧѧلاح مبѧѧѧѧارك ، عمѧѧѧѧر حسѧѧѧѧين ،  -

 )م 1992الدار الجامعية للنشر ، 

: الإسѧѧѧكندرية ( ،  مѧѧѧدخل رقѧѧѧابي –ومѧѧѧات المحاسѧѧѧبية نظѧѧѧم المعلصѧѧѧلاح الѧѧѧدين عبѧѧѧد المѧѧѧنعم ،  -

 )م  2012 ة الوفاء القانونية للنشر ،مكتب

 زيѧد  الѧدين عصѧام محمد ترجمѧة ، الإداريѧة المحاسѧبة ، نѧورين وٕاريѧك جاريسѧون ، آتѧش ري -

 )م2002 – ه 1422 ، للنشر المريخ دار ، الرياض (،

 )م 1992دار النهضة ، : قاهرة ال( ،  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ،  -

 ) م  1992ن ، .د: القاهرة ( ،  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ،  -

،  إدارة التكѧѧѧاليف لإغѧѧѧراض القيѧѧѧاس والتخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧةرشѧѧѧيد الجمѧѧѧال ، ناصѧѧѧر نѧѧѧور الѧѧѧدين ،  -

 م 2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( 

دار حامѧѧѧѧѧد للنشѧѧѧѧѧر ، : عمѧѧѧѧѧان  (، منظѧѧѧѧѧور كلѧѧѧѧѧي  – الأعمѧѧѧѧѧالإدارة شѧѧѧѧѧوقي نѧѧѧѧѧاجي جѧѧѧѧѧواد ،  -

 )م2000
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(   ، ترجمѧѧة ، أحمѧѧد حامѧد حجѧѧاج 2 أدارى مѧѧدخل التكѧѧاليف محاسѧѧبة ،  هѧونجرن تشѧارلز -

 )م  1988 ، للنشر المريخ دار  :الرياض

مѧѧѧѧѧدخل إسѧѧѧѧѧتراتيجي لدراسѧѧѧѧѧات متقدمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إدارة التكلفѧѧѧѧѧة وتحليلѧѧѧѧѧي ثنѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧي القبѧѧѧѧѧاني ،  -

 )م 2006باعة والنشر والتوزيع ، الدار الجامعية للط: القاهرة (،  الربحية

 )م 2006ن ، .د: طرابلس ( ،  محاسبة التكاليفخيري علي طلحة ،  -

دار وائѧѧѧل للنشѧѧѧر : عمѧѧѧان (  ، علѧѧѧم تѧѧѧدقيق الحسѧѧѧابات والناحيѧѧѧة النظريѧѧѧةخالѧѧѧد أمѧѧѧين عبѧѧѧد الله ،  -

 )م  1992 ،

 )م 2000 دار وائل للنشر ،: عمان  (،  علم تدقيق الحسابات،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م   2006 وائل ، دار  :عمان(  ، التكاليف محاسبة في مقدمة،  المطارنة فلاح غسان -

 ار وائѧѧѧѧل للنشѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧع ، د: عمѧѧѧѧان ( ،  مقدمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧاليف،  ــــــــــــــــــــــѧѧѧѧـ -

 )م 2003

  العلمية المجلات والدوريات/ 2

مجلѧѧة : عمѧѧان ( ،  لѧѧلإدارةهامѧѧة  إسѧѧتراتيجيةة أدا الأنشѧѧطةالتكѧѧاليف المبنيѧѧة علѧѧي فѧѧرح حѧѧازم ،  -

 . 25، ص) م 1995،  92المحاسب القانوني العربي ، العدد 

: غѧزة ( ،   دراسة وتقيم أنظمة محاسبة التكاليف الشѧركات الصѧناعيةأبو شنف شادي صبحي ،  -

 .51، ص ) م  2008غير منشورة مقدمة ،  مذكرة

ف المسѧѧتهدفة والѧѧنظم المعاونѧѧة فѧѧي تخفѧѧيض تكѧѧاليف دور نظѧѧم التكѧѧالياحمѧѧد ضѧѧياء محمد خمѧѧيس ،  -

مجلѧѧة الدراسѧѧات والبحѧѧوث العلميѧѧة ، كليѧѧة التجѧѧارة ببنهѧѧا ، السѧѧنة الرابعѧѧة ( ،   الصѧѧناعية المنشѧѧات

 )م  1994عشر ، العدد الثاني ، 

جامعة : القاهرة (،  إطار مفاهيمي لزيادة فعالية نظام التكاليف المستهدفةحمد سعيد محمد جنيدي ،  -

 )م 2001لقاهرة ، كلية التجارة ، مجلة الدراسات المالية والتجارية المجلد الثاني ، العدد الثالث ، ا

إطѧار مقتѧرح للتسѧعير المسѧتهدف والتكلفѧة المسѧتهدفة باسѧتخدام عبد الحميد عبѧد العزيѧز علѧي ،  -

ميѧѧة جامعѧѧة عѧѧين شѧѧمس ، المجلѧѧة العل: عѧѧين شѧѧمس ( ،  تحليѧѧل الحساسѧѧية ونظѧѧم الخبѧѧرة الضѧѧبابية

 ) الأولوالتجارة ، العدد الثاني ، الجزء  للاقتصاد

ومعوقѧѧات تطبيѧѧق مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتهدفة فѧѧي الشѧѧركات غسѧѧان فѧѧلاح المطارنѧѧة ، متطلبѧѧات  -

والقانونيѧة ، المجلѧد  الاقتصѧاديةمجلѧة جامعѧة دمشѧق للعلѧوم : دمشѧق (،  الصناعية العامة الأردنيѧة

 )م  2008الرابع والعشرون ، العدد الثاني ، 
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المدخل المتكامل لتخفيض الكلفة ورقابة الجودة لريادة السوق التنافسي فاروق جمعة عبد العال ،  -

جامعѧѧة الزقѧѧازيق ، مجلѧѧة الدراسѧѧات والبحѧѧوث : الزقѧѧازيق ( ،  فѧѧي ظѧѧل تقنيѧѧات الإنتѧѧاج الحديثѧѧة

 )م  2001التجارية ، العدد الثاني ، 

التكلفѧة المسѧتهدفة  أسѧلوبالتكامѧل بѧين نصѧور ، خالد محمد أحمد عبѧد الله ، فѧتح الѧرحمن الحسѧن م -

( ،  لتحديѧѧد تكلفѧѧة إنتѧѧاج الكهربѧѧاء الإسѧѧتراتيجيةالتكلفѧѧة  لإدارة كѧѧأدواتوالتكلفѧѧة وفقѧѧا للنشѧѧاط 

 )م  2015، يناير،   الاقتصادية، مجلة العلوم  اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم : الخرطوم 

وذج نم، ة طلأنشف اتكاليس قياوذج لنمري لفكا راطلإل اكتماو انحور، عاشد حمد أسيمѧѧѧѧѧѧت عص -

لمجلة جامعѧѧة عѧѧين شѧѧمس ، كليѧѧة التجѧѧارة ، ا: عѧѧين شѧѧمس ( ،  ةطلأنشطѧѧط المخرح يمي مقتهمفا

 )م  2008،   الأولرة ، العدد لتجاد والعلمية للاقتصاا

( ،  محاسѧبة تكلفѧة النشѧاط فѧي تخصѧيص المѧوارد فѧي ظѧل نظريѧة الوكالѧة أهميѧةمؤيد الفضѧل ،  -

 )م  1998،  2، العدد  25، مجلد  الإداريةجامعة القاهرة  ، مجلة دراسات العلوم : هرة القا

الصѧعوبات التѧي تواجѧه تطبيѧق نظѧام التكѧاليف المبنѧي علѧي رياض مصلح ضيف الله الشѧقاحين ،  -

جامعة الزقازيق  فرع بنهѧا ، كليѧة التجѧارة ببنهѧا ، : بنها ( ،  الأردنيةأساس النشاط في الشركات 

 )م  2000لة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، مج

ع اطلقا فѧѧييثة دلحالتصنيع ابيئة  فѧيداء لأم اتقيي اسѧѧتخداممكانية دى إممهѧدي مفتѧѧاح السѧريتي ،  -

 )م 2013الث ، العدد الخامس عشر ، مجلة جامعة مصراتة ، المجلد الث: ليبيا (،  لليبىالصناعى ا

جمعيات  اتحاد: القاهرة ( ، الاستثناء كمدخل لتطوير الإدارة في مصر الإدارة ببكري طه عطية ،  -

 )م  1978،  الأولالتنمية الإدارية ، مجلة الإدارة ، المجلد الحادي عشر ، العدد 

مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف عاطف عبد المجيد عبد الرحمن ،  -

جامعѧѧة أسѧѧيوط ، المجلѧѧة : أسѧѧيوط ( ، سѧѧية للشѧѧركات المصѧѧرية إسѧѧتراتيجي لتѧѧدعيم القѧѧدرة التناف

 )م  2000العلمية لكلية التجارة ، العدد الثامن والعشرون ، السنة التاسعة عشر ، يونيو 

تقييم دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ونجاح تطبيق إستراتيجية ريѧادة محمد صالح هاشم ،  -

مجلة البحوث الإدارية ، مركز البحوث والمعلومات ، : القاهرة ( ،  التكلفة ببيئة الأعمال المتقدمة

 )م  2000 –أكاديمية السادات للعلوم الإدارية ، السنة الحدية والعشرون ، أكتوبر 

دور التكلفѧة المعياريѧة لعنصѧر المѧواد فѧي التخطѧيط كامل علي إبراهيم وفریال كѧاظم عبѧد الغنѧي ،  -

، معهѧد الإدارة الرصѧافة ،  الاقتصѧاديةمعѧة ، كليѧة بغѧداد للعلѧوم مجلة الجا: الرصافة  ( ، والرقابة

 )م  2012العدد التاسع والعشرون ، 
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دور التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة والكلѧѧѧف الزركѧѧѧاتي ،  طعمѧѧѧهد منѧѧѧال جѧѧѧابر سѧѧѧرور ، مѧѧѧروة جمعѧѧѧة . أ  -

،  الاقتصѧѧاديةللعلѧѧوم  الكѧѧونجامعѧѧة واسѧѧط ، مجلѧѧة : بغѧѧداد ( ،  المسѧѧتهدفة فѧѧي تخفѧѧيض التكѧѧاليف

 )م 2014

نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧتح الѧѧرحمن الحسѧѧن منصѧѧور ،  . النѧѧور عبѧѧد المحمѧѧود أحمѧѧد ، د سѧѧلوى -

جامعѧة : الخرطѧوم ( ، ودوره في الرقابة وتقويم الأداء الإداري  بالمنشآت الصѧناعية السѧودانية 

 )م  2016، ) 1( 17، العدد  الاقتصادية، مجلة العلوم  اوالتكنولوجيالسودان للعلوم 

   الرسائل العلمية  /3

، بالتطبيق علѧى الشѧركة  الموازنات والمعايير كأدوات للتخطيط والرقابةالفاتح عبد الرحيم الفكي ،  -

جامعة النيلѧين ، كليѧة الدراسѧات العليѧا ،  رسѧالة ماجسѧتير فѧي : الخرطوم ( السودانية للاتصالات ، 

 )م  2001المحاسبة ، غير منشورة ، 

اثر تطبيق التكاليف المعيارية فѧي الشѧركات الصѧناعية علѧى التكلفѧة  النجيب ، إسماعيل عثمان محمد -

، ) مصنع الغازات الطبية (دراسة حالة  الشركة العربية للتنمية والاستثمار   - والجودة والمسئولية

جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجيѧѧا ، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر : الخرطѧѧوم (

 )م  2005شورة ، من

تقويم أساليب الرقابة على التكاليف وأثرها على عملية اتخاذ  القرار  أشرف رحمة الله البشير محمد ،  -

جامعة السѧودان للعلѧوم والتكنولوجيѧا ، كليѧة الدراسѧات العليѧا ، رسѧالة ماجسѧتير فѧي : الخرطوم ( ، 

 )م  2007التكاليف والمحاسبة الإدارية غير منشورة 

 – دور التكاليف المعيارية في تقويم أداء المنشѧآت الصѧناعية السѧودانيةمد نقد الله محمد ، أشرف أح -

جامعѧѧة النيلѧѧين ، كليѧѧة : الخرطѧѧوم ( بѧѧالتطبيق علѧѧي شѧѧركة الأمѧѧاتونج لدباغѧѧة وصѧѧناعة الجلѧѧود ، 

 )م  2007الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

ة التكѧѧѧاليف المعياريѧѧѧة فѧѧѧي زيѧѧѧادة فاعليѧѧѧة نظѧѧѧم المعلومѧѧѧات دور محاسѧѧѧبإيهѧѧѧاب محمد عبѧѧѧد القѧѧѧادر ،  -

جامعة الزعيم الأزهري ، : بحري ( بالتطبيق علي شركة بترودار لعمليات البترول ،  – المحاسبية

 )م  2014كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، 

، فѧة المسѧتهدفة فѧي تخفѧيض التكѧاليف وتطѧوير المنتجѧѧات دور التكلميسѧاء محمѧود محمد راجخѧان ،  -

جامعѧة الملѧك عبѧد العزيѧز ، كليѧة : جѧدة ( دراسة ميدانية علي المشروعات الصناعية في مدينة جدة 

 )م  2002، رسالة ماجستير غير منشورة ، والإدارةالاقتصاد 
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تكلفة س قياب سالير أيطѧѧѧوفة في تدلمستهالتكلفة ل اخدمدور ح، لفتاد اعبودة حمم لسلاد اعبد محم -

ر لمحاسبة غيافي ر سالة ماجستيجامعѧѧѧة أم درمѧѧѧان الإسѧѧѧلامية ، ر: أم درمѧѧѧان ( ، لصناعيج الإنتاا

 )م  2011،  الإسلاميم لعالت اساوث ودرابحد معهورة ، منش

ف لتكالياقابة على رلا فѧѧيها ف ودورلتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالياد ، حممحمد البشѧѧير إبѧѧراهيم أ -

، كلية الدراسات العليѧا  اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم  :رطوم لخا( ، يةدارلإرارات القذ اتخاوا

 )م  2011الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ،  دكتوراه، رسالة 

مات مدى تطبيق نظام محاسبة التكاليف والرقابة على عنصر تكلفة المستلزمحمد العوض محمد أحمد ،  -

جامعة السودان لعلѧوم والتكنولوجيѧا ، كليѧة الدراسѧات : الخرطوم ( ،  السلعية لمصنع سكر عسلاية

 )م  2004العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

،  تطوير نظام التكاليف المعيارية لمقابلѧة متطلبѧات بيئѧة التصѧنيع الحديثѧةمنال محمد كامل حمودة ،  -

جامعѧة الملѧك عبѧد العزيѧز : جѧدة ( لصناعية السعودية في مدينة جدة ،دراسة ميدانية على المنشآت ا

 )م  2006كلية الدراسات العليا  رسالة ماجستير المحاسبة ، غير منشورة ، 

،  دور نظام محاسبة التكاليف في الرقابة علي تكاليف المنشآت الخدميѧةمحمد موسي سعيد موسي ،  -

 )م2006الة ماجستير غير منشورة ، مصرفية والمالية ، رسأكاديمية السودان للعلوم ال: الخرطوم ( 

( ،  دور التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط والرقابѧѧة فѧѧي قطѧѧاع المقѧѧاولاتمحمد إبѧѧراهيم عبيѧѧدو آدم ،  -

 )م  2006، جامعة النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم 

( ،  ور نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧي القطѧѧاع الصѧѧناعيدمحمد نѧѧور رزق محمد نѧѧور ،  -

، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر  اوالتكنولوجيѧѧجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم : الخرطѧѧوم 

 )م  2007منشورة 

الصѧѧناعية  للقطاعѧѧاتأثѧѧر التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة الماليѧѧة مهѧѧا يوسѧѧف الحسѧѧين الحسѧѧن ،  -

، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة  اوالتكنولوجيѧѧالخرطѧѧوم ، جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم (،  بالسѧѧودان

 )م  2009ماجستير غير منشورة ، 

محمد سالم محمد خير سعيد ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة في ظل مستجدات بيئة التصنيع الحديثة  -

الفلسѧѧفة فѧѧي  دكتѧѧوراهات العليѧѧا ، رسѧѧالة جامعѧѧة النيلѧѧين ، كليѧѧة الدراسѧѧ: الخرطѧѧوم ( فѧѧي السѧѧودان ، 

 )م  2010المحاسبة ، غير منشورة ، 

أحمѧد ، الأسѧاليب الحديثѧة لمحاسѧبة التكѧاليف ودورهѧا فѧي الرقابѧة علѧي التكѧاليف  إبراهيممحمد البشير  -

ا ، كلية الدراسات العلي اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( القرارات الإدارية ،  واتخاذ

 .م  2011في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة  الفلسفة دكتوراه، رسالة 
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الѧنفط  اسѧتخراجتحديد التكلفة المعيارية للمѧواد الأوليѧة المباشѧرة لنشѧاط محمد راضي عبد الكاظم ،  -

والإدارة جامعة بغداد ،  كلية الاقتصѧاد : بغداد ( بالتطبيق في شركة نفط الشمال   ،  – الخام والغاز

 )م  2012،  56، العدد  81، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد 

إمكانية تطبيق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط كأداة للرقابة وتقويم الأداء مرتضي محمد علي الصديق ،  -

، كليѧѧة  اوالتكنولوجيѧѧجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم : الخرطѧѧوم ( ،  الصѧѧناعية السѧѧودانية المنشѧѧاتفѧѧي 

 )م2014الإدارية ، غير منشورة ،  في التكاليف والمحاسبة الفلسفة دكتوراهالدراسات العليا ، رسالة 

جامعѧة : الجزائر ( ،  فلتكاليض القيمة في تخفيل اتحليوفة دلمستهالتكلفة دور اطوي ، ضية عر -

 م  2008 ر ، رسالة ماجستير غير منشورة ،لتسييوم اعلوية دلإقتصاوم العلاكلية الحاج الخضر  

إطار مقترح لتطوير الدور الراقبي للتكاليف المعيارية في ظل تقنيѧات الإنتѧاج رندا مرسي كيوان ،  -

جامعѧѧة القѧѧاهرة ، كليѧѧة التجѧѧارة ، مجلѧѧة المحاسѧѧبة والإدارة والتѧѧأمين ، العѧѧدد : القѧѧاهرة ( ،  الحديثѧѧة

 )م 2007الثامن والستون ، السنة السادسة والأربعون ، 

أهمية استخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات عودة ،  علي عدنان أبو -

 )م  2010الجامعة الإسلامية ، كلية التجارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : غزة ( ،  المصرفية

 أم درمان( ،  التكاليف المعيارية باستخدامالرقابة على التكاليف علاء الدين الطاهر حمر الشوشة ،  -

 )م  2005جامعة أم درمان الإسلامية ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : 

: غѧزة ( ،  مدي تطبيق نظام التكاليف المعيارية في الشركات الصѧناعيةعبد الله جميل أبو معيلق ،  -

 )م  2005الجامعة الإسلامية فلسطين ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 

دراسѧѧة حالѧѧة وحѧѧدة  – الموازنѧѧة التخطيطيѧѧة كوسѧѧيلة للرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧاليفعلѧѧي سѧѧعيد إدريѧѧس ،  -

جامعѧة السѧودان للعلѧوم : الخرطѧوم ( الدواجن التابعة للشركة العربية للإنتاج والتصѧنيع الزراعѧي ، 

 )م  2002، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ،  اوالتكنولوجي

الخرطوم ( ،  نظام التكاليف المعيارية علي المصارف التجارية استخدامعسجد علي شرف الدين ،  -

، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة ،  اوالتكنولوجيѧѧجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم : 

 )م 2007

ي فѧѧي المنشѧѧات الإدار الأداءنظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة ودوره فѧѧي الرقابѧѧة وتقѧѧويم النѧѧور ،  سѧѧلوى -

، كليѧة الدراسѧات العليѧا ،  اوالتكنولوجيѧجامعة السѧودان للعلѧوم : الخرطوم ( ،  الصناعية السودانية

 )م 2016غير منشورة ،  دكتوراهرسالة 

جامعѧة : الخرطѧوم ( ،  دور الموازنات التخطيطية فѧي الرقابѧة علѧي التكѧاليفسعيد محمد سعيد محمد ،  -

في المحاسѧبة والتمويѧل غيѧر  ماجستير، كلية الدراسات العليا ،  رسالة  اوالتكنولوجيالسودان للعلوم 

 )م  2007منشورة ، 
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دور نظѧام التكѧاليف المعياريѧة فѧي التخطѧيط والرقابѧة علѧي تكѧاليف سكينة أحمد إبѧراهيم القѧريش ،  -

،  الوجيوالتكنوجامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ولاية الخرطوم ،  – الإنتاج بالمنشآت الصناعية

 )م  2010كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، 

النشاط علي تحديد تكلفة الوحدة المنتجѧة  أساسأثر تطبيق التكاليف علي خالد محمد أحمد عبد الله ،  -

العليا ، رسالة ماجستير غيѧر جامعة النيلين ، كلية الدراسات : الخرطوم ( ،  الصناعية المنشاتفي 

 )م 2007منشورة ، 

جامعة النيلين ، : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتقويم الأداءخالد هاشم فضل ،  -

 )م  2005كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

ارية فѧي الرقابѧة والتسѧعير فѧي دور محاسبة التكاليف المعيصالح حسب الرسول البدوي تأي الله ،  -

جامعѧѧة أمѧѧدرمان الإسѧѧلامية ،  كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة : أم درمѧѧان ( ،  القطѧѧاع الصѧѧناعي

 )م  2004غير منشورة ،  دكتوراه

الحديثة لمحاسبة التكاليف ودورها في تحكم وتخفيض التكاليف في  الأساليبصديق أدم محمد أبكر ،  -

، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ،  اوالتكنولوجيѧѧرطѧѧوم ، جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم الخ(،  المنشѧѧأة الصѧѧناعية

 )م  2014الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ،  دكتوراهرسالة 

: جامعѧة الجزائѧر ( ،  تخفѧيض التكѧاليف أسѧلوبالاتجѧاه الحѧديث للمنافسѧة وفѧق دادن عبد الغني ،  -

 ) 2002-2001م التسيير ، رسالة ماجستير غير منشورة ، معهد العلوم الاقتصادية وعلو

 أثر إدارة التكلفة في الرقابة على التكاليف الإنتاجية في المنشأة الصناعيةهبة بشرى أحمد فضل ،  -

غيѧѧر منشѧѧورة ،  دكتѧѧوراهجامعѧѧة الѧѧزعيم الأزهѧѧري ، كليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا ، رسѧѧالة :  بحѧѧري ( ، 

 )م 2014

التكѧѧاليف المعياريѧѧة فѧѧي المنشѧѧآت الصѧѧناعية ودورهѧѧا فѧѧي  اسѧѧتخداممѧѧدي شѧѧيماء بѧѧابكر عثمѧѧان ،  -

جامعѧѧة الѧѧزعيم : بحѧѧري ( بѧѧالتطبيق علѧѧي شѧѧركة جيѧѧاد للسѧѧيارات ، _  التخطѧѧيط والرقابѧѧة الماليѧѧة

 )م2014والتمويل ،غير منشورة ،  ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة الأزهري

: غѧزة ( ،  في قطѧاع غѧزة –لية أساليب الرقابة في المؤسسات العامة مدي فاعكامل أبو ماضي ،  -

 ) .م  2004، رسالة ماجستير غير منشورة ،  الإسلاميةالجامعة 

( ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتقويم أداء المنشآت الصناعية فيصل يوسف حاج أحمد ،  -

العليѧѧا ، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة ، جامعѧѧة البحѧѧر الأحمѧѧر ، كليѧѧة الدراسѧѧات : بѧѧورت سѧѧودان 

 .م  2016
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  المؤتمرات  /3

مѧѧѧدي تطبيѧѧق طريقѧѧѧة التكلفѧѧة المسѧѧѧتهدفة لѧѧѧدي محمѧѧود حسѧѧѧن قѧѧاقيش ، إيهѧѧѧاب يوسѧѧف طواليѧѧѧة ،  -

، المѧѧѧؤتمر الثѧѧѧاني للعلѧѧѧوم الماليѧѧѧة والمحاسѧѧѧبية حѧѧѧول مѧѧѧدي  نجѧѧѧوم 5الفنѧѧѧادق الاردنيѧѧѧة المصѧѧѧنفة 

الاردن ( عامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الازمѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة العالميѧѧѧѧة ، مسѧѧѧѧاهمة العلѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧبية فѧѧѧѧي الت

جامعѧѧѧѧة أربѧѧѧѧد ، كليѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧاد والعلѧѧѧѧوم الاداريѧѧѧѧة ، قسѧѧѧѧم المحاسѧѧѧѧبة وقسѧѧѧѧم العلѧѧѧѧوم الماليѧѧѧѧة :

 )م  2010أبريل  29 – 28والمصرفية ، 

نظѧѧام التكѧѧاليف علѧѧي أسѧѧاس الانشѧѧطة وفѧѧق التطѧѧورات الحديثѧѧة فѧѧي الإنتѧѧاج فѧѧي كمѧѧال النقيѧѧب ،  -

المѧѧѧؤتمر السѧѧѧنوي بعنѧѧѧوان فѧѧѧرص التنميѧѧѧة المسѧѧѧتقبلية : فلاديلفيѧѧѧا ( ،  ماتيѧѧѧةظѧѧѧل المعرفѧѧѧة المعلو

فѧѧѧي الѧѧѧوطن العربѧѧѧي المعرفѧѧѧة المعلوماتيѧѧѧة والإدارة الاكترونيѧѧѧة ، جامعѧѧѧة فلاديلفيѧѧѧا كليѧѧѧة العلѧѧѧوم 

 )م  2002الإدارية والمالية ، أبريل 

متطلبѧѧѧات البيئѧѧѧة  تفعيѧѧѧل دور الإدارة الإسѧѧѧتراتيجية للتكلفѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧلأيمѧѧѧان أحمѧѧѧد أمѧѧѧين مجاهѧѧѧد ،  -

جامعѧѧѧѧة المنصѧѧѧѧورة ، كليѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة ، المѧѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧѧي : المنصѧѧѧѧورة ( ،  الصѧѧѧѧناعية الحديثѧѧѧѧة

 22السѧѧѧنوي التاسѧѧѧع عشѧѧѧر ، بعنѧѧѧوان تحѧѧѧديث الصѧѧѧناعة العربيѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء المتغيѧѧѧرات الدوليѧѧѧة ، 

 )م 2003أبريل  24 –

  المقابلات الشخصية / 4

التكѧѧѧѧѧѧاليف بشѧѧѧѧѧѧركة مطѧѧѧѧѧѧاحن سѧѧѧѧѧѧين للغѧѧѧѧѧѧلال  عصѧѧѧѧѧѧام علѧѧѧѧѧѧي ، محاسѧѧѧѧѧѧب/ مѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧتاذ  مقابلѧѧѧѧѧѧة -    

  .م5/8/2018

، المѧѧѧѧѧѧѧدير المѧѧѧѧѧѧѧالي لمطѧѧѧѧѧѧѧاحن الحمامѧѧѧѧѧѧѧة للغѧѧѧѧѧѧѧلال  عبѧѧѧѧѧѧѧد الجبѧѧѧѧѧѧѧار ياسѧѧѧѧѧѧѧر/ مقابلѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧتاذ  -  

  م12/08/2018

  م22/08/2018خضر مختار ، رئيس الحسابات لمطاحن عطبرة للغلال / مقابلة مع الاستاذ  -  

ظѧѧѧѧѧف الشѧѧѧѧѧؤون الإداريѧѧѧѧѧة لمطѧѧѧѧѧاحن عطبѧѧѧѧѧرة للغѧѧѧѧѧلال خالѧѧѧѧѧد محمد علѧѧѧѧѧي ، مو/ مقابلѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧتاذ   -

22/08/2018 .  
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  )1(ملحق رقم 

  تبانةالاس

 ༒༑༐༏﷽  

  جامعة شندي 

  ɠلية الدراسات العليا والبحث العلܣ 

  .........................../ ....................السيد 

  المحترم 
   السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــــــالم ــ ـــــوضــ ــ ــ ــــإس/ وع ــ   تبانه ـ

ـــ            ـــــ ـــ؈ن أيـــ ـــ ــ ــــــع بـــ ـــ ــــث أن يضــ ــ ــ ـــر الباحـــ ــــ ــــــʇســــ ــ ـــــول عڴـــ ــ ــــدف اݍݰصــــ ــ ــــ ـــــȘبانه ٭ڈـ ـــ ــــذه לســـ ـــ ـــ ـــــم  ʄديكم ɸـ ــ ــ ارائكــ

ــا ت ــ ــ ــ ـــاتكم فيمـــ ـــ ـــ ــــداɲي تومقفحــ ـــ ــ ــــــب الميــ ـــ ــة باݍݨانــ ــ ــــ ــات المتعلقـــ ــ ـــــ ـــȘيفاء البيانــ ــــ ــــــارات ، لإســــ ـــ ـــــن عبــ ــ ــ ــــمنه مــ ــ ــ ضـــ

ـــــ ـــ ـــول عڴــــ ـــ ــ ــ ــــدف اݍݰصــ ـــ ـــ ــة ٭ڈــ ــ ـــــ ـــــوان  ʄللدراســـ ـــــ ــبة Ȋعنــ ــ ـــ ــــ ـــʏ اݝݰاسـ ـــ ــ ــفة ࢭــــ ــ ــــ ــ ـــــوراه  الفلســ ــ ــــة دكتـــــ ـــ ـــ ـــام درجــ ــــ ــ نظـــ

ـــالتطبيق  ــــ ـــ ـــ ــاليف  بـ ــ ــ ــــ ـــ ـــʏ التɢـ ــــ ــــ ــ ــة عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ــاءة الرقابــ ــ ــــ ــــ ـــʏ كفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــة ودوره ࢭـ ــــ ـــ ــــــاليف المعيارʈــــ ــ ــــ ــاحن التɢــ ــ ــ ــ ـــ ـــʄ مطـــ ــــ ـــ ـــ عڴـ

  .   الغلال بالسودان  

ـــ           ـــ ــ ــ ــة عڴـ ــ ــــ ـــــث לجابـــ ــ ــ ــو الباحــ ــ ــــ ــ ــــــذا يرجـ ـــ ـــــȘبان ʄلــ ـــ ـــوعية  هלســـ ــ ــــ ــام والموضــ ــ ـــ ـــ ــــــن לɸتمـ ـــ ــــدر مــ ـــ ــ ــأعڴʄ قــ ــ ـــ بــــ

ـــܢوال ـــܣ  ۘـــ ـــــات الۘـــ ــع البيانـ ـــ ــــأن جميـ ــــم بــ ـــة ، ونؤكــــــد لكــ ــ ــــداف الدراسـ ــــق أɸــ ـــʏ تحقيــ ـــــك إڲـــ ــــتؤدى بــــــلا شـ ســ

ـــــتخدم ל ــــن Ȗســ ــ ـــة ولـ ـــ ــرʈه تامـ ــ ــتعامل Ȋســـ ــ ــــبلكم ســـ ــــن قـــ ــا مـــ ــ ــــول علٕڈـــ ـــʋتم اݍݰصـــ ــ ـــر   ســ ـــ ــــث لأغـ ــ اض البحـ

                                                                                                                     .العلܣ فقط 
  ولكم منى وافر إحترامي وتقديري

  الباحث                                                                                                                          

  محمد خ؈ف عثمان                                                                                                                         

mailE : @gmail.commkh200008 

Tel :  2971080123   
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  البيانات الشخصية: قسم الأول ال

  :أمام الإجابة الصحيحة )  √( الرجاء وضع علامة 

 : العمر .1

 سنه  35-30. سنه                                          ب 30أقل من . أ

  فأكثر سنه 41.د  سنة 40- 36. ج    

 :المركز الوظيفي  .2
  مدير فرع .ب             عضو مجلس الإدارة                            . أ

  رئيس قسم. مدير إدارة                                                  د . ج 

 مراجع قانوني. هـ 
[  

 :المؤهل العلمي  .3
  ماجستير . دكتوراه                                                ب . أ       
  بكلاريوس . د                              دبلوم عالي               . ج      
       
 دبلوم وسيط. هـ      

  
 :التخصص العلمي  .4

  إقتصاد . ب                                       محاسبة           . أ       
   .   دراسات مصرفية  . د                                           إدارة اعمال . ج       

  

           أخري .و                                    نظم معلومات محاسبية.هـ     
  

 :المؤهل المهني  .5

  زمالة المحاسبين القانونين البريطانية . زمالة المحاسبين القانونين السودانية                    ب . أ      

                     عربية زمالة المحاسبين القانونين ال .د                 الامريكية    زمالة المحاسبين القانونين  .ج    
  

 :عدد سنوات الخبرة  .6
 سنوات   10 -  5. سنوات                                      ب 5اقل من   . أ

  فاكثر سنة 16. د          سنه                                    15 -11. ج
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  :لي الفرضية الأو

ية وكفاءة الرقابة علي التكاليف هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق نظام التكاليف المعيار
  .في مطاحن الغلال بالسودان  

  .المناسب امام مستوي الموافقة ) √(الرجاء وضع علامة  

لا   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
أوافق 
  بشدة 

المعيارية بالمنشأة يعد مؤشراً علي وجود نظام التكاليف  .1
  . جودة الرقابة علي التكاليف

          

إتباع نظام التكاليف المعيارية يعمل علي الإلتزام  .2
  . بالسياسات الإدارية الموضوعة

          

نظام تكاليف المراحل المتبع في مطاحن الغلال يساعد  .3
  في وضع المعايير لعناصر التكاليف لكل مرحلة علي حدا

          

وضع معايير التكلفة وفق أسس علمية يؤدي إلي كفاءة  .4
  . الرقابة علي التكاليف 

          

مشاركة كافة المستويات في إعداد معايير التكلفة تؤدي  .5
  .إلي جودة المعايير المستخدمة 

          

يهتم نظام التكاليف المعيارية بعامل الزمن المتمثل في  .6
  .تطور سرعة إكتشاف الإنحراف ومعالجته قبل أن ي

          

يتم مراعاة الظروف الإقتصادية والبيئية المحيطة  .7
  . بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

          

            . مرونة المعايير تؤدي كفاءة الرقابة علي تكاليف المنتج .8
تركز التكاليف المعيارية علي عناصر التكلفة وليس علي  .9

  .تكلفة المنتجات النهائية 
          

منشاة علي تطوير وتدريب العاملين لتتناسب تعمل ال .10
  . قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية
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  :الفرضية الثانية 

بمطاحن كفاءة الإداري  وتطبيق نظام التكاليف المعيارية توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 
  .الغلال بالسودان  

  .المناسب وافقة امام مستوي الم) √(الرجاء وضع علامة 

لا أوافق   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
  بشدة 

نظام التكاليف المعيارية الفعال يؤدي إلي دقة المعلومات  .1
  .المحاسبية المتوفرة في النظام المحاسبي 

          

يساعد نظام التكاليف المعيارية الإدارة في توجيه إنتباهها  .2
نحرافات ومعرفة مسبباتها إلي القصور الناتج عن الإ

  . والمسئول عنها

          

تعتمد إدارة المنشاة علي التكاليف المعيارية في تخطيط  .3
  .الإنتاج 

          

تحليل الإنحرافات وإعداد التقارير في نظام التكاليف  .4
  .المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الاداء المالي 

          

            . داءتعتبر التكاليف المعيارية وسيلة لتقييم الأ .5
يتم التعاون بين رؤساء الأقسام في المنشأة بصورة جيدة  .6

  . لتطبيق نظام التكاليف المعيارية
          

يمكن نظام التكاليف المعيارية الإدارة من فهم تكاليف  .7
  . الإنتاج ومعرفة مسببات التكلفة بشكل أفضل

          

مقدار الثقة في البيانات المالية والمعلومات المحاسبية  .8
  . ؤثر في عملية إتخاذ القراري

          

تفادي الإنحرافات أثناء العملية الإنتاجية يؤدي إلي كفاءة  .9
  . الأداء المالي والإداري والإنتاجي

          

وضع معايير للتكلفة تساعد الإدارة علي الحد من  .10
  .الإجراءات والخطوات الازمة لعملية الرقابة 
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  :الفرضية الثالثة  

الغلال  ربحية مطاحن وكاليف المعيارية تطبيق نظام التلك علاقة ذات دلالة احصائية بين هنا
 .بالسودان 

لا أوافق   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
  بشدة 

وضع نظام رقابي سليم يؤدي إلي تنفيذ السياسات  .1
 . الإدارية وتحقيق الأهداف الموضوعة

          

صورة دقيقة يساعد الإدارة في تحديد الإنحرافات ب .2
 .السيطرة علي التكاليف وتخفيضها 

          

           تطبيق نظام التكاليف المعيارية يؤثر علي جودة المنتجات  .3
يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد أسعار منتجات  .4

 .الشركة 
          

يعمل أسلوب التكاليف المعيارية علي تخفيض التكلفة  .5
 .لمساس بتخفيض الجودة النوعية الإنتاجية دون ا

          

تعتمد الشركة علي التكاليف المعيارية في تخفيض  .6
التكاليف من خلال التخلص من التالف والزمن الضائع 

 .في الإنتاج 

          

يتطلب ظهور التكنلوجيا الحديثة في إنتاج المنتجات  .7
 . تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الاهداف

          

ام التكاليف المعيارية بالحد من الإسراف والتبذير يقوم نظ .8
 .مما يؤدي الي خفض التكلفة 

          

التحديد الدقيق لتكلفة المنتج يعمل علي نمو المبيعات  .9
 .للمنشأة من خلال وضع أسعار تنافسية 

          

تساعد المعلومات المبنية علي معلومات نظام التكاليف  .10
 .الضعف في المنشأة المعيارية علي تحليل نقاط القوة و
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  )2(ملحق رقم 

  ………كشف الانحراف الإجمالي للتكاليف خلال شهر  / التقارير الرقابية

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

            التكاليف الصناعية الفعلية  

            التكاليف الصناعية المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )3(ملحق رقم 

  ............كشف الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة لمرحلة الطحن خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  قمح أسترالي

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  نيقمح ألما

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  :قمح سوداني 

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  محسن باياب

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  محسن كيري

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )4(ملحق رقم 

  .........حلة الطحن خلال شهر كشف انحراف كمية المواد المباشرة لمر/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان

  قمح أسترالي 

            علية الكمية الف  

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  قمح ألماني 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  :قمح سوداني 

            ة الكمية الفعلي  

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  محسن باياب 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  محسن كيري

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =
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  )5(ملحق رقم 

  ....كشف الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة لمرحلة التعبئة والتغليف خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  ستيكجوالات بلا

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  جوالات خيش

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  :الخيط 

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  ورق تعبئة الكيلو

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  شرنك تغليف الكيلو

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )6(ملحق رقم 

  .........د المباشرة لمرحلة التعبئة والتغليف خلال شهر كشف انحراف كمية الموا/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان

  جوالات بلاستيك

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  جوالات خيش

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  :الخيط 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  ورق تعبئة الكيلو

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  شرنك تغليف الكيلو

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =
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  )7(ملحق رقم 

  ............كشف الانحراف الإجمالي للتكاليف غير المباشرة خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان   

            التكاليف غير المباشرة الفعلية  

            التكاليف غير المباشرة المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =

  

  

  )8(ملحق رقم 

  التقارير الرقابية

  .............حراف الإجمالي للأجور المباشرة لمرحلة الطحن خلال شهر كشف الان

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  
التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  المباشرة الفعلية
          

-  
التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليف غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  المباشرة المقدرة
          

            الانحراف الإجمالي  =
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  )9(ملحق رقم 

  ........ة والتغليف خلال شهر لانحراف الإجمالي للأجور المباشرة مرحلة التعبئكشف ا/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

            التكاليف غير المباشرة الفعلية  

            التكاليف غير المباشرة المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =

  

  

 Ȗʲمل ʤ10(رق(  

 ʦʸȜʲانة امʮʯالاس  

 العʹʦان الʗرجة العلʻʸة سʤالا

 جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا مʷارك. أ ǼاʛȞǼ إبʛاهʦʽ الʙʸيȘ. د

  جامعة وادȑ الʽʻل   مʷارك. أ  أحʺʙ علي فقʛʽ. د

  جامعة شȑʙʻ  مʷارك .أ  مهʙʻ جعفʛ حʖʽʰ .د

  جامعة شȑʙʻ  مʶاعʙ. أ  أبʛȞȃʨ عʲʺان محمد. د

  عة الʽʻلʧʽجام  مʶاعʙ. أ  الʧȄʜ عʙʰالله ǼاʛȞǼ. د

  جامعة وادȑ الʽʻل  مʶاعʙ .أ  احʺʙ صلاح سلʽʺان.د

  

  


