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یفید ویخدم وباراً بها وأقضى عمري فیما  لى روح والدتي التى ربتني على ان أكون مفیداً إ 

  .به أعلى الجناناالله ویدخلني  الناس وأن أعمل عملاً صالحاً یرضاه

أسرتي الصغیرة وزوجتي إنتصار یوسف محمد البر وأبنائي عمار وهدیل والذي أتمني أن  ىلإ

  .و في هذه الدنیا من عبادة الله وعلم ینتفع به أكون قدمت لهم ما هو مرج

ن مثالاً وقدوة بعد الحسن الذي ربانا علمنا والذي كاجعفر محمد / شقیقي المرحوم البروف ىلإ

  .رسول االله صلى االله علیه وسلم وغرس فینا حب العلم والعمل 

یط العمراني كل من ساهم معي لإنجاح هذا البحث من زملاء وزمیلات في وزارة التخط ىلإ و 

  .بعطبرة وزملاء المهنة والخبراء الأجلاء 
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  المستخلص

، سودانفي المشاریع الزراعیة في المیاه الجوفیة لتناول هذا البحث الإدارة الاستراتیجیة ل    

 بالمشاریع مقارنة الجوفیة المیاة من تروى التي المشاریع حجم ى توضیحلوهدف البحث إ

 ایجاد في ومات تساعدلمعتوفیر ب والكیف الكم حیث من الجوفیه المیاة الوقوف علىو النیلیة، 

 ىترو  التي الاستثماریة الزراعیة المشاریع مساهمة ناجحة، وتوضیح استثماریة مشاریعزراعیة

ومستقبلاً، و التعریف بأهمیة الإدارة الاستراتیجیة  الان للدولة القومي الناتج فى الجوفیة المیاةب

وتمثلت  .للمیاه الجوفیة وأهمیتها في المحافظة على المخزون الاستراتیجي للمیاة الجوفیة

 ادارة الجوفي اوالمخزون الجوفیة الاحواض ادارة تتم هل"مشكلة البحث في السؤال 

، وعلى ضوء ذلك تم دراسة المتغیرات والعوامل المؤثرة في إدارة امیاه الجوفیة "تیجیة؟استرا

والتي تمثلت في؛ الرسالة، الأهداف، البیئة الداخلیة، البیئة الخارجیة، صیاغة الاستراتیجیة، 

لي استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلی.الاستراتیجیة نتائجتنفیذ الاستراتیجیة، متابعة وتقییم 

تم استخدام أداة استبانة صممت وتم تحكیمها لجمع البیانات . كونه الأنسب لطبیعة البحث

تمت . خبیراً في مجال المیاه الجوفیة) 90(الأولیة للبحث من عینة الدراسة التي تكونت من 

) SPSS(معالجة البیانات احصائیاً باستخدام برنامج الحزمة الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

 قابلة واقعیة واضحة أهداف للإدارة: وقد توصل البحث عدة نتائج أهمها). 16(ة النسخ

 وملمة عالیة مهنیة كفاءة ذات كوادر الإدارة تمتلك، والموضوعیة بالمرونة وتتسم للقیاس

 كاملة حصتها الزراعیة تجدالاستثمارات، الجوفیة المیاه رصد مجال في الخارجیة وجیالبالتكنو 

  .یةالجوف المیاه من

 حتى للإدارة الكافي التمویل توفیر ضرورة: أخیراً أوصت الدراسة بعدة توصیات، من أهمها

 إدارة مع بالتنسیق الزراعیة الاستثمارات عقود النظرفي إعادة، استراتیجیتها تنفیذ من تتمكن

  .المجاورة الدول مع المشتركة الاحواض من المائیة الحصة استغلال ضرورة، الجوفیة المیاه

  



 ه 

 

Abstract 

This research dealt with the strategic management of groundwater in 

agricultural projects in Sudan. The objective of the research is to clarify 

the size of the projects that are irrigated from underground water 

compared to the Nile projects, and to identify the groundwater in 

quantity and quality by providing information that helps in finding 

successful agricultural investment projects, And the importance of 

strategic management of groundwater and its importance in 

maintaining the strategic reserves of groundwater. The problem of 

research was "Are groundwater basins or aquifers managed 

strategically?".In this light, the variables and factors influencing the 

management of groundwater were discussed, namely: mission, 

objectives, internal environment, external environment, strategy 

formulation and implementation of the strategy, follow-up and 

evaluation of the results of the strategy. The researcher used the 

descriptive analytical method as the most appropriate for the nature of 

the research. A questionnaire was used and designed to collect 

preliminary data from the study sample, which consisted of (90) 

experts in the field of groundwater. Data were processed statistically 

using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) version (16). 

The research has reached a number of results, the most important of 

which are: The administration has clear, realistic, measurable 

objectives that are flexible and objective. The management has cadres 

with high professional competence and is familiar with the external 

technology in groundwater monitoring. Finally, the study 

recommended several recommendations, the most important of which 

are: the need to provide adequate funding for the administration so that 

it can implement its strategy; reconsider the contracts of agricultural 

investments in coordination with the groundwater management and the 

need to exploit the share of water from the shared basins with 

neighboring countries. 
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  ةـدمـالمق

والبحـث للفـت  دراسـةالسعي الباحث لفائدة الأمم وخاصة الأمة السودانیة للاجتهـاد فـي هـذه 

مـورد ومصـدر المیـاه وخاصـة المیـاه الجوفیـة  أهمیـةعلىالأمـر وعامـة النـاس  علـىنظر القـائمین 

 حقــوق الأجیــال علــىفــي الحاضــر والمســتقبل لاســتمرار الحیــاة ورفاهیــة الإنســان مــع المحافظــة 

القادمــة ولــذلك تولــدت إلیــه فــي فكــرة البحــث فــي كیفیــة إدارة هــذا المــورد إدارة إســتراتیجیة حكیمــة 

 .لهذا المخزون الجوفي  الإستراتیجیةومتكاملة وهو ما یعني الاهتمام بالإدارة 

  :مشكلة البحث

یعبـر  السودان حباه االله بعدد من مصادر المیاه منها نهر النیل وهـو أطـول نهـر فـي العـالم وهـو

السودان من جنوبه لشماله ویوفر كمیات كبیرة من المیاه العذبة التي قلمـا تتـوفر لبلـد أخـر وهـو 

الآن مصــدر المیــاه لجــزء كبیــر مــن ســكانه خاصــة فــي الولایــات التــي یمــر عبرهــا النیــل الأزرق 

، رةنهـر عطبـ ،ربلعـبحرا(التي قد تكون موسـمیة مثـل والنیل الأبیض والروافد الصغیرة الآخرین 

  ) أنهار آخري ،نهر القاش

حسب الباحث إن هنالك مشكلة في المیاه الجوفیة خاصة في ولایة یمر عبرهـا نهـر النیـل وهـي 

ولایــة نهــر النیــل إذ لا یجــد هــذا المصــدر أي اهتمــام لــیس فــي هــذه الولایــة فقــط بــل فــي الســودان 

وهـــــي الولایـــــات  مصـــــدر میـــــاهولایـــــات لـــــیس لـــــدیها  علیـــــهكلـــــه رغـــــم إن المیـــــاه الجوفیـــــة قامـــــت 

قدیمـــة لكمیـــات المیـــاه  دراســـات، لكـــن یعتقـــد الباحـــث إن هنالـــك وجـــود )دارفـــور-كردفـــان(الغربیـــة

في المناطق الغربیة إلا إذا اسـتعملت فـي المشـاریع  الجوفیة ومصادر تغذیتها لكن لا یؤثر كثیراً 

 .یة الزراعیة كما هو الحاصل الآن في الولایات الشمالیة ونهر النیلالإستثمار 

غیــر  الكمیــة المســحوبة الآن الاســتعمال لمحدودیــة حیــث الاســتعمال لمیــاه الشــرب لا یــؤثر كثیــراً 

ســــتمراریة إ علــــىســــلبي  أثـــرللاســـتثمارات الزراعیــــة ســــیكون لــــه  وعملیــــاً  العملـــي والمقــــنن إداریــــاً 

ونضــــوب هــــذه الكمیــــات وهــــو مــــا یســــعى الباحــــث للتنبیــــه لــــه وإیجــــاد ســــبل الإدارة المشــــروعات 

میـات التـي تهـدف إلـي اسـتمراریة ري هـذه المشـاریع بالطریقـة العلمیـة التـي تحفـظ ك یجیةالإسترات
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یة الزراعیــة ممــا یســاعد الإســتثمار تضــمن اســتمراریة ري المشــاریع المیــاه الجوفیــة مــن المصــدر و 

 .في الناتج القومي للدولة

ا بفـتح البـاب في حلهـ ةساهمملا یرید الباحث أن یظهر ذلك كمشكلة حتى یسعى بجهده لل علیه

القصــوى لهــذا المصــدر وقــد اختــار الباحــث ولایــة ومحلیــة یهــتم  همیــةللآخــرین مــن البــاحثین للأ

ــاه نهــر النیــل فــي شــربهم وري مشــاریعهم القریبــة مــن النیــل ولا تجــد المیــاه  أهلهــا ومســئولیها بمی

 ة بـدخل معتبـرولایـالجوفیة والخزان الجوفي رغم غناه بالمیاه وتمدده في الولایة والمحلیة ورفده لل

یحسـها الباحـث غائبـة مـن واقـع تخصصـه  الإسـتراتیجیةیة إلا أن الإدارة الإسـتثمار من المشـاریع 

بعــد شــرود  وتواجــده فــي الولایــة حیــث لاحــظ الباحــث لجــوء كثیــر مــن المشــاریع للــري مــن النیــل

 المیــاه الجوفیــة مــن مشــاریعهم وذلــك ســبب الســحب الجــائر الغیــر علمــي فــي عــرض كثیــر مــن

المشاریع للتوقف  لذلك یسعى الباحث للتنبیه لخطورة واستمرار مثل هذا العمل وقد حدد النظـام 

یة الزراعیـة التـي تـروي الإسـتثمار وجـود كثیـرا مـن المشـاریع ) شـندي(المكاني  في  هـذه المحلیـة 

تتطلـب  لهـذا المـورد الإسـتراتیجیةوفي فهم الباحث الإدارة .من المیاه الجوفیة بطریقة غیر علمیة

تـــوفیر المعلومـــات الكافیـــة عـــن حجـــم المیـــاه الجوفیـــة الموجـــودة الآن وكیفیـــة تغـــذیتها ومـــن أیـــن 

اللازمــة  دراســةالتتغــذى وكمیــات التغذیــة الســنویة لهــا وذلــك عــن طریــق الرصــد والمتابعــة بعمــل 

ومن ثم سیتم استخلاص طریقة إدارة إستراتیجیة فاعلة لاسـتمرار هـذه المشـاریع مـع الوضـع فـي 

الاعتبــار المحافظــة علــى المخــزون الجــوفي كمصــدر اســتراتیجي ومــن ضــمن المعالجــات الآتیــة  

 .الاتجاه للري من النیل بقدر المستطاع وتوفیر المیاه الجوفیة كمخزون مهم للمستقبل

 علـىن القـائمین ویسعى الباحث في ذلك للاسـتفادة مـن مفهـوم الإدارة كنشـاط إنسـاني الـذي یمكِّـ

 یجابي المنظم الذي یـؤدي إلـي التفاعـل مـعین في التفكیر العملي والعلمي الإصالأمر والمتخص

 .)1(المورد وما حوله من بیئة وخلافه

                                         

 .3المكتب العربي الحدیث،ص : د، الإدارة الإستراتیجیة مفاهیم وحالات تطبیقیة، الاسكندریةإسماعیل محمد السی )1(
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وبتعریفاتهــا المختلفــة  الإســتراتیجیةوهــو یســعى  للحفــاظ علــى هــذا المــورد لتطبیــق مفهــوم الإدارة 

طبیـــق لـــبعض التصـــرفات هـــي العملیـــة اللازمـــة لوضـــع وتنقـــیح وت الإســـتراتیجیةوفیهـــا أن الإدارة 

 .)1(اللازمة لانجاز بعض النتائج المرغوب فیها

هــذه الحالــة حیثیجــب وضــع وتنقــیح وتطبیــق لــبعض  علــىولا شــك إن هــذا التعریــف ینطبــق 

التعریفــات اللازمــة وانجــاز بعــض النتــائج المرغــوب فیهــا ولا شــك الباحــث یســعي لتوضــیح تلــك 

وجـــــود المخـــــزون الجـــــوفي واســـــتمرار  علـــــىة الأشـــــیاء المطلوبـــــة بتحقیـــــق وانجـــــاز و المحافظـــــ

 .الزراعیة حتى یستفید الوطن الفائدة المرجوة وتحقیق النتائج القصوى  اتالإستثمار 

البحـــث فـــي إدارة إســـتراتیجیة للمخـــزون واســـتمراریة دائمـــة للاســـتثمارات  أهمیـــةلـــذلك هنـــا تكمـــن 

ســـتفادة مـــن المخـــزون فـــي النـــاتج الإجمـــالي القـــومي وذلـــك عـــن طریـــق الا ةســـاهممالزراعیـــة لل

 علـــىالجـــوفي فـــي زراعـــة القمـــح نســـبة لوجـــود المســـاحات الواســـعة التـــي أفضـــل مـــن المزروعـــة 

  .لصغرها ضفاف النیل نسبة

طحیة دنا مـوارد مائیـة متنوعیـة جوفیـة وسـمورد هو المیاه وبحمد االله ربنا حبا بلا أهملا شك أن 

وأحـــواض  نهـــر عطبـــرة والقــاش وغیرهـــاكالنیــل والنیـــل الأزرق والنیــل الأبـــیض وانهـــار موســمیة ك

  .متنوعیة منتشرة في بقاع السودان جوفیة

للمیــاه الجوفیــة وعملــه المتواصـــل بولایــة نهــر النیــل لاحـــظ  تـــهلاحــظ الباحــث بحكــم خبرتــه وإدار 

 أویة الكبیـرة بالمیـاه الجوفیـة بدونـه حسـب الإسـتثمار الهجمة الشرسة للمسـتثمرین لنیـل مشـارعهم 

 الذي یعبر الولایة من الجنوب الـي الشـماللمعنیة وذلك رغم وجود نهر النیل رقیب من الإدارة ا

ة ـي إستمراریـــــالمســــتقبل القریــــب ســــتكون هنالــــك مشــــلة فــــ أوتأكــــد لــــه أن فــــي الحاضــــر  علیــــهو 

نســــبة للســــحب الجــــایر وغیــــاب ) DrawDown(هــــروب المیــــاه بســــبب ة ـیــــالإستثمار ع ـالمشاریــــ

  .الجهات المسؤلة

                                         

دار الحنـــــــان للنشـــــــر والتوزیــــــــع، : ، الأردن 1التخطـــــــیط الاســـــــتراتیجي القــــــــومي مـــــــنهج المســـــــتقبل، ط، حســـــــین أبوصـــــــالحمحمـــــــد ) 1(

 .م2016
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ومطبقــة علــى  للمحافظــة علــى المیــاه وخاصــة المیــاه الجوفیــةد إســتراتیجیة ســعى للتأكــد أن توجــ

ــر: ه عبــرة عــن مشــكلة فــي هــذا العنــوانیــعل أرض الواقــع ــي مخــزون  الإســتراتیجیةالإدارة  أث ف

وبالتحدیــد  دراســةولایــة نهــر النیــل مكــان لل وأختــار،الزراعیــة اتالإســتثمار فــي المیــاه الجوفیــة 

  .یةالإستثمار كبیر من المشاریع الزراعیة محلیة شندي نسبة لوجود عدد 

  :وتتمثل مشكلة البحث في الأسئلة التالیة

ة الإســترتیجیة فــي مخـزون المیــاه الجوفیـة فــي الاســتثمارات مـا هــو أثـر الإدار " : الســؤال الــرئیس

  "الزراعیة؟

  :الأسئلة الفرعیة

  ؟الإستثمارات الزراعیةو بین الرسالة دالة احصائیاً علاقة هل هناك ) 1

  ؟الإستثمارات الزراعیةو إحصائیة بین الأهداف دالة احصائیاً علاقة هل هناك )2

  ؟بین تحلیل البئیة الخارجیة والإستثمارات الزراعیةدالة احصائیاً علاقة  هل هناك)3

  ؟بین تحلیل البئیة الداخلیة والإستثمارات الزراعیةدالة احصائیاً علاقة هل هناك )4

  ؟بین صیاغة الإستراتیجیة والإستثمارات الزراعیةصائیاً دالة احعلاقة هل هناك )5

  ؟بین تنفیذ الإستراتیجیة والإستثمارات الزراعیةدالة احصائیاً علاقة هل هناك )6

  ؟الرقابة والتقییم والإستثمارات الزراعیةبین هل هناك علاقة دالة احصائیاً ) 7

  :أهداف البحث

 .الدعوة لإدارتها استراتیجیاً لفت الإنتباه إلى أهمیة المیاه الجوفیة و  -1

التوضیح من خلال الدراسة لصنّاع القـرار بأهمیـة الـدور الإقتصـادي والإجتمـاعي للمیـاه  -2

 .الجوفیة

 .تعزیز مفهوم أن المیاه الجوفیة مخزون استراتیجي للأجیال القادمة -3

 التأكیـــد علـــى أن الإدارة الاســـتراتیجیة هـــي صـــمام أمـــان للمحافظـــة علـــى المیـــاه الجوفیـــة -4

 .واستمراریة المشاریع الاستثماریة الزراعیة

المترتبة علـى الاسـتمرار فـي ري المشـاریع الاسـتثماریة مـن توضیح بعض الآثار السالبة  -5

 .المیاه الجوفیة وذلك بسبب نضوب أو شرود المیاه الجوفیة



5 
  

 .الاستثمارات الزراعیة تضیف خبرات إداریة و تقنیة واقتصادیة واجتماعیة للبلاد -6

 .ة میاه النیلكأهمی ااه الجوفیة بكمیاتها وتوزیعاتها ونوعیتهیملد على أن االتأكی -7

التعریــف بضــرورة أولویــة ري المشــاریع الاســتثماریة الزراعیــة مــن میــاه النیــل خاصــة فــي  -8

  . ولایتي نهر النیل والشمالیة

 :البحث أهمیة

  -:تتمثل أهیمة البحث في الأتي 

 .عدم وجود درسات كافیة في مجال البحث -1

 .یوفر معلومات تفید متخذي القرار والمستثمرین -2

 .یوفر مرجع في المكتبة للدارسین -3

 .اضافة علمیة جدیدة -4

 .یغطي مجال مهم -5

 .المیاه الجوفیة همیةیلفت الانتباه لأ -6

 .یشجع الباحثین الاخریین للاهتمام بهذا المجال -7

 .یسهل تطبیق البحث ویعود بنتائج جیدة لكل الجهات المعنیة -8

  :ثفروض البح

  -:یهدف هذا البحث لإختیار الفروض الأتیة 

مخــزون المیــاه ل الإســتراتیجیةدارة توجــد علاقــة ذاد دلالــة إحصــائیة بــین الإ: الفرضــیة الرئیســیة

 .بمحلیة شندي الزرعیة اتالإستثمار و  الجوفیة

  -:الفرضیات الفرعیة 

  .بمحلیة شندي الإستثمارات الزراعیةو توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الرسالة / 1

  .بمحلیة شندي الإستثمارات الزراعیةو توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الأهداف / 2

بمحلیـة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بـین تحلیـل البئیـة الخارجیـة والإسـتثمارات الزراعیـة/ 3

  .شندي
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بمحلیــة  الزراعیــة توجـد علاقــة ذات دلالـة إحصــائیة بـین تحلیــل البئیـة الداخلیــة والإسـتثمارات/ 4

  . شندي

  .بمحلیة شندي توجد علاقة ذات دلالة بین صیاغة الإستراتیجیة والإستثمارات الزراعیة 5

بمحلیـــة  بـــین تنفیـــذ الإســـتراتیجیة والإســـتثمارات الزراعیـــةتوجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة / 6

  .شندي

  .بمحلیة شندي الزراعیة توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة الرقابة والتقییم والإستثمارات/ 7

  
    

  دراسةالنموذج  :)1(شكل
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  )م2018(إعداد الباحث : المصدر

  

  :حدود مشكلة البحث 

  .)م2017 -2007(الزراعیة في الفترة  اتالإستثمار على  اهأثر و  الإستراتیجیةالإدارة 

  محلیة شندي –نهر النیل  یةولا: الحدود المكانیة 

  م 2017-م 2007: الزمانیة الحدود 

  -:أدوات جمع البیانات 

  الأستبیان  –قابلة مال –الملاحظة 
  

  الإدارة الأستراتیجیة في مخزون المیاه الجوفیة

  الرسالة

  الأهداف

  تحلیل البئیة الخارجیة

  تحلیل البئیة الداخلیة

  صیاغة الأستراتیجیة

  تنفیذ الأستراتیجیة

  التقییم والمتابعة 
 

  الإستثمارات الزراعیة
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  -:منهجیة البحث

ویقصــد بــذلك المـــنهج  إعتمــد الباحــث المــنهج والوصــفي التحلیلــي وملائمتــه بطبیعــة البحــث

ذاد دلالـــة بالنســـبة لمكشـــلة  لبیانـــات وتحلیلیهـــا وإســـتخراج الأســـتنتاجات منهـــاجمـــع ا الـــذي یعتمـــد

  .البحث

  -:مصادر وادوات جمع البیانات

  .أعتمد البحث على مصدرین أساسین في أدوات جمع البیانات

مكتبات وعلى ستعانة بالمصادر والمراجع المتوفرة على التم الإ: المصادر الثانویة/ 1

قالات مذاد العلاقة الأبحاث وال منها الكتب والمراجع العربیة) نترنتإ(الشبكة العنكبوتیة 

لت موضوع و اوالرسائل الجامعیة السابقة التى تنالسابقة  الدراساتوالتقاریر والدوریات و  المنشورة

  .دراسةال

تم إعتماد الأستبیان كأداء  دراسةاللمعالجة الجوانب التحلیلة وموضوع : یةلو الأالمصادر / 2

وتم مراعاة  حیث وزعت في الأدارة المختصة والخبراء في المجال لجمع البیانات رئیسیة

  .الأهدافیث تخدم وبح دراسةالل كافة متغیرات یاغتها لتمثالشمولیة في ص

  :مصطلحات الدراسة

  :الإدارة الاستراتیجیة

تائج هي تلك العملیة اللازمة لوضع وتنقیح وتطبیق بعض التصرفات اللازمة لإنجاز بعض الن

  .)1(المرغوب فیها 

  :المیاه الجوفیة 

هي المیاه المتواجدة في باطن الأرض تحت مستوى التشبع بعد مرورها بقطاع الامتصاص 

  .)2(المتوسط الغیر مشبع 

                                         

 .المكتب العربي الحدیث: تطبیقیة، الاسكندریةإسماعیل محمد السید، الإدارة الإستراتیجیة مفاهیم وحالات  )1(

ــــــة)2( ــــــة شــــــكّاك، إبــــــراهیم بــــــابكر نادی  والــــــري المائیــــــة المــــــوارد وزارة المتاحــــــة، والفــــــرص المخاطروالمهــــــددات: نوعیــــــةالمیاه"  ورقةعلمی

 )م2016/مایو/26-24( والكهرباء
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هي المیاه التي تقع في باطن الأرض توجد باحواض كبیرة وتعتمد "ویعرفها الباحث على أنها 

جد تحت المیاه السطحیة في طبقات مسامیة او شبه علي تغذیة دائمة او شبه دائمة وتو 

  ".مسامیة بین طبقتین غیر مسامیات

  :الإدارة الإستراتیجیة

مستقبل افضل تتجاوز فیه  فلاستشرا هي عملیة تعتمد علي دراسة الماضي والحاضر

  .)1(وتستغل فیه الفرص عن طریق التخطیط الاستراتیجي السلیمدات المهد

  :الاستثمارات الزراعیة

هـــــــــي انتقـــــــــال رؤوس الامـــــــــوال والتقنیـــــــــات الفنیـــــــــة والإدارة الاجنبیـــــــــة المتطـــــــــورة لاحـــــــــداث 

ــــــد المضــــــیف عــــــن  ــــــة وتطــــــویر البل ــــــي تنمی تطــــــور اقتصــــــادي وإجتمــــــاعي وإداري للمســــــاهمة ف

  .)2(طریق الشركات الولیدة بمشاركة راس الوطني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                         

 م2007ودوافعه، أهدافه الطعان،الاستثمار فارس حاتم)1(

 .نفسه المرجع السابق )2(
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  : السابقة الدراسات

ون المیاه ز في مخ الإستراتیجیةالادارة  أثرل وبهذا العنوان السابقة في هذا المجا الدراسات

 دراساتولكن توجد  على حسب علم الباحث تكاد تكون معدومة -الزراعیة اتالإستثمار في 

للمخزون الجوفي خاصة من حیث مسمیات  دراساتخاصة وتوجد  الإستراتیجیةوكتب للإدارة 

  .والكمیات ونوعیة المیاه وغیرها الأحواض

عدد من  علىان الباحث اجتهد عن طریق الشبكة العنكبوتیة الدولیة وتحصل إلا 

والمفهوم والمسمیات  همیةوالأ هداففي درجات التشابه والاختلاف في الأ تتفاوتقد  الدراسات

  :تيوكانت كالآ، وجة التحدید علىوهي اغلبها في الدول العربیة ودول الخلیج 

  

  :)1() 2007(ولید خلیل زبادي دراسة )1

  -: الهدف

ظـر بعقلانیـة نالتوقف الفوري والجاد لهذه الدول عند الوضع المتـدهور الحـالي للمیـاه الجوفیـة وال

عائد اقتصـادي و اجتمـاعي و بیئـي  أعلىعلىفي افضل الوسائل لانتشار هذه الموارد للحصول 

ه وسیاســـي للمجتمعـــات الخلیجیـــة وتحدیـــد الخـــدمات الرئیســـیة المثلـــي مـــن اســـتغلال مخـــزون هـــذ

لویـات اسـتخدام سـواء ان تكـون لامـداد القطاعـات السـكنیة لظـروف الطـواري أو المیاه الجوفیـة و 

  .لمخزون استراتیجي أو

تعظـیم اسـتدامتها لاطـول فتـرة  علـىالعمـل و وقف هذا التدهور الـذي تعـاني منـه هـذه المـوارد ل   

  .لویاتو زمنیة ممكنة وجعلها مخزون استراتیجي واستخدامها حسب الأ

فـي البحـث العلمـي ووالطـویر فـي العلـوم  الإسـتثماردامتها لاطول فترة زمنیـة ممكنـة و ظیم استعلت

وتكنولوجیــا مصـــادر المیــاة غیـــر التقلیدیــة والبدیلـــة وتجهیـــز مجتمعــات المنظقـــة لمرحلــة مـــا بعـــد 

  .)1(یر المتجددة غنضوب المصادر الجوفیة 

                                         

 : ، الموقــع 1428جمــاد الاول   3/  2007مــایو  2، الاحــد الموافــق  1717العــدد  –، مملكــة البحــرین  صــحیفة الوســط البحرینیــة,, ولیــد خلیــل زیــادي  )1(

2017-10-8 zupari@alwasatnews.com) waleedhttp://www.alwastnew.com/witers/writer_58_html  
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  :الهدف من الاستراتیجیات 

فـي تخفـیض معـدل  سـاهمالمتاحـة بـدول الخلـیج حالیـاً التـي یمكنهـا ان ت الاسترتیجیات التقنیـة/أ

 :ها أهماستنزاف هذه الموارد 

التغذیـه الصـناعیة  أولتغذیـة المیـاه الجوفیـة  أوبناء السـدود لحجـز الامطـار للاسـتخدام المباشـر 

ة الصـرف غیر التقلیدیة الفائضة عن الحاجـة خصوصـاً میـا هار للمیابللمیاة الجوفیة بواسطة الا

  الصحي المعالجة التي من المتوقع ان تزاد كمیاتها باستمرار تقلیل الهدر 

  رفع كفاءة الري في القطاع الزراعي الذي یوفر كمیات حقیقیة 

ـــدول التـــي تعتمـــد  ـــىتقلیـــل الهـــدر و التســـربات فـــي القطـــاع البلـــدي وخصوصـــاً فـــي ال المیـــاه  عل

  .القطاع المتزاید الجوفیة والمیاه المحلاه لتلبیة متطلبات هذا 

ـــة/ب وهـــي تشـــمل الاعتبـــارت التشـــریعیة و الاقتصـــادیة و  الاســـتراتیجیات المؤسســـیة التنظیمی

ادارة هــذه المــوارد الطبیعیــة لكفــاءة فــي دول المجلــس  علــىالتشــاركیة لانشــاء بیئــه ممكنــة وقــادرة 

ریعي فعــال وجــود سیاســات و اطــر تشــ علــىالجوفیــة فــي دول المجلــس ه تعتمــد كفــاءة ادارة المیــا

ووجـود ترتیـب مؤسسـي ملائـم لتطـویر بنــاء القـدرات البشـریة و المؤسسـیة بجانـب الاســتراتیجیات 

التقنیـــة المـــذكورة اعـــلاع المتمثلـــة فـــي بنـــاء الســـدود و حجـــز الامطـــار التغذیـــة الصـــناعیة للمیـــاة 

  .الجوفیة 

ارة المیــاة ذن لابــد مــن وجــود تشــریعات وسیاســات ملائمــة ومؤسســات قویــة معــا حتــي تصــبح ادإ

  .الجوفیة فعالة وهو الوضع السائد الان أي عدم وجود تشریعات و سیاسات ومؤسسات فعالة

  : برز المشكلات التي تواجهة قطاع المیاة الجوفیة في دول الخلیج أ

 ضعف مجالات التخطیط و الادارة رغماً امتلاك خبرات فنیة ومقدرات متطورة . 1

 لوطنیة عدم كفاءة القدرات البشریة ا. 2

                                                                                                                                 

  .نفسه المصدر السابقولید خلیل زیادي ،  )1(
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التقنیـــــــات العلمیـــــــة الحدیثـــــــة كـــــــاجزاء مهمـــــــة فـــــــي التخطـــــــیط عـــــــدم اســـــــتخدام المنهجیـــــــات و . 3

 .الاستراتیجي

 .المستقبلیة الدراساتالافتقار لربط البحث العلمي بتخطیط وادارة الموارد المائیة و اجراء .4

ء و المـاء الترتیب المؤسسي وذلـك لیتمثـل فـي وضـع مسـؤلیة ادارة المیـاة تحـت مظلـة الكهربـا.5

الهـــدف الرئیســـي للـــوزارة وتلبیـــة الطلـــب و  ، مـــن الهـــدفممـــا یـــؤدي لكثیـــر مـــن تضـــارب المصـــالح

 .المیاه علىالثانوي للمحافظه 

ـــــراً  ـــــب المؤسســـــي و  اخی ـــــة قامـــــت دول الاللاصـــــلاح و  هالاتجـــــالمعالجـــــة معضـــــلة الترتی درة الفعال

ن ألا إن هــذه الــوزارات ابــوظبي وقــبلهم ســلطنة عمــان لفصــل مســؤلیة قطــاع المیــاة عــالســعودیة و 

المیـــاة الجوفیــــة بصــــورة یة للاجهــــزة المســـئولة عــــن المیــــاة و ضـــعف القــــدرات المؤسســـیة و البشــــر 

خاصة ما زال یمثـل العقبـة حیـث ان كثیـر مـن اللـوائح التنظیمیـة التـي وضـعت لاسـتخدام المیـاة 

عاقبـة المخـالفین الجوفیة مثل تراخیص حفر الابـار وخصوصـاً مراقبـة المیـاة المیـاة المسـحوبة وم

المؤسسـیة وبسـبب السـلطات القلیلـة ضـعف الكبیـر فـي القـدرات البشـریة و لا یتم تطبیقها بسـبب ال

  . ا یعلالممنوحة لها وعدم توفر المساندة السیاسیة ال

  :موارد المیاة الجوفیة في دول الخلیج علىدارة فعالة للمحافظة إلوجود  دراسةالتوصیات 

نشاء ترتیب مؤسسي مستقل إجوفیة للاجهزة المسؤلة عن المیاة ال القیام باصلاحات مؤسسیة

عطاء السلطة المساندة السیاسیة القویة  تقویة العنصر البشري الوطني من خلال برنامج إ و 

 التقنیات العلمیة الحدیثة في ادارة المیاة الجوفیة ت و التدریب استخدام المنهجیات و بناء القدرا

 20الاحد  1717عدد ؤلة عن المیاة الجهات البحثیة اللجهات المسبین ا التعاونرفع مستوي 

  .هـ1428 لىو الأجمادي  3م الموافق 2007مایو 

  .الوصفي التحلیلي للبیانات والمعلومات واستخراج النتائج والتوصیات  :المنهج

  :النتائج

 .یتم فصل مسؤولیة قطاع المیاه عن الوزارات -1

 .تصبح ادارة المیاة الجوفیة فعالة -2
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 .عائد اجتماعي وسیاسي وبیئي للمجتماعات الخلیجیة أعلىعلىالحصول  -3

  :التوصیات

 .لابد من وجود تشریعات وسیاسات ملائمة ومؤسسات قویة لتصبح ادارة المیاة فاعلة -1

 . ادارة هذه الموارد علىانشاء بیئة متمكنة وقادرة  -2

 . المستقبلیة الدراساتمي بتخطیط وادارة موارد المیاه وإجراء علربط البحث ال -3

  

  :  )1()2009(وزارة المیاه و الري  دراسة )2

 الــرغم مــن التحســینات الكبیــرة فــي علــىفــي امــداد المیــاه و الطلــب  هامــاً  الاردن اخــتلالاً  هیواجــ

البني التحتیة لزیادات القدرات ومن المتوقع ان یتفاقم عدم التـوازن بـین العـرض و الطلـب لنظـرا 

  .غیرات السكان وتسكین الاسرلعوامل مختلفة بما في ذلك الت

  : لهدفا

و التاثیر  همدادات المیاإحد من العجز المائي في الاردن و ذلك بتحسین ادارة لل دراسةالتهدف 

التحـــدیات التـــي تواجـــه ومعالجـــة م تحدیـــد ثـــســـلوك الطلـــب وتحســـین عملیـــة توزیـــع المیـــاه و  علـــى

  : ردن وهيالأ

  .احةالمیاة موارد المیاة المت علىالطلب  تجاوزی -

انخفــــاض مســــتویات المیــــاة الجوفیــــة التــــي یجــــب اســــتغلالها بنحــــو ضــــعف معــــدل اعــــادة  -

  .التغذیة

  .السیاحةبین الري و البلدیات و الصناعة و توزیع المیاة غیرالمتوازنة  -

یات مؤسســـیة تحتـــاج مزیـــد مـــن الكفـــاءة فـــي الهیكـــل المؤسســـي الـــذي یعتبـــر  المجـــال نتـــد -

  .الرئیسي للاصلاح

                                         

، الموقع 2009ادارة المیاه شباط فبرایر ) م2022-2008(الاستراتیجیة الوطنیة للمیاه ،تقریر وزارة المیاه والري (1)

)http://inform.gov.jo/ar_go/(9 -9-1/2019  
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المؤسســیة نقــص فــي التواصــل التماســك واالتكامــل فــي الجهــود بــین من التحــدیات ضــومــن 

  .ردنطة المیاة وسلطة وادي الأالجهات الثلاثة المعنیة بالمیاة الري وسل

  تضارب المصالح بین الهیئات الثلاثة و تداخل المسؤلیات مع وزارات اخري _ 

  ع الخاص و الحاجة الي نماذج عمل جدیدة بمشاركة القطا الإستثمارمحدودیة _ 

فــي معالجــة قطــاع الــري الــذي شــهد تــدهور فــي نوعیــة المــوارد المائیــة نتیجــة  دراســةالهدفكمــا ت

ــــة المســــاحة المزروعــــة بســــبب انعــــدام الامــــن بســــبب عــــدم انتظــــام  ــــة مــــع قل للنشــــاطات الزراعی

  .الامطار

  .الوصفي التاریخي التحلیلي لتحلیل البیانات واستخلاص النتائج والتوصیات :المنهج

  : روضالف

الــرغم مــن التحســینات فــي  علــىیواجــه الاردن اخــتلال واضــح فــي امــداد المیــاه والطلــب  -1

 .البنیة التحتیة

 المیاه موارد المیاه المتاحة  علىالطلب  تجاوزی -2

 انخفاض مستویات المیاه الجوفیة التي یجب استغلالها  -3

  : النتائج 

 .توفیر مرافق كافیة لجمع ومعالجة المیاه العادمة -1

 .مستوى الزراعة علىكفاءة وتوزیع المیاه بالجملة وانظمة  الري  تحسیان -2

المیـاه فـي كـل  علـىضمان وجود خیارات متاحة میسرة وقابلة للتطبیق للحـد مـن الطلـب  -3

  .القطاعات

  : التوصیات  

 ضمان تخزین المیاه السطحیة بكافاء والاستفادة منها  .1

 المیاه في ادنى مستوى تكلفة تحلیة  علىتحدید مصدر بدیل للطاقة للحفاظ  .2

ســـن وانفـــاذ قـــانون المیـــاه وبنـــاء اســـتراتیجیات قویـــة لرســـم سیاســـات التخطـــیط للمـــوارد  .3

  .صلاح المؤسس الكفئ الفعالالإالمائیة 
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  .انخفاض كبیر في استعمال المیاة الجوفیة .4

  .كفاءة استخدام الموارد المائیة .5

  .تنفیذ مشاریع  بنقل المیاة .6

نظمـــة ادخـــال لمرویـــة فـــي المرتفاعـــات و تنظـــیم الأوضـــع ســـقوف و تنظـــیم الزراعـــة ا .7

  .التعرفات الحوافز المناسبة للمیاة
  

  :)1()2007( نور الدین جارویش دراسة )3

  :الهدف 

لتــامني الاحتیاجــات المتزایــدة مــن المیــاه فــي الجزائــر والتــي نتــدرتها تحــد مــن  دراســةالتهــدف     

اســة تنشــط المــوارد المائیــة وتجــود التطــور ومصــدر للتــورتر الاجتمــاعي كــم ان الهــدف وضــع سی

  .هزة الحدیثة في الادارة والتشییدالتنفیذ مع استعمال الاج

  .رصد البیانات وتحلیلها  علىالوصفي التحلیلي الذي یعتمد  :المنهج

  : الفروض 

 توجد ندرة للمیاه في الجزائر  -1

 قله المیاه تحد من التطور ومصدر للتوتر الاجتماعي  -2

ئیة في الجزائر طابع استراتیجي في مجال التنمیـة الشـاملة لارتباطهـا تكتسب الموارد الما -3

  الوثیق بالتنمیة المستدامة 

  :النتائج 

 استراتیجیات محددة لتطویر موارد المیاه  علىالحصول  -1

 ازدیاد الحاجة الي التنظیم الفعال كمًا ونوعًا  -2

 بإعتبار ان الماء رهان استراتیجیًا لتحقیق التنمیة المستدامة  -3

  2012انشاء شركة الجزائر للمیاه في عام  -4

                                         

 )م2007(، استراتیجةادارةالمیاهفیالجزائر، نور الدین جارویش1)(
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  :التوصیات 

 موارد المیاه  علىالاستعداد لمواجهة الضغط الشدید  -1

 یجب التحسب لزیادة الطلب في ظل الجفاف  -2

التدخل المباشر للسلطات المختصة في ادارة طلـب المـاء وخفـض الكمیـات المهـدرة عـن  -3

  طریق التكنولوجیا 

   -:ة نقص المیاه البنك الدولي لمعالج توصیات

  .جمیع المستویات  علىحشد الجهود لاحداث تغییر السلوك  .1

  تحقیق التكامل بین ادارات المیاة  .2

  البحث عن مصادر میاة جدیدة  .3

  .المستوي الدولي و الاقلیمي  علىالتعاونتنمیة  .4

و تنفیــذاً لتوصــیات البنــك الــدولي انشــأت الجزائــر شــركة الجزائریــة للمیــاة وهــي مؤسســة  علیــه

عمومیــة وطنیــة ذات طــابع صــناعي وتجــاري وتتمتــع بالشخصــیة المعنویــة و الاســتقلال المــالي 

  : مهام الشركة الاتي و . الوزیر المكلف بالموارد المائیة وتقع تحت وصیة

  الموزعة مراقبة نوعیة المیاةالتقییس و.  

 المبادرة لتحسین فعالیة شبكات التحویل والتوزیع.  

  المیاة علىادخال كل تقنیة للمحافظة.  

 مكافحة تبزیر المیاة بتطویر عملیات الاعلام.  

 یة مع المصالح العمومیة و التربویة لنشر ثقافة اقتصاد المیاه رأستصویر برامج د.  

  عددة السنوات و تنفیذهاات السنویة والمتالإستثمار التخطیط لبرامج.  

 علــىمضــمونة وهــي تقــع  اتجهــت الجزائــر لتحلیــة میــاة البحــر باعتبــار ان میــاة الامطــار غیــر 

 اً زونـي نظـر و كلم وهي تستعمل طریقة التناضـج الأ 1200شریط البحر الابیض المتوسط بطول 

  .الممیزات التي تتمتع بهالبعض الخصائص و 
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  :)1()2017(البنك الدولي  دراسة )4

یهــدف الــي ایجــاد دراســة متكاملــة للمیــاه الجوفیــة والمیــاه الســطحیة وإدارة منفصــلة      :الهــدف

خزانـــات الكبیـــرة وتعظـــیم مـــن قیمـــة المـــوارد الجوفیـــة عالیـــة الجـــودة ســـهله التكلفـــة مـــع ظـــروف لل

  .الجفاف

  .الوصفي وتحلیل ورصد البیانات واستخلاص النتائج والتوصیات: المنهج

  :الفروض

  . المیاه الجوفیة والسطحیة مرتبطتان بشدة كونهما جزءًا من الدورة الهایدرولوجیة .1

  . دها التدفق والخزانات الجوفیة یسودها التخزینالانظمة النهریة یسو  .2

  .الخزانات الجوفیة لها قدرة كبیرة لمعادلة تقلب المیاه السطحیة في فترات الجفاف .3

  :التوصیات

 دراة حلقــة الوصـل بــیندارة ناجحـة للمیــاة الجوفیـة وهـذا یتطلــب منهجـاً متكـاملاً لإإمطلـوب  :لاً أو 

  .رضيالأالماء النهري والجوفي و 

دمج المیاة الجوفیة في التخطیط النهري وهذا یتطلب معالجة القیـود المتمثلـة فـي صـنوف  :اً ثانی

الهیاكــل المؤسســیة والقانونیـــة وشــكلها والتشــریع المـــائي الــذي لا یغطــي بشـــكل كــافي المســـئولیة 

یضــع المســؤلیة تحــت اشــراف هیئــه مختلفــة مــن تلــك المعنیــة أو المؤسســیة لادارة المیــاة الجوفیــة 

ــاة الجوفیــة غیــر ممثلــة فــي وكالــة الحــوض  أوالحــوض النهــري، جمعیــات  بتخطــیط هیئــات المی

  .النهري

دور المیاة الجوفیة في حجم الاقتصاد و فـي  علىالاجتماعي السیاسي و  لابد من الاجماع:ثالثاً

  .جتماعيالدور الإ

  : النتائج 

 . علاقة بین المیاه الجوفیة والحوض النهري علىالحصول  -1

                                         

 .2017البنك الدولي،  )1(
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 .الحوض النهري وتكون ادارة استراتیجیةمشتركة بین المیاه الجوفیة و  ارةایجاد أد -2

 . التخطیط الوطني لموارد المیاه للدول كعنصر مهم في دعم الاقتصاد الوطني أهمیةتبرز  -3

  :)2007( حاتم فارس الطعان دراسة )5

 بشــــكل عــــام جــــزء مــــن الاقتصــــاد الــــذي كــــان ســــببا فــــي تقــــدم ورقــــي الإســــتثماریعــــد  :المقدمــــة

والتوســع  الإســتثمارللاهتمــام ب تمعــات، امــا المجتمعــات النامیــة فالســبیل امامهــا مــا زال رحبــاً المج

  . )1(في مجالاته حتى تستطیع اللحاق بركب التقدم والرقي

  : دراسةال أهمیة

، الأجنبـيالمسـتثمر  التـي یحققهـا لكـل مـن هـدافوالـدوافع والأ الإسـتثمارتكمن في معرفة مفهوم 

تحقیـــق الاســـتفادة مـــن هـــذا  مـــن تقـــدم وتطـــور، ولغـــرض الأجنبـــيالمـــال  أسر والـــدول المضـــیفة لـــ

) 26(الـواردة بـنص المـادة  الإسـتثمارت البحث لان العراق مقبل على اصدار قوانین في مجـالا

مــن الدســتور العراقــي الصــادر / الحقــوق والحریــات/البــاب الثــاني/ لو مــن البنــد الثــاني الفصــل الأ

البحـــث تتكـــون لـــدى القـــارئ والمشـــرع فكـــرة كاملـــة لهـــذا  م ومـــن خـــلال عـــرض هـــذا2005ســـنة 

  .المفهوم

  :دراسةالفرضیة 

اقتصـادي، وتـم النظـر  تقوم لایجاد التعریف الحقیقي للاسـتثمار، لانـه عـرف فـي الواقـع بمنظـور

یتــه فــي هممــن منظــار قــانوني لأ ولكــن یمكــن ان نــرى هــذا الموضــوع. الیــه بمنظــار مــادي بحــت

. الإســـتثمارالتشـــریعات المشـــجعة لعملیـــات  ة وذلـــك مـــن خـــلال ســـنالأجنبیـــات الإســـتثمار جـــذب 

والدولـــة المضـــیفة مـــن  الأجنبـــيیســـتفید المســـتثمر  وایضـــا الاجابـــة علـــى الســـؤال المطـــروح، مـــاذا

والـــدوافع یمكـــن التوصـــل  هـــدافالعـــرض والتحلیـــل ومعرفـــة الأ ؟ ومـــن خـــلالالإســـتثمارعلمیـــات 

  .للاجابة

  

                                         

 .م2007، الاستثمار أهدافه ودوافعه، الطعان فارس حاتم )1(
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  دراسةالحدود 

ــــــــى  ــــــــدول المتقدمــــــــة أهدافــــــــو  رالإســــــــتثماتتركــــــــز عل ــــــــي كــــــــل مــــــــن ال ــــــــان -ه ف ــــــــدول -الیاب  وال

  .مصر العربیة -النامیة

  :دراسةالمنهجیة 

  .ومصر هي منهجیة التحلیل من خلال استقراء وتحلیل تشریعات الدولتین الیابان

 

  :دراسةالالمصطلحات المستعملة في 

للاسـتثمار خـارج حـدود  ةنبیالأجة، وهي الاموال التي تستعملها الشركات الأجنبیرؤوس الاموال 

  .)1(وطنها الام

 رأسالــوطني و  المــال رأسوهــي الشــركات المشــتركة بــین : الشــركة الولیــدة أومصــطلح الشــركات 

  .أي استحداث شركات جدیدة مشتركة -الأجنبيالمال 

ــــد المضــــیف ــــتم فیهــــا انشــــطة المســــتثمرین هــــي البلــــد: والبل ــــي ی ــــذيالت ــــد ال تستضــــیف  ، أي البل

  .المستثمرین

 البحــث علــى ســیتم توزیعهــا علــى ثلاثــة مباحــث وســیتركز: فــان نطــاق البحــث ومحتویاتــه علیــهو 

  :عرض وتحلیل المباحث وهي

  .ه ودوافعهأهداف الإستثمار: لو المبحث الأ

  .نموذج الیابان -في الدول المتقدمة  الإستثمار أهداف: المبحث الثاني

  .نموذج مصر العربیة -في الدول النامیة الإستثمار أهداف: المبحث الثالث

  .وسنقدم الاستنتاجات والتوصیات التي تم التوصل الیها في نهایة البحث

  : لوالمبحث الأ 

معروفـــا قـــدیما، وبالـــذات علـــى المســـتوى  الإســـتثمارلـــم یكـــن  الإســـتثمارودوافـــع  أهـــدافتعریـــف و 

  .بالمستوى المعروف في وقتنا الحاضر أوالدولي بالشكل 

                                         

 .مصدر سبق ذكره، الطعان فارس حاتم)1(
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وحتــــى بدایــــة  الــــدولي المباشــــر فــــي الفتــــرة مــــن الخمســــینات تثمارالإســــولقــــد ازدهــــرت علمیــــات 

  .)1(نذاكآ السبعینات، من القرن الماضي تحت تاثیر ایدولوجیة التنمیة الساندة

طریــق النمــو فــي  وباعتبــار ان اغلــب دول العــالم باســتثناء الصــناعیة منهــا فهــي دول ســائرة فــي

ـــة،  العشـــرین وتمتلـــكاخـــر الخمســـینات وبدایـــة الســـتینات مـــن القـــرن أو فتـــرة  ثـــروات طبیعیـــة هائل

اســـتثماریة للتنقیـــب عـــن هـــذه  فتســـارعت الـــدول الصـــناعیة وشـــركاتها بالحصـــول علـــى امتیـــازات

عـــن طریــق دفــع مبـــالغ  أوالــدول  الثــروات وذلــك عــن طریـــق مشــاركة الحكومــات الوطنیـــة لتلــك

  .مالیة مقابل استثمار تلك الثروات

طریـق مشـاركة  النامیة بالشكل الذي نراه حالیا وذلك عـن في الدول الإستثمارثم تطورت نوعیة 

المــال الــوطني هــذا مــن ناحیــة، بــل ذهبتاغلــب التشــریعات فــي الــدول  رأسلــ الأجنبــيالمــال  رأس

ات فـي قیـام الإسـتثمار ة مسـتغلة هـذه الأجنبی النامیة الى سن القوانین التي تجذب رؤوس الاموال

ـــة واستصـــلاح ـــدول النامی ـــدة بال الاراضـــي الزراعیـــة والمشـــروعات الاســـكانیة فـــي  صـــناعات جدی

مبنـــي علـــى  الإســـتثماروممـــا ســـبق نلاحـــظ ان اســـاس .بعـــض الـــدول وعلـــى ســـبیل المثـــال مصـــر

  :نقطتین هامتین وهما

ـــــــــــة : لاً أو  ـــــــــــدول النامی ـــــــــــة لل ـــــــــــروات الطبیعی ـــــــــــق النمـــــــــــو أواســـــــــــتغلال الث ـــــــــــي طری  .الســـــــــــائرة ف

ـــــــــــاً  ـــــــــــدة للشـــــــــــركات الصـــــــــــناعیة الكبـــــــــــرى :ثانی  .لتصـــــــــــریف منتجاتهـــــــــــاایجـــــــــــاد اســـــــــــواق جدی

تطـویر  ةحاولـمل وبعد اكتشاف ثروات طبیعیة هائلة في الـدول النامیـة اتجهـت اغلـب الحكومـات

ة فـي صـور شـركات الأجنبیـ نفسها ونقل التكنولوجیا الیها وذلك عن طریق جلب رؤوس الامـوال

 أوالشــــركات مــــن جانــــب اخــــر  عــــن طریــــق مشــــاركة الدولــــة وتلــــك أوغیــــر وطنیــــة مــــن جانــــب 

ــــــــــــــــــــین مواطنیهــــــــــــــــــــا والشــــــــــــــــــــركات بالمشــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــاركة ب  .خــــــــــــــــــــرىأ ة مــــــــــــــــــــن جهــــــــــــــــــــةالأجنبی

یختلـف مـن دولـة  ومن الطبیعي ان القانون الوطني المنظم للشركات الداخلیـة والتعامـل الـداخلي

                                         

، 1، طمصــــــر، القــــــاهرة( ،یــــــات القانونیــــــة فــــــي المســـــتقبل العربــــــيلدراســــــة فــــــي الآ–لوجیـــــاحســـــام محمــــــد عیســـــى، نقــــــل التكنو ) 1(

 .190، ص )1978
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فمنهـــا مـــن یشـــجع علـــى  الـــى اخـــرى وكـــذلك الانظمـــة والایـــدلوجیات التـــي تحكـــم هـــذه الانظمـــة

  .التشریعات ملة منبج الإستثماربشكل مقید ومنها ما یقید  الإستثمار

أي اســـتثمار  ولكـــن اغلـــب الـــنظم السیاســـیة والتـــي تـــدعو الـــى الانفتـــاح الاقتصـــادي علـــى العـــالم

المجـال امـام اسـتثمار  سـن تشـریعات ونظـم قانونیـة جدیـدة تفسـح حاولتة الأجنبیرؤوس الاموال 

ة جدیـدة خلـق صـناع أوالصـناعات  وذلك لزیادة قدرتها الانتاجیة في بعض الأجنبيالمال  رأس

ــــــــــــــــــات الحدیثــــــــــــــــــة والــــــــــــــــــنظم  .الاداریــــــــــــــــــة المتطــــــــــــــــــورة بهــــــــــــــــــا ونقــــــــــــــــــل التكنولوجیــــــــــــــــــا والتقنی

  : ولغرض توضیح ذلك سیتم تقسیم هذا المبحث الى جزئین

  .الإستثماریخصص لتعریف : لوالجزء الأ 

  .الإستثمارودوافع  أهدافیبین : والجزء الثاني

  :الإستثمارتعریف :  لوالجزء الأ 

جهـوده  أوخبراتـه  معنـوي فـي بلـد غیـر بلـده باسـتخدام أوخص طبیعـي قیام شـ الإستثماریقصد ب

 أوبالمشـاركة مـع شـخص طبیعـي أو أمواله في القیام بمشروعات اقتصادیة سواء كان بمفـرده  أو

  .مشروعات مشتركة أومعمواطنیها في إنشاء مشروع  أومع الدولة  أوأجنبي  أومعنوي محلي 

لمســــتثمر ا لهــــاو اوجــــود نشــــاط اقتصــــادي یز : لو وج الأالمباشــــر بطــــابع مــــزد الإســــتثمارویتمیــــز 

الاســتغلال المباشــر ي الجزئیــة للمشــروع أ أوفــي بلــد المضــیف والثــاني ملكیتــه الكلیــة  الأجنبــي

  )1(.للمشروع

ولیـــدة أي  وأي مشـــروع مـــن هـــذا النـــوع یمكـــن ان یحـــوز الشخصـــیة القانونیـــة ســـواء كانـــت شـــركة

عـــن  أوجزئـــي  أوأجنبیـــة بشـــكل كلـــي  أوة محلیـــة عـــن طریـــق شـــراء شـــرك أول مـــرة و ابتدائیـــة لأ

  .طریق مشاركة شركة أخرى

مباشـر ففـي هـذه  بشـكل الإسـتثمارات لدى المستثمرین الأجانـب ان یكـون الإستثمار ومن أفضل 

وكــذلك لهــم حــق الســیطرة  الحالــة یكــون لهــم حــق اختیــار النشــاط الــذي یســتثمرون فیــه مــن جهــة،

                                         

 .18، ص)م1994دار النهضة العربیة ،: اهرةالق( الجوانب القانونیة للشركات غیر الوطنیةیحي عبد الرحمن رضا،  )1( 
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ـــــ ـــــازون ب ـــــى هـــــذه المشـــــروعات لمـــــا یمت ـــــوذ لهـــــم فـــــي هـــــذاعل ـــــوع مـــــن ا ه مـــــن نف  .الإســـــتثمارلن

احتیاجاتهـا ویـأتي  وللدولة المضیفة حق توجیه المسـتثمرین نحـو أنشـطة اقتصـادیة معینـة حسـب

وتشرع لهذا الغرض مثـل قـانون  الإستثمارهذا التوجیه من خلال التشریعات الوطنیة التي تنظم 

ة بالجماهیریـة العربیـة الأجنبیـس الأمـوال ن اسـتثماررؤو أبشم 1997لسنة  اللیبي رقم  الإستثمار

 الأجنبـــيالتـــي یمكـــن للمســـتثمر  الإســـتثمارمجـــالات  منـــه )الثامنـــة(اللیبیـــة الـــذي ورد فـــي مـــادة 

  .والصحة، والسیاحة، وخدمات النقل، والزراعة الصناعة،: فیها، وهي الإستثمار

لســـنة 64  لیبـــي رقـــممثـــل قــانون الضـــرائب ال الإســـتثماروأیضــا التشـــریعات المصـــاحبة لقــانون 

ة فـي الأجنبیالأموال  یخص الإعفاءات الضربیة المقررة لتشجیع وجذب استثمار رؤوس 1973

 مجــــــــــــــــــالات متعـــــــــــــــــــددة صـــــــــــــــــــناعیة لنقـــــــــــــــــــل التكنولوجیـــــــــــــــــــا الحدیثـــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــواردة یـــــــــــــــــــنص

العدیــد مــن الكتــاب  حــاولوقــد  م1997لســنة )5(اللیبــي رقــم   الإســتثمارمــن قــانون ) 5(المــادة  

التعریفـات یبـین لنـا مجـال تخصـص قائلـة فمـنهم  مار وكـل تعریـف مـن هـذهإیجاد تعریـف للاسـتث

مـن عرفـه بشـكل اقتصـادي مـن حیثانتقـال وجـذب الأمـوال مـن مكـان الـى آخـر ومـنهم مـن عرفــه 

ه مــن وجهــة نظــر مختلفــة، وســنورد بعضــا منهــا ثــم یتناولــمــن جانــب الــربح والخســارةوكل واحــد 

  .في هذا الخصوص الإمكان رائیاً  توضع بقدر

  .)1() الربحأو الدخل  أویف المال بهدف تحقیق العائد ظتو (بأنه  الإستثمارقد عرف 

ل و اخسـارة وقـد تنـأو ، هـو تحقیـق ربـح تمـن جانـب مـادي بحـ الإسـتثمارته الى ولذا نجد ان نظر 

 مـــــــــــن وجهـــــــــــة نظـــــــــــر المســـــــــــتثمر واننـــــــــــا تؤیـــــــــــده فـــــــــــي ذلـــــــــــك، ولكـــــــــــن تختلـــــــــــف معـــــــــــه مـــــــــــن

العائــد  هــذا البلـد هــو ربــح المــادي فقـط فمــن الطبیعــيجانـب البلــد المضــیف، هـل العائــد بالنســبة ل

اكبر من الربح المادي لأن هدف البلـد المضـیف لا یمكـن یكـون مـا تسـتفاد مـنهمن مبـالغ مادیـة 

الـدول التركیـز علـى الجانـب  یكـون عـادة فـي هـذه الإستثماروخاصة الدول النامیة ففي عملیات 

 تطـــویر صــناعاتها القائمـــة، وكـــذلك أوة الاقتصــادي الآخـــر وهــو دخولهـــا الــى مجـــالات صــناعی

                                         

 .13، ص)م1997للنشر والتوزیع،دار المستقبل : الأردن، عمان(مبادئ الاستثمارطاهر حیدر حردان،  )1(
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التعریــف قاصــر لأنــه لــم یوضــح الجوانــب  الحصــول علــى تقنیــات جدیــدة ولــذلك نــرى بــأن هــذا

 هــدافوهــذه الأ الأجنبــيمــال  رأسنتیجــة لجلــب  التــي یســعى البلــد المضــیف لتحقیقهــا هــدافوالأ

  .الثاني متعددة سنتحدث عنها في المبحث

المســتخدم فــي عملیــة  ذلــك الجــزء المســتقطع مــن الــدخل(بأنــه  رالإســتثماطــارق الحــاج . ویــرى د

منظــور لــه مــن علـــم  وأیضــا هـــذا التعریــف حســب رائیــاً )1( )مــال رأسالإنتاجیــة مــن جــل تكــوین 

یة دون الإســتثمار جانــب إعــادة اســتثمار الأربــاح وتطــویر المشــروعات  الاقتصــاد وبالتحدیــد مــن

مـن فوائـد ومـا یهـدف  علیـهبالنسـبة لـه ومـا یعـود  رالإسـتثماالمضیف وما یمثلـه  النظر الى البلد

 أهداف البلد المضیف بالإضافة الى الكسب المادي، فالبلد المضیف كما اشرنا من قبل له إلیه

  .أخرى غیر الربح وغیر إعادة استثمار تلك الأرباح

 ثمارالإســتأكثــر  ولكــي یعطینــا مــدلولاً  الإســتثماروحســب مــا نــراه فــي هــذا الجانــب أي التعریــف ب

یة ومـا ینـتج عنهـا مـن الإسـتثمار  وطمـوح كافـة العناصـر المكونـة للعملیـة أهـدافیمثل مال مدى 

ویعطي معنى للاستثمار لـذا  أكثر شمولاً  مصلحة وفائدة وأیضا من الجانب القانوني حتى یكون

انتقــــال رؤوس الأمــــوال والتقنیــــات الفنیــــة (بأنــــه بصــــیغة مختلفــــة الإســــتثماریمكــــن ان نعــــرف 

فـي تنمیـة  ةسـاهممتطور اقتصادي واجتماعي واداري لل ثاحدة المتطورة، لإالأجنبیریة والإدا

  ).المال الوطني رأسوتطویر البلد المضیف عنطریق الشركات الولیدة بمشاركة 

 فـــي ســـتتناولهللاســـتثمار وهـــذا ما هـــدافالـــدوافع والأ أهـــمومـــن هـــذا التعریـــف نســـتطیع ان نتبـــین 

  .الجزء الثاني

  :الإستثمارودوافع  أهداف :الجزء الثاني

والـدوافع تجعـل كـل  هـدافومن الطبیعي بأن لكل من المسـتثمر والبلـد المضـیف لـه عـدد مـن الأ

الحصـول علـى  أجـلوالدوافع مـن  هدافمنها یسعى الى العمل مع طرف الآخر لتحقیق تلك الأ

                                         

 .123، ص)م1998دار النشر والتوزیع ، : الأردن ، عمان (علم الإقتصاد ونظریتهطارق الحاج ،  )1(
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داریــة والقانونیــة مــن الإجــراءات ومنهــا الإ مصــلحة وعــادة مــا یقــوم البلــد المضــیف بالقیــام بالعدیــد

  .والدوافع هداففیما یلي بیان هذه الأ الإستثمار لترغیب المستثمرین في القیام بعملیة

  :المستثمر أهداف: لاً أو 

  : )1(یليؤمل تحقیقها من قبل المستثمر ما یالتي  هدافومن الأ

 استخدامها في صناعتها جلالخام من الدول المستثمرة فیها لأ الحصول على المواد.  

 تمنحهــا  ســتفادة مــن القــوانین المشــجعة للاســتثمار والاعفــاءات الضــریبیة المقــررة التــيالا

  .ة الیهاالأجنبیت الإستثمار جذب  أجلالدول المضیفة للمستثمرین من 

  ایجاد اسواق جدیـدة لمنتجـات وبضـائع الشـركات الاجنبـة خاصـة لتسـویق فائضـكبیر مـن

  .تسویقها في موطنهاالسلع الراكدة والتي لا تستطیع هذه الشركات 

  جــرة أغلــب الــدول المســتثمرة فیهــا حیثــان أالاســتفادة مــن میــزة هامــة فــي الــدول النامیــة و

وكــذلك تكلفــة  صــناعیاً  یــدي العاملــة عــادة مــا تكــون منخفضــة بالنســبة للــدول المتقدمــةالأ

الیعامـل مشـجع أیضـا للاسـتثمار ي الحصول على المواد الخام وتكلفة النقل ضئیلة وبـالت

  .هیعلف یسعى المستثمرین للحصول وهد

  تفـوق بكثیـر  ة المسـتثمرة تحقیـق الـربح فـي الـدول المضـیفةالأجنبیـالشركات  أهدافومن

  .رباحها من عملیاتها داخل موطنهاأ

  الانتــــاج  ة منافســــة الشــــركات المحلیــــة مــــن حیــــث جــــودةالأجنبیــــســــهولة قیــــام الشــــركات

 رأسالمتقدمـة ووفـرة  لكهـا للتكنولوجیـانواع الخدمـة وذلـك بسـبب تمأوانخفاضها الاسعار و 

  .المال لدیها

                                         

دار زهـــــران للنشـــــر والتوزیـــــع، : الأردن، عمـــــان (الاســـــتثمار بـــــین النظریـــــة والتطبیـــــقحســـــني علـــــي قـــــرویش وآخـــــرون،  )1(

 .184، ص )م1999
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  اذا انــه  ة مــن اســتثمراتها فــي الــدول المضــیفة مــن قلــة المخــاطرالأجنبیــتســتفاد الشــركات

ات علــى عــدد اكبــر مــن الــدول كلمــا قلتبالتــالي مخــاطر الإســتثمار كلمــا توزعــت وانتشــرت 

  .اتالإستثمار هذه 

 الإســـتثمارب تثمرین لتحقیقهـــا مـــن خـــلال قیـــامهمالتـــي یســـعى المســـ هـــدافوهـــذه مجموعـــة مـــن الأ

  .خارج موطنهم الاصلي

  

  :دوافع البلد المضیف للاستثمار: ثانیاً 

تلخیصــها  ة فــیمكنالأجنبیــا الــدول المســتثمرة فیهــا مــن وراء قبولهـا وتشــجیعها للاســتثمارات مّـأ   

  : )1(كما یلي

دول المتقدمــة لــا دیث التــي تمتــاز بهــاالاســتفادة مــن التقــدم التكنولــوجي المتطــور وفــن الإدارة الحــ

الرئیســیة التــي  هــدافمــع توظیــف الخبــرات الإداریــة النــادرة فــي كثیــر مــن الأحــوال وهذاأحــد الأ

ـــا ـــي رقـــم الإســـتثمارنون صـــیغت فـــي ق المـــال  رأسبشـــأن تشـــجیع اســـتثمار م 1997لســـنة 5اللیب

لقضـاء ل منـه ةحاولـمحدیـد ة للاسـتثمار بالـدول النامیـة بالتالأجنبییجلب رؤوس الأموال  الأجنبي

المشـــروعات التـــي یـــتم  التخفیـــف مـــن مشـــكلة البطالـــة وذلـــك بتشـــغیل عـــدد مـــن العـــاملین فـــي أو

  .إنشاؤها

وتحســین میــزان  زیادتهــا أوالــدول المضــیفة الرفــع مــن نســبة الصــادرات  حــاولت الإســتثمارب -3

صــدیر منتجاتهــا الــى المعنیــة بت المــدفوعات للدولــة المســتثمر فیهــا خاصــة عنــد قیــام المشــروعات

تفــرض علــى المســتثمرین الأجانــب عــدم تصــریف  الخــارج كمــا هــو الحــال فــي جمهوریــة تــونس

  .داخل البلاد منتجات أغلب المشروعات

المسـتوردة  التقلیل من الواردات وذلـك مـن خـلال زیـادة الإنتـاج المحلـي لكـي یسـتبدل بالسـلع -4

  .السلع المنتجة محلیاً 

                                         

 .185مصدر سبق ذكره، ص  )1(
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اســتخدام وســائل  لیــین علــى الأعمــال الفنیــة والإداریــة المتطــورة وعلــىتــدریب العــاملین المح -5

  .الإنتاج المتقدمة

حركتهـا التجاریـة  الدول المستثمرة فیها دخـول أسـواق تجاریـة جدیـدة وتحسـین ةحاولم وأخیراً  -5

 .مع العالم الخارجي أي تطویر حركة التجارة بها

عفــاءات لإوا ةیــلو الأحصــول علــى المــواد المســتثمر التــي یبغــي الــى تحقیقهــا ال أهــدافن إ      

ــــي القــــوانین  لحمایتــــه القانونیــــة  الإســــتثمارالضــــریبیة مــــن خــــلال تفعیــــل النصــــوص القانونیــــة ف

وكــذلك البلــد المضــیف الــذي یســعى الــى تحقیــق التقــدم الصــناعي . مالــه رأسوالمحافظــة علــى 

  .والرقي بالمجتمع

  ةأهداف الإستثمار في الدول المتقدم:المبحث الثاني

الــدول المتقدمــة  فــي الــدول المتقدمــة عنــه فــي الــدول النامیــة حیــث ان الإســتثمار أهــدافتختلــف 

 عمـا تبحـث الـدول النامیـة یكـاد یكـون كلیـاً  تختلف اختلافـاً  هدافتبحث عن تحقیق جملة من الأ

  .عن تحقیقه

ـــــــــــاً  ـــــــــــا واداری ـــــــــــدول المتقدمـــــــــــة صـــــــــــناعیا والمتطـــــــــــورة تكنولوجی ـــــــــــوم ال  .باســـــــــــتغلال وبـــــــــــذلك تق

، الإسـتثماریة التي تشرع فـي الـدول النامیـة والتـي یقصـد منهـا جذبالإستثمار ریعات والقوانین التش

المتقدمــة أي بمعنــى ان  فــي الــدول الإســتثمارولكــن مــا یهمنــا فــي هــذا المبحــث إلقــاء نظــرة عــن 

 الأجنبـــــــــــــــــــــيالمـــــــــــــــــــــال  رأسهـــــــــــــــــــــذه الـــــــــــــــــــــدول هـــــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــــــدول المضـــــــــــــــــــــیفة وتجـــــــــــــــــــــذب 

تتصـرف  ول المتقدمة، حتى نعطي للقاري الكیفیـة التـيالیها وسنأخذ نموذج دولة الیابان من الد

 .اتالإســـــــــتثمار بهـــــــــا تلـــــــــك الدولـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال تشـــــــــریعاتها للحیلولـــــــــة فـــــــــي الاســـــــــتفادة مـــــــــن 

الوطنیـة مـن  ة والهدف من ذلـك هـو الحفـاظ علـى منتجاتهـاالأجنبیفمنها من قید رؤوس الأموال 

  .جهة والحفاظ على السوق الداخلیة من جهة اخرى

التــي حصــلت  راء القــوانین المنظمــة للاســتثمار فــي الیابــان والتطــوراتبالتحلیــل والاســق ســتتناولهو 

  .ا لكي یطلع القاري على تلك التجربة للاستفادة منهاعلیه
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  :في الیابان في ظل التشریعات الإستثمار

 فـــــي إمبراطوریـــــة الیابـــــان بعـــــدة اجـــــراءات والعدیـــــد مـــــن القـــــوانین بدایـــــة الإســـــتثمار لقـــــد مـــــرَّ 

ـــــــانون اســـــــتثمار رؤوس الأمـــــــوال 1950ام مـــــــن العـــــــ ـــــــد صـــــــدور ق ـــــــم عن ـــــــيالأجنبی  ة ونـــــــص ف

یــــؤدي الــــى  نأالمباشــــر المســــموح بــــه فــــي الیابــــان بشــــرط  الإســــتثمارالأجنبيان )لــــىو الأ(مادتــــه 

 الاكتفــــــــــــــاء الــــــــــــــذاتي ونمــــــــــــــو التــــــــــــــوازن الاقتصــــــــــــــادي الیابــــــــــــــاني والــــــــــــــى تحســــــــــــــین میــــــــــــــزات

القـــانون الســـابق وأصـــبح بمقتضـــى  علـــى م أدخـــل تعـــدیلاً 1956وفـــي عـــام 7المـــدفوعات الیابـــاني

یمكــــن للأجانــــب القیــــام باســــتثمار مباشــــرة فــــي الیابــــان دون الحاجــــة الــــى أذن مســــبق،  التعــــدیل

 المـــال رأسبشـــرطان یتنـــازل المســـتثمر عـــن الضـــمان الـــذي یمنحـــه لـــه القـــانون بإعـــادة تصـــدیر 

ــــة الصــــ ــــاني للعمل ــــا نجــــد مــــدى حاجــــة الاقتصــــاد الیاب ــــى الخــــارج ومــــن هن ــــاح ال  عبة كــــيوالأرب

 الرصــــــید الیابــــــاني مــــــن العملــــــة الصــــــعبة مــــــن خــــــلال تحویــــــل لهــــــذه الأمــــــوال خــــــارج أثرلا یتــــــ

  .)1(الیابان

فـــي  الإســـتثمارم لـــم یســـمح لأغلـــب الشـــركات الكبـــرى غیـــر الوطنیـــة 1963والـــى حـــد ســـنة 

نموهـا بعــد  قطاعـات الرئیسـیة وخاصــة الأمریكیـة منهـا وبالتحدیــد فـي الصــناعات التـي لـم یكتمــل

ة المباشـر وهـو عـدم الأجنبیـ اتالإسـتثمار د الخطرة التي وضعها القانون الیاباني علـى ومن القیو 

لا إ تــهمــال المشـروع المقتــرح أقام رأس مــن 49%الأجنبـيحصــة المســتثمر  تجـاوزتالسـماح بــأن 

مـال المشـروع  رأسمـن  50%لتصـبح  01%م رفعت هذه النسـبةبقدر 1963إنه ابتدأ من عام 

علىحریــــة الشــــركات غیــــر الوطنیــــة كمــــا أنــــه یكتفــــي بأســــلوب  خطــــراً  وهــــذا الشــــرط یمثــــل قیــــداً 

وخاصة الكبرى منها، ویحرمها أیضا مـن  ة،الأجنبیالمشروعات المشتركة والذیتفرضه الشركات 

لم ترضى الشركات الكبرى وخاصـة  .المال المحلي رأسهذه المشروعات لصالح  السیطرة على

لى حكومـــات دولهـــا للضـــغط علـــى الحكومـــة مریكیـــة عـــن هـــذا الوضـــع فقـــد قامـــت بالضـــغطعالأ
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ـــة لتغییـــر سیاســـتها وانتهـــاج سیاســـة ـــة ومتحـــررة فـــي مواجهـــة رؤوس الامـــوال أ الیابانی كثـــر مرون

  .ةالأجنبی

المنظمــة  م بعــض القواعــد1967یونیــو 6ثمــر هــذا الضــغط بتعــدیل الحكومــة الیابانیــة فــي أو 

التعـدیل تحریـر خمسـون  وشـمل هـذاة في اتجاه نسبي لتحریرهـا الأجنبیلاستثمار رؤوس الاموال 

 الإســـتثمارصـــناعة قـــرر لهـــا  لـــى عـــددها ثلاثـــة وثلاثـــینو الأ: صـــناعة قســـمت الـــى مجمـــوعتین

 الإسـتثمارالحصول على موافقـة مجلـس  ة أي دونالأجنبیالمباشر فیها من قبل رؤوس الاموال 

  :اذا توفرت فیها الشروط التالیة الأجنبي

  .مال المشروع رأسمن 50%عن  الأجنبيلى ان لا تزید حصة المستثمر ع/1

 .فیــــــــــــه الإســــــــــــتثماران یكــــــــــــون الطــــــــــــرف الیابــــــــــــاني لــــــــــــه خبــــــــــــرة فــــــــــــي المجــــــــــــال المــــــــــــراد /2

الواحـد عـن ثلـث  في حالة تعدد الشركاء من الطرف الیابـاني یجـب ان لا تقـل حصـة الشـریك/3

الاســـهم علـــى عـــدد كبیـــر مـــن  والهـــدف مـــن هـــذا الشـــرط ضـــمان عـــدم توزیـــع. مـــال الشـــركة رأس

 .علــــــــــى مقـــــــــــدرات المشـــــــــــروع الأجنبـــــــــــي ین حتــــــــــى لا یســـــــــــیطر الطــــــــــرفســـــــــــاهمر المصــــــــــغا

قراراتهــــا  والشـــرط الاخیـــر بـــان لا یتضــــمن عقـــد تاســـیس الشـــركة أي نــــص یقتضـــي بخضـــوع/4

یتـدخل أیطـرف فـي قـرارات وأعمـال مـن یمثلـه، ومـن هـذا الشـرط لكـي لا أومعـین  ساهملموافقة م

ـــــــــــــــــــدخل الشـــــــــــــــــــركة الأ ـــــــــــــــــــدة أي عـــــــــــــــــــدم ت ـــــــــــــــــــيالشـــــــــــــــــــركة الولی ـــــــــــــــــــدةا م ف  .لشـــــــــــــــــــركة الولی

ـــى المجموعـــة 310تقـــرر إضـــافة 1970وفـــي اغســـطس عـــام  لـــى ونقـــل و الأ صـــناعة جدیـــدة ال

  .)1(لى الى المجموعة الثانیةو صناعة من المجموعة الأ17

ــــــدیم الا ان8)  ــــــق النظــــــام الق ــــــد وف ــــــت خاضــــــعة لنظــــــام صــــــارم ومقی  .الصــــــناعات الهامــــــة بقی

ة فـــي كافـــة الأجنبیـــ ر رؤوس الأمـــوالتـــم رفـــع كافـــة القیـــود علـــى اســـتثما1973وفـــي تعـــدیل عـــام 

ــــة بالزراعــــة وبالتحدیــــدالإســــتثمار الصــــناعات باســــتثناء  ــــات وصــــناعة  ات المتعلق اســــتغلال الغاب

حیــث  )البیــع بالتجزئــة(التوزیــع الــداخلي الأســماك وتكریــر الــنفط ودبــوغ الجلــود والمنــاجم وشــبكات
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رونـــات فلـــم تســـمح ا بخصـــوص صـــناعة الســـیارات والكتم، أمّـــ1950بقیـــت وفـــق تشـــریعات ســـنة 

ة الا بالتصـــدیر هـــذه الصـــناعات الـــى الأجنبیـــمـــن قبـــل رؤوس الامـــوال  فیهـــا الإســـتثمارالیابـــان ب

ومـــن خـــلال اســـتقراء وتحلیـــل .باســـتثمار هـــذا النـــوع فـــي دول خـــارج حـــدود الیابـــان الخـــارج وذلـــك

  :تينستنتج الآ یمكن ان الإستثمارالقوانین الیابانیة المتعلقة ب

 دخـــــــول المســـــــتثمر جـــــــلحـــــــرص المشـــــــروع بـــــــذلك لأ الأجنبـــــــيلمســـــــتثمر ان تقیـــــــد نســـــــبة ا -١

 ساســـــــــي مـــــــــنق العالمیـــــــــة وهـــــــــو مـــــــــا نــــــــراه الهـــــــــدف الأدخـــــــــول الیابـــــــــان الأســــــــوا أوالیابــــــــاني 

 وحــــــــــرص المشــــــــــرع الیابــــــــــاني عنــــــــــد هــــــــــذا الشــــــــــرط فــــــــــي ابقــــــــــاء مقالیــــــــــد الإســــــــــتثمارقـــــــــانون 

 .الامـــــــــــــــــــــور بیـــــــــــــــــــــد العناصـــــــــــــــــــــر الیابانیـــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــن خـــــــــــــــــــــلال شـــــــــــــــــــــروطه التشـــــــــــــــــــــریعیة

 الیابــــــــــاني نجـــــــــــد انــــــــــه یحــــــــــرص علـــــــــــى تحســــــــــین میـــــــــــزان الإســـــــــــتثمارون قــــــــــان أهــــــــــداف -2

  .المدفوعات الیاباني

ـــــــاني مـــــــن خـــــــلال تشـــــــریعات  -٣ ـــــــة الإســـــــتثمارحـــــــرص المشـــــــروع الیاب ـــــــى مرحل  للوصـــــــول ال

  .الاكتفاء الذاتي ونمو التوازن الاقتصادي

ـــــــة مـــــــن جهـــــــة وجـــــــودة -٤ ـــــــى مشـــــــكلة البطال ـــــــى القضـــــــاء عل ـــــــاني عل  یهـــــــدف المشـــــــروع الیاب

ــــــــانيالصــــــــناعة الی ــــــــة مــــــــن خــــــــلال الشــــــــرط الخــــــــاص بضــــــــرورة ان یكــــــــون الشــــــــریك الیاب  ابانی

 الصـــــــــــناعة حتـــــــــــى تكـــــــــــون ذا شـــــــــــهرة عالمیـــــــــــة وكـــــــــــذلك اســـــــــــتفادة الیابـــــــــــانیین مـــــــــــن لاً و امـــــــــــز 

 وكــــــــــذلك حرصــــــــــه علــــــــــى ان یكــــــــــون. التقنیــــــــــات والــــــــــنظم المتطــــــــــورة فــــــــــي الــــــــــدول الاخــــــــــرى

  .الطرف الیاباني هو القوي في اتخاذ القرار الاداري للشركة الولیدة

ــــــد-٥ ــــــى المســــــتثمرین الاجانــــــب وبالتحدیــــــد القی  واخیــــــرا مــــــن خــــــلال فــــــرض بعــــــض القیــــــود عل

 علـــــــــى الاعفـــــــــاء الممنـــــــــوح لـــــــــه بخصـــــــــوص تحویـــــــــل الأجنبـــــــــيالخـــــــــاص بتنـــــــــازل المســـــــــتثمر 

ــــــــاح و  ــــــــك  رأسالارب ــــــــان وذل ــــــــى خــــــــارج الیاب ــــــــمالمــــــــال ال ــــــــر مــــــــن ةحاول ــــــــاظ بقــــــــدر كبی  للاحتف

  .العملة الصعبة التي یحتاجها الاقتصاد الیاباني
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  :في الدول النامیة الإستثمار أهدف

ــــــــــدول النامیــــــــــة لجــــــــــذب رؤوس الامــــــــــوال  ــــــــــتســــــــــعى ال ــــــــــق التنمیــــــــــةالأجنبی  ة الیهــــــــــا لتحقی

ـــــمالاقتصـــــادیة و  ـــــ ةحاول ـــــالتطور الصـــــناعي والتكنول ـــــك مـــــن خـــــلالو منهـــــا للالتحـــــاق ب  جي، وذل

ـــــــــى جـــــــــذب رؤوس الامـــــــــوال ـــــــــدورها تســـــــــاعد عل ـــــــــي ب  التشـــــــــریعات المنظمـــــــــة للاســـــــــتثمار والت

 ذلــــك المطلــــب الــــرئیس للــــدول المصــــدرة لــــرؤوس الامــــوال فــــي فتــــرة ســــابقة،ة، ویعتبــــر الأجنبیــــ

 ة وهــــوالأجنبیــــوهــــو ضــــرورة وضــــع تشــــریع دولــــي لتنظــــیم الضــــمانات القانونیــــة للاســــتثمارات 

  .المطلب الاخر الذي تبنته الدول النامیة الیوم

 بالبحـــــــــث تناولهنســـــــــفـــــــــي الـــــــــدول النامیـــــــــة  الإســـــــــتثمار أهـــــــــدافولكـــــــــي نتعـــــــــرف علـــــــــى 

 التــــي هــــدافومــــا هــــي الأ الإســــتثمارالتــــي انتهجهــــا المشــــرع المصــــري فــــي مجــــال التشــــریعات 

  .یسعى للوصول الى تحقیقها باعتبارها من الدول النامیة التي تسعى الى التطور

  :هأهداففي القانون المصري و  الإستثمار

هـذا القـانون  ولكـن لـم یفعـل 1971لسـنة65 كـان لمصـر قـانون اسـتثمار المـال العربـي رقـم 

الصــــراع العربــــي  جهــــات الاشــــتراكیة للدولــــة وعــــدم اســــتقرار النظــــام السیاســــي بســــبب تــــاثیرللتو 

  الذي اتجهت مصر الى سیاسة1973الصهیوني حتى سنة 

اســتثمار  نأبشـ1974لسـنة 43الاصـلاح الاقتصـادي فكانـت نقطـة البدایـة صـدور القـانون رقــم 

صـدر اخـر تشـریع  حتـى1977ة لسـن 32والـذي تـم تعدیلـه بالقـانون رقـم الأجنبـيالمـال العربـي و 

 لســــــــــــــــــــــنة230للاســــــــــــــــــــــتثمار فــــــــــــــــــــــي جمهوریــــــــــــــــــــــة مصــــــــــــــــــــــر العربیــــــــــــــــــــــة تحــــــــــــــــــــــت رقــــــــــــــــــــــم

  .وهو ما معمول به حتى الیوم1989 

 ربعـــــــــةأعلـــــــــى ثمانیـــــــــة وخمســـــــــین مـــــــــادة مقســـــــــمة الـــــــــى 1989لســـــــــنة 230ویشـــــــــمل القـــــــــانون 

ـــــــــــواب  فـــــــــــي: ، والبـــــــــــاب الثـــــــــــانيالأجنبـــــــــــيالمـــــــــــال  رأسفـــــــــــي اســـــــــــتثمار : لو البـــــــــــاب الأ. اب

 ، والبـــــــابي تنظـــــــیم الهیئـــــــة العامـــــــة للاســـــــتثمارفـــــــ: والبـــــــاب الثالـــــــث المشـــــــروعات المشـــــــتركة،

والعربـي  الأجنبـيالمـال  رأسوقـرر القـانون لصـالح . في انشـاء المنـاطق الحـرة وتنظیمهـا: الرابع

النازح الى مصر ضماناتلیؤمن على نفسه مـن تقلبـات النظـام الاجتمـاعي فـي الـبلاد ومـا تحدثـه 
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كانـــت  بهـــذه الضـــمانات أیـــاً  الأجنبـــيالمـــال  رأسة ویتمتـــع مـــن تغیـــرات فـــي السیاســـة الاقتصـــادی

  :)1(محل اقامتهم وتتلخص الضمانات فیما یاتي أوجنسیةمالكیه 

 العامــة وطبقــاً  ةعــللمنف إلاّ جزئــي أو عــدم جــواز نــزع ملكیــة عقــارات المشــروعات بشــكل كلــي . 1

  .ووفقا لقیمتهاالسوقیة عادلاً  للقانون ویتم التعویض عنها تعویضاً 

ولـو كـان  مـن شـركات القطـاع الخـاص عربیـاً  أو اجنبیـاً  تعتبـر الشـركات التـي تسـتثمر مـالاً . 2

الولیــدة تخضــع لاحكــام  المــال المصــري المشــارك مملوكــا للقطــاع العــام أي یعنــي ان الشــركات

التشریعات الخاصة أي یحكمهـا القـانون الخـاص حتىولـو كـان مالـك الشـریك المصـري مـال عـام 

 . المرونــــــــــة اللازمــــــــــة لنجــــــــــاح المشــــــــــروعات اءات وابــــــــــداءوذلــــــــــك بتســــــــــهیل الاجــــــــــر 

 أوتجمیــدها أو ومــن ضــمن الضــمانات عــدم جــواز الحجــز علــى امــوال المشــروع المســتثمر  -3

یعنــي ان الحضــر مقصــور  ة القضــائیة الا بــاذن مــن القضــاء وهــذاســار فــرض الح أومصــادرتها 

  .قضائي فهو جائز على الاجراءات غیر القضائیة اما ما یقع بحكم

للمـــادة  ووفقـــاً  وبالاضـــافة الـــى ذلـــك جـــاء القـــانون المصـــري للاســـتثمار بجملـــة مـــن الاســـتثناءات

  .الإستثمارن أبشم 1989لسنة230من القانون رقم 20

 .الشـــــركات یة بالاســـــتثناء مـــــن القواعـــــد المتعلقـــــة بتاســـــیسالإســـــتثمار تتمتـــــع المشـــــروعات : لاً أو 

ــاً  الاســتثناء ان لا  هم عنــد التصــویت ووفقــا لهــذاتحدیــد اعضــاء مجلــس الادارة والانابــة بیــن :ثانی

  .تتقید المشروعات بعدد معین من اعضاء مجالس الادارة

 83المـادة  اعلیهـالاستثناء من الاحكام الخاصة بمشاركة العاملین في الادارة التي تـنص  :ثالثاً 

  .من قانون الشركات

ــاً  ا المــادة علیهدارة التــي نصــتغلبیــة مــن المصــریین فــي مجلــس لــلاأاســتثنى القــانون وجــود  :رابع

خــرى وامــا التــي تــم ذكرهــا فقــد كانــت وهنــاك العدیــد مــن الاســتثناءات الأ مــن قــانون الشــركات93

  .المثال لا الحصر على سبیل

                                         

 .746، ص مصدر سبق ذكرهیحي عبد الرحمن رضا،  )1(
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 ة والعربیــــــــــة الــــــــــى جمهوریــــــــــةالأجنبیــــــــــمــــــــــوال مــــــــــن العوامــــــــــل المشــــــــــجعة لجــــــــــذب رؤوس الأو 

 ثمرین والتـــــــي تضـــــــمنهاالعوامـــــــل المشـــــــجعة للمســـــــت أهـــــــممصـــــــر العربیـــــــة، والتـــــــي تعتبـــــــر مـــــــن 

 وهـــــــي مجموعـــــــة الاعفـــــــاءات الضـــــــریبیة الإســـــــتثماربشـــــــان م 1989لســـــــنة 230القـــــــانون رقـــــــم

  :المقررة للاستثمار ونوجزها في الاتي

كمـــا  عامـــاً  الاعفـــاءات الضـــریبیة المقـــررة لمشـــروعات الاســـكان ومقـــرر لمـــدة خمســـة عشـــر -1

 .الإســــــــــتثمار یجــــــــــوز تمدیــــــــــد المــــــــــدة لخمــــــــــس ســــــــــنوات اخــــــــــرى بنــــــــــاء علــــــــــى اقتــــــــــراح هیئــــــــــة

 الاعفــــــــاءات الضــــــــریبة للمشــــــــروعات التــــــــي تقــــــــام داخــــــــل المنــــــــاطق الجدیــــــــد والتجمعــــــــات -2

 العمرانیـــــــــة الجدیـــــــــدة فـــــــــي المنـــــــــاطق النائیـــــــــة لمـــــــــدة عشـــــــــر ســـــــــنوات وتـــــــــزداد المـــــــــدة ســـــــــنتین

  .الإستثماربناء على طلب هیئة 

 الاعفــــــــاءات الضــــــــریبة المقــــــــررة للتوســــــــعات فــــــــي المشــــــــروعات القائمــــــــة وذلــــــــك بتشــــــــجیع -3

 موالهــــــــا وزیـــــــــادة قــــــــدرتها الانتاجیـــــــــة، فــــــــتم شـــــــــملهاأشــــــــروعات القائمـــــــــة بهــــــــدف اســـــــــتثمار الم

  .بهذه الاعفاءات في حالة تطویرها وتوسیعها

 الاعفـــــــاءات الضـــــــریبیة المقـــــــررة للمشـــــــروعات القائمـــــــة بهـــــــدف تصـــــــویب هیكلهـــــــا المـــــــالي -4

 .وذلــــــــك لمــــــــدة ثلاثــــــــة ســــــــنوات وفقــــــــا للضــــــــوابط التــــــــي تحــــــــددها الهیئــــــــة العامــــــــة للاســــــــتثمار

ــــــى دخــــــل الشــــــركات، وهــــــي تشــــــجیع للاســــــتثمار فــــــي -5  الاعفــــــاء مــــــن الضــــــریبة العامــــــة عل

  .ةساهممالمشروعات التي تتخذ شكل الشركات ال

 همیـــــــــــةعفـــــــــــاءات مشـــــــــــروعات استصـــــــــــلاح الاراضـــــــــــي وبعـــــــــــض المشـــــــــــروعات ذات الأإ -6

  .الخاصة للاقتصاد المصري

ـــــــى جـــــــذإهـــــــذا  ـــــــا ال ـــــــذي یهـــــــدف حســـــــب راین  ب رؤوسســـــــتقراء مـــــــوجز للتشـــــــریع المصـــــــري ال

ـــــالامـــــوال العربیـــــة و   مـــــن الإســـــتثمارة لاســـــتثمارها فـــــي مصـــــر والحـــــافز المشـــــجع لهـــــذا الأجنبی

 عفــــــاءاتمــــــن ناحیــــــة ومــــــن خــــــلال الإردهــــــا القــــــانون للمســــــتثمرین أو خــــــلال الضــــــمانات التــــــي 

ــــــــدة والهامــــــــة للاســــــــتثمار، وبعــــــــد هــــــــذا العــــــــرض المــــــــوجز  ــــــــلعلىالضــــــــریبیة العدی ــــــــا ان نحل  ن
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 230یســـــعى لهـــــا المشـــــروع مـــــن خـــــلال اصـــــداره القـــــانون  التـــــي هـــــدافونســـــتنتج مجموعـــــة الأ

  :وكیفیة تحقیق الوصول الیها وهي الإستثماربشان م 1989لسنة 

ــــــــا التــــــــي یحصــــــــل  -1 ــــــــع المزای ــــــــيعلیهــــــــمــــــــنح المســــــــتثمر المصــــــــري جمی  ا المســــــــتثمر العرب

  .الأجنبيو 

 توحیـــــــــــد الجهـــــــــــة التـــــــــــي یتعامـــــــــــل معهـــــــــــا المســـــــــــتثمر وذلـــــــــــك بانشـــــــــــاء الهیئـــــــــــة العامـــــــــــة -2

ـــــــــــــة الامـــــــــــــور الخاصـــــــــــــة بالمشـــــــــــــروعات  للاســـــــــــــتثمار  یةالإســـــــــــــتثمار وهـــــــــــــي مختصـــــــــــــة بكاف

  .القائمة منذ بدایة النشاط حتى تصنیفه أوالجدیدة 

 .للدولــــــة لویــــــة القومیــــــةو یة فــــــي المجــــــالات ذات الأالإســــــتثمار تشــــــجیع ودعــــــم مشــــــروعات  -3

تـاج التـي تح ات الكثیفـةالإسـتثمار یسعى التشریع المصري للحد من مشكلة البطالة وتشـجیع  -4

  .العاملة الى عدد كبیر من الایدي

ــــة والتقنیــــة والفنیــــة -5 ــــنظم الاداری ــــى التعــــرف علــــى ال لمتطــــورة ا یهــــدف التشــــریع المصــــري عل

  والتكنولوجیا المتقدمة؟

الخصخص��ة  تحری��ر الاقتص��اد المص��ري م��ن الاعتم��اد عل��ى القط��اع الع��ام وتوجیھ��ھ ال��ى - 6

 .المستثمرین المصریین مع ونالتعالزیادة ثقة المستثمرین الاجانب في التعامل و

ان ھذه الأھ�داف الت�ي .یھدف التشریع المصري الى تخفیض العجز في میزان المدفوعات - 7

 فاد منھ�ا الق�ارئ والمش�رع العراق�يیست لسنة ان230نراھا من خلال تحلیلنا التشریع رقم 

 .مجال الإستثمار خاصة والعراق مقبل على اصدار قوانین في
  

  :اتالاستنتاجات والتوصی

  :من خلال هذا البحث تم التوصل الى عدد من الاستنتاجات ومنها

ــــة واقتصــــادیة  الإســــتثمارمفهــــوم : لاً أو  ــــة قانونی ــــه وفــــق رؤی ــــال رؤوس"وتعریف ــــه انتق الأمــــوال  بأن

ة المتطورة لأحدث تطـور اقتصـادي واجتمـاعي واداري الأجنبیة والتقنیات الفنیة والإداریة الأجنبی

المـــال  رأسیر البلـــد المضـــیف عنطریـــق الشـــركات الولیـــدة بمشـــاركة فـــي تنمیـــة وتطـــو  ةســـاهمملل

  ".الوطني
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یة الإسـتثمار  التي یسعى المستثمر على تحقیقها من خلال المشاریع هدافتوصلنا الى الأ: ثانیاً 

  .في البلد المضیف أي النفع الذي یعود على المستثمرین

ـــاً  ـــدول المضـــیفة لجـــذب رؤوس  : ثالث فیهـــا  ة للاســـتثمارالأجنبیـــالأمـــوال واســـتنتجنا ان دوافـــع ال

  .لنقص العملة الصعبة لدیها

في  ةساهمموال في الدول المتقدمة للمحافظة على میزان المدفوعات الإستثمار أهدافان : رابعاً 

  .النمو الاقتصادي

تشـریعات ولكـن  فـي اصـدار تسـاهمإما الدول النامیة لازالت حدیثـة فـي هـذا المجـال و : خامساً 

  .محدودة وتسعى الى التقدمتبقى تجارتها 

  :التوصیات

  :ویمكن تحدیدها بما یلي

لـدیها مــوارد  وخاصـة الـدول التـي الأجنبـيالمـال  رأسالمـال الـوطني  رأسضـرورة مشـاركة : لاً أو 

  :لكي یحقق الآتي

 یة عـــــــن قـــــــرب ومـــــــن ناحیـــــــة أخـــــــرىالإســـــــتثمار وجـــــــود عناصـــــــر وطنیـــــــة تتـــــــابع المشـــــــاریع /1

  .علىتشارك في الأدارة بشكل ف

 خلـــــــق نـــــــوع مـــــــن الاطمئنـــــــان للمســـــــتثمرین الأجانـــــــب فـــــــي سیاســـــــة جـــــــذب رؤوس الأمـــــــوال/2

  .ةالأجنبی

 الأجنبـي ضرورة أعطـاء المسـتثمر الـوطني نفـس الممیـزات التـي منحهـا القـانون للمسـتثمر: ثانیاً 

 .الإســـــــــــــــــــتثمارفـــــــــــــــــــي  ةســـــــــــــــــــاهممالمـــــــــــــــــــال الـــــــــــــــــــوطني مـــــــــــــــــــن ال رأسوذلـــــــــــــــــــك لتشـــــــــــــــــــجیع 

ــاً  تنشــأ فــي  شخصــیة القانونیــة التــي أول القــانوني إیضــاح الشــك الإســتثمارتضــمین قــانون : ثالث

  .اطار الشركات الولیدة

منتجــاتهم  عــدم تصــریف الإســتثماران یفــرض علــى المســتثمرین الأجانــب بــنص قــوانین : رابعــاً 

  .داخل البلد المضیف حمایة للمنتوجات الوطنیة
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  :القوانیـــن

 . 2005.الدستور العراقي سنة  .1

 .والتعدیلات المصاحبة لهم 1950صادر سنة الیاباني ال الإستثمارقانون  .2

 .م1997.لسنة 5اللیبي رقم  الإستثمارقانون  .3

 .م1973.لسنة 64قانون الضرائب اللیبي رقم  .4

 .م1974.لسنة  42المصري رقم الإستثمارقانون  .5

 .م1977.لسنة  32المصري الإستثمارقانون  .6

 .المصري الإستثمارقانون  .7

  )1( 2016دراسة محمد عبداالله محمد حسن  )6

  :تهدف الدراسة للتعرف على 

  معرفة ملامح القطاع الزراعي في السودان / 1

  المعوقات التي تواجه الإستثمار الأجنبي في السودان/ 2

 ةســـــــاهممدراســـــــة حجـــــــم الإســـــــتثمارات الأجنبیـــــــة علـــــــى القطـــــــاع الزراعـــــــي وأثرهـــــــا علـــــــى / 3

  القطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي

  على القطاع الزراعي بالسودان معرفة أثر التضخم/ 4

  : الفرضیات

  :یقوم البحث على الفرضیات الاتیة 

ان الإســـــــتثمارات الأجنبیـــــــة المباشـــــــرة فـــــــي القطـــــــاع الزراعـــــــي الســـــــوداني كانـــــــت متزایـــــــدة / 1

  .وحققت معدلات نمو مرتفعة 

                                         

ـــــاع الزراعـــــي فـــــي محمـــــد عبـــــد االله محمـــــد حســـــن، ) 1( ـــــدلات التضـــــخم علـــــى القط ـــــر مع دور الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر وأث

ســــــــتیر فـــــــــي الإقتصــــــــاد التطبیقـــــــــي، جامعــــــــة الســـــــــودان للعلـــــــــوم ، بحـــــــــث تكمیلــــــــي لنیـــــــــل درجـــــــــة الماج)م2005-2000(الســــــــودان 

 .م2016، والتكنولوجیا
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هنالـــــــــك أثـــــــــر ایجـــــــــابي للاســـــــــتثمار الأجنبـــــــــي المباشـــــــــر علـــــــــى القطـــــــــاع الزراعـــــــــي فـــــــــي / 2

  . السودان

  .هنالك معوقات تواجه الإستثمارات الأجنبي المباشر في السودان/ 3

  .هنالك علاقة بین التضخم والقطاع الزراعي في السودان/ 4
  

  : المنهج

مـــــــنهج الدراســـــــة المـــــــنهج التـــــــاریخي الوصـــــــفي التحلیلـــــــي فـــــــي تحلیـــــــل البیانـــــــات عبـــــــر أدوات 

  .یة والقیاسیة ومن ثم عرض النتائجالتحلیل الریاض

  :لعامة أهم النتائج ا

الإســـــــــتثمار الأجنبـــــــــي المباشــــــــــر فـــــــــي القطــــــــــاع الزراعـــــــــي اقـــــــــل مــــــــــن الإســـــــــتثمار فــــــــــي / 1

  .القطاعات الاخري 

ــــــي الاجمــــــالي  ســــــاهمزیــــــادة حجــــــم الإســــــتثمار الزراعــــــي ی/ 2 فــــــي زیــــــادة حجــــــم النــــــاتج المحل

  .یادة نصیب الفرد في الدخل القوميمما یؤدي بدوره الي ز 

 .لزراعي على زیادة دخل الفردطاع ایعمل الإستثمار الأجنبي في الق/ 3

  :أهم نتائج الدراسة 

وجود علاقة طردیة ذات دلالة احصائیة بین التضخم والانتاج في القطاع الزراعي في / 1

وهذا   0.043769السودان، أي كلما زاد التضخم بنسبة مئویة یزداد القطاع الزراعي بـنسبة

  .یتماشي مع افتراض النظریة الاقتصادیة 

الأجنبي المباشر والانتاج في  ذات دلالة احصائیة بین الإستثمارلاقة طردیة وجود ع/ 2

القطاع الزراعي في السودان أي كلما زاد معدل التغییر في الإستثمار الأجنبي المباشر بوحدة 
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ذا یتماشي مع النظریة وه 0.001662واحدة تؤدي الي زیادة الانتاج في القطاع الزراعي بـ 

  .الاقتصادیة

الأجنبي المباشر أي  ة احصائیة بین التضخم والإستثمارجد علاقة عكسیة ذات دلالتو / 3

  تقلیل الإستثمار الأجنبي المباشر؟زیادة في معدل التضخم تؤدي الي 

  :التوصیات العامة 

القطاع الزراعي یعتبر من أهم القطاعات الاقتصادیة في السودان ولذلك لابد من العمل / 1

خلال دعم صغار المزارعین وتقویة البنیة التحتیة بالبلاد في مناطق  على ترقیته ونموه من

طق الانتاج وانشاء مركز ترویج للإستثمارات الانتاج الزراعي مع حل المشكلة الامنیة في منا

  .الزراعیة

  .مام المستثمر الأجنبيأوالإداریة إزالة المعواقات التشریعیة / 2

  .ئط الإستثماریة على النطاق القوميتطویر انظمة المعلومات ووضع الخرا/ 3

  )1( 2016أمل علوانو  جلیل تغریددراسة  )7

  :هدفت الدراسة ل 

 منظمــــات مســــتقبل بنــــاء فــــي الاســــتراتیجیة الإدارة تلعبــــه الــــذي الــــدورى علــــ الضــــوءط تســــلی/1

  . الاعمال

  . المستقبلي التفكیر أهمیة في الاعمال منظماتى لد معرفي نظام تكوین/2

  .الاعمال منظمات حیاة في الاستراتیجیة لإدارةا اهمیة بیان/ 3

                                         

ـــــــد جلیـــــــل وأمـــــــل عطـــــــوان) 1( ـــــــي  الإدارة الاســـــــتراتیجیةدور ، تغری ـــــــاءف ـــــــات مســـــــتقبل بن ـــــــال منظم ـــــــة بغـــــــداد للعلـــــــوم  .الاعم كلی

 .152-126، ص ص )م2007(الإقتصادیة
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  :الفرضیات

  . الاعمال منظمات مستقبل في دور الاستراتیجیة للادارة -

  . الاستراتیجیة بالإدارة للعمل ضرورة البیئة تعقید -

  .والخارجیة الداخلیة التحدیا مجابهة في الاعمال منظمات تساعد الاستراتیجیة الادارة -

  :المنهج

المنهج الوصفي المسحي لجمع المعلومات وتحلیلها واستخراج النتائج دم الباحث تخاس

  .والتوصیات

  :النتائج 

تلعب الإدارة الاستراتیجیة دوراً كبیراً في مستقبل منظمات الاعمال من خلال رسمها / 1

  .للرؤیة المستقبلیة 

  .للادارة الاستراتیجیة دوراً في زیادة الكفاءة والفعالیة للمنظمات / 2

  .لعب الإدارة الاستراتیجیة دوراً كبیراً في عملیة التفكیر المستقبلي ت/ 3

  : التوصیات 

  .علي المنظمات ان تتبني فكرة تطبیق الإدارة الاستراتیجیة / 1

علي المنظمة ان تصنع استراتیجیة للبناء الفوقي وزیادة الخبرات والمهارات المعرفیة التي / 2

  .ظمة تساهم في تحقیق ونجاح أهداف المن

علي صانعي الاستراتیجیة مواكبة التغیرات السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة والتطور / 3

  .التقني لاكتساب المزید من الخبرة في إدارة التغیر 
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  :الدرسات السابقة على التعقیب

بالنسـبة للدرســات الســابقة فـي هــذا المجــال رغـم قلتهــا الا ان الباحــث تحصـل علــى عــدد مــن 

  ) .الشبكة العنكبوتیة ( اغلبها من دول الخلیج عن طریق النت المباحث و 

المقارنـــة بـــین الدراســـات الســـابقة والدراســـة الحالیـــة فـــي العنـــوان جلهـــا تهـــتم بالمیـــاة الجوفیـــة 

ا وهــــذا یمثــــل أوجــــة الشــــبة امــــا الاخــــتلاف لا تشــــمل علیهــــوكیفیــــة ادارتهــــا اســــراتیجیاً للمحافظــــة 

  .اة الجوفیة وتستعمل المیاة المعالجة والمحلاه في الزراعةالإستثمارات الزراعیة لندرة المی

امـــا فـــي المشـــكلة أوجـــة التشـــابة الســـعي للفـــت انتبـــاه جهـــة الاختصـــاص للمحافظـــة علـــى المیـــاة 

الجوفیـــة باســـتعمال التقنیـــات الحدیثـــة وتقویـــة الكـــادر البشـــري والســـعي لایجـــاد ادارة فاعلـــة ، امـــا 

غیـر متجـددة وتســتعمل للشـرب فقـط فـي اغلـب الاحیـان فــي الاخـتلاف ان المیـاة الجوفیـة نـادرة و 

  .اغلب الدراسات السابقة 

عـدم الاهتمـام بوجــود . امـا الفـروض فالدراسـات متشـابه فـي وجـود میـاة جوفیـة بكمیـات مخاتلفـة 

ادارة اسـتراتیجیة وضـعف المؤسسـیة الاداریـة امـا الاخــتلاف یتمثـل فـي وقـرة فـي الدراسـة الحالیــة 

ســطحیة للطلــب، وبعــض الدراســات السـابقة ربطــت المیــاة ال تجـاوزات الســابقة و ونـدرة فــي الدراســ

  .والجوفیة في ادارة متكاملة

  : المفهوم والأهمیة 

ان مفهـــوم كـــل هــــذه الـــدول ینطلـــق مــــن نـــدرة واضـــحة فــــي المیـــاة الجوفیـــة وعــــدم تجدیـــدها فــــي 

رجــة التعامــل وترقــي لدالمخــزون الجــوفي ممــا یجعــل التعامــل معهــا یتطلــب سیاســات متواصــلة 

  .الاستراتیجي

كذلك المفهـوم محـدد فـي اطـار میـاة الشـرب و الزراعـة والصـناعة فـي مجـال المیـاة المحلـي مـن 

  .البحر الابیض المتوسط 

  .ها التوعیة بالنسبة للمواطن موضوع استراتیجي یعلمن ضمن الوسائل للمحافظة 

اض عمیقــة یــة والمتجــددة فــي احــو مفهــوم دراســة الباحــث ینطلــق مــن وفــرة كبیــرة فــي المیــاة الجوف 

ا وادارتهـا ادارة علیهـ، یسعي الباحـث حسـب مفهـوم الدراسـة للمحافظـه منتشرة في جمیع السودان
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اســــتراتیجیة و تتمثــــل فــــي عــــدة طــــرق منهــــا الترشــــید والتوعیــــة بأهمیتهــــا كمــــورد اقتصــــادي مهــــم 

ب القادمـة حـرب مخزون استراتیجي یجب التعامل معه بعمق خاصة من التوقع ان تكون الحـر و 

  .المیاة 

كـذلك مفهـوم الدراسـة ســعي للفـت نظـر المســؤولین عـن أهمیـة هـذا المخــزون حیـث یـري الباحــث 

جل اهتمام المسؤولین بالدولة بمیاة النیل و لا تجد المیـاه الجوفیـة اهتمامـاً  رغـم الاسـتفادة منهـا 

  . یرهافي انحاء كثیرة من السودان وخاصة المناطق الغربیة التي لا توجد غ

مفهــوم الدراســة كــذلك لكــي یؤكــد أهمیتهــا الكبیــرة عنــد ربطهــا بالإســتثمارات الزراعیــة التــي تنشــا 

منها أهمیة الناتج القومي ولها دور كذلك في انتشار قري و مـدن وولایـات لولاهـا لمـا قامـت بهـا 

  . خري من البشر و الزراعة و الخدمات الأحیاة وكانت تصبح صحراء جرداء خالیة 

ك یتمیــز مفهــوم دراســة الباحــث عــن الدرســات الســابقة بانهــا فــي ظــل وفــرة كبیــرة بالدراســات لــذل

الســـابقة فقـــط فـــي تلـــك المنـــاطق تفكـــر وتحـــرص علـــى اســـتمرار خـــدمات میـــاة الشـــرب والزراعـــة 

  .ا للاجیال القادمة مع استمرار التطور والنمو السكانيعلیهوالصناعة و الحفاظ 

م غیـر أایجاد معلومات عن المخـزون الجـوفي وهـل هـو متجـدد  ومفهوم دراسة الباحث یركزعلى

ذلك ویلفت الانتباه للسحب الجائر الغیـر مـدروس فـي المشـاریع الزراعیـة و الإسـتثماریة ممـا قـد 

یعرضها للتوقـف فـي أي لحظـة ویلفـت الاهتمـام لتحویـل الإسـتثمارات الزراعیـة لمیـاة النیـل بقـدر 

ن بواســطة جهــات علمیــة واداریــة تحــدد الكمیــة المطلوبــة المســتطاع الا للضــرورة القصــوي وتكــو 

الانتبـــــاه لعمـــــل بالمشــــروع ونـــــوع المحصـــــول الـــــذي یجـــــب ان یـــــروي بالمیـــــاة الجوفیـــــة كـــــذلك تلفت

الدراسات التي تساعد في تغذیـة المیـاة الجوفیـة مـن سـدود وحفـائر وتاهیـل الكـوادر التـي تتعامـل 

  .متابعة واستعمال التقنیات في ذلكلمعها وتقویة الادارة وتوفیر امكانیة الرصد وا

كذلك تسعي الدراسات لترشید استهلاك المیاة حتي تستمر اطول فترة ممكنة مـع وضـع الاجیـال 

القادمــة فــي الاعتبــار وذلــك بایقــاف التــدهور فــي المــوارد باســتعمال التكنولوجیــا و تحــدیث قنــوات 

بالاضـــافة للمیـــاة المحـــلاه و میـــاة  الـــري و اتقـــان العمـــل المؤسســـي لادارة مـــوارد المیـــاة الجوفیـــة



40 
  

عمالات تالاسـفـي مجـال الزراعـة و في تلك الدول خاصـة  كبیراً  الصرف الصحي التي تلعب دوراً 

  . ىخر الأ

كــذلك تكتســب الدراســات أهمیــة بســبب زیــادة الطلــب علــى المیــاة وذلــك لزیــادة الســكان و النمــو 

لایجـاد وسـائل للمحافظـة علـى  للبحـث العلمـي أالحضري و الصناعي مما جعل تلـك الـدول تلجـ

  . المیاة مع وضع الاعتبار للمستقبل

كذلك أهمیة الدراسات تكمن في وجدود تلك الدول في مناخ جاف به قلة امطار لذلك تلجـا هـذا 

  . الدول لاستراتیجیات وبحوث من أجل استمرار ضخ المیاة للانسان و الحیوان والزراعة 

ناعیة للمیـــاة الجوفیـــة باقامـــة الســـدود للاحتفـــاظ باالمیـــاة وأوضـــحت الدراســـة أهمیـــة التغذیـــة الصـــ

شـتملت الدراسـات علـى أهمیـة العمـل الاداري الاسـتراتیجي أو . اطول فترة لتغـذي الخـزان الجـوفي

تنســیق كـــل ن و و االمؤسســي كــأهم عامــل للحفــاظ علـــى اســتمرار ضــخ المیــاة الجوفیـــة وذلــك لتعــ

ســـتفادة مـــن التكنولوجیـــا وتجمیـــع المعلومـــات و و الا التعلـــیمالجهـــات ذات الصـــلة مـــع التـــدریب و 

  .مع المنظمات الدولیة التعاوندراسة المواشرات و 
  

  :الأهداف

تهــدف الدراســات الســابقة فــي مجمعهــا الــي تنظــیم اســتدامة و اســتمراریة المیــاة رغــم التطــور رغــم 

ة مــن تحلیــة التطــور الزراعــي و الصــناعي وزیــادة الســكان وایجــاد بــدائل للمیــاة الجوفیــة المحــدود

  .للمیاة و الاستفادة من میاة الصرف الصحي للزراعة 

ا كمـــا هـــدفت الدراســـات لاســـتعمال البحـــث العلمـــي و التقنیـــات الحدیثـــة لتطـــویر ســـبل الـــري ممـــ

، وصـنع سـقف لتنظـیم الزرعـة حتـي لا تسـتهلك المیـاة الجوفیـة یساعد في ترشید استهلاك المیـاة

  و استبدالها بمیاة الصرف الصحي  

هدفت لایجـاد خیـارات بدیلـة للمیـاة الجوفیـة ورفـع الـوعي للمـواطنین وتغییـر السـلوك للمحافظـه و  

ووضـــع اســـتراتیجیات . التوعویـــة وغیرهـــافـــاءة الاداریـــة و ا واتبـــاع اســـالیب التحفیـــز ورفـــع الكعلیهـــ

ى لتطــویر مــوارد المیــاة ولفــت انتبــاه المســؤلین لتقویــة ادارة المیــاة مؤسســیاً ومهنیــاً و الحــرص علــ

  الدولي في مجال المیاة واستعمال التفتیش والمراقبة والرصدالتعاون الاقلیمي و 
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اذن أهــداف الدراســات الســابقة فــي دول ذات منــاخ جــاف وامطــار قلیلــة ومیــاة جوفیــة محــدودة   

میـــاة الصـــرف الصـــحي، تقنـــین  ةاة المحـــلاة واعـــادة معالجـــیـــایجـــاد بـــدیل مـــن مـــوارد اخـــري كالم

فــع الــوعي للمــواطنین واســتعمال التكنولوجیــا الحدیثــة لاســتحداث مــوارد و الزراعــة والصــناعة و ر 

ذه تقویـــة مواساســـات وادارات المیـــاة و الســـعي لاتبـــاع الادارة الإســـتراتیجیة التـــي تحـــافظ علـــى هـــ

وضـــع فـــي الاعتبـــار الاجیـــال الصـــناعي والنمـــو الســـكاني مـــع الالمـــوارد رغـــم التطـــور الزراعـــي و 

  .القادمة

ث تنطلــق مــن أهمیــة مــورد المیــاة الجوفیــة ولفــت انتبــاة المســؤلین للمحاقظــه أهــداف دراســة الباحــ

الاهتمــام بالكــادر البشــري مال الوســائل العلمیــة والمهنیــة و ا و الاهتمــام بادارتهــا وذلــك باســتععلیهــ

التعامــل مــع المیــاة نــات الحــدیث فــي الرصــد والمتابعــة و التقاي یــدیرها واســتعمال التكنولوجیــا و الــذ

رد اقتصــادي مهــم وهــو كــذلك نســبة للكمیــات الكبیــرة المتــوفرة فــي بــاطن الارض ولا الجوفیــة كمــو 

  .د بها نهر النیل والنیل الابیض والازرقة في بعض المناطق التي یوجصاتجد الاهتمام خ

تطاع الا كمــا تهــدف دراســة الباحــث لاســتعمال میــاة النیــل فــي الإســتثمارات الزراعیــة بقــدر المســ

  .المیاة الجوفیة مخزون استراتیجي ، وجعلهاللضرورة القصوي لوفرت

الحفــــائر وغیرهــــا مــــن اة الجوفیــــة وذلــــك بانشــــاء الســــدود و تهــــدف الدراســــة للاهتمــــام بتغذیــــة المیــــ

  .المشروعات التي تساعد في زیادة المخزون الجوفي 

كمــا تهــدف الدراســة للحــرص علــى اســتعمال المیــاة الجوفیــة فــي الاســتعمالات الزراعیــة بطریقــة 

وبدراسات معروفة تقلیلاً للسحب الجائر وعدم هدرها مـع مراعـة لأهمیـة المحاصـیل التـي  علمیة

  .العظمي لهذه المیاة تروي بها لابد ان تكون ذات عائد اقتصادي وناتج قومي وذلك للأهمیة

وتهـــدف الدراســـة لتـــوفیر المعلومـــات الكافیـــة مـــن حجـــم المیـــاة الجوفیـــة وطریقـــة تغـــذیتها ومكـــان 

  .یتها ومصادر تغذیتها واعماقهانوعتواجدها و 

كما تهدف الدراسة لتقویة ادارة المایة الجوفیة بـالبلاد وتـوفیر المعینـات اللازمـة لهـا مـن الكـوادر 

  .المرجوة البشریة المدربة المؤهلة ونتمني ان تحقق الدراسة الأهداف
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 من حیث العنوان مقارنة بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة :1)(جدول

 أوجھالاختلاف أوجھالتشابھ الدراساتالسابقة الحالیة الدراسة المقارنة أوجھ الرقم

 : العنوان 1

ـــاه دارةإ  دول فـــي الجوفیـــة المی

 الاســـتراتجیات الخلـــیج مجلـــس

 المؤسسیة

 الإستراتیجیة الإدارة أثر

 في الجوفي لمخزون

 .الزراعیة الاستثمارات

 فــــي الجوفیــــة المیــــاه إدارةى الدراســــةالأول

 الاســــــــــــتراتجیات الخلــــــــــــیج مجلــــــــــــس لدو 

 المؤسسیة

 الإســـــــتراتیجیة وجـــــــود

 الجوفیة المیاه.....

 الزراعیة الاستثمارات في اثر عن لایتحدث

ـــــــــــــــــــةة تراتیجیســـــــــــــــــــیالا 2  الوطنی

-2022الأردن(للمیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه

 )م2008

 للمیـــــــاه الإســـــــتراتیجیة وجـــــــود الثانیة الدراسة

 الفترة تحدید الجوفیة

 باســـــــــم محـــــــــدد صـــــــــراحة الجوفیـــــــــة للمیـــــــــاه تحدیـــــــــد لا

 الوطنیة الإستراتیجیة

 لــــــــــــلإدارة المســــــــــــتدامة الإدارة 3

 الإدارات من.... الجوفیة

 فـي الجوفیـة المیاه إیجاد: الثالثة الدراسة

 یوالحــــوض الــــوطن المیــــاه مــــورد تخطــــیط

 .المتكاملة الإستراتیجیة وتشجیع النهري

 الجوفیـــــــــــــة المیـــــــــــــاه یشـــــــــــــمل

 .والإستراتیجیة

 الــذي الــوطني موردالمیـاه طبتخطــی الجوفیـة المیــاه یـربط

 الجوفیــة المیــاه بــین ویــربط دمةخالمســت الإدارة.. یحــث

 .النهري والحوض

 فــــــي المیــــــاه إدارة إســــــتراتیجیة 4

 الجزائر

 إســـــــــتراتیجیة عـــــــــن یتحـــــــــدث الجزائر في المیاه إدارةة استراتیجی

 .الإدارة

 .فقط الجوفیة المیاه ولیس عامة المیاهى عل یشتمل

  ).م2018( باحثاعداد ال :المصدر
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  من حیث المشكلة مقارنة بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة ):2(جدول

أوجھ 

 المقارنة
 أوجھالاختلاف أوجھالتشابھ الدراساتالسابقة الحالیة الدراسة

وجود وفرة من المیاه  المشكلة 1

عدم حسن  – الجوفیة

المعلومات  قلة أدارتها

 أهمیتها كموردا–عنها

 اديقتص

الأولویـات لهـا فـي  ضعف المخزون الجـوفي تحدیـد

 الاستعمالات

أولویــات المیــاه  فــي ..... وجــود مشــكلة فــي

 .دارة للاستفادة القصوى منهالإضعف ا الجوفیة

ضـعف  – المعلومـات عنهـا وفـرة – وفرة المیاه الجوفیـة

 الشهري والمؤسسي– التقاریر

بة الخـوف مـن تفــاقم الطلـب علـي عــرض المیـاه نســ  2

 المستقبلیةة لزیادة النمو والنظر 

 بعجـــز الجوفیـــة المیـــاه.... فـــي مشـــكلة وجـــود

 والطلب العرض بین واضح

 بــین التنســیق فــي نقــص ضــعیفة الجوفیــة المیــاه تغذیــة

 المیاه إدارة في الاختصاص جهة

 الجوفیــــــــــــــــــــة المیــــــــــــــــــــاه إدارة تخطــــــــــــــــــــیط بــــــــــــــــــــین  3

 واسـع نطـاقى وتحددعل)النهري الحوض(والسطحیة

 المائیة ضالأحوا من

 لمــورد واســتراتیجیه مسـتدامة إدارة لإیجــاد السـعي

 الدول بین الجوفیة المیاه وحاجة المیاه

 واســع نطــاق فــي والســطحیة الجوفیــة المیــاه إدارة تشــمل

 جوفي حوض لكل مختلفة إدارة عن وتحدث الدول بین

 .الدول بین كبیر

 نتیجــة والقلــق التــوتر مــن نــوع لإحــداث المیــاه نــدرة  4

 فـي الحدیثـة الأجهـزة لاستعمال السعي المناخ رتغی

 .الاحتیاجات لتامین والنشر الإدارة

ــــة للتــــذكیر الســــعي  وخاصــــة المیــــاه مــــورد لأهمی

 موضـــوع فـــي للمســـتقبل والتحـــوط الجوفیـــة المیـــاه

 المیاه

 الصـحي الصرف – للمیاه دراسة– موردالمیاه ةیمحدود

 بقلـة السطحیة المیاه درةن عن حدیث – المحلاة والمیاه

 الدولي البنك تدخل مطارالأ

  ).2018( اعداد الباحث :المصدر
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 من حیث الفرضیات الحالیة والدراسة السابقة الدراسات بین مقارنة: )3(جدول 

 جهالاختلافأو  جهالتشابهأو  السابقة الدراسات الحالیةدراسةال المقارنة جهأو  الرقم

1 

 میـــــــاه وجـــــــود الفرضیات

ــــة  كثیــــرة جوفی

ـــــــــة  ةالإدار أهمی

للالإســـتراتیجیة

 الجوفیة میاه

ـــــــدرة ـــــــي ن ـــــــاه ف ـــــــة المی -الجوفی

 التــــي التقنیــــة الإســــتراتیجیةتحدید

 .الندرةیات اتحدی به تواجه

ــــة میــــاه وجــــود  عــــدم الجوفی

 إســـــــــــتراتیجیة إدارة وجـــــــــــود

ــــــــــــــــة ــــــــــــــــدیات لمجابه  التح

 أهمیـةب التذكیر – المستقبلیة

 المیـــــاه مـــــورد مـــــع التعامـــــل

ــــــة وخاصــــــة ــــــامین الجوفی  لت

 .المستقبل

 ثــم لاأو  للشــرب الجوفیــة المیــاه مالاســتع

 مصـلحة -بهـا الاحتفاظ أو لقلته الزراعة

 میــــاه وتحلیــــه الصــــحي الصــــرف میــــاه

 .العلمي البحث في للاستثمار البحار

2 

 الفرضیات

 الادرن

 میاه وجود

 كثیرة جوفیة

 الإدارةأهمیة

للالإستراتیجیة

 الجوفیة میاه

 فــي واضــح اخــتلال نردالا  یواجــه

 مـــن الـــرغم علـــى المیـــاه إمـــدادات

 التحتیــــة البنیــــة فــــي التحســــینات

 .المناخي والتغیر السكاني النمو

ــــة میــــاه وجــــود  عــــدم الجوفی

 للمســتقبل تنظــر فاعلــة وجـود

 وخاصـــة المیــاه موضــوع فــي

 .الجوفیة المیاه

 الحــــوض المیــــاه علــــى الطلــــب تجــــاوز

 الثلاثــة الهیئــات بــین المصــالح یتضــارب

 .الإستثمار حدودیةم هابالمی المعنیة

3 

بعادالمیاهــــالجأ

وفیــةفیتخطیطم

وردالمیاهـــــــــالو 

 سطي

 میـــــــاه وجـــــــود

ــــة  كثیــــرة جوفی

ــــــة  الإدارة أهمی

للالإســـتراتیجیة

 الجوفیة میاه

ـــــــــاه ـــــــــة المی  والســـــــــطحیة الجوفی

 بالأنظمــــــــــة بشــــــــــدة مرتبطــــــــــات

ـــــــــة ـــــــــدقق یســـــــــودها التعریفی  الت

 یســــــــودها الجوفیــــــــة والخزانــــــــات

 .التخزین

 یجـــــب جوفیـــــة میـــــاه وجـــــود

ـــــــــــــة إدارة إدارتهـــــــــــــا  متكامل

 اســــــــــــتعمال إســــــــــــتراتیجیةو 

 بـــــــین والتنســـــــیق التقنیـــــــات

 .الدول

 الـدول بـین المیـاه تمـدد تشمل الفرضیات

ـــف ـــدد وتســـمیة وتعری ـــن للع  الخزانـــات م

 جریــان تطبیــق وضــعف والكبیــرة الممتــدة

 .والسطحیة الجوفیة المیاه

  ).2018( اعداد الباحث :المصدر
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: هیكل البحث  

اته ومنهجه یرى الباحث ان یكون هذا البحث من مقدمه تحقیقاً لاهداف هذا البحث وفرضی

  .ربعة فصولأو 

منهجیة  ،فروض البحث ،هداف البحث،أأهمیة البحث ،مشكلة البحث :احتوت مقدمه البحث

  .هیكل البحث ة، والدراسات السابقو مجال وحدود البحث ،و مصادروادوات جمع البیانات،البحث

  )المتغیر المستقل( :الفصل الاول

  رة الاستراتیجیة الادا

  المفهوم والأهمیة والاهداف: المبحث الاول 

  الادارة الاستراتیجیة وعناصرها : المبحث الثاني 

  المیاه الجوفیة والمخزون الاستراتیجي :المبحث الثالث 

  )المتغیر التابع : ( الفصل الثاني 

  الاستثمار الزراعي

  ودافعه –اهدافه  –الاستثمار : المبحث الاول 

  الاستثمار في القطاع الزراعي الاردن: حث الثاني المب

  الاستثمار الزراعي في مصر : المبحث الثالث 

  الاستثمار الزراعي بالجمهوریة العربیة السوریة : المبحث الرابع 

  الاثر الاجتماعي والاقتصادي للمشاریع الاستثماریة بولایة نهر النیل : المبحث الخامس 
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  )محلیة شندي -سة التطبیقیةالدرا: (  لثالفصل الثا

  )محلیة شندي( نبذة تعریفیة عن الحالة الدراسیة : بحث الأول مال

  الهیكل التنظیمي: ثانيحث المبال

  الإدارة الإستراتیجیة: المبحث الثالث

  )الدراسة المیدانیة: ( لرابعالفصل ا

  إجراءات الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

  یانات الدراسة المیدانیة بعرض وتحلیل : المبحث الثاني

  اختبار الفروض: المبحث الثالث

  النتائج  والتوصیات وفیها،: الخاتمة

  قائمة المصادر والمراجع 

  .لاحقمال
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  الفصل الأول

  المبحث الأول

  الإدارة الإستراتیجیة مخزون المیاه الجوفیة

  المفهوم والأهمیة والهدف 

  :   المفهوم

  : عنوانیقصد الباحث بهذا ال  

ن أرض الواقع و أ علىالتأكد أن هنالك إستراتیجیة لإدارة هذه الموارد وهي بالفعل مطبقة  :أولاً 

یجابي والمتمیز لتطبیق هذه الإدارة التي لها نتائج ملموسة حسب ما هو معروف من الأثر الإ

ریقة واضحة لتوضیح الرسالة والأهداف وتدرس البیئة الداخلیة والخارجیة وتصاغ بط تسعي أولاً 

من النضوب وخوفا من الآثار السلبیة  علیه ومعلومة وتقیم وتقوم وترصد هذا المورد وحفاظاً 

أي ( علیهستثمارات الزراعیة وتأثر القري التي تعتمد نضوبها منها توقف الإ علىي تترتب الت

یاه أو شرود وانعدام الم والذي قد یؤدي إلي تهجیرها بسبب نضوب) مورد المیاه الجوفیة

  .الجوفیة

إذا لا توجد إستراتیجیة لإدارة هذه الموارد یجب فوراً التنبیه ولفت نظر الجهات المسئولة  :ثانیاً 

 علىهذا المورد وتنمیته حفاظاً  ىوالمتخصصة للاسراع بعمل الاستراتیجیة ان تحافظ عل

بها نهر النیل وعدد ر یماستمراریة المشاریع الاستثماریة الزراعیة ودراسة ریها بهذه المیاه التي 

  .تیجياا لمخزون استر علیهمن الانهار حفاظاً 
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هنالك استرتیجیة یجب من جهات الاختصاص تقیم نتائجها ومتابعة كل ما كانت ذا إ :ثالثاً 

متابعته حتي من این وحجمها والسحب وتقنیته و  یتعلق بهذا المورد الهام من حیث التغذیة

  .ر والمستقبل للاجیال القادمةلحاضه في اعلیالمحافظة  علىنضمن 

الباحث بكل خبرته المهنیة والعلمیة لدراسة هذا المورد والخلوص لنتائج وتوصیات  ىأخیراً سع

  .خدمة العباد والبلاد وخاصة ان الحرب القادمة حرب المیاه علىساعدت 

  :الأهمیة

الإدارة الاستراتیجیة أهمیة الإدارة الإستراتیجیة في مخزون المیاه الجوفیة في أهمیة تكمن   

وأهمیة المیاه الجوفیة حیث أصبحت الإدارة الاستراتیجیة مهمة في ظل العولمة والنظام العالمي 

الدول والموارد بعد ان تلاشت الحدود فیها من یجعلها لابد ان  علىالجدید الذي له انعكسات 

المیاه في ظل عالم یعاني من  تمتلك الإدارة الوطنیة والقوة الاستراتیجیة لحمایة مواردها وخاصة

لذلك لابد من الأهمیة  ر بحرب في هذا المجال مستقبلاً ما ینذشح في المیاه وخاصة الجوفیة م

المیاه الجوفیة كمخزون  علىمن وضع استراتیجیات تتضمن رسالة واهداف تسعي للمحافظة 

لك بدراسة البیئة ة في الاقتصاد القومي وذساهماسترتیجي والاستفادة القصوة منها في الم

  .راتیجیة التي تحقق الهدف المنشودالداخلیة والخارجیة وغیرها من عناصر الإدارة الاست

  :الهدف

ات هي الاهداف ذات النظرة المستقبلیة البعیدة التي تتفرع فیها اهداف ذات لاشك ان الغای

همیة المیاه العباد مختلفة لذلك یهدف الباحث بهذا البحث تصویب الانظار لكل الجهات لأ

الجوفیة ولابد من إدارتها استرتیجیاً مثلها ومثل أي مورد مهم بل هي اهم من كل الموارد وكذلك 
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یهدف لتوضیح أهمیة المیاه الجوفیة من الناتج القومي وما تحققه من خدمات قد لا یحس بها 

في منطقة الكثیرین من مناطق الانهار لذلك یري الباحث امام عینیه عدم الاهتمام خاصة 

الدراسة ولایة نهر النیل ومحلیة شندي مما اثر في استمراریة المشاریع الزراعیة الاستثماریة مما 

جعل اصحابها یتوجهون للرى من النیل بعد شرود المیاه الجوفیة وذلك سب السحب الجائر 

  . وعدم الاهتمام من جهة الاقتصاد والدولة 
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  المبحث الثاني

  لإستراتیجیة وعناصرهاالإدارة ا

الإدارة هي النشاط الإنساني الذي یمكن المنظمة من التفكیر العلمي الایجابي المنظم   

المرتب الذي یؤدي الي التفاعل الایجابي مع البیئة بما فیها من متناقضات وتفهمها وتحلیلها 

ة عن طریق التحلیل المثالي ودراستها بما یمكنها من تحقیق أهدافها بأحسن صورة ممكن

الاستخدام الأمثل للفرص والموارد المادیة والبشریة المتاحة بأقل التكالیف والخسائر الممكنة وفي 

  .)1(نفس الزمن المحدد عبر مجموعة من المبادئ والأسالیب العلمیة

تضح أهمیة الإدارة في كونها هي التي عن طریقها تزلل المنظمات التحدیات وتحقق ت

  لتفوق لمن یمتلك قدرات إداریة متطورةالنجاحات ودائماً ا

الكتاب أصلها التكلم بالیونانیة استرتیقوس  عجفیر ) staraleqq(الإستراتیجیة  اأمّ 

strategos 2(وتعني فنون الحرب وإدارة المعارك(.  

أنها تعني علم وقت الحرب وإدارة العملیات العسكریة تم  على)3(عرفها قاموس المورد 

من خلال الدول وبعد ظهور العولمة یمكن  امّ أمن خلال منظمات العمل تعریف الإستراتیجیة 

امتلاك القوة الإستراتیجیة الشاملة التي تنتج لها تشكیل المستقبل وفق  علىقدرة الدولة ( تعریفها 

                                         

ـــــــع، : الأردن(1، طلتخطـــــــیط الاســـــــتراتیجي القـــــــومي مـــــــنهج المســـــــتقبلا، حســـــــین أبوصـــــــالحمحمـــــــد ) 1( ـــــــان للنشـــــــر والتوزی دار الحن

 .17ص ).م2016

مجموعــــة النیــــل : القــــاهرة (  الإدارة الاســــتراتیجیة مواجهــــة تحــــدیات القــــرن الحــــادي والعشــــرینعبــــد الحمیــــد عبــــد الفتــــاح المغربــــي،) 2(

 .17، ص )م1999الغربیة ، 

 .47م، ص 1998، د القریبالمور منیر البعلبكي، ) 3(
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المطلوبة لتحقیق ذلك وهي بهذا تضع الدولة في موضع  عالإدارة الوطنیة وتهیئة الاوضا

  . )1(ة للاستراتیجیة كلما زادت درجة التعقید في البیئة المبادرة وتزداد الحاج

صیاغة  ،البیئة الخارجیة ،البیئة الداخلیةو عناصر الإستراتیجیة فهي الرسالة والاهداف  أمّا

  .الاستراتیجیة وتنفیذ الاستراتیجیة وتقیم ومتابعة الاستراتیجیة 

التي تمیزها عن غیرها من  الرسالة في المنظمة هي تلك الخصائص الفریدة في المنظمة  

الرسالة في الدول توضح القیم الاساسیة للدولة او القطاع او الوزارة  .)2(المنظمات المماثلة لها

  . )3(او المؤسسة العامة او المنظمة والتوجیه الرئیسي لها في ظل التحدیات المحلیة والخارجیة 

  :الإدارة الاستراتیجیة وعناصرها 

ة هي اهداف الدولة ولیس اهداف الحكومة وهي تمثل الطریق نحو الاهداف الاستراتیجی

الغایات التي بدورها تقود نحو تحقیق الرؤیة القومیة في زمن لیس بالقصیر وذلك للعقبات التي 

هو تقف أمامها من نقاط ضعف او مهددات وكذلك لطبیعة وعمق الهدف وحجم الهدف نفسه و 

الاهداف الاستراتیجیة المباشرة وغیر المباشرة او  انواع. یتطلب انجاز الاهداف المرحلیة

ساسیة یتطلب أمور أالمساعدة خصائص الهدف الاستراتیجي الجراءة والمبادرة یتجه نحو تحقیق 

  .)4(طویلاً  زمناً  هاتحقیق

                                         

 .42،ص مرجع سابق، حسین أبوصالحمحمد ) 1(

 .4، ص)م1990المكتب العربي الحدیث،: الاسكندریة(تطبیقیة وحالات مفاهیم الاسترایتیجیة الإدارةإسماعیل محمد السید، )2(

 .135،ص  مرجع سبق ذكره، حسین أبوصالحمحمد ) 3(

 .139،ص نفسه  المرجع السابق) 4(
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 اام مباشراً  ة وغیر محددة ولا یمكن قیاسها قیاساً یالرسالة فلسف ،والفرق بین الرسالة والهدف

  .)1(محددة وملموسة ویمكن قیاسها  الاهداف فهي

و المؤسسة من حیث كفاءة أالإدارة الاستراتیجیة تهتم بالبیئة الداخلیة الخاصة بالمنظمة 

العاملین وتدریبهم وحقوقهم حتي ساعد في تنفیذ الاستراتیجیة كما تهتم بالمیزانیات المرصودة 

ا وكذلك تهتم تهتم بتفویض السلطات والتقنیات التي تمتلكها الإدارة او المنظمة لتقوم بعمله

الهیكل الاداري الذي یساعد في تنفیذ الاستراتیجیة كما تهتم  علىوتقلیل الظل الاداري وتضمن 

بالبیئة الخارجیة خاصة في المجالات المشتركة والتي تتطلب اتفاقیات مع المحیط الخارجي او 

رة او المؤسسة تمتلك التقنیات الخارجیة و الوزاأونسعي لمعرفة امكانیات الدول  المجاورةالدول 

ستفیضة حتي لا تتخلف عن الدول الاخري وتكون لها رؤیة مستقبلیة وذلك بعد الدراسة الم

  .والعمق في المجال والمعني

هداف ونسعي للرقي باداء الادارة ولابد لصیاغة الاستراتیجیة بحیث تتفق الرسالة مع الأ

  .دیات حتي تتمكن من تحقیق الغایاتومعرفة التح وذلك بدراسة الفرص المتاحة للرقي

ثم بعد ذلك تنفیذ الاستراتیجیة حسب الزمن المضروب لها وحسب التمویل المحدد ولابد 

التام مع المجتمع لنجاح  التعاونللاستراتیجیة من مقیاس للاهداف وقد یتطلب التنفیذ 

  .وریة الاستراتیجیة ولابد توفیر كافة البیانات والمعلومات الضر 

                                         

 .5، ص مرجع سبق ذكرهماعیل محمد السید، إس) 1(
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واخیراً لابد من متابعة وتقیم لمعرفة دور الاستراتیجیة في عملیة التنمیة للاستثمار ومعرفة 

الانحرافات ولابد من استعمال التقنیات في ذلك ولابد من التقیم لمتابعة ان یعكس درجة الموامة 

  .والانسجام بین الرسالة والاهداف وحتي یتم تقیم الاداء 

لادارة الاستراتیجیة وعناصرها بعد التطبیق والتنفیذ وذلك یتمثل في منهج ویتم معرفة فعالیة ا

الدقیق والمتابعة  الرسالة والاهداف ودراسة البیئة الداخلیة والخارجیة والصیاغة المحكمة والتنفیذ

  .والتقیم الجید
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  المبحث الثالث

  المیاه الجوفیة مخزون استراتیجي 

بأنها المیاه المتواجدة في باطن الأرض تحت مستوي التشبع بعد  ف المیاه الجوفیةتعرَّ 

  .وقطاع التعلق) الغیر مشبع(الامتصاص والمتوسط  مرورها بقطاع

من المیاه الجوفیة % 70أكثر من ت بكمیات وانواع واعماق متفاوتة، و تتواجد في كل الولایا

  .المستخرجة تستغل لأغراض الري 

في % 80من امدادات الشرب في الحضر واكثر من % 50من  المیاه الجوفیة باكثر ساهمت

  .الریف تتعرض حالیا لمخاطر التلوث والاستغلال الجائر لقصور في تفعیل التشریعات المنظمة

  الجوفیة الرئیسیة في السودان الأحواض: )1/1( جدول رقم

  التغذیة  3المخزون كم 2المساحة كلم  الأحواض

  س/3م.م

  الاستغلال

  س/3م.م

  637  938  11560  63400  بيالنو 

  33  386  2070  433000  ام روابة

  98  200  2030  878000  م روابةأ/النوبي

  17  46  40  30000  باسلت/نوبي

  237  875  150  50000  رسوبیات

  1022  2445  15900  1975000  الجملة

ـــــراهیم شـــــكّاك: المصـــــدر ـــــابكر إب ـــــة ب ـــــة  نادی ـــــة علمی ـــــاه " ، ورق ـــــة المی ـــــرص  المخـــــاطر والمهـــــددات: نوعی والف

  )م2016/مایو/26-24(المتاحة ، وزارة الموارد المائیة والري والكهرباء 
  

 یتضح أن مساحة الحوض النوبي ومخزونه هي الأكبر وكذلك التغذیة )1/1(من الجدول

سنویة نسبة الاستغلال للتغذیة ال تتراوحو .الأحواضستغلال في السنة بالمقارنة مع بقیة والإ
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، مع %41.7ة الاستغلال إلى جملة التغذیة لا أن نسبة جم، كم%)67.9إلى % 8.54(

تقدر المیاه الجوفیة .ملاحظة أن هذه الإحصائیات قبل الهجمة الاستثماریة على المیاه الجوفیة

ملیار متر مكعب اثبت استغلال الخزانات الجوفیة الضحلة نسبیا جدواه  4,5المتجددة بـ 

عبه سد الفجوة الغذائیة لسودان والدور المتوقع ان یلالاقتصادیة في الزراعة والاستثمار في ا

  .)1(العالمیة

موارد المیاه الجوفیة في ولایات الخرطو ونهر النیل  علىهنالك ما یصل لمستوي الهجمة 

لادارة مثل هذا النوع من مما یتطلب تضافر جهود الجهات المعنیة والتنسیق بینها ، والشمالیة

  .التوجیه

الامر  علىمن الباحث في إطار تضافر الجهود وتنبیه القائمین ة ساهموهذا البحث م

  .لتدارك هذه الهجمة ودراسة ري المشاریع الاستماریة الزراعیة من المیاه الجوفیة 

  :أهمیة المیاه الجوفیة

تشربت ربة قریبة او بعیدة عن سطح الارض توجد المیاه الجوفیة بكمیات كبیرة في طبقات الت

البعیدة عن  ةالمیاه الجوفی. عشرات الامتار علىمة وسمكها یصل دیزمنة وعصور قأر عب

 المیاه الجوفیة تحتاج. البكتولوجي مما یزید من اهمیتها رض تكون خالیة من التلوثسطح الأ

  )2(:للدراسات الاتیة للاستفادة منها

  .بعد الطبقات الحاملة للمیاه عن سطح الارض / 1

  .لها دراسة طبیعة الطبقات الحاملة / 2

ملاءمة  مدىلمعرفة  بیعیة والكیمیائیة والبكترولوجیةدراسة شاملة لخواص المیاه الط/ 3

المیاه الجوفیه یزداد في المستقبل في جمیع  علىللاستعمال والاعتماد  وصحیاً  المیاه نفسیاً 

  .)3(المتحدة في حوالي ثلث میاه الرى ا مثل الولایاتعلیهالمجالات وغالبیة الدول تعتمد 

                                         

 .98م، ص 2017، حمایة موارد المیاه في القانون الدولي، حالة السودانفضل أحمد محمد، ) 1(

، بحـــــث مقـــــدم لنیـــــل التخطـــــیط التصـــــحر وعلاقتهمـــــا بـــــالأمن الغـــــذائي الســـــوداني -، المـــــوارد المائیـــــةشـــــرف الـــــدین أحمـــــد حمـــــزة) 2(

 .12م، ص 1988ة ، معهد التخطیط القومي، ، القاهر )غیر منشور(والتنمیة 

، عبــــــد الصــــــمد عبــــــد االله خریف،آفــــــاق حلــــــول .http:// ar.wikipedia.or/wikiم، 2016/فیرایــــــر/10، جیولوجیــــــا الســــــودان) 3(

 .مشكلة المیاه في السودان، رساة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الدراسات الاستراتیجیة، جامعة الزعیم الأزهري
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  :ةجودة المیاه الجوفی

ودة المطلوبة جالو  .الاملاح المذابة علىجوفیة تحتوي جودة المیاه الجوفیة هامة وأهمیة المیاه ال

من ثم ان احتیاجات میاه الشرب ومیاه الصناعة . الغرض علىالمیاه الجوفیة تعتمد  للامداد او

  .ومیاه الرى تختلف بطریقة واسعة جدول اساس مكونات

ة الصحة العالمیة بجلاء ان البرنامج المؤثر لضبط جودة میاه الشرب یعتمد أوضحت منظم

  .وجود التشریع المكافئ المدعوم باللوائح والقواعد التي تحدد جودة المیاه  على

  :بعاد أربعة أهذا التشریع ذات 

  .ن یحدد مجال السلطةأیجب / 1

  .دة ت محدالاتفویض السلطات في إدارة القانون لوكالة أو وك/ 2

وضع اللوائح وتعدیلها للإنتاج التنموي والصیانة والتوزیع لمیاه  ىن تنص علأها یعلینبغي / 3

  .الشرب السلیم

 .)1(الزمن علیها التشریع وبعضها عفي التوزیع بعض الأقطار لا یوجد بها هذ علىالرضي /4
 

  :حمایة المیاه الجوفیة من التلوث

وتهتم جمیع الدول میاه السطحیة الي المیاه الجوفیة تصل نسبة من ملوثات میاه الأمطار وال

  .بالتحكم في ذلك

صة بالمیاه وخاصة تقدم هیئة الصحة العالمیة بتطویر المعایر والمواصفات والدلائل الخا

  .المیاه الجوفیة

التعداد، مصادر ، هذه المعاییر ونظم المراقبة منهاهنالك عوامل كثیرة تؤثر في وضع 

، طبیعة استعمالات المیاه ، العوامل الهیدرولوجیةخصائص ومكونات التربة، التلوث، المناخ

  .)2(المیاه الجوفیة كمخزون استراتیجيمصادر  علىیجب التركیز 

                                         

 .66، ص الهندسة الصحیة الإمداد بالمیاه، الصرف الصحيادق العدوي، محمد ص) 1(

،  دراســــة مرجعیــــة عــــن المیــــاة اجوفیــــة فــــي ولایتــــي نهــــر النیــــل والشــــمالیةالإدارة العامــــة للمیــــاه الجوفیــــة والودیــــان، الخرطــــوم ، ) 2(

 .م2013، التقریر الفني ، فیرایر 1مجلد رقم 
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  :كمیات المیاه بالسودان 

المیاه الجوفیة الموسمیة  قدرتو  .ملیار متر مكعب 4,5فیة المتعددة كمیات المیاه الجو  قدرت

المیاه  قدرتهیكتار، و  17400مكعب في السنة لرى ملیون متر  600لیة للزراعة بالولایة الشما

ن ملیو  62ملیون متر مكعب في السنة منها  85الجوفیة الموسمیة للزراعة بولایة نهر النیل 

  .)1(هكتار 2,000للزراعة لرى مساحة 

  :قات الاستثمار في المیاه الجوفیةمعو 

  .لجوفیة من الاعماق البعیدة ارتفاع درجة الملوحة لاستخراج المیاه ا/ 1

  .الجوفیة خاصة المرویة  الأحواضارتفاع درجة الملوحة في بعض / 2

  الخزانات الضحلة عرضة للتلوث البكتیري / 3

غیاب الدراسات التفصیلیة للخزانات الجوفیة وطرق الاستثمار میاهها مع غیاب / 4

دید ملكیة المیاه الجوفیة وتوزیع التشریعات المائیة اللازمة التي تنبع من اهمیتها في تح

  .الحصص وتحدید الجهات المسئولة عن الترخیص 

المشتركة مع دول  الأحواضالسودان یفتقر للتشریعات الاقلیمیة التي تحكم استغلال / 5

  .اثیوبیا،، ارتریاالجوار مصر، لیبي، تشاد، افریقیا الوسطي

  :اهم التشریعات المائیة بالسودان

  .م انه المصدر الرئیسي للتشریع القطري 1995المائیة لسنة  قانون الموارد -

م یحق للمحلیة تكوین لجنة تختص باصدار 2003قانون الحكم الشعبي المحلي لسنة  -

  .)2(الجوفیة دون ان تكون مؤهلة لذلك تراخیص استغلال المیاه

  .وثمن التلم یختص بحمایة المیاه الجوفیة 1997م تعدیل 1975قانون صحة البیئة لسنة  -

                                         

 .98 ، صمرجع سبق ذكرهفضل أحمد محمد، ) 1(

 .3، ص مصادر المیاه الجوفیة وكیفیة استثمارها في السوداننهاد إبراهیم العبید، ) 2(
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م 1992قانون حوض القاش  علىالتشریعات الولائیة الخاصة بموارد المیاه الجوفیة تفتقر  -

  .م وقد تم التوقف بالعمل بها دون سبب 1993ووادي نیالا 

في تغطیة المیاه الجوفیة لكن دون تحدید الیه للتنفیذ  ساهمالتشریعات القومیة اذا توفرت ت -

  .مع الجهات المختصة  كما یوجد انعدام التنسیق

عدم الاستقلال غیاب التشریعات الاقلیمیة مع الاستقلال الجاري مع دول الجوار لیبیا مصر  -

  .ثار ضارة مستقبلا للسودان ستكون له آ

غیاب الجهات المسئولة والمختصة عن تقدیم ورصد وتنظیم استغلال المیاه الجوفیة مع  -

الضحلة خاصة في المناطق  الأحواضعنه تلوث ضعف إدارة بحوث المیاه الجوفیة نتج 

  .الحضریة 
  

  :توصیات لوضع إستراتیجیة لتنمیة موارد المیاه الجوفیة 

  .تشجیع تقویم مصادر المیاه الجوفیة واستغلال امثل مع الإدارة المتكاملة / 1

  .حمایة موارد المیاه الجوفیة لهدف استراتیجي قصیر وبعید المدي / 2

  .قات البدیلة والمتجددة في وضع المیاه الجوفیة خاصة المناطق البعیدة استخدام الطا/ 3

  .عطاء اولویة قصوي لتنمیة موارد المیاه الجوفیة المشتركة مع إجازة تشریعات اقلیمیة إ/ 4

  .الجوفیة الضحلة قلیلة التكلفة لیاه الشرب والرى  الأحواضاعطاء اولویة لاستغلال / 5

  .تحفیزه للدخول في استثمار موارد المیاه الجوفیة تشجیع القطاع الخاص و / 6

  .وضع سیاسات استراتیجیة وبرامج لتنمیة موارد المیاه الجوفیة / 7

تقویة إدارة بحوث المیاه الجوفیة واعتبارها مخزون استراتیجي لا یتاصر بالكوارث ویحفظ / 8

  .)1(حق الاجیال القادمة 

  

                                         

 .3، ص المرجع السابق نفسه) 1(
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  :اخیراً 

الجوفیة وانتشارها في السودان  الأحواضمیاه الجوفیة و ن یعد معرفة كمیات الألا شك 

ا ومعرفة جودتها بسهولة علیهواعتماد كثیر من الولایات وكثر من القري التي بها انهار 

  .ا وقلة التكلفةعلیهالحصول 

  .ا للحاضر والمستقبل علیهه تعتبر المیاه الجوفیة مخزون استراتیجي یجب ان تحافظ یعل
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  نيثاالفصل ال

  ولالمبحث الأ 

  في القطاع الزراعي الأردني الإستثمار

  :ـةمقدم

 تســاهموقـد . المرویـة حقـق قطـاع الزراعـة نسـبة نمـو عالیـة بفضـل التوسـع فـي منــاطق الزراعـة

إقامة مشاریع زراعیـة علـى : منها عدة عوامل في تهیئة البیئة الملائمة للاستثمار في هذا القطاع

أمام الصادرات الزراعیـة الأردنیـة للأسـواق  العوائق الأساسیة إزالةى نطاق تجاري واسع إضافةً إل

 .الإنتاج الزراعي التقلیدیة والجدیدة مما أدى إلى زیادة

للمجتمعــات الریفیــة كمــا تــرتبط  فــي المنظومــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة هامــاً  تلعــب الزراعــة دوراً 

واسـتدامتها، ویعـزى النجـاح النسـبي لصـادرات  ارتباطا وثیقا بجهود المحافظة على البیئة الطبیعیة

الطلـــب العـــالي علـــى منتجـــات البســـاتین فـــي وادي  الأردن مـــن الفاكهـــة و الخضـــار إلـــى مســـتوى

و قـد ارتفعـت التنافسـیة النسـبیة . الأردن، و التي تتـوفر علـى مـدار السـنة وتتمیـز بجودتهـا العالیـة

اســـتجابة المـــزارعین ومــــوردي نتجـــات و إجـــراء تحســـینات علـــى الم بعـــدللقطـــاع الزراعـــي الأردنـــي 

ات و الزهور المقطوفـة، زیـت الزیتـون والخضـر (لأنماط الطلب العالمیة  المنتجات الزراعیة الجاهزة

  .)1()المثال على سبیل

مــن % 3.5مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي ویعمــل فیــه % 2.8القطــاع الزراعــي بمــا نســبته  ســاهمی

مـن مجموعصـادرات المملكـة، یـذهب % 11ت الزراعیـة و تشـكل الصـادرا. مجموع القـوى العاملـة

. المتحــدة، الكویــت، ســوریا وقطــر الإمــارات العربیــة منهــا إلــى الأســواق العربیــة خصوصــاً % 92

یعمل الأردن حالیاً على تطویر قطاع الزراعة من خلالإعلان جلالة الملـك عبـداالله الثـاني حفظـه 

ملیـــون  500افة إلـــى العمـــل علـــى اســـتقطاب بالإضـــ ســـیكون عامـــاً للزراعـــة 2009االله أن العـــام 

، وفقـا للإسـتراتیجیة زراعیـاً  مشـروعاً  130فـي –2010 2002دینار أردني إلى القطاع من العـام 

                                         

 /dated : 25/10/2017 https://www.google.com:  الموقع)1(
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ــــي قامــــت ــــة لتطــــویر الزراعــــة و الت ــــة بنشــــرها فــــي العــــام  الوطنی تتــــوزع . 2005الحكومــــة الأردنی

ـــى مشـــاریع اتالإســـتثمار  ـــات تطـــویر المـــزارع و ، عمل%)36(زراعـــة المحاصـــیل  المســـتهدفة عل ی

% 3.1یوظــف هــذا القطــاع %). 16(، والخــدمات المسـاندة %)47(الأراضـي الحرجیــة الزراعیــة 

 .من قوى العمل الأردنیة

كزیـــت الزیتـــون،  نجـــح الأردن فـــي تحقیـــق الاكتفـــاء الـــذاتي فـــي عـــدد مـــن المنتجـــات الزراعیـــة

القمــح ومشــتقات الحلیــب و الســكر  اللــبن، إلا أن الكثیــر مــن المنتجــات الغذائیــة الأساســیة كــأنواع

نمــت الصــادراتمن المنتجــات الزراعیــة بنســبة . تســتورد مــن الخــارج خضــرواتواللحــوم الحمــراء وال

: الصــادرات الزراعیــة أهــم ومــن. 2004عــام % 28.2مقارنــة بمــا قیمتــه  2005عــام % 36.9

مــارات العربیــة هــي العــراق، الإ الــدول المســتوردة أهــم. الطمــاطم، الزیــوت المهدرجــة، و الســجائر

  .المتحدة، و سوریا

  یة في القطاع الزراعي الأردنيالإستثمار ممیزات البیئة 

  یتمیـز وادي الأردن بتربتـه الخصــبة و مناخـه الفریــد، حیـث یكــون معـدل درجــة الحـرارة فیــه

ویعتبـر وادي الأردن سـلة . أعلى المناطق المحیطة بضع درجـات مئویـة طـوال أیـام السـنة

حیـــث یـــتم اســـتغلال ســـاعات النهـــار الطویلـــة ودرجـــات الحـــرارة المرتفعـــة الغـــذاء لـــلأردن، 

) ، الزهـــور المقطوفـــة، و الأعشـــابخضـــرواتال(لإنتـــاج محاصـــیل عالیـــة الجـــودة و العائـــد 

 .خارج الموسم

 تضــم بــر مــن هطــول الأمطــار فــي الأردن، و تنــال المنــاطق الزراعیــة المرتفعــة القســط الأك

یكثر زراعـة أشـجار الزیتـون و الفاكهـة التـي تـزرع فـي . السواد الأعظم من الغطاء النباتي

  .بیئة صخریة في هذه المناطق

  یصـــلح الطقـــس الجـــاف لزراعـــة أنـــواع مـــن المحاصـــیل كالطمـــاطم، و التـــي تكـــون عرضـــة

  .لأمراض فطریة في مناطق ذات رطوبة مرتفعة
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  مجـاورةالیوفر الأردن الفرصة للاستفادة من ظـروف تفضـیلیة للوصـول إلـى أسـواق الـدول 

  .روبي، و ذلك من خلال الاتفاقیات التجاریةو والإتحاد الأ
  

 1995لسنة ) 16(رقم  الإستثمارقانون تشجیع 

تشــریعیا ملائمــا لجــذب  إطــاراً  2000وتعدیلاتــه لســنة ) 16(رقــم  الإســتثماریعتبــر قــانون تشــجیع 

مــن مزایــا وحــوافز ، فهــو منافســا لمــا تضــمنه المحلیــة اتالإســتثمار ة وتحفیــز الأجنبیــ اتالإســتثمار 

ــیم الإســتثماروضــمانات لقــوانین  ، حیــث یقــدم الإعفــاءات الجمركیــة والضــریبیة علــى مســتوى الإقل

، النقــل البحــري ، المستشــفیات، الفنــادقعــات الصــناعة، الزراعــةیة ضــمن قطاالإســتثمار للمشــاریع 

بالإضـافة إلـى ، یاحي، مراكـز المـؤتمرات والمعـارض، مدن التسـلیة والتـرویح السـوالسكك الحدیدیة

  .المشتقات النفطیة بخطوط الأنابیبالغاز و ات استخراج ونقل وتوزیع المیاه و قطاع خدم

 : التسهیلات الضریبیة

 طاعـات التعـدین تستوفى ضریبة دخل من الدخل الخاضع للضریبة للشركات العاملـة ضـمن ق

%) 35(وبنسـبة ) %15(الإنشـائیة بنسـبة  المقـاولات، النقـل و الصناعة، الفنادق، المستشـفیات

للشــركات الأخــرى كمــا %) 25(، وبنســبة ن قطــاعي البنــوك والشــركات المالیــةللشــركات ضــم

  )صفر(تبلغ ضریبة الدخل للمشاریع الزراعیة 

 حســـب درجـــة التطـــور الاقتصـــادي ) ، ج أ، ب( كـــة إلـــى ثـــلاث منـــاطق تنمویـــة قســـمت الممل

ا فـــي قـــانون تشـــجیع علیهـــ یة ضـــمن القطاعـــات المنصـــوصالإســـتثمار بحیـــث تتمتـــع المشـــاریع 

مـــة فـــي أي مـــن هـــذه المنـــاطق بإعفـــاءات مـــن ضـــریبتي الـــدخل والخـــدمات أو والمق الإســـتثمار

الاجتماعیة بنسبها المبینـة أعـلاه لمـدة عشـر سـنوات مـن تـاریخ بـدء العمـل لمشـاریع الخـدمات 

  :للمشاریع الصناعیة على النحو التالي علىبدء الإنتاج الف أو

 بتي الـــدخل والخـــدمات الاجتماعیـــة بواقـــع ســـنة واحـــدة إذا مـــا جـــرى یعفـــى المشـــروع مـــن ضـــری

شــریطة  % 25، وادى ذلــك إلــى زیــادة فــي الإنتــاج لا تقــل عــن تحدیثــه أوتطــویره  أوتوســیعه 

  .تزید مدة الإعفاء عن أربع سنوات أن لا
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 الإستثمارضمانات 

  حیـث منحـه الأردنـيالأردني معاملة المستثمر المستثمر غیر  الإستثماریعامل قانون تشجیع ،

ــــك  ــــي المملكــــة بالتمل ــــي أن یســــتثمر ف ــــي أي مشــــروع  ةســــاهممبال أوبالمشــــاركة  أوالحــــق ف ف

لســنة ) 54(اقتصــادي وفقــا للنســب المحــددة فــي نظــام تنظــیم اســتثمارات غیــر الأردنیــین رقــم 

ت الصــناعة، وبحیــث یكــون لــه حریــة التملــك الكامــل للمشــاریع المقامــة ضــمن قطاعــا 2000

، النقـل البحـري والسـكك الحدیدیـة، مـدن ، المستشـفیاتزراعـة، الفنـادق، الالمعلومات تكنولوجیا

، مراكـــز المـــؤتمرات والمعـــارض وخـــدمات اســـتخراج ونقـــل وتوزیـــع التســـلیة والتـــرویح الســـیاحي

المیــاه والغــاز والمشــتقات النفطیــة بخطــوط الأنابیــب بالإضــافة إلــى قطاعــات اقتصــادیة أخــرى 

  .یدةعد

 ــــى لا ــــي أي مشــــروع الحــــد الأدن ــــي ف ــــر الأردن ــــار )  50,000( ســــتثمار غی ــــف دین خمســــون أل

  .العامة ةساهممفي الشركات ال الإستثمارباستثناء 

  للمســتثمر مطلـــق الحـــق فـــي إدارة مشـــروعه بالأســلوب الـــذي یـــراه وبالأشـــخاص الـــذین یختـــارهم

  .لهذه الإدارة

  للاسـتثمار فیهـا ومـا جنـاه  الـذي ادخلـه إلـى المملكـة الأجنبـيالمـال  رأسیحق للمستثمر إخـراج

 أوحصـــته  أوبیـــع مشــروعه  أوأربـــاح وحصــیلة تصـــفیة اســتثماره  أومــن اســتثماره مـــن عوائــد 

  .أسهمه

 للعاملین الفنیین والإداریین في أي مشروع أن یحولوا رواتبهم وتعویضاتهم إلى خارج المملكة.  

  ن یحیــــل مــــا یتعلــــق مؤسســــة رســــمیة تابعــــة لهــــا اســــتثماره أ أوللمســــتثمر الــــذي تضــــمن دولتــــه

المؤسســة بحیــث تحــل  أوباســتثماره مــن التعویضــات والعوائــد التــي تترتــب لــه إلــى تلــك الدولــة 

  .محله
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  إخضـــاعه لأیـــة إجـــراءات تـــؤدي إلـــى ذلـــك إلا باســـتملاكه  أولا یجـــوز نـــزع ملكیـــة أي مشـــروع

لمقتضــیات المصــلحة العامــة شــریطة دفــع التعــویض العــادل للمســتثمر بحیــث یــدفع التعــویض 

  .بعملة قابلة للتحویل 

  بین المستثمر والمؤسسات الحكومیـة الأردنیـة ودیـا وإذا لـم تـتم تسـویة  الإستثمارتسوى نزاعات

إحالــة  أوالنــزاع خــلال مــدة لا تزیــد علــى ســتة أشــهر فــلأي مــن الطــرفین اللجــوء إلــى القضــاء 

قــد صــادق علــى  علمــا بــان الأردن"  الإســتثمارالمركــز الــدولي لتســویة نزاعــات " النــزاع علــى 

  . 1972اتفاقیة الانضمام إلى عضویة هذا المركز في عام 

  التنــازل عنهــا لمســتثمر آخــر  أوبیعهــا  أوللمســتثمر إعــادة تصــدیر الموجــودات الثابتــة المعفــاة

 .غیر مستفید من الإعفاءات وفقا لأحكام خاصة  أومستفید 
  

  :في المملكة الإستثمارمقومات تشجیع 

 :یجي والفرید من نوعهالموقع الإسترات. 1

  روبا وآسیا وإفریقیاأو یقع الأردن عند التقاء .  

 سطو یمثل محور مواصلات بین دول الشرق الأ. 

  یطـــل علـــى البحـــر الأحمـــر مـــن خـــلال مینـــاء العقبـــة، والمـــوانئ الأخـــرى مـــن خـــلال الـــدول

 .المجاورةالأخرى 

 :البیئة السیاسیة المستقرة. 2

 لمملكــة الأردنیــة الهاشــمیة والتــي یســاندها برلمــان منتخــب القیــادة المخلصــة والمســتقرة فــي ا

  .بطریقة دیمقراطیة

  ًحریة المعتقد والكلام والصحافة والتنظیم الحزبي والملكیة الخاصة مضمونة تماما. 

 الالتزام الثابت من الأردن تجاه نظام المشروع الخاص. 
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 :اقتصاد موجه نحو السوق الحر .3

  الأردن كرائـد فـي المنطقـة،  1998اث للمنافسة العالمیـة لعـام لقد اختار تقریر مؤسسة التر

  .وهو الذي یتقدم في الترتیب من حیث الحریة الاقتصادیة على كل من مصر وإسرائیل

 تعتمد السیاسات الاقتصادیة على الأسلوب الموجه للخارج بقیادة القطاع الخاص.  

 أن الخصخصة مستمرة للمشاریع الحكومیة الرئیسیة.  

 الكبیر في الإصلاح الهیكلي والقانوني التقدم .  

  :الإستثماررزمة من الحوافز والإعفاءات لتشجیع  .4

  ـــدخل والخـــدمات العامـــة بنســـب تصـــل إلـــى ـــاة مـــن ضـــریبة ال ـــة المشـــاریع معف ، %25كاف

  .سنوات تبعاً لموقع المشروع 10لمدة % 75و % 50

  ضرائب والرسوم الجمركیةمن ال% 100كافة الموجودات الثابتة المستوردة معفاة بنسبة.  

 یمكن إعفاء قطع الغیار للموجودات الثابتة من الرسوم والضرائب.  

  إعفاء إضافي مـن الجمـارك وضـریبة الـدخل مضـمون لتوسـیع وتحـدیث وتطـویر المشـاریع

  .القائمة

  لأغراض التجدید فإنه یمكـن للفنـادق والمستشـفیات أن تشـتري الأثـاث واللـوازم بـدون رسـوم

  . كل سبع سنواتجمركیة مرة 

  :الوصول إلى الأسواق العالمیة. 5

 روبي معفى من الضرائبو الوصول لأسواق الاتحاد الأ.  

  دول عربیة مـن خـلال الاتحـاد العربـي للتجـارة الحـرة  10الوصول إلى أسواق أكثر من/ 

AFTA  

  دولة عربیة 20اتفاقیات ثنائیة وبروتوكولات تفضیلیة تجاریة من أكثر من.  
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  ـــات المتحـــدة مـــن خـــلال المنـــاطق وصـــول معفـــى مـــن الضـــرائب والحصـــص لســـوق الولای

  . QIZالصناعیة المؤهلة 

  متعددة الأطراف الإستثمارعضو في هیئة ضمان . 

  :المناطق الحرة والمدن الصناعیة.6

  تدیر مؤسسة المناطق الحرة منطقتان صناعیتان تعملان بطاقـة كاملـة فـي كـل مـن العقبـة

ـــان. والزرقـــاء ـــاك منطقت ـــة ســـحاب الصـــناعیة  وهن ـــان تحـــت الإنشـــاء فـــي كـــل مـــن مدین أخری

  .اء الدولي في عمانعلىومطار الملكة 

  موظــــف فــــي  2500هنــــاك خمســــة منــــاطق حــــرة خاصــــة فــــي الأردن تســــتخدم أكثــــر مــــن

  .والأسمدة وتغلیف اللحوم الكیماویةصناعات مثل المواد 

 كل من عمـان وإربـد  تدیر مؤسسة المدن الصناعیة ثلاث مدن صناعة عاملة بالكامل في

  .والكرك كما تم مؤخراً افتتاح مدن صناعیة أخرى خاصة

  :الموارد البشریة المؤهلة والمنافسة.7

  .وفرة الأیدي العاملة الماهرة والمدربة -

  .ماً عالیاً بین السكانعلىوفرة نسبة عالیة من الشباب المتعلمین ت -

  .من السكان متعلمین% 87 -

  .العالي لیمالتعمن الأردنیین % 17یتلقى  -

  . نسب أجور ذات تنافسیة عالیة -

  :بنیة تحتیة ونظام اتصالات على مستوى عالٍ .8

  مــن % 49شــركة هــاتف حكومیــة تعمــل علــى أســاس تجــاري، وقــد تــم خصخصــة مــا نســبة

  .ملكیة الشركة

 اختیار موردي خدمات الإنترنت ذات الملكیة خاصة.  

  سـط و روبـا والشـرق الأأو دینـة رئیسـیة فـي م 47رحلات طیران الملكیة الأردنیـة المباشـرة إلـى

  .شركة طیران دولیة 26والشرق الأقصى وشمال إفریقیا وأمریكا الشمالیة، والتي تخدمها 
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 شبكة طریق سیارات سریعة وحدیثة.  

  وإلـــى مینـــاء العقبـــة وكـــذلك مـــن خطـــوط شـــاحنات رئیســـیة لضـــمان حركـــة المـــواد الخـــام مـــن

  .المجاورةموانئ الدول وإلى

 العقبــــة الأردنــــي كبوابــــة إســــتراتیجیة لــــلأردن، ومنطقــــة البحــــر الأحمــــر النامیــــة  یعمــــل مینــــاء

  . سط ككلو والشرق الأ

  :مناخ استثماري جذاب .9

  سنوات 10إعفاء من ضریبة الدخل والخدمات الاجتماعیة.  

 إعفاء من كامل الرسوم الجمركیة على الموجودات الثابتة المستوردة.  

 سرةإجراءات ترخیص وتسجیل سهلة ومی.  

  إعفاء العائدات من الصادرات من ضریبة الدخل  

 الصناعات التصدیریة لا تخضع للرسوم الجمركیة على المواد الخام الجدیدة المستوردة .  

  المال والأرباح والرواتب إلى وطن المستثمر الأصلي رأسحریة إعادة .  

  :حیاة ذات نوعیة راقیة. 10

 توفر ورخص وسائل الحیاة الحدیثة.  

 م العام والخاص عالي الجودة ویقدم باللغات العربیة والإنجلیزیة والفرنسیةیعلالت.  

 مستوى الخدمات الصحیة في الأردن یضاهي المستویات العالمیة وبأسعار معقولة.  

 شبكة متطورة من جمعیات الأعمال المحلیة والدولیة النشیطة والمراكز الثقافیة.  

 یةثر فیة وثروة من المواقع الأالمهرجانات التقلیدیة والمناسبات الثقا.  

 نوادي ومطاعم ممتازة . 
  

 :الفرص المتاحة للاستثمار في القطاع الزراعي

   قــات مختلفــة مــن العــام وإمكانیــة إنتــاج محاصــیل أو تنــوع المنــاخ ممــا یــؤدي إلــى الإنتــاج فــي

ن قاتهـا فـي ظـل الظـروف الطبیعیـة وكـذلك اسـتمرار الإنتـاج علـى مـدار العـام مـأو معینة خـارج 
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نفس المحصول إذ یمكن إنتاجه فـي الأغـوار والمرتفعـات والمنطقـة الشـرقیة دون فتـرات تـداخل 

  .طویلة

   وجود تقنیات حدیثة یمكن تبنیها بسهولة ویسر.  

   ــــة ــــة والبیولوجی نجــــاح أســــالیب الإدارة الجیــــدة للمحاصــــیل والتــــي تشــــمل المكافحــــة المتكامل

  .والزراعات العضویة

  لمدربـــة والمؤهلـــة تـــأهیلا عملیـــا وعلمیـــا عـــال یمكنهـــا مـــن الاســـتجابة وجـــود الكـــوادر الفنیـــة ا

  .بسرعة إلى التغیرات التقنیة في القطاع وتطویعها وتبنیها بسهولة ویسر

   المواصــلات والمخــازن المبــردة و  أووجــود البنیــة الأساســیة المناســبة ســواء فــي الاتصــالات

  .أسواق الجملة ومراكز التدریج والتعبئة

  ذوات  المجـاورةنسبیة التي یتمتع بها الإنتاج الزراعي الأردني عن غیـره مـن الـدول المیزة ال

روبـــا، یعطـــي المنتجـــات الأردنیـــة میـــزة أو مـــع  المنـــاخ والطبیعـــة المشـــابهة وارتبـــاط الأردن بـــراً 

  .بتوفر إمكانیات النقل البري المجاورةتفضیلیة عن بقیة الدول 

  ًالإنتاج الأردني اقل تكلفة وارخص سعرا.  

   روبیــة و الأســواق الأ أوقــرب الأردن مــن أمــاكن الاســتهلاك الرئیســیة ســواء فــي الخلــیج العربــي

  .في الدول المنافسة  قیاسا بالمنتجین الآخرین الرئیسین

  ي الســائد فــي الأردن وخصوصــا للقطــاع الزراعــي، إذ أن الأردن مــن الــدول الإســتثمار المنــاخ

المتأتیــة مــن العملیــة الإنتاجیــة الزراعیــة ولا أیــة القلائــل التــي لا تفــرض ضــرائب علــى الــدخول 

ضرائب علـى المـوارد الزراعیـة بالإضـافة إلـى الإعفـاءات الأخـرى التـي یمنحهـا قـانون تشـجیع 

المتضــمن إعفــاء كافــة مســتلزمات الإنتــاج والآلیــات ومعــدات أي مشــروع اســتثماري  الإســتثمار

  .من الرسوم والضرائب

  دیریة المفتوحــــة أمــــام القطــــاع الزراعــــي، وقــــد ازدادت هــــذه الأســــواق الجدیــــدة والفــــرص التصــــ

روبیـــة والاتفاقیـــات الثنائیـــة والجماعیـــة التـــي عقـــدتها و الفـــرص مـــن خـــلال الشـــراكة الأردنیـــة الأ
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الحكومــــة مــــع الــــدول والمجموعــــات الاقتصــــادیة مثــــل منظمــــة التجــــارة الحــــرة العربیــــة الكبــــرى 

  .ومنظمة التجارة العالمیة

  یــة المناســبة ســواء فــي شــبكات الطــرق الزراعیــة والثانویــة والدولیــة، وارتبــاط تــوفر البنیــة التحت

  .الأردن بشبكة من الخطوط الجویة مع العدید من الدول و شبكات الاتصالات والمعلوماتیة

    الإمكانات الكامنة والمتاحة في البادیة الأردنیة.  

  اعفة المعـروض مـن المیـاه فـي دیـة والتـي یمكنهـا مضـو إمكانیة إقامة سدود علـى السـیول والأ

ـــات الحصـــاد  ـــوفر التمویـــل المناســـب لمثـــل هـــذه الســـدود واســـتخدام تقنی ـــرتبط بت الأردن وهـــذا ی

  .المائي

   الطلب المتزاید على منتجات القطـاع الزراعـي، إضـافة إلـى عوامـل الطلـب التقلیدیـة المتمثلـة

  لحكومـــة علـــى تنشـــیطومـــن خـــلال تركیـــز ا علیـــهفـــي الزیـــادة الســـكانیة والنمـــو فـــي الـــدخل، و 

القطــاع الســیاحي فــإن هــذا یخلــق طلبــا علــى ســلع زراعیــة معینــة لمواجهــة احتیاجــات الســیاح 

  .القادمین إلى البلاد

    ًزیــت الزیتــون ممـــا  إنتــاج الأردن مــن بعــض المنتجــات لا یســتخدم فیــه المبیــدات خصوصــا

  .یتیح فرص تصدیریة للإنتاج شریطة توفر الوسائل التسویقیة المناسبة

    یة وخاصة في مجالاتالإستثمار وجود العدید من الفرص:  

وفواكه وغیرها من المحاصیل ذات قیمة عالیـة ومواصـفات تتفـق  خضرواتإنتاج محاصیل  -

مع مواصفات الأسواق العالمیة وهنا یبرز مجالات الزراعة العضویة كخیـار اسـتثماري رائـد 

  .ومهم

 معالجة في زراعة الأعلاف تربیة المواشي المكثفة واستخدام المیاه ال -

. یة الإســـتثمار لویـــة فـــي العملیـــة و یعتبـــر التســـویق الزراعـــي مـــن المجـــالات الهامـــة وذات الأ -

والتصــنیع الزراعــي والتعبئـــة ) عملیــات التصــدیر(وهنــاك مجــالات كثیــرة كالتســویق المباشــر 

ء مـن والتغلیف وهنـا یمكـن أن تبـرز شـركات تسـویق زراعـي تعمـل علـى تجمیـع الإنتـاج سـوا

مــن المــزارعین عــن طریــق  أوالتــي تــدعمها الــوزارة ) الأســریة(المشــاریع الإنتاجیــة الصــغیرة 
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تعاقدات مسبقة بحیث تقوم هـذه الشـركات بالإشـراف المباشـر علـى الإنتـاج وجودتـه وهـو مـا 

  .یعرف بجودة أسالیب الإنتاج لتكون حسب متطلبات الأسواق التي تتعامل معها

وهذا یتطلب أن یكـون هـذا التصـنیع مبینـا  خضرواتمثلا وتصنیع التجفیف الفواكه كالعنب  -

علــى الإنتــاج المخصــص لهــذه الغایــة وألا یعتمــد علــى تصــنیع الفــائض علمــا بــأن المنتجــات 

  .روبیة والأسواق المختلفةو المصنعة لها أسواق كبیرة خصوصا في الأسواق الأ

  : المفهوم

عـدة  تساهمسع في مناطق الزراعة المرونة وقد حقق قطاع الزراعة نسبة نمو عالیة بفضل التو 

 علـــىعوامــل فـــي تهیئــة البیئـــه الملائمـــة للاســتثمار فـــي هـــذا القطــاع مـــثلاً اقامـــة مشــاریع زراعیـــة 

العوائـــق الاساســـیة امـــام الصـــادرات الزراعیـــة الاردنیـــة  إزالـــةنطـــاق تجـــاري واســـع بالاضـــافة الـــي 

  .الانتاج الزراعي  للاسواق التقلیدیة والجدیدة مهما ادي الي زیادة

تلعـــب الزراعـــة دوراً هامـــا فـــي المنظومـــة الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة للمجتمعـــات الریفیـــة كمـــا تـــربط 

  .البیئة الطبیعیة واستدامتها  علىارتباطاً وثیقاُ بجهود المحافظة 

من مجمـوع % 3.5من الناتج المحلي الاجمالي ویعمل فیه % 2.8القطاع الزراعي بنسبة  ساهم

  .من مجموع صادرات المملكة% 11العاملة وتشكل الصادرات الزراعیة القوة 

 .نجح الاردن في الاكتفاء الذاتي في عدد من المنتجات الزراعیة كزیت الزیتون اللبن

  : همیةالأ

الزراعـــي فـــي الاردن فـــي وجـــود فجـــوة فـــي المنتجـــات الزراعیـــة الاساســـیة  الإســـتثمارأهمیةتتضـــح 

  .تكر واللحوم الحمراء والخضرواكالقمح ومشتقات الحلیب والس

 أهـــــم 2004عـــــام % 28.2مقارنـــــة  2005عـــــام % 36.9ارتفعـــــت الصـــــادرات الزراعیـــــة نســـــبة 

الـــدول المســـتوردة هـــي العـــراق  أهـــمالزیـــوت المهدرجـــة والســـجائر و الصـــادرات الزراعیـــة الطمـــاطم و 

ن كــوادي الاردن یة الزراعیــة فــي الاردالإســتثمار والامــارات العربیــة وســوریا تتمیــز بعــض المنــاطق 

  .بتربة خصبة ومناخ فرید وتنال المناطق الزراعیة المرتفعة قسط اكبر من هطول الامطار
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ردن بالاضــافة لمــا ذكــر بــالموقع الاســتراتیجي حیــث فــي الأالزراعــي  الإســتثمارأهمیةكــذلك تكمــن 

  .سط و لأربا واسیا وافریقیا وتمثل محور مواصلات بین دول الشرق اأو تقع الاردن عند التقاء 

ـــة الساســـیة المســـتقرة والاقتصـــاد موجـــه نحـــو الســـوق الحـــر ووجـــود رزمـــة مـــن الحـــوافز  ـــاً البیئ ثانی

والاعفــاءات ووجــود المنــاطق الحــرة والمــدن الصــناعیة وتــوفر المــوارد البشــریة المؤهلــة وتــوفر بنیــة 

 اً وتنـــوع المنــاخ ووجــود تقنیـــ مســتوي عــالي ومنـــاخ اســتثماري جــاذب علـــىتحتیــه ونظــم اتصــالات 

  .حدیثة
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  نيالمبحث الثا

  الزراعى فى مصر الإستثمار

  :مقدمة

مــن ثــم تحقیــق مة و الــدافع للتنمیــة الزراعیــة المســتداالزراعــى المحــرك الرئیســى و  الإســتثماریعتبــر 

ـــین الانتـــاج و مـــن الغـــذائى الأ ـــاءة اســـتغلال المـــوارد الاســـتهلاك و رفـــحیـــث تضـــییق الفجـــوة ب ع كف

نـة یـؤدى الـى اقامـة مشـروعات جدیـدة تنمـى القـدرة الانتاجیـة و البشـریة ممـا یـؤدى كمـا ا. المتاحة

  .الى زیادة معدلات النمو فى الدخل و تحقیق الرفاهیة الاقتصادیة

هــا أهم، ومـن اخ جـاذب ومشـجع للاسـتثمار الزراعـىو قـد تبنـت الدولـة سیاسـات داعمـة لتهیئـة منــ

لحة الجدیــدة بتــوفیر البنیــة الاساســیة للمســاحات التیســیر علــى المســتثمرین فــى الأراضــى المستصــ

بالإضــافة إلـــى تــوفیر خطـــوط ائتمـــان  ،میـــاه للــرى وطـــرق وخــدمات ومرافـــق المخصصــة لهـــم مــن

یـــة بتكلفـــة مناســـبة ، مـــع الإعفـــاء مـــن الضـــرائب لعـــدة ســـنوات حتـــى تصـــل هـــذه المســـاحات للحد

مصــــر وجــــود خریطــــة الزراعــــي فــــي  الإســــتثماران میــــزة  .الانتاجیــــة حســــب طبیعــــة كــــل منطقــــة

المحمیـات الطبیعیـة بالاضـافة الـى تحدیـد مصـادر عیة والمنـاطق القابلـة للزراعـة  و بالمناطق الزرا

لـــي خطـــوات تحـــدیث الزراعـــة أو تطبیـــق  2007قـــد شـــهد عـــام و  .المیـــاة التقلیدیـــة و الغیـــر تقلیدیـــة

ر لآلیــــــات الســــــوق الحــــــر فــــــي اطــــــار برنــــــامج التحــــــر  بتحویلهــــــا الــــــي قطــــــاع خــــــاص یــــــدار وفقــــــاً 

  .)1(الاقتصادي

 :یةسباب التالللأالزراعى هو افضل استثمار  الإستثمارویعد

 .وجود فجوة كبیرة ما بین الانتاج والاستهلاك -1

 .محدودیة الأرض الزراعیة الخصبة لنقص الموارد من المیاه -2

ــــدة باســــتمرار كلمــــا زادت خصــــوبتها زاد  -3 ــــة منالاصــــول ذات القیمــــة المتزای الأرض الزراعی

 .ذاءالطلب علىالغ

                                         

  //:dated : 30/11/2017 www.google.comhttp: الموقع ) 1( 
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 .السكانیة لوحدة المساحة زیادة الكثافة -4

تحول الدول المتقدمة لانتاج بدائل الطاقة  الحیویة من المحاصیل الغذائیة مثل اسـتخراج  -5

وكـــــذلك اســـــتخراج .الایثـــــانول مـــــن قصـــــب الســـــكر و القمـــــح و الشـــــعیر و الـــــذرة الســـــكریة

السـودانى وبـذور  البیودیزل مـن الحبـوب الزیتیـة مثـل عبـاد الشـمس وفـول الصـویا و الفـول

 .النخیل و القطن

  :الزرعىالإستثمار ملامح تشجیع 

 :الزراعى الإستثمارمقومات  ) أ(

  .إطلاق حریة تحدید المساحات المزروعة بالنسبة لجمیع المحاصیل الزراعیة -1

القطـــاع الخـــاص فـــي مجـــال إنتـــاج وتوزیـــع واســـتیراد مســـتلزمات الإنتـــاج  إطـــلاق حریـــة -2

  .الكیماویةي  والمبیدات و اوالتق لكیماویةاالزراعي وتشمل الأسمدة 

  .إطلاق حریة البیع لجمیع المحاصیل الزراعیة -3

  .التسویق الحر للقطن عن طریق إعادة بورصتي البضاعة الحاضرة والعقود  -4

  .تشجیع التنمیة الریفیة ونشر الصناعات الصغیرة المعتمدة على الخدمات المحلیة  -5

  .اص فـــــــي مجـــــــال تصـــــــدیر واســـــــتیراد الســـــــلع الزراعیـــــــةإطـــــــلاق حریـــــــة القطـــــــاع الخـــــــ -6

  .تحریر أسعار المحاصیل الزراعیة، وتحریر أسعار مستلزمات الإنتاج الزراعي -7

  .توفیر بنیة أساسیة قویة فى مجال الزراعة -8

  .وفرة الأراضى الصالحة للاستصلاح والاستزراع -9

  .حدیثةوجود مصادر المیاه خاصة مع استخدام اسالیب الرى ال -10

  .وجود عمالة زراعیة رخیصة ومدربة -11

 .وجود سوق استهلاكى كبیر للمنتجات الزراعیة  -12

 : الإستثمارقانون تشجیع   ) ب(

التـي   الإسـتثمارالمصـري  تـمّ إصـدار قـوانیین  في إطار تطبیق برنامج إصلاح الاقتصاد

قطاع العام مع إعطـاء ال علىالتي كانت وقفاً  اتالإستثمار أتاحت  للقطاع الخاص للدخول في 
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دون تـدخل مـن الأجهـزة الحكومیـة فـي  الإسـتثمارالمستثمر الأمان الكامـل للإنطـلاق فـي مسـیرة 

  :ه فقد صدرت القوانیین التالیةأهدافقراراته المعنیة بإدارة مشروعه وتحقیق 

یشــــمل جمیــــع الأنشــــطة الاقتصــــادیة بمــــا فیهــــا الزراعــــة وتقــــوم  1989لعــــام ) 230(قــــانون رقــــم 

والمنــاطق الحــرة بالتنســیق مــع  الأجنبــيتطبیقــه الهیئــة العامــة للاســتثمار العربــي و  علــىشــراف بالإ

  .الإستثمارجهات الاختصاص الأخرى في مجال 

ومـا   إستصـلاح الأراضـي  بالقطـاع الزراعـي ویشـمل  خـاص 1981لسنة ) 143(قانون رقم 

 علـــىرة الزراعـــة الإشـــراف كمـــا تتـــولي وزا. یتبعهـــا مـــن إنتـــاج نبـــاتي وحیـــواني وتصـــنیع زراعـــي

ــالتخطیط المركــزي للائتمــان والتمویــل  البنــك الرئیســي للتنمیــة والائتمــان الزراعــي والــذي یقــوم ب

فـي التمتــع  الأجنبـيالمسـتثمر المحلــي و  یتسـاوىو .  مســتوي الجمهوریـة علـىي الزراعـي التعـاون

  . الإستثمارا في قانون علیهبكافة المزایا المنصوص 

  :ة للاستثمار الزراعى لمحتملالمجالات ا

  الإنتاج النباتي : لاً أو 

  . علافمحاصیل الحبوب والأ -

 .لیافأشجار إنتاج الزیوت والأ -

 .خضرواتمحاصیل متخصصة كالبطاطا وبنجر السكر وال -

 .بساتین الفاكهة و نباتات الزینة وزهور القطف -

 .بساتین النخیل والتمور -

  الإنتاج الحیواني :ثانیاً 

  .نات المزرعیة وتسمین العجول والاغنام والماعزمحطات تربیة الحیوا -

 ).اللحم والبیض(مشاریع الدواجن   -
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 ).في البحیرات والمزارع المائیة(المشاریع السمكیة  -

 . محطات تربیة النعام و السمان و البط و الرومى -

  .مناحل تربیة العسل الأبیض -

  الصناعات الزراعیة : ثالثا

  .الزراعیة ومبیدات الافات الكیماویةالأسمدة  -

 .الآلات والعدد الزراعیة والمضخات ومنظومات الري الحدیثة -

تربیـة كیة، معدات صناعة الدواجن، معداتالمعدات الزراعیة المصنعة مثل الاغطیة البلاستی -

الاسماك وتربیة الابقار والدواجن وغیر ذلـك مـن مسـتلزمات الإنتـاج الحلیـب والألبـان والاجبـان 

  .صناعات الاغذیة والزبد والزیوت وجمیع

  .التمور كالمكابس والتعبئة والتخزین وما شابه -

  .الجلود والنواتج العرضیة للإنتاج الحیواني  -

ــــا ) الكومبوســــت( إنتــــاج الســــماد العضــــوى - وكــــذلك إنتــــاج الأعــــلاف الغیــــر تقلیدیــــة مــــن بقای

  .المحاصیل الحقلیة 

ــــاج الســــماد العضــــوى الصــــناعى و الطاقــــة  - ن تخمیــــر بقایــــا المحاصــــیل مــــ) البیوجــــاز( إنت

  .الزراعیة وروث الحیوانات المزرعیة و فضلات الإنسان ومخلفات مصانع الأغذیة

  .انتاج الاسمدة الحیویة من الكائنات الحیة الدقیقة -

انتــــاج الوقــــود الحیــــوى مــــن زیــــوت بــــذور الجاتروفــــا و الهوهوبــــا وكــــذلك بعــــض أنــــواع مــــن  -

  .الطحالب

وتجمیــع الأصــول الوراثیــة فــى مجموعــات نباتیــة لحفــظ هــذه  ثیــاً ى المهندســة وراو اإنتــاج التقــ -

 .الأصول
 

  استزراع الاراضىاستصلاح و : رابعا

مــــن % 3.5حـــوالى  أيملایـــین فــــدان  8.47مســــاحة الرقعـــة الزراعیــــة فـــى مصــــر الان  بلغـــت

یة فـى أن تصـل المسـاحة رأسـمشـروعات التنمیـة الزراعیـة ال تساهم، فقد اجمالى مساحة مصر
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وبدأت مصر فـى تنفیـذ خطـة طویلـة المـدى لإضـافة حـوالى . ملیون فدان14.6ة إلى المحصولی

، وفـــى إطـــار هـــذه  2017ملایـــین فـــدان مـــن الأراضـــى الجدیـــدة المستصـــلحة حتـــى عـــام  3.4

  .ألف فدان جدیدة كل عام للرقعة الزراعیة 150الخطة یتم إضافة 

  :المشروعات العملاقة أهم

  ".توشكى"مشروع -1

كیلومتراً جنوب غرب أسوان على الجانب الغربـي مـن بحیـرة  220ى على بعد یقع  مشروع توشك

 51، ویشــمل شــق ترعــة رئیســیة بطــول  1997ینــایر  9وضــع حجــر الأســاس فــى وتــم  . ناصــر

، ویـتم ضـخ میـاه النیـل مـن بحیـرة كیلـو متـر 180روع بـأطوال تصـل إلـى كیلو متر وعددا مـن الفـ

  5بمقـدارلـى و تیاجـات المائیـة للمنطقـة فـى المرحلـة الأالإح وقـد قـدرت.ناصر إلى الترعة وفروعه

ــــــاس زراعـــــة ملیـــــار متر  أعمـــــال  ألـــــف فـــــدان ومـــــع التقـــــدم فـــــى 500مكعـــــب فـــــى العـــــام علـــــى أسـ

وإجادةإســــــتخدام تكنولوجیــــــات الــــــرى الحــــــدیث فســــــوف یكونبالإمكــــــان التوســــــع فــــــى  الإستصــــــلاح

 ضـمن البـرامج والسیاسـات وتدخل حصة المشروع من المیـاه المســاحةالمنزرعة والأنشطة الأخرى

یضـم هـذا المشـروع و .2017ملیـون فـدان حتـى عـام  3.4مسـاحة  المائیة الخاصـة بالتوسـع فـى

 :  

  : القناة الرئیسیة وفروعها - 

ویبلـغ جملـة أطـوال , كـم 50.8مشـروع توشـكي ویبلـغ طولهـا ترعة الشیخ زاید هي القناة الرئیسیة ل

  . كم 180ن لها حوالي الأفرع الأربعة للترعة والدلیلین التابعی

  ): مبارك(محطة الرفع العملاقة  -

وقــد تــم ) مبــارك(یـتم ضــخ میــاه النیــل إلـي ترعــة الشــیخ زایــد مـن خــلال محطــة الرفــع العملاقـة 

وأقصـــي تصـــرف  ،متـــراً  52.5تصـــمیم المحطـــة بحیـــث یكـــون أقصـــي رفـــع اســـتاتیكي لهـــا حـــوالي 

 .یوم/3ملیون م 25أي حوالي , ثانیة/3م300للمحطة 
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  " :ترعة السلام" شروع م 

ــــدأ ترعــــة الســــلام مــــن ماخــــذ النیــــل فــــرع دمیــــاط عنــــد مدینــــة العدلیــــة   وتتجــــه شــــرقا ) دمیــــاط(تب

حیـث یـتم نقـل المیـاه مـن غـرب ) لـىأو مرحلـة (بـور سـعید  -كـم حتـى طریـق إسـماعیلیة 87حوالى

التحكم فیهـا  أنفاق تمر تحت الطریق والسكة الحدید وقناة السویس ویتم 4القناة إلى شرقها خلال 

 –دمیــــاط ( وتمـــر ترعــــة الســـلام  بمحافظـــات. عـــن طریـــق بوابــــات عنـــد مأخـــذ الســــحارة ونهایتهـــا

 5ألـف فـدان موزعـة علـى  220وتـروى مسـاحة ) بور سعید -الاسماعیلیة  –الشرقیة  –الدقهلیة 

 :محافظات على النحو التالي 

 

  

  بها ترعة السلام  یوضح المحافظات التیتمر :)2/1(جدول

 محافظة دمیاط منطقة العطوى فدان 5000

 محافظة الدقهلیة منطقة المطریة فدان 8000

  محافظة الشرقیة  سهل شمال الحسینیة  فدان 30000

  محافظة الشرقیة  جنوب سهل الحسینیة  فدان 64000

  محافظة بور سعید  جنوب سهل بور سعید ومصرف بحر البقر  فدان 47000

  محافظة بور سعید  سهل جنوب بور سعید  فدان 45000

  محافظة الإسماعیلیة  منطقة أم الریش  فدان 21000

  تتمیز محافظات الشرقیه وبورسعید بأكبر المسحات المرویه: یقعلت
 

فى البر الشرقي لقناة السویس باسم ترعة الشیخ جابر ) المرحلة الثانیة( وتسمى ترعة السلام   

 400والمفتـرض أن تـروي . كم 175ع لتصل الى كم بالاضافة الى ثمانیة فرو  86.5الصباح بطول  

  :محافظات على النحو التالي 3الف فدان شرق القناة موزعة على
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یوضح ترعة السلام المرحلة الثانیة والمحافظات التي تمر بها  :)2/2(جدول 

 محافظة بور سعید سهل الطینیة فدان 50000

 محافظة الإسماعیلیة جنوب القنطرة شرق فدان 75000

  محافظة شمال سیناء  منطقة رابعة  فدان 70000

  محافظة شمال سیناء  منطقة بئر العبد  فدان 70000

  محافظة شمال سیناء  منطقة السد والقواریر  فدان 135000

  محافظة شمال سیناء أكبر مساحة تروى بترعة السلام المرحلة الثانیة : قیعلت

وعلى بمنطقــة غــرب القنــاة،ى المشــروع ألــف فــدان مــن أراضــ 165وحتــى الآن تمــت زراعــة نحــو 

ألـف فـدان بمنطقـة  158ألف فـدان بمنطقـة سـهل الطینـة و 115أرض سیناء تم البدء فى زراعة 

  .بئر العبد ورابعة 

  " .شرق العوینات" مشروع -3 

یقع مشـروع شـرق العوینـات فـى الجـزء الجنـوبى الغربـى مـن الصـحراء الغربیـة ، ویهـدف المشـروع 

وقــد بــدأ المشــروع فــى عــام , ألــف فــدان علــى المیــاه الجوفیــة بالمنطقــة  255 الــى استصــلاح نحــو

المحاصیل التـى نجحـت زراعتهـا  أهمألف فدان ، ومن  47.5وتم حتى الآن زراعة نحو  1997

  .القمح والشعیر والفاكهة والخضروات والنباتات الطبیة والعطریة

  " :درب الأربعین"مشروع -4

ألـــف فـــدان مـــن  12فـــى إضـــافة  ســـاهمیالصـــحراء الغربیـــة و  یقـــع مشـــروع درب الأربعـــین فـــى

، ویـــتم زراعـــة الأراضـــى باســـتخدام الزراعـــة تـــروى بالكامـــل مـــن المیـــاه الجوفیـــة الأراضـــى الجدیـــدة

قریــة جدیــدة وتــم توزیــع  16، وقــد شــهدت منطقــة المشــروع إقامــة ةالعضــویة وأنظمــة الــرى الحدیثــ

حاصــیل التــى نجحــت زراعتهــا الزیتــون والتمــور ، وأبــرز الملمنتفعــینعقــود التملیــك علــى صــغار ا

 .والفاكهة والخضر والنباتات العطریة

  ":الغابات الشجریة و اشجار انتاج الزیوت" مشروع -5

  :قامت مصر باستغلال جزء من المتاح من میاة الصرف الصحى المعالج فى زراعة
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ن محطــات انتــاج ى بــالقرب مــو االغابــات الشــجریة فــى جمیــع المحافظــات وفــى الظهیــر الصــحر   - أ

محافظــــة  بمصــــر ) 17(غابــــة صــــناعیة فــــى ) 34(الصــــرف الصــــحي حیــــث أنشــــىء حالیــــا 

، تعتمـــد فـــى ریهـــا علـــى میـــاه )صـــنف12(الـــف فـــدان بـــاكثر مـــن  15لتغطـــى مســـاحة تقریبیـــة 

الصـــرف الصـــحى المعـــالج  مـــن خـــلال  المشـــروع القـــومى للأســـتخدام الآمـــن لمیـــاه الصـــرف 

  .الصحى المعالج

بیة كحزام اخضر حول المـدن مـن خـلال  المشـروع القـومى للأسـتخدام الآمـن الأشجار الخش -ب

 -القــاهرة(لمیــاه الصــرف الصــحى المعــالج فــى زراعــة الحــزام الأخضــر حــول القــاهرة الكبــرى 

  .متر على الجانبین25كیلو متر وبعرض 100لمسافة تزید عن ) القلیوبیة -الجیزة

وهوبــا و الخــروع لانتــاج الوقــود الحیــوى كمصــدر أشــجار إنتــاج الزیــوت مثــل الجاتروفــا و اله- ج

فدان تم زراعتها بالكامل بالجاتروفا لإنتـاج الوقـود الحیـوى فـى ) 400(منها . للطاقة المتجددة

 ).القطاع الخاص ةساهمم(غابة الصداقة بالسویس 

الفنـــي الـــدولي فـــي مجـــال تعظـــیم الاســـتفادة مـــن میـــاة الصـــرف الصـــحى المعـــالج فـــى  التعـــاون -د

  :غابات صداقة صناعیة على النحو التالى) 5(حیث أنشئتة الأشجار الخشبیة زراع

 .بمدینة السادات محافظة المنوفیة ) فدان 120(الصینیة  –الصداقة المصریة ) ا(

 .بسرابیوم بمحافظة الإسماعیلیة) فدان  500(التونسیة  –الصداقة المصریة ) ب(

 .بمدینة الصف بمحافظة الجیزة) دانف 500( البور كینیة  –الصداقة المصریة ) ج(

 .بمحافظة الفیوم) فدان100(الألمانیة  -الصداقة المصریة) د(

  .بالبحیرة) فدان 80(الصداقة المصریة الیابانیة ) هـ(
  

فـدان بأشـجار الجاتروفـا  لانتـاج الوقـود الحیـوى  575اتفاقیة مع حكومة كوریا على زراعـة   -ه

في منطقـة أبـو وراش ثـم اعتبـار هـذه المسـاحة مشـتل لزراعـة على میاة الصرف الصحى المعالج 

 .الف فدان في الصف بمحافظة الجیزة 240

  : محمیات الطبیعیةال:خامساً 

تحقق المحمیات الطبیعیة هدف  الخطط القومیة التى تضعها الدولـة للتنمیـة ، حیـث یعتبـر 
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مــع العدیــد مــن مجــالات التنمیــة الحفــاظ علــى الثــروات والمــوارد الطبیعــة عنصــراً فعــالاً ومترابطــاً 

، حیث أن كثیـر مـن الأنـواع الطبیعیـة الحیـة اقتصادیة عظیمة أهمیةوللتنوع البیولوجى . الزراعیة

 أوكبیرة لدورها فى سد البعض من احتیاجات العدید مـن المجتمعـات كمتطلبـات غـذاء  أهمیةلها 

بیــت المنـــاخ وحمایـــة منـــاطق ة علـــى أنهــا تســـاعد علـــى تثو ، عـــلاكوقـــود وألیــاف أوعلــف للحیـــوان 

ـــع الم ، هـــذا بالإضـــافة إلـــى دخـــول كثیـــر مـــن الأنـــواع یـــاه وصـــیانة التربـــة وتحســـین صـــفاتهاتوزی

الطبیعیة فى أنتاج العدید من أنواع الدواء والأمصـال والعقـاقیر ومـا قـد یتكشـف لهـذه الأنـواع مـن 

 . فى المستقبل أهمیة

الوطنیـة لصـون التنـوع البیولـوجى  یةالإسـتراتیجمن هذا المنطلق فقد قامت مصر بوضع 

  :إلى  الإستراتیجیة، تهدف هذه ) 2017 - 1997(

  الحفاظ على الثروات الطبیعیة وتطبیق مفهوم التنمیة المستدامة لها .  

  خطة العمل الوطنیة فى هذا المجالحشد الجهد الوطني لصون التنوع البیولوجي وتنفیذ .  

  المؤسسیة تنمیة القدرات العلمیة والتقنیة و.  

  تكامل العمل الوطني مع العمل الإقلیمي والدولي .  

محمیـــة طبیعیـــة متعـــددة الأغـــراض والأنـــواع تمثـــل حـــوالى )  27(هـــذا ویوجـــد حالیـــاً بمصـــر

  منطقة أخـرى لكـي تعلن  16من مساحة  الجمهوریة، كما تـم اختیار % 10

المحمیـات الطبیعیـة  أهـمیبـین والجـدول التـالى .الإستراتیجیةمحمیات طبیعیـة مـن خلال هذه 

  :الحالیة و تاریخ اعلانها
  

  تاریخ إعلانها  المحمیة  م

  1983  محمد وجزیرتى تیران وصنافیر  رأسمحمیة .1

  1985  محمیة الزرانیق وسبخة البردویل.2

  1985  محمیة الأحراش.3

  1986  محمیة العمید الطبیعیة.4

  1986  محمیات علبة الطبیعیة.5

  1986  لمحمیة سالوجا وغزا.6

  1988  محمیة سانت كاترین.7

  1988  محمیة أشتوم الجمیل.8
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  :برنامج القریة الجدیدة  :سادساً 

ى خـلال الفتـرة أو قریة جدیدة فى الظهیر الصحر  400یهدف برنامج القریة الجدیدة إلى إنشاء 

توفر هذه القرى الفرصة لاستصلاح ملیون فدان فى الصـحراء ، ویـتم تقسـیم ) 2011 – 2006(

ألــف فـــدان  700زات صــغیرة ومتوســـطة وكبیــرة وســوف یــتم تخصــیص هــذه المســاحات إلــى حیــا

ألـــف فـــدان للحیــازات الكبیـــرة ویـــتم تشـــجیع  300أفدنـــة لكــل أســـرة و 10للحیــازات الصـــغیرة بواقـــع 

القرى الجدیدة علـى زراعـة محصـول رئیسـى مـن الحاصـلات التصـدیریة والتركیـز علـى الزراعـات 

لمسـتثمرین وشـركات التصـدیر وأصـحاب الحیـازات بـین ا التعاونالعضویة مع العمل على تحقیق 

ویــتم تقــدیم قــروض میســرة لكــل حیــازة مــن خــلال .الصــغیرة فــى عملیــات الإدارة والانتــاج والتســویق

  .بنك التنمیة الزراعى 

  1989  محمیة قارون.9

  1989  محمیة وادى الریان10

  1989  محمیة وادى العلاقى11

  1989  محمیة وادى الأسیوطى12

  1989  محمیة قبة الحسنة13

  1989  محمیة الغابة المتحجرة14

  1992  محمیة كهف وادى سنور15

  1992  محمیة نبق16

  1992  میة أبو جالوممح17

  1998  محمیة طابا 18

  1998  محمیة البرلس19

  1998  )جزیرة  144(محمیات جزر نهر النیل 20

  1999  محمیة وادى دجله 21

  2002  محمیة سیوه22

  2002  محمیة الصحراء البیضاء23

  2003  حماطة –محمیة وادى الجمال 24

  2006  محمیة  الجزر الشمالیة للبحر الأحمر 25

  2007  جلف الكبیرمحمیة ال26

  2007  محمیة الدبابیة27
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  : المفهوم 

الزراعـــي المحـــرك الرئیســـي و الـــدافع للتنمیـــة الزراعیـــة المســـتدامة ومـــن ثـــم  الإســـتثماریعتمـــد 

ع كفـــاءة اســـتغلال ائي حیـــث تصـــنیف الفجـــوة بـــین الانتـــاج و الاســـتهلاك ورفـــتحقیـــق الامـــن الغـــذ

مشــــروعات جدیــــدة تنمــــي المقــــدرة الانتاجیــــة و البشــــریة ممــــا یــــؤدي الــــي زیــــادة  ،المــــوارد المتاحــــة

  .معدلات النمو في الدخل وتحقیق الرفاهیة الاقتصادیة 

ر الزراعیــة منهــا تــوفیر تبنــت الــدول سیاســات داعمــة لتهیئــه منــاخ جــازب ومشــجع للاســتثما   

الاراضـــــي المستصـــــلحة الجدیـــــدة بتـــــوفیر البنیـــــة التحتیـــــة مـــــن میـــــاة وطـــــرق وغیرهـــــا واعفـــــاء مـــــن 

  .الضرائب

الزراعي في مصر وجود خریطة للمناطق الزراعیة و المناطق القابلـة للزراعـة و  الإستثمارمیزة  

 .یدیةتحدید مناطق المیاة التقلیدیة والغیر تقلالمحمیات الطبیعیة مع 

  : سباب الزراعي في مصر مصدر مهم لعدد من الأ الإستثماریعد 

 فجوة كبیرة بین الانتاج والاستهلاك  وجود -1

 .خصبة لنقص المیاةلمحدودیة الاراضي الزراعیة ا -2

 .ایدةز الاراضي الزراعیة من الاصول ذات القیمة المت -3

 .زیادة الكثاقة السكانیة لوجود المساحة -4

لانتــــاج بــــدائل الطاقــــة مــــن المحاصــــیل الغذائیــــة مثــــل انتــــاج تحــــول الــــدول المتقدمــــة   -5

الاثانول من قصب السكر والقمـح و الشـعیر اسـتخراج البیردیـول مـن الحبـوب الزیتیـة مثـل 

 .ول السوداني وبذور النخیل والقطنعباد الشمس وفول الصویا والف

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



83 
  

ثالثالمبحث ال  

  في الأمن الغذائي العربي اتالإستثمار أهمیة

  : مقدمة

فـي الـوطن  طرائق الزراعة المتبعة في أغلب المناطق الزراعیة الرئیسة تبـین أن اسـتخدام المیكنـة

الزراعــي بشــقیه النبــاتي  وقـــصور التخطـــیط 40% العربــي هــي أقــل مــن المســتوى العــالمي بنحـــو 

لجغرافیــة والحیــواني، وكــذلك فــي تــدني التجــارة البینیــة الــزراع ، وعـــدمالاستفادة مــن الخصــائص ا

ـــةللإنتــاج الزراعــي، وبوجــود أســـباب أخـــرى بیئ الفجــوة الغذائیــة  وقــد رصــدت. وأمنیــة واجتماعیــة ی

ملیــــار دولار مــــن الســــلع الغذائیــــة الأساســــیة فقــــط، 19وحــــددتْ مســــتویاتها حیــــث قُــــدرت قیمتهابـــــ 

ت فـي بعـض تجاوز من مجموع السكان، و  11%ووصلت نسبة ناقصي الغذاء فیالوطن العربي لـ 

ثـم ذهـب البحـث إلـى دراسـة مقومـات الأمـن الغـذائي العربـي وتحلیلهـا، الطبیعیــة  70%. الدول الـ

  :)1(منهـأوالبشریة على حد سواء، مظهراً  جوانب القوة والضعف في كل مقوم من المقومات

الأراضــي  مــن مـــساحة35%وصــلت مســاحة الأراضــي الزراعیــة إلــى نحــو (فــي الرقعــة الزراعیــة 

إذا تـوافرت  أمراً  ممكنـاً اعـة، وهـذا یجعـل مـن إمكانیـة مضـاعفة المــساحات الزراعیــةالصالحة للزر 

، ومواردالمیــاه، والظــروف المناخیــة، والثــروة )الشــروط الأخــرى وبشــكل خــاص المیــاه والإســتثمارات

تبــین فـــي البحـــث أنإنتاجیــة العامــل الزراعــي العربــي كانــت أعلــى مــن (الحیوانیـة،ثم فــي قــوة العمــل 

یــــة العامــــل العــــالمي، فــــي حــــین تــــدنت إنتاجیــــة الهكتــــار فــــي المنطقــــة العربیــــة عــــن مثیلتهــــا إنتاج

ـــة دورهـــا فـــي ، والتســـویق الزراعـــي، و )لمیـــةالعا ـــى الإســـتثمارات الزراعیـــة وأهمی بشـــكل مفصـــل عل

كشــرط أساســي وحیــوي فــي زیــادة الإنتــاج الزراعــي والإنتاجیــة الزراعیــة  التنمیــة الریفیــة المـــستدامة

بــین أوضــاع تــدني  تراوحــتوقــد توصــل البحــث إلــى نتــائج عــدة . الغــذائي العربــي مـــنلتحقیــق الأ

الإنتــاج وأســبابه فــي شـقي القطــاع الزراعــي، النبـاتي والحیــواني، وفــي إظهـار العلاقــة الجدلیــة بــین 

الأمن المائي والأمن الغذائي وأهمیة الإدارة المتكاملة للموارد المائیة، حیث بلغـت نسـبةما یسـتغل 

                                         

  م  2009إحصاءات وارقام عن الدول العربیة ( تقریر جامعة الدول العربیة  )1(
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وهذا بحـد ذاتـه 50%وأن نسبة المستغل من هذه الموارد وصلت إلى،89%ا في الزراعة نحو منه

اسـتخدام الطرائـق الحدیثـة فـي الـري  كبیراً لتلك المـوارد، ولكـن تبـین بالوقــت نفــسه أنیشكل تحدیا ً 

. علــى تحقیــق الأمــن الغــذائي العربــي یــوفر كمیــات هائلــة مــن المیــاه قــادرة إذا مــا بشــكل مناســب

تراجع التسویق الزراعي للمنتجـات الزراعیـة العربیـة وعـدم قــدرتها  البحث مـن تحدیـد أسـباب تمكن

وحــــددالبحث واقــــع البحـــــث . لمثیلاتهــــا الأجنبیــــة فــــي الأســــواق المحلیــــة والعالمیــــة علـــــى المنافـــــسة

ثمارات ثـــم رصـــد واقــــع الإســـتثمارات الزراعیــــة مقارنــــة بغیرهــــا مــــنالإست. الزراعـــي وأهمیتـــه العلمــــي

وقـــد تبینوجـــود علاقـــة ارتبـــاط . العربیـــة البینیـــة، وبـــین الأســـباب الخفیـــة لتراجـــع هـــذه الإســـتثمارات

الزراعیـة، ولكنهـا لیسـت قویـة حیـث  واضحة وإیجابیة بین زیادة الإسـتثمارات البینیــة والإسـتثمارات

ع البحـــث وفـــي النهایـــة وضـــ. عنـــد ســـبیرمان وفقـــاً لمعامـــل ارتبـــاط الرتـــب0.15+ كانــت النتیجـــة

اقتراحــات متعــددة للخــروج مــن هــذا القـــصورفي الوضــع الغــذائي العربــي وكیفیــة إیجــاد المشــجعات 

ومحاربــــة الفقــــر بوصــــفه ضــــرورةً أساســــیةً لتحقیــــق التنمیــــة الریفیــــة  لزیـــــادة الإســــتثمارات الزراعیـــــة

یمكـــن  )تحتیـــة مناســـبة، ورصـــد الإســـتثمارات الكافیـــة للتصـــنیع الزراعـــي المســـتدامة، وإیجـــاد بنیــــة

أن یزیــد مــن القیمــة المضــافة فــي الســلع والمنتجــات الزراعیــة وأن یوجــد فـــرص  للتصــنیع الزراعــي

تحسـین  والبحث العلمي الزراعي، الذي یجب أن یتوجـه نحــوها(كثیرة في المجتمعات الریفیة عمـل

ظــروف تــتلاءم وال بوصــفها ضــرورة حیویـــة، لأنهـــا هــاخصــائص الســلالات المحلیــة وزیــادة إنتاجیت

البیئیــة المحلیــة، والمحافظــة بالوقــت نفســه علــى المــوارد البیئیــة الریفیـــةبما یضــمن حقــوق الأجیــال 

المحلیـة، وتبـین أن تخصـیص العـائلات ة القادمة ویحدمن الهجرة ویحافظ علـى المنظومــات البیئیـ

ك المجتمـــع الریفـــي علـــى طریـــق التنمیـــة، ولـــذل دولار لكـــل عائلـــة، قـــادر علـــى وضـــع1000بمبلـــغ 

ة فــي ســاهمالقــروض لهــذه العــائلات، مــن الطرائــق الم یعدمشــروع إنشــاء بنــك للفقــراء یقــوم بتقـــدیم

ـــة  ـــر لتمویـــل المشـــروعات الزراعی انطلاقـــة التنمیـــة الریفیـــة، فضـــلاً عنإنشـــاء مصـــرف زراعـــي كبی

فـــي . طـــاع الخـــاص فـــي هـــذا المجـــال تحدیـــداً یقـــرض الحكومـــات والق والتنمویـــة الریفیـــة المســـتدامة

واحـد لـلإدارة : توضـیحیاً مـن ثلاثـة مخططـات مقترحـةواثنـا عشـر مخططـاً  دولاً شـرون جـالبحث ع

  .المتكاملـةلموارد المیاه، والآخر للتنمیة المستدامة، والثالث لتحقیق الأمن الغذائي العربي
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ـــوافر  حـــددت مشـــكلة البحـــث مـــن خـــلال وجـــود مســـاحات واســـعة مـــن الأراضـــي الزراعیـــة، وت

اســـتیراد  ة، ومـــعالأجنبیـــفـــي البنـــوك  أوتثمرة فـــي خـــارج الـــوطن العربـــي تریلیونـــات الـــدولارات مســـ

 الغـذائي العربـي یعـد ملایین الأطنان من المواد الغذائیة سنویاً بملیارات الدولارات، ومع أن الأمـن

مــن العــرب یقطنــون فــي  45 % مقومــاً مهمــاً مــن مقومــات الأمــن القــومي العربــي، ومــع وجــود

 الإسـتثمارإلا أنه یوجد عزوف عن .ة العمل العربیة تعمل في الزراعةمن قو 31% ف ونحوالأریا

ســعى البحــث إلــى تحدیـــدأسباب أزمــة الغــذاء فــي العــالم وفــي الــوطن العربــي .فــي القطــاع الزراعــي

  :)1(الأسباب هي أهموقد تبین أن من  .بشكل خاص

رة وضــــعف التنمیــــة، ارتفـــاع أســــعار الغـــذاء والمضــــاربة مــــن قبـــل الشــــركات العالمیـــــة، وســــوءالإدا

القطــاع الزراعــي، والنمــو الســكاني  فـــي الإســتثمارولاســیما فــي المجتمعــات الریفیــة، والعــزوف عــن 

الزراعیـــة، ونقـــص مـــوارد المیـــاه وتـــدني جودتهـــا،  والهجـــرة مـــن الأریــــاف، وفــــي تــــدهور الأراضــــي

 ة دمشــــــــقجامعــــــــ –كلیــــــــة الآداب -قســــــــم الجغرافیــــــــة وتــــــــدني الإنتاجیــــــــة الزراعیــــــــة نتیجــــــــة لتخلف

  .)وبشریاً  واقعاً طبیعیاً  الاقتصاد الزراعي(العربي  في الأمن الغذائي اتالإستثمار أهمیة
 

  :تعریف الأمن الغذائي

تـوفیر الغـذاء مـن النـاحیتین : الغـذائي بأنـه الأمــن) أوالفـ(عرفت منظمة الأغذیـة والزراعـة الدولیـة 

فــي حــین عرفتــه منظمــة الصــحة . جمیعهــا قــاتو الأ الفیزیائیــة والاقتصــادیة للأفــراد جمیعـــاً  وفـــي

خلال عملیات إنتاج وتصنیع وتوزیـع (والمعاییر الضروریة  تأمین جمیع الظروف: " العالمیة بأنه

                                         

  //:dated : 30/11/2017  www.google.comhttp: الموقع )1(

  " م  2008خیارات السیاسات وإستجابة البنك الدولي أرتفاع أسعار الموادالغذئیة و ) "البنك الدولي ( تقریر 

  ) 2008البنك الدولي للتنمیة ( تقریر 

  م 2008التقریر الافتصادي العربي الموحد 

  م  2009إحصاءات وارقام عن الدول العربیة ( تقریر جامعة الدول العربیة 

  م  2008تقریر صندوق الأمم المتحده للسكان 

  م  2007نماء الإقتصادي الاجتماعي تقریر الصندوق العربي للإ

  ) 2025 – 2005استراتیجیة التنمیة الزراعیة العربیة المستدامه للعقدین القادمین "تقریر المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة 

  "م 2007أوضاع الأمن الغذائي العربي " تقریر المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة 
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اللازمـةلضمان أن یكون الغـذاء آمنـاً  وموثوقـاً  بـه وصـحیاً  وملائمـاً  للاسـتهلاك ) وإعداد الغـذاء

  :واضح في بعض الجوانب وفـیالتعریفین السابقین یوجد قصور."البـشري 

غیاب القدرة على تأمین الغذاء وهي تشكل شرطاً  أساسـیاً  لأنـه قــد تــؤمنالاحتیاجات الغذائیـة 1-

  .من خلال المساعدات الخارجیة، وهذا لا یدخل في مفهوم الأمن الغذائي

مـا ا ً لمتقدمة كثیـر ضمان وصول الغذاء إلى مستحقیه، وهذا شرط ضروري،لأنه حتى في الدولا2-

 .یوجــــــــــــــد مــــــــــــــن لا یصــــــــــــــلهم الغــــــــــــــذاء ویقفــــــــــــــون فــــــــــــــي طــــــــــــــوابیر المـــــــــــــــساعداتوقد لا تصــــــــــــــل

وتأمینهــــا، وهمــــا  إیجــــاد الشــــروط المادیــــة الضــــروریة لعملیــــات إنتـــــاج الغـــــذاء ومحاربـــــة الفقـــــر3-

 .شـــــــــــــــــرطان أساســـــــــــــــــیان لتحقیـــــــــــــــــق الأمـــــــــــــــــن الغـــــــــــــــــذائي فـــــــــــــــــي أي مكـــــــــــــــــان فـــــــــــــــــي العـــــــــــــــــالم

ا علیهـــیحصـــل  ساســـیة للوجبــــة الغذائیــــة التــــيأي نســـبة المكونـــات الأ.التركیـــب النـــوعي للغـــذاء4-

  )1(.الفرد

ـــة الـــوطن  تُعـــد مشـــكلة الأمـــن الغـــذائي مـــن أكثـــر المشـــكلات الحیویـــة التـــي تواجـــه: البحـــث أهمی

احتیاجاتهــا الغذائیــة  العربــي، فــإذا اســتثنینا ســوریة فــإن الــدول العربیــة الأخــرى كلّهــا تـــستورد معظـــم

 المعروضــة فــي الأســواق العالمیــة، ـشترون أكبـــر كمیـــة للقمـــحفــالعرب یــ. ولاســیما الأساســیة منهــا 

؛ ملیـار دولار9.9ملیــاردولار بلغـت قیمـة كمیـة الحبـوب 19وقدرت قیمة الفجوة الغذائیة العربیة بـــ 

وهكـذا نجــد أن . عربیـة ولاســیما الـدول غیـر النفطیــةمـن الــدول ال ممـا یشـكّل عبئــاً ثقـیلاً علــى كثیــر

المتوجهـة نحــو  الإسـتراتیجیة الدراسـاتكبیرة لأنها تدخل ضمن  أهمیةالغذائي مشكلة الأمـن دراسةل

 ونظــــراً إلــــى أن قطــــاع الزراعــــة یعــــاني مــــن مشــــكلات متعــــددة طبیعیــــة وبـــــشریة. القــــومي الأمـــــن

وهـي  تلـك، في القطاع الزراعـي فـي مقدمــة اتالإستثمار واقع ومشكلات  دراسةوتأتي  واقتصادیة،

لتنشــیط هــذا القطــاع  ســاس الــذي تنطلــق منــه الخطــط التنمویـــة الـــضروریةبالوقــت نفســه تشــكل الأ

مـن هنـا یكتسـب . وجعله قادراً على تلبیة الاحتیاجات العربیـة مـن الغـذاء بشـقیه النبـاتي والحیـواني

  .النظریة والتطبیقیة على حد سواء همیةهذا البحث الأ

                                         

  "م 2007أوضاع الأمن الغذائي العربي " الزراعیة تقریر المنظمة العربیة للتنمیة  )1(
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  : مشكلة البحث

  :ضاع الآتیةو على الرغم من الأ

ـــــــدرة بنحـــــــو وجــــــود مســــــا1- ــــــار ملیـــــــون71.5حات واســــــعة مــــــن الأراضــــــي الزراعیــــــة والمق  .هكت

  .وخارجه تریلیـون دولار داخـل الـوطن العربـي 4توافر أرصدة مالیة كبیرة تقدر بـ 2-

احتیاجاتهـا مـن  مـن44% (یةذائیـة الأساسـم احتیاجاتها الغـربیة لمعظـدول العـم الـراد معظـــاستی3-

  ).احتیاجاتها من الزیوت والسكر من69%الحبوب، ونحو 

 ویعـیش ،العربیـة مـن قـوة العمـل) ملیون عامل30.6% (29.9 یعمل في قطاع الزراعة نحو 4-

  .من السكان العرب44.2%في الأریاف نحو 

 .الأمـــــــــن الغـــــــــذائي العربـــــــــي مقومـــــــــاً مهمـــــــــاً مـــــــــن مقومـــــــــات الأمـــــــــن القـــــــــومي العربـــــــــي یعــــــــد5-

 ي والغـــــــــذائي لا تـــــــــزال دون المســـــــــتوى المطلــــــــــوبفـــــــــي القطـــــــــاع الزراعـــــــــ اتالإســـــــــتثمار إلا أن 

 ودون الحـــــد المناســـــب لتفعیـــــل هـــــذا القطـــــاع وتنشـــــیطه لیلبـــــي الاحتیاجـــــات العربیـــــة مـــــن الغـــــذاء

  .)1(ولیحقق الأمن الغذائي المنشود

  :البحث أهداف

  :هدف البحث إلى تحقیق الآتي

  .تعرف مقومات الأمن الغذائي العربي ومدخلاته الأساسیة1-

  .باب مشكلة الأمن الغذائي العربيتحلیل أس2-

 .فــــــــــي تفعیــــــــــل القطــــــــــاع الزراعــــــــــي وتحقیــــــــــق الأمــــــــــن الغــــــــــذائي اتالإســــــــــتثمار تحدیــــــــــد دور 3-

  .في تقلیل الفجوة الغذائیة والاقتراب من حالةالأمن الغذائي ةساهمموضع تصور مناسب لل4-

  

  :منهجیة البحث

  :استُخدم في البحث ثلاثة مناهج وهي

                                         

 الاقتصــــــاد( العربــــــي الغــــــذائي الأمــــــن فــــــي الإســــــتثمارات أهمیــــــة.م2007 والاجتمــــــاعي لاقتصــــــادي للإنمــــــاءا العربــــــي الصــــــندوق )1(

 .)اً وبشری طبیعیاً  واقعاً  الزراعي
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لمشـــكلات  د فـــي تحدیـــد المـــدخلات الطبیعیـــة والبــــشریة والاقتــــصادیةمـــنهج الـــنظم الـــذي یســـاع.1

المخرجــات المتوقعــة والتــي ة الأمــن الغــذائي والتفــاعلات التــي تحــدث بـــین هـــذه المـــدخلات ومعرفــ

  .تُسهم في حل تلك المشكلات

جــم ه حجتو ســ المعطیــات الرقمیــة عــن الإنتـــاج والـــواردات دراســةالمــنهج الكمــي الــذي یمكــن مــن 2.

 .دراســـــــــــةال متــــــــــــشكل معظــــــــــــثمارات، وهــــــــــــي ســـــــــــتوالاحتیاجـــــــــــات مـــــــــــن تلـــــــــــك الا اتالإســـــــــــتثمار 

 .مـــــــــــــنهج الإدارة المتكاملـــــــــــــة الـــــــــــــذي اســـــــــــــتخدم بشـــــــــــــكل خـــــــــــــاص فـــــــــــــي المـــــــــــــوارد المائیـــــــــــــة3.

  : الكلمات المفتاحیة

البینیــــــة  اتالإســــــتثمار  المتكاملــــــة، مــــــن الغـــــــذائي،الأمن المـــــــائي،الأمن القـــــــومي العربـــــــي،الإدارةأ

الزراعي، المیكنة الزراعیة، المخصـبات  التسویق الغذاء، المدخلات،المخرجات، قصن والزراعیة،

  .التنمیة المستدامة التنمیة الزراعیة، حرث، الزراعة بـدون الزراعة العـضویة، الزراعیة،

الأزمـــة المالیـــة  غـــدت قضـــیة تـــأمین الغـــذاء فـــي العـــالم فـــي الســـنوات الأخیـــرة، ولاســــیما مــــع بدایــــة

القضـــایا التـــي تواجـــه البشـــریة، حیـــث ارتفـــع عـــدد یعـــانون مـــن الجـــوع لنحـــو  أهـــمحـــدى العالمیـــة، إ

أزمـة اجتماعیـة عالمیـة بعـدما تحولـت  ملیون نسمة والخوف من أن تنتقل الأزمة المالیة إلـى900

إلــى أزمــة اقتصــادیة ممــا ســیؤثر فــي دول كثیــرة فیالعــالم فــي المجــالات الاقتصــادیة والاجتماعیــة 

  :عود أزمة الغذاء في العـالمللأسباب الآتیةوت. والسیاسیة 

ارتفاع أسعار الغذاء، وبشكل خـاص الأساسـي منـه، لدرجـة بـات مــن الــصعوبةعلى كثیـر مـن 1-

ویتوقــع أن تـــستمرالأسعار فــي الارتفــاع حتــى عــام . الـدول تــأمین احتیاجاتهــا مــن الأســواق العالمیــة

  .للحوم 20% للسكر و30% وب وللحب60%للزیوت النباتیـة وبنـسبة80%م بنسبة 2017

نتیجـــة لارتفـــاع أســـعار الـــنفط العالمیـــة، ممـــا دفــــع كثیـــر مـــن  ارتفـــاع أســـعار الوقـــود الأحفـــوري2-

الحقلیـــة إلـــى إنتـــاج  شـــركات إنتـــاج الغـــذاء لتقـــوم بتحویـــل مســـاحات واســـعة مـــن إنتـــاج المحاصـــیل

، ومـن یاوفـول الصـو  الـذرة والزیـوت ملیون طن مــن10تم تحویل  )محاصیل تنتج الوقود العضوي

ممــا أدى إلــى نقــص واضــح فــي كمیــات (م، 2016ملیــون طــن فــي عــام21المقــرر أن یرتفــع إلــى 

المعــروض مـــن الغـــذاء فـــیالأسواق الدولیــة وحرمــان كثیــر مــن الــدول الفقیــرة مــن تــوافر المحاصــیل 
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نتیجـة  20% انخفضت كمیـات الحبـوب المنتجـة فـي كنـدا واسـترالیا بنسـبة)بشروط مقبولة هالغذائی

  .م2007 – 2008للظروف الطبیعیة في عامي 

 أدى ارتفاع أسعار النفط إلى تحویل كمیـات كبیـرة مـن الغـذاء إلـى وقـود، وأدى كـذلك إلــى ارتفــاع

  .)1(والمعالجةمدخلات الإنتاج الزراعي لأنها تستخدم الوقود في الزراعة وفي النقل والتسویق 

شــركات  حیـث تســیطر ســبع مــن قبـل الشــركات العالمیــة،المضـاربة فــي أســعار المـواد الغذائیــة 3-

بشـــكل غیـــر معهـــود  الأســــعار عالمیـــة علـــى نصـــف تجـــارة الغـــذاء العالمیـــة، ممـــا أدى إلـــى ارتفـــاع

 %.43 م ارتفعـــــــــــــــــــــــــــــت الأســـــــــــــــــــــــــــــعار بنســـــــــــــــــــــــــــــبة2008فخـــــــــــــــــــــــــــــلال عـــــــــــــــــــــــــــــام . ســـــــــــــــــــــــــــــابقاً 

ون ملیــ 300 التــي قـُـدرت بنحــو( تحسـن القـدرة الشـرائیة للطبقـة الوســطى فـي الصـین والهنـد 4-

  .الغذائیة في الأسواق العالمیة مما زاد من احتیاجاتهم الغذائیة وقلل مـن عـرض الـسلع) نسمة 

تصـل إلـى  إصابة قطاع واسع من صغار المنتجـین الـزراعیین بـالعجز فـي إنتـاج سـلع غذائیــة5-

ل إیجـــاد التمویـــ أودیـــونهم  الســـوق الغـــذائي لارتفـــاع مـــدخلات الإنتاج،وعـــدم قـــدرتهم علــــى تــــسدید

  .اللازم لمنتجاتهم

فـي كثیـر مـن  م نتیجة الجفـاف وتكــراره2007تراجع الاحتیاطي المخزن من الحبوب منذ عام 6-

م في الولایات المتحـدة إلـى 2008وصل الاحتیاطي فـي عـام(الدول الغنیة والفقیرة على حد سواء 

  .كثیرة الفقر مسیطراً  على مجتمعات مما جعل مـن)  عاما ً 60أدنى مستویاته منذ 

القطـــاع  ضـــعف التنمیـــة بخاصـــة فـــي المجتمعـــات الریفیـــة، ممـــا أدى إلـــى قصـــور فــــي فعالیــــة7-

  .الزراعي وعدم وجود دینامیة قویة لدفعه نحو الأمام

ــــیس ســــریعاً والتحـــول إلـــى  الإســـتثمارالعـــزوف عـــن 8- ــــد فیــــه ل فـــي القطـــاع الزراعـــي، لأن العائ

وقــد تــدفع هــذه . واقتصــادیة عالمیــةلیــه ـل أزمـــة ماقطاعــات اســتثماریة ذات ربحیــة ســریعة فـــي ظــ

للتفــاقم بمســتویات أعلــى لیــزداد عــدد ناقصــي الغــذاء  الظــروف الاقتصــادیة الجدیـــدة بأزمـــة الغـــذاء

  . ملیار نسمة5إلى أكثر من 

                                         

ــــــر)1( ــــــي المتحــــــدة الأمــــــم تقری ــــــة ف ــــــع نهای ــــــرو  م2009 عــــــام مــــــن الأول الرب ــــــة منظمــــــةل مشــــــترك تقری   المتحـــــــدة للأمــــــم والزراعــــــة الأغذی

)FAO(الاقتصادیة والتنمیـة وناالتعـ ومنظمـة )OECD (م2008 مایو/أیار. 
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، أن عـــدد ناقــــصي )م2009یونیـــو / حزیـــران (، وخـــلال كتابـــة هـــذا البحـــث أوأعلنـــت منظمـــة الفـــ

ومـــن المـــرجح أن یزیـــد إذا لـــم تتخـــذ إجـــراءات . یـــار وخمســـة ملایـــین نســـمةوصـــل إلـــى مل الغــــذاء

منظمـــــــة الأغذیـــــــة والزراعـــــــة  بیناســـــــتمرت الأزمـــــــة الاقتصـــــــادیة بالتفـــــــاقم إســـــــعافیة ســـــــریعة وإذا

م أنخمــــس دول عربیــــة معرضــــة لأخطــــار شــــدیدة نتیجــــة 2008فــــي تقریرهــــا لعـــــام FAO)(الدولیــــة

ال، الـــــیمن، جـــــزر القمـــــر، جیبـــــوتي، الأراضـــــي الصـــــوم:لارتفـــــاع أســـــعار الغـــــذاء العـــــالمي وهــــــي

انعـدام الأمـن بــسبب : وأن الصومال یعاني منأزمة غذائیة خانقة نتیجة لعوامل أخـرى. الفلسطینیة

الحـــروب المـــستمرة،والجفاف المتكــرر، والفقــر الشــدید وعـــدم وجــود تنمیــة، باختصــار تتجـــسد فــــي 

 وإذا عرفنـــا أن. دم قدرتــه علــى تــأمین الغــذاءالصــومال مشــاكل العــالم النــامي كلّهــا فــي عــ مـــشكلة

 تســـــتورد أكثـــــر مـــــن نصـــــف احتیاجاتهـــــا الغذائیـــــة،حتى فــــــي) عـــــدا ســـــوریة(الـــــدول العربیـــــة كلّهـــــا 

الأمــن  ملیــون عربــي یقطنــون الأریــاف وتمســهم قضــایا140المحاصــیل الرئیســة منهــا، وأن نحــو 

مشكلة الأمـن الغـذائي  الـضروري رصـدالغذائي والتنمیة الزراعیة مباشرة، تأكدلنا لماذا أصبح من 

مــن میاهنــا 89%العربــي؛ لأن نحــو  وتحدیــد أســبابها ونتائجهــا وتأثیرهــا فـــي قـــضایا الأمـــن المـــائي

الغذائي العربي یعدمن أكثر التحدیات التي تواجـه  یذهب إلى قطاع الزراعة، وأن تكـشف الظهیـر

 تبــین أنهــم صــي الغــذاء فـي الــوطن العربــيتقـدیر عــن نســب ناق وفـــي آخـــر. الأمـن القــومي العربــي

 مـن مجمـل السـكان71%وقـد وصـلت نسـبتهم إلـى . مـن مجمـوع السـكان 11% یمثلـون أكثـر مــن

  .في السودان26%في العراق، 27%في الیمن، 38%في الـصومال،

  :الفجوة الغذائیة في الوطن العربي

 ر حجـم المشـكلة فـي الـوطن العربـيدیالانطـلاق منـه لتقـ تشكل الفجوة الغذائیة هاجساً مهمـاً یجـب

فــي تفاصــیل الســلع كلّهــا ولكــن ســیتم التركیــز علــى المحاصــیل  فــي خطــة البحــث عــدم الغـــوصو 

ـــ  قُــدرت.( الغذائیــة الأساســیة كــان للقمــح . )ملیــار دولار15قیمــة الفجــوة الغذائیــة للســلع الرئیســة ب
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 (11.7الأساسـیة حیـث بلغـت نحـو والزیوت والسكر والمنتجات الحیوانیـة الحصـة  والـذرة الرفیعـة

  .)1()ملیار دولار من قیمة المشتریات الغذائیة %78

 

  الغذائیة الرئیسیة یبین نسب الفجوة الغذائیة في الوطن العربي على السلع:)2/3(جدول 

 نوع المادة الغذائیة
 قیمة المستورد من المادة

 ملیار دولار. الغذائیة 

 النسبة المئویة من إجمالي

 %فجوة الغذائیةقیمة ال

 نسبة الاكتفاء الذاتي

 % من المادة الغذائیة

 56 8.25 55 الحبوب

 3.45 23 31 الزیوت والسكر

 اللح������������وم والمنتج������������ات

 الحیوانیة الأخرى
87 22 3.30 

  م أحمد سعید إبراهی: المصدر

  

تثقـل ة یــالعربـي، فضـخامة الفجــوة الغذائحجم أزمـة الغـذاء فـي الـوطن  )2/3(یبینالجدول :قیعلالت

كاهــل كثیــر مــن الشــعوب والحكومــات العربیــة وتجعــل مــن الأمــن الغــذائي العربــي فیوضــع حــرج 

  .وتدفع بالضرورة نحو إیجاد السبل المناسبة لحل هذه المشكلة

  :أسباب أزمة الغذاء في الوطن العربي

مـــع لـــیس مـــن الســـهولة بمكـــان تحدیـــد أســــباب أزمــــةالغذاء فـــي الـــوطن العربـــي لتـــداخل الأســـباب 

 جـه والمسـتویات؛ وذلـك وفقـاً و كمنظومة واحدة متعددة الأ بعضها وتشابكها وتنشیط بعضها بعـضاً 

  :الطبیعیة والبشریة على حد سواء، ویمكن تحدیدها بالآتي لتنـوع العوامـل الجغرافیـة

  .النمو السكاني والهجرة من الأریاف1-

  .تدهور الأراضي الزراعیة2-

  .جودتها وسوء استغلالهانقص موارد المیاه وتدني 3-

  .الزراعیة تدنیاً  كبیراً  اتالإستثمار تدني 4-

                                         

 ).م2008 مارس/  آذار1-5.  القاهرة(.  الأدنى للشرق والعشرون التاسع الإقلیمي المؤتمر )1(
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الزراعیــة  تــدني الإنتاجیــة الزراعیــة نتیجــة لتخلــف طرائــق الزراعــة المتبعــة فــي أغلــب المنـــاطق5-

یقصــد بــالفجوة الغذائیــة الكمیــة الغذائیــة التــي یجــب أن توفرهــا لتلبیــة احتیاجــات الســكان و  الرئیســیة

  .ذائیةالمادة الغ من

  .قصور التخطیط الزراعي بشقیه النباتي والحیواني6-

  .الزراعي تدني التجارة البینیة الزراعیة وعدم الاستفادة من الخصائص الجغرافیـة للإنتـاج7-

الأســواق  الســماح بتصــدیر بعــض الســلع الغذائیــة الأساســیة،القمح والــذرة، وارتفــاع أســعارها فــي8-

  .العالمیة

  . ...)وأمنیة واجتماعیة بیئیة (أخرىأسباب 9-

 یاً، كمــــا بینــــه الجــــدول الســــابق، إِذْ نجــــد أن الإنتــــاجو ایجــــب التنویــــه إلــــى أن الوضــــع لــــیس مأســــ

العربیـة،  من بعـض المنتجـات الزراعیـة قـد حقـّق الاكتفـاء الـذاتي منهـا وأمنـت احتیاجـات الأســواق

البطاطــا والأســماك  مـــن الخضــار والفواكــه والــذرة، وزادت عــن احتیاجــات الأســواق: نظریــاً، وهــي

  م2002–2007للسنوات من عام 

حراریــة، فــي حــین یبلــغ  ســـعره 2930یبلــغ متوســط نصــیب المــواطن العربــي مــن الـــسعرات الحــرار 

المـواطن العربـي مـن سـعرات  علیـه وبذلك یزید متوسط ما یحصل. سعره2810المتوسط العالمي 

لـى ولكـن مـن بنیـة الوجبـة و اً للوهلـة الأجید یعد وهذا 28.5%حراریة على المتوسط العالمي بنحو

منهامن خارج الوطن العربـي، ومـن أن هـذا الارتفـاع لـه أبعـاد 60%الغذائیة ومن واقع شراء نحو 

، وأن عدد ناقصي الغـذاء فـي الـوطن العربـي یصـل إلـى ) الاستهلاكیة مجتمعـات الـنفط(جغرافیة 

قــات كلّهــا وفــي الأمـــاكن و رورة فــي الأنســمة، یتضــح لنــا أن الــرقم لا یعكــس بالضــ ملیـــون25نحـــو 

ســـیركز البحـــث علـــى مقومـــات الأمـــن الغـــذائي .كلّهــــاالواقع العیـــاني للخلفیـــة الجغرافیـــة لهـــذا الـــرقم

تحتضــن الأســباب وتـدفع بهــا نحـو التشــكل لتصـبح عائقــاً أمــام  ومدخلاتـه الرئیســة لأنهـا هـــي التــي
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أقـــل مـــا یمكـــن مـــن الآثـــار الســـلبیة لهــــذه والتقـــدم بثقـــة نحـــو المســــتقبل ب الحلــــول المناســــبة عوضـــ

  .)1(المشكلة

 

  :مقومات الأمن الغذائي العربي ومدخلاته الأساسیة

حاطـة بهـذه القــضیة مقومـات الأمنالغـذائي وتحدیـدها المـدخل الجغرافـي الصـحیح للإ دراسـةتشكل 

ثارهـــا لتكـــون موجهـــاً  لعملیـــات لاحقـــة تتضـــمن التصـــدي لأســـبابها والتقلیـــل مـــن آ اوســــبر أعماقهـــ

العربیــــــة بالشــــــكل المناســــــب نحــــــو  اتالإســــــتثمار ،ودفع مواجهـــــــةالعقبات التــــــي تقــــــف أمــــــام حــــــلو 

الأمــــــــــاكنالجغرافیة المناســـــــــبة لتتحقـــــــــق التنمیـــــــــة الزراعیـــــــــة ومـــــــــن خلالهـــــــــا التنمیـــــــــة المــــــــــستدامة 

وتتحـــدد مقومـــات الأمـــن الغـــذائي العربـــي فـــي جملـــة مـــن المقومـــات مترابطـــة ومتفاعلـــة .المطلوبــــة

ــــىمجموعتین مــــعبعضها یـــ ــــك سنــــصنفها إل ؤثر بعضـــها بـــبعض الآخـــر كمنظومـــة واحــــدة، ومــــع ذل

  :وهما

  :وتشملمجموعة المقومات الطبیعیة،1-

  .الرقعة الزراعیة )1

  .الموارد المائیة )2

  الظروف المناخیة )3

  الثروة الحیوانیة  )4

  البریة والمائیة )5

  :، وتشملالاقتصادیة –مجموعة المقومات البشریة 2-.

  .عیة وكفاءتها الإنتاجیةقوة العمل الزرا )1

  .استخدام المیكنة والمخصبات الزراعیة )2

  .التسویق الزراعیالبحث العلمي الزراعي )3

                                         

 . م2008 عام في رالصاد الزراعیة للتنمیة العربیة للمنظمة والعشرین السابع المجلد)1(
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   . الزراعیة اتالإستثمار المال و  رأس )4

  .مقومات أخرى كالإرشاد والأمن والملكیة )5

  :المقومات الطبیعیة للأمن الغذائي العربي

مساحة  وتقدر ،ملیون هكتار1383ي بـ تقدر مساحة الوطن العرب :الرقعة الزراعیة: لاً أو 

جمعتْ مساحات الدول العربیة كما قدمت كل ( ملیون هكتار200الأراضي القابلة للزراعة بنحو

 2ملیون كم14فقط ولیست  2ملیون كم13.83دولة مساحتها إلى جامعة الدول العربیة فكانت 

  .)1()كما تعتمدها مراجع كثیرة

  

  

  .لمساحة الوطن العربي ونسبها العامة البنیة الوظیفیة:)2/4(الجدول 

النســــــــــبة المئویــــــــــة مــــــــــن 

 % المساحة الكلیة

ــــــون  ــــــدرة بملی المســــــاحة مق

 هكتار
 بنیة الأراضي

 للزراعة قابلة أراضي 200 14.46

 منها مزروعة أراضي 71.46 - 

 طبیعیة مراعي 270 19.52

 غابات 130 9.40

 صحارى 783 56.62

  المجموع 1383 100

  م أحمد سعید إبراهی: المصدر               
 

                                         

 . م2008 عام في الصادر الزراعیة للتنمیة العربیة للمنظمة والعشرین السابع المجلد)1(
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والمقـدرة بــ  مــن مــساحة الیابــسة10.6%تعـادل المسـاحة الإجمالیـة للـوطن العربـي نحــو  :قیعلالت

العربــــي والبالغــــة نحــــو  ملیــــون هكتــــار،في حــــین تعــــادل المســــاحة المزروعــــة فـــــي الـــــوطن13014

ملیـــون 1549.4المقـــدرة بــــ و  أمـــن المســـاحة المزروعـــة عالمیــــ4.6%ملیـــون هكتـــار نحـــو 71.46

ــــار ــــوطن العربــــي.هكت مــــن مســــاحته  5.2%تعــــادل نحــــو  وإذا كانــــت المســــاحة المزروعــــة فــــي ال

مـــــن المســــــاحة الإجمالیــــــة % 11.9 الإجمالیـــــة فــــــإن المســـــاحة المزروعــــــة عالمیــــــاً تعــــــادل نحـــــــو

إلــــى المســــاحة العامــــة لا تمثــــل ســــوى  وهــــذا یبــــین أن نســــبة المــــزروع فــــي الــــوطن العربــــي.للعــــالم

  .العالمیة فقط من نسبة المزروع عالمیاً إلى المساحة%42.9

ـــــــسودان  ــــــة كال ــــــى دول ــــــرد فــــــي أعل ــــــین نصــــــیب الف ــــــر ب ــــــرق كبی ــــــاك ف ـــــــار0.6هن  2)م(6000هكت

  .متراً مربعاً  60في جیبوتي بنحو  أوفقط 2) م(20وبین أدنى دولة كالكویت

 ساحة الـــصالحةمــن مجمـــل المـــ 35.57%ذكــره أن المســاحة المزروعــة تعــادل نحــو  ومــن المفیـــد

  .للزراعة، مما یفتح المجال واسعاً أمام مضاعفة المـساحات الزراعیـة

في  وبالوقت نفسه نجد أن نصیب الفرد مـن المزروع. الشروط الأخرى اللازمة لذلك إذا تـوافرت 

 مـا یعـادلأی )2م (6024هكتار0.6الصالحة للزراعة في الوطن العربي یبلغ نحو الأراضي 

وهي آخر المعطیات . من الأراضي الزراعیة في السودان بالنسبة إلى السودانیین نصیب الفرد

 .م2005المتوافرةفي عام 

من 19.6% نحو ملیـون هكتـار، وهـي تعـادل14.04تقدر مساحة الأراضي المرویة بنحـو 

مساحة الأراضي المرویة  مـن5%مساحة الأراضي المزروعة، وتعادل بالوقت نفسه نحـو 

عربیاً  أعلى من النسبة العالمیة  وتعد نسبة الأراضي المرویة. )ملیون هكتار(278.1لمیاً عا

  :هاأهم وهذا عائد إلى جملة مـن الأسـباب 17.9%. والبالغة 

 .ةعلىفي معظم المناطق مع الزراعة الباً ناخیة العربیة لا تتوافق كثیر الظروف الم1-

  .العربیة عیة كونها كانت مهـداً  للحـضاراتالاهتمام التاریخي التراكمي بالأراضي الزرا2-

منهـا بالقـدر  ت الاسـتفادةحـاولاوجود أغلـب الأراضـي الزراعیـة الجیـدة فـي أحـواض الأنهـار وم3-

  .الكبیر
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والعــــراق  ر وســـــوریةدالمشــــاریع الطموحــــة التــــي نُفــــذت فــــي الــــدول الزراعیــــة الأساســــیة كمـــــص4-

  .والمغرب

الزراعیــة العربیــة  اقیة مرتفعــة فــي جــزء مهـــم مـــن الأراضـــيه توجــد مصــدإنَّــ: مــن هنــا یمكــن القــول

ولكــن مــا یؤخــذ علــى الأراضـــي الزراعیـــةالعربیة تــدني إنتاجیتهــا التــي كونهــا تعتمــد علــى الــري، 

  :هي تعود لجملة من الأسباب

  .تخلف طرائق الزراعة1-

  .الموجهة إلیها اتالإستثمار قلة 2-

  .تراجع مستوى استخدام التقانة3-

  .الإرشاد الزراعي واختیار المركبات المحصولیة المناسبة ضعف4-

هــــا بالتقلبــــات أثر ا فــــي الإنتــــاج وعــــدم تعلیهــــالمصــــداقیة تعنــــي هنــــا درجــــة الوثــــوق فــــي الاعتمــــاد 

  .المناخیة

  .ضعف البحث العلمي الموجه نحو الإنتاجیة وتحسین السلالات المحلیة5-

  : الموارد المائیة

للزراعـة أن تـتم مـن دونـه، ولكنـه  ثاني للنشاط الزراعي الذي لا یمكــنتشكل موارد المیاه المقوم ال

ـــرب فالمــاء یمكــن نقلــه إلــى حیــث التــرب . الثابتــة ذات الخـــصائص ةمقــوم متحــرك یختلــف عــن الت

  :یتها الزراعیة إلى الآتيهممصادر المیاه وفقاً لأ وتنقسم. علیهالزراعیة بعد تخزینه والسیطرة 

  شتویة والصیفیةالأمطار، بنوعیها ال1-

  .الأنهار والینابیع2- 

  :المیاه الجوفیة بشقیها 3-

  .المرتبطة بالتغذیة الـسطحیة . أ  

  القدیمةأو الأحفوریـة . ب  
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یــذهب و ا ســنویاً،یتبخر منهـــ3ملیــار م2282.5تقــدر كمیــة الأمطــار فــي الــوطن العربــي بنحــو 

    ) 3م ملیـار (228.2فقــط 10% أي إن3) ملیــار م90%(2054.2إلـى البحـر دون فائــدة نحــو 

  .اً في النشاط الزراعيیعلیمكن الاستفادة منها ف

  

  توزیع الهطول المطري على الأقالیم الرئیسة في الوطن العربي: )2/5(الجدول 

 النسبة المئویة من الإجمالي

% 

 الإقلیم  3كمیة الهطول السنویة ملیار م

 المشرق العربي   7.8 178.3

 لجزیرة العربیة شبه ا  9.3 211.5

 الإقلیم الأوسط   57.1 1304.2

 المغرب العربي   25.8 588.5

 إجمالي الوطن العربي   100 2282.5

 . المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي: المصدر

  

  :قیعلالت

سط والــذي و ـیمالأأن معظــم الهطــول المطــري یســقط فــي فصــل الصــیف الإقلــ )2/5(یبــین الجــدول 

وكـذلك الحـال فـي شـبه  كبیـرة، تمثله بالأساس السودان والصومال حیـث یـزداد التبخــر فیــه لدرجــة

كبیــرة مــن  معظــم المســاحة فتضــیع كمیــات الجزیــرة العربیــة والمغــرب العربــي لأن الصــحراء تـــشكل

طات الاقتصــادیة فــي مراكــز الاســتقرار البشــري والنشــا الأمطــار دون فائــدة منهــا لأنهـــا بعیـــدة عـــن

  . الغالب

والأنجــع هــي فــي تحســین المراعــي والمنظومــات البیئیــة فــي المنــاطق  ولعــل الاســتفادة الممكنـــة

لـــذلك یبقـــى إقلـــیم المشـــرق العربـــي ومنــــاطق . یة التــــیتتسم بالهشاشـــة والضـــعف الشـــدیدو االــــصحر 

 هــي المنــاطق التـــيالجیــدة فــي إقلــیم المغــرب العربــي وبعــض منــاطق الهطــول الصــیفیة  الهطـــول

  .یتوافر فیها هطول مطري كافٍ للنشاط الزراعي الموثوق به إلى الدرجـة المقبولـة

  :یتمیز الهطول المطري في الوطن العربي عن غیره من معظم مناطق العالم بالآتي
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  .تدني كمیة الهطول المطري التي تتلقاها وحدة المساحة1-

  .زمانیا ً  أوتذبذب الهطول وعدم انتظامه مكانیاً  2-

یة و اصحر  صعوبة الاستفادة من معظم كمیات الهطل لأنها تهطل على مـساحات واسـعة،3-

  .في أغلبها وبعیدة عن مناطق النشاط والاستقرار البشري

  .لىو من كمیات الهطل لأسباب مناخیة بالدرجة الأ90 %تبخر وفقدان نحو 4-

والصحراء  في الربـع الخـالي ،سنویاً  مم5التباین الشدید في متوسط الهطول المطري بین 5-

السودان والمرتفعات الغربیة في  ، فـي مرتفعـات جنـوبمم سنویاً 1000الكبرى، وبین أكثر من 

  .بلاد الشام

الكبیــرة التــي  یعــد الــوطن العربــي مــن أقــل بقــاع العــالم تلقیــاً  للهطــول المطــري وهــو بمـــساحته

المطــري فیــه لا تزیــد علــى  إلا أن كمیـــة الهطـــولمــن مـــساحة الیابـــسة 10.6%تصــل نســبتها إلــى 

مـــن المتوســـط العـــالمي علـــى وحـــدة  هـــا أقــــلبة الهطـــول المطـــري العـــالمي، أي إنَّ مـــن نســـ%0.74

المتاحة للاستثمار في الوطن العربي، والتـي  وإذا حسبنا الموارد المائیة.مرة 14.3المساحة بنحو 

فقــــط مــــن الكمیــــات  0.9%فإنهــــا تمثــــل نحــــو  3م ملیــــار458.8بأحســــن تقــــدیراتها لا تزیـــــد علـــــى 

  .3ملیار م 3العالمیة المتاحة والمقـدرة بــ

الاعتمـاد  تشـكل مـوارد المیـاه الجاریـة الأسـاس الموثـوق بـه الـذي یمكـن  موارد المیاه الجاریـة

المطلوبــة لمجمــل  علــى تــأمین الاحتیاجـــات -ولـو نظریــاً -فــي التنمیــة المســتدامة لأنهــا قــادرة  علیـه

الجاریـــة فـــي الـــوطن العربـــي  طات الاقتصـــادیة والخدمیـــة والاجتماعیـــة، وتقــــدر كمیــــة المیــــاهالنشـــا

بأغلبهـا مـن داخـل الـوطن العربـي بـل  ،ولكن مع ذلك فـإن هـذه الكمیـة لیسـت3ملیارم194.8بنحو 

ممـا یجعـل الكمیـة المـذكورة تقـع تحـت 14العربـي ، منها قادمة من خـارج الــوطن60%هناك نحو 

وقــوانین المیــاه الدولیــة والابتــزاز السیاســي والأمنــي كمــا حصــل  الدولیـــة والإقلیمیـــة رحمــة الظــروف

  .القرن الماضي في حوض الفرات في عقد التسعینیات مـن

المنـابع المهمـة  یفتقر الوطن العربي إلى السلاسل الجبلیـة المعقـدة، التـي تــشكل: الأنهار المحلیة

وإذا أخــذنا  ،3مملیــار 35.7لجاریــة مــن الأنهــار المحلیـــة بنحـــوللأنهــار الكبیــرة، وتقــدر كمیــة المیــاه ا
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الأنهـار المحلیـة ذات صـفات متقاربـة  بالحسبان ما ذُكر عن قلة الهطول المطري یتضح معنا أن

  :یمكن تحدیدها بالآتي

  قصیرة في أطوالها1-

رة الخطــو  إلــىبــین الجفــاف تقریبــاً فــي فـــصل الـــصیف  تتــراوححیــث . التذبــذب فــي غزارتهــا2-

  .الكاسحة والمدمرة أحیاناً في فصل الهطول المطري

كنهــر  تعـرض أغلبهـا للتلــوث الشـدید، وبشـكل خــاص الأنهـار التــي تمـر فـي المــدن الكبــرى3-

  بردى والعاصي والشلیف والسبو والمجردة

 . غالبیـــــــــة هـــــــــذه الأنهـــــــــار تـــــــــم الـــــــــتحكم بهـــــــــا واســـــــــتثمارها منـــــــــذ آلاف الســـــــــنین-4

الجغرافـي، وتقـدر  قادمـة مـن خـارج الـوطن العربـي مــن دول الجــوار وهي أنهار : الأنهار الدولیة

  :3ملیـار م194.8كمیة المیاه الوافدة سنویاً  من هذه الأنهار بنحـو 

  نهر النیل1-

  نهر الفرات.2

  نهر دجلة3-

  .نهر السنغال.4

  نهر جوبا5-

  .نهر إشبیلي.6

  :المیاه الجوفیة في الوطن العربي

المیــاه فــي الــوطن العربــي، بــل تكــاد أن تكــون  مهمــاً  مــن مصــادر دراً تُشــكل المیــاه الجوفیــة مصــ

الاســــتمراریة، فــــي بعــــض المنــــاطق العربیــــة وخاصــــة فــــي  المصــــدر الوحیـــــد، الـــــذي یمتلـــــك طـــــابع

والمیـاه الجوفیـة . مائیة دائمة الجریان القلیل حیث لا توجد مجار  المناطق ذات الهطول المطـري

  :نوعان هما

  .ة المرتبطة بالتغذیة السطحیةالمیاه الجوفی1-

  .بالتغذیة السطحیة المیاه الجوفیة العمیقة العائدة للعصور المطیـرة القدیمـة والتـي لا تـرتبط2-
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  :المیاه الجوفیة المرتبطة بالتغذیة السطحیة

 وتقــدر المیــاه الجوفیـــة المرتبطـــة15. یعــد هــذا النــوع مــن المیـــاه الأكثـــرانتشاراً  فــي الــوطن العربــي

ـــــــسطحیة ســـــــنویاً ، یـــــــستثمر منهـــــــا نحـــــــو  3ملیــــــار م42والمتاحــــــة للاســــــتثمار بنحــــــو  بالتغذیـــــــة ال

توجد منطقة من المناطق سواء كانت جافة أم رطبـة، سـهلیة أم جبلیـة أم فـي بطـون  لا3ملیـارم35

 دیـــة، إلا وتحتــوي علــى قــدر معــین مــن المیــاه الجوفیــة، وهــذا عائــد إلــى بنیــة الطبقــات الحاملــةو الأ

 –2وإلى شكلها واتجاهها ووفقاً  للبنیة التكتونیة فـي المنطقـة وقـد تكـون قریبـة مـن السـطح بحـدود

م، وهــــــــــي توجــــــــــد فـــــــــــي أنـــــــــــواع الصــــــــــخور جمیعهــــــــــا ولكــــــــــن بأشــــــــــكال مختلفــــــــــة وبأعمــــــــــاق 10

،غالبیة هذه المیـاه المسـتنزفة تجــریفي المنـاطق 3ملیار م26في بعض التقدیرات 83.3%)(ةـمتباین

مشـكلات اسـتنزاف  كمیة المیاه المسـحوبة مـع الكمیـة المعوضـة لهـا، لـذلك تظهـر التي لا تتناسب

المنــاطق الجافــة وفــي المنــاطق  المیــاه الجوفیــة فــي معظــم منــاطق اســتثمارها، وبـــشكل خـــاص فـــي

  .الساحلیة

 

  :المیاه الجوفیة العمیقة التي لا ترتبط بالتغذیة السطحیة

ألـــف  15یـــاه الجوفیـــة القدیمـــة، بعضـــهم یقـــدرها بنحـــو تتضـــارب كثیـــراً تقـــدیراتالاحتیاطي مـــن الم

ـــــرى بعضـــــهم الآخـــــر بأنهـــــا بحـــــدود  فــــــي 3مملیــــــار ــــــاه  3مملیـــــار 7733حـــــین ی ـــــوزع هـــــذه المی وتت

  .علـىمساحات واسعة من الوطن العربي مكونة نحو اثني عشر حوضاً كبیراً 

  :استثمار موارد المیاه في الوطن العربي

 :وهي موزعة كالآتي 3ملیار م185ة نحو یستغلّ من موارد المیاه المتاح

 .من الموارد السطحیة3. ملیار م1- 140

 .من موارد المیاه الجوفیة3. ملیار م2- 35

 . من تنقیة میاه الصرف الصحي وعملیات الإعذاب3. ملیار م3- 10

 :البنیوي للموارد المائیة في الوطن العربي فهو كالآتي الإستثمارأما 

 %)88في بعـض المراجـع(ارد المیاه إلى النشاط الزراعي من مو 89%یذهب نحو 1-
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 .دائم من المیاه المستثمرة، وهي فـي تزایـد7%یذهب إلى الأغراض البشریة نحو 2-

 .تُستثمر في القطاع الصناعي3- 4 - %5

  :علاقة الأمن المائي بالأمن الغذائي

ة فـــي الـــوطن العربي،مـــع أن المـــوارد المائیـــة المســـتثمر  مــــن89%تســـتهلك الزراعـــة المرویـــة نحـــو 

ــــوت  ــــا، ولاســــیما الحبــــوب والزی ــــق الاكتفـــــاءالذاتي مــــن الغــــذاء كمــــا لاحظن قطــــاع الزراعــــة لا یحق

مـــن مواردنـــا المائیـــة الجاریـــة 50%هنـــا إلـــى أننـــا نســـتثمر أكثـــر مـــن  والســـكر،ولكن یجـــب أن ننــــوه

تشــكل التحــدي الأصـــعب  فالزراعــة إذا ً  المتاحــة، وهـــذا فـــیعد الواقــع مأســاة كبیــرة للأمــن المــائي،

العـــــرب فـــــي هـــــدر مـــــواردهم المائیـــــة مـــــن خـــــلال اســـــتخدام الطرائـــــق القدیمـــــة غیـــــر  هالـــــذي یواجـــــ

 الاقتـــصادیةوغیر المناســبة فــي الــري، ومــن ثــم یجــب التوجــه قبــل كــل شــيء إلـــى الكیفیـــة الواجـــب

اســتنزاف  نـــسب وتبـــین. مــن هــدر المیــاه ولزیــادة كفاءتهــا الاقتصــادیة -مــا أمكــن-إتباعهــا للتقلیــل 

العربــي والعــالمي  مــوارد المیــاه الداخلیــة والنســب المســتخدمة فــي النشــاط الزراعــي علــى المســتویین

  :بعض الحقائق یمكن تلخیصها بالآتي

مـایعرف بالحـد  أو، المتجدد سـنویاً المتوسط العربي لاستنزاف المیاه الداخلیة المتوسط  تجاوزی1-

  .مرة4.27الآمن، بنحو 

 .مرة47.5 سط العربي لاستنزاف المیاه الداخلیة المتوسط العـالمي بنحـو یفوق المتو 2-

كمصـر مـثلاً   إن بعض الدول العربیة التي ترتفع فیهـا نسـبة المسـتنزف مـن مواردهــا الداخلیــة3-

فـي المنــاطق  علـىقلــق ف ، ومـن ثـم فارتفـاع النســبة هنـا یشـكل مصـدرعلیــهلأنهـا أساسـاً  لا تعتمـد 

وسواحل البحر الأحمـر ومعظـم منـاطق ه ا میاه النیل كالواحات الداخلیة والغربیالتي لا تصل إلیه

  .شبه جزیرة سیناء

الاحتیاجـات و  فیهـاترتفع نسب الاستهلاك في الدول النفطیة بسبب متطلبات النهضة السـریعة 4-

ـــــــــــــــــــي الزراعـــــــــــــــــــة، كمـــــــــــــــــــا هـــــــــــــــــــو ملاحـــــــــــــــــــظ ـــــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــــال الخـــــــــــــــــــدمات وف  .الشـــــــــــــــــــدیدة ف

النســـبة  یـــاه الداخلیـــة فـــي الزراعـــة فـــي الـــوطن العربـــي عــــنارتفـــاع النســـبة المســـتخدمة مـــن الم5-

الحــرارة فــي الــوطن  وهــذا عائــد إلــى الظــروف المناخیــة المرتفعــة19%العالمیــة المســتخدمة بنحــو 
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مما یـؤدي إلـى خسـائر كبیـرة فـي المیـاه  العربي وإلى استخدام الطرائق الزراعیة القدیمة فـي الـري؛

  .وارتفاع النسبة المذكورة

فـي الزراعـة،  ظ أن الدول العربیة الزراعیة الأساسیة متقاربة فـي نسـب المیـاه المــستخدمةیلاح6-

وما یحتویه من قضایا فـي هـذا  وهذا یعني أن المشكلة الحقیقیة لموارد المیاه في القطاع الزراعـي

  .المجال

 :إن النســـــــــــــــب المـــــــــــــــذكورة ســـــــــــــــتؤدي حتمـــــــــــــــاً إلـــــــــــــــى نتیجتـــــــــــــــین اثنتـــــــــــــــین علـــــــــــــــى الأقـــــــــــــــل7-

ــــــــــــاطي مــــــــــــن المخــــــــــــزون المــــــــــــائي فــــــــــــي تراجــــــــــــع الاحت 1. ــــــــــــة الأحــــــــــــواضی ــــــــــــة الداخلی  .المائی

  .تردي نوعیة المیاه وتراجع خصائصها الصحیة 2. 

یرفـــع الكفـــاءة  إن اســـتخدام طریقـــة الـــري بـــالرش فـــي اســـتثمار مـــوارد المیـــاه فـــي القطــــاع الزراعــــي

الكمیـة إلـى أضـیفت هـذه  مـن المیـاه المسـتثمرة، فــإذا3ملیـارم122أي یـوفر نحـو 70%المائیة إلـى 

مـــن حاجـــة 83%لتحقیـــق نحـــو  فـــإن المیـــاه كافیـــة 3ملیـــار م(185+122)=307الكمیـــة المســـتثمرة

ــــة الــــري بـــــالتنقیط. العــــرب للمــــواد الغذائیــــة ــــع الكفــــاءة المائیــــة إلــــى  وإذا طبقنــــا طریق نســــتطیع رف

 المیــــــــاه المتاحــــــــة للاســــــــتثمار ســــــــنویاً فتصــــــــبح كمیـــــــــة3ملیــــــــار م157أي تــــــــوفیر %85،

ــــار مم(157+185)=342 ــــق الأمــــن  مــــن إنتـــــاج105%،وهــــذا یحقــــق 3لی الغــــذاء ویضــــمن تحقی

الغــذائي، ویمكّــن بالوقــت نفســه مــن تــوفیر كمیــات كبیــرة مــن المیــاه ویحــافظ علــى التــوازن البیئــي 

  .والحیوي

تتدنى إنتاجیة موارد المیاه المستخدمة في الزراعة في الوطن العربي عن مثیلاتها العالمیة بنسـبة 

تحقـق نحـو 3ملیـار م185إن  .فقط من الإنتاجیة العالمیـة35%جیة المیاه تمثل إنتا أي إن%65،

  .من حاجة الوطن العربي للغذاء%50

دولار، فـــي حـــین 700یقـــدر إنتـــاج المتـــر المكعـــب الواحـــد فـــي الزراعـــة فـــي الـــوطن العربـــي بنحـــو 

قطـــاع لـــى إلـــى تخلـــف و دولار علـــى المســـتوى العـــالمي، وهـــذا عائـــد بالدرجـــة الأ 2000یــــصلإلى 

الواقـــع أن الوضـــع لـــیس كلـــه واحـــداً فـــي كـــل . إنتاجیتـــهالزراعـــة، ممــــایؤدي بالضـــرورة إلـــى تراجـــع 

مـــن إنتاجیتهـــا فــــي 9.2%الـــدول العربیــــة ففــــیإن إنتاجیـــة المیـــاه فـــي الزراعـــة لا تعـــادل أكثـــر مـــن 
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 لأن إنتاجیــــــة المیــــــاه فــــــي11.6%بحــــــدود وهـــــي تبلـــــغ عالمیـــــاً ، الاقتصـــــادیة الأخـــــرى القطاعــــــات

ضــــروراتها  القطاعــــات الأخــــرى أعلــــى منهــــا فــــي الزراعــــة، بكثیــــر وهـــــذا أمـــــر طبیعـــــي، فللزراعـــــة

  .اقتصادیاً و اً هـا والتـي لا بـد منهـا طبیعیااجتماعیتجاوز الطبیعیة والحیویة التي لا یمكن 

لــى و الأ وهــذا عائــد بالدرجــة60%ولكــن مــع ذلــك فكفــاءة الــري فــي الــوطن العربـــي لا تزیـــد علـــى ، 

ــــــلـةفــامـكـإن تطبیقــــــالإدارة المت. إلــــــى طرائــــــق الــــــري وأنظمتــــــه فــــــي الزراعــــــة ـــــــي المـــ ـــــــائیـــوارد المــ ة ــ

بمكـان لأنـه یحقـق  همیـةمـن الأ  (Integrated WaterResourcesManagementيـــربـــالع

 :الآتیة هدافالأ

 . الاستفادة المناسبة من الموارد المائیة1-

 .المتاحة للاستثمار أوافرة زیادة كمیات المیاه المتو 2-

 .خصائصهاتحسین نوعیة المیاه لأنها لا تتعرض للاستنزاف مما یغیر من 3-

 .ضمان استمراریتها للأجیال القادمة، وهذا هو المبدأ الـرئیس فـي التنمیـةالمستدامة4-

  .الجدوى الاقتصادیة منها أوزیادة إنتاجیة موارد المیاه ورفع كفاءتها المائیة 5-
  

  المدخل المائي العلاقة بین العجز في الأمن المائي وفي الأمن الغذائي العربي من: )2/6(جدولال

  م2030  م2025  م2015  م2008  الحالة  

 3ملیار م -378 3ملیار م -292 3ملیار م -245 3ملیار م -215 النقص  الأمن المائي 

 50 %  45 % 40 %  35 % النسبة  الأمن الغذائي 

  . ظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنويالمن: المصدر

مثـــل حالــــة یوالأمـــن الغـــذائي أن العلاقـــة بـــین الأمـــن المـــائي  )2/6(یتضـــح مـــن الجـــدول: قیـــعلالت

ــــق ــــق إذا مــــا اتبعــــت الطرائ ــــي الزراعـــــة، مـــــنالتناغم والتواف ــــاه ف ــــي اســــتثمار مــــوارد المی  الحدیثــــة ف

تزیــد إنتاجیــة المتــر المكعــب مــن المیــاه المســتخدمة فــي الزراعــة علــى الإمــارات والجزائــر ولبنــان 

دولار على التوالي، في حین هو سوریة ومصر وعمـان 3000، 2600، 2200العالمي المتوسط

  .دولار للمتر المكعب600بحدود

ألــف دولار وهــي 7.6تقــدر إنتاجیــة المتــر المكعــب مــن المیــاه فــي القطاعــات غیــر الزراعیــة بنحــو 

مائیـة عربیـة علـى  فـإن وضــع اســتراتیجیات علیـهو . لضرورة فـي حالـة تنـافر وتضـاد كـل لیست با



104 
  

المائي والأمن الغذائي والتنمیـة  الصعیدین الحوضي والقومي یمثلان السبل الكفیلة لتحقیـق الأمـن

  .المستدامة

الاحتیاجـات  أي بـین( تضع الإدارة المتكاملة للموارد المائیة مبدأ التوازن بـین الطلـب والإمـداد

ـــة عناصـــر )والقــدرات متعــددة تشــمل معظــم  علــى الــرغم مــن أنــه تتــداخل فــي طرفــي هــذه المعادل

  .النشاطات الاقتصادیة والاجتماعیة والخدمیة

  :یةـوانـروة الحیـالث

بشــكل -هــا یعلالــذي یعــول  تشــكل الثــروة الحیوانیــة الشــق الثــاني المهــم مــن النشــاط الزراعــي

ـــــر ـــــة لقطـــــاعلتحقیـــــق الأمـــــن الغـــــذ -كبی ـــــادة الریعیـــــة الإنتاجی الزراعـــــة وتعـــــدیل وضـــــعها  ائي وزی

ة مــــن ســــلع المنتجــــات الحیوانیــــ لأســـــواققریبــــة مــــن تحقیــــق احتیاجــــات ا الاقتصــــادي،لأنها أساســــاً 

 تقســـم الثـــروة الحیوانیـــة إلـــى 105%. أنهـــا تزیـــد علـــى ذلـــك كمـــا فـــي صــــید الأســــماك أو %87)(

  :مجموعتین أساسیتین وهما

ـــــــــــــــــة بالأغنـــــــــــــــــام والأبقـــــــــــــــــار والجمـــــــــــــــــال والمـــــــــــــــــاعزالثـــــــــــــــــروة الحیوانیـــــــــــــــــ1-  .ة البریـــــــــــــــــة ممثل

  .الثروة الحیوانیة المائیة ممثلة بالأسماك وخلافها2-

الزراعـي التـي  القطــاعتشـكل الثـروة الحیوانیـة ركنـاً ومقومـاً أساسـیاً مـن  : الثروة الحیوانیـة البریـة

الغذائیــة الأساســیة، وهــي  جـــاتفــي تحقیــق الأمــن الغــذائي العربــي وتلبیـــة الاحتیا مهمــاً  تــؤدي دوراً 

  .بالفعل قریبة من هذه الحالة

  )ألف رأس: الوحدة(أعداد الثروة الحیوانیة في الوطن العربي :)2/7(الجدول 

 النوع 
 متوســـــــــط المـــــــــدة مـــــــــن

 99 – 2003م
2006  2005  2004 

 الأغنام  1596229.24  171729.52  174620.36  180238.44

 الماعز  103957.43  114365.23  112420.53  112961.16

 الأبقار  58240.79  60531.60  61333.72  61848.45

 الجمال  13540.62  14782.88  15076.54  15427.26

 الجاموس  3658.22  3960.17  4115.50  4352.10

  المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي: المصدر
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  : هاأهمالثروة الحیوانیة من جملة من المشكلات تعاني  :قیعلالت

المراعـــي  عـــدم اســـتخدام نظـــم المعلومـــات الحدیثـــة لتطویرهــــا وتحدیــــد. (نقـــص القاعـــدة العلفیـــة1-

توجیـه القطعـان إلیهـا بالوقـت  قاتها وحفر الآبار فیهـا وتنزیلهـا علــى مواقــع یمكــنأو الجیدة وتنظیم 

  ).المناسب

والألبــان  إِذْ تصــل إنتاجیــة الأبقــار مـــن اللحـــوم. إلــى الإنتاجیــة العالمیــةتــدني إنتاجیتهــا قیاســاً 2-

ــــة العالمیــــة فقــــط، وهــــي تمثــــل نحــــو 35%إلــــى  ــــة و مثیلاتهــــا الأ مــــن إنتــــاج15%مــــن الإنتاجی ربی

  من الاسترالیة33% من الأمریكیة و20%و

  .توطن الأمراض وضعف برامج التصدي لها3-

ـــةعلى أســس ضــعف وبــطء الخطــط التكنوحیویــة، الهن4- ـــسلالات المحلی دســة الجینیــة، لتحســین ال

  .جینیة محلیة

  .المناسب شكل التقنـي والـصحيتها وجمعها بالوقت المناسـب وبالتخلف تصنیع منتجا5-

وقـد . العربـي للثـروة الحیوانیـة فـي الــوطن الإسـتراتیجیةتمثل المراعي الطبیعیة القاعدة العلفیـة 

مــن ) ملیــون هكتــار19.5% (270ة لــلأرض العربیــة أن نحــو لاحظنــا مــن خــلال البنیــة الوظیفیــ

مـن المسـاحة 4.5%المساحة العامـة هـي عبـارة عـن أراضٍ مخصصـة للرعــي، ولكــن یضـاف إل 

غابــات تمثــل مراعــي بالفعـل فـي المشـرق العربـي والمغـرب العربـي وفـي ) ملیون هكتار60 العامة

ویــضاف إلیهــا أیــضاً .السودان والصومال  الغابات في جنوب مرتفعات الیمن والسعودیة وأطراف

ـــــزرع والمقـــــدرة بنحـــــو  الأراضــــــي البــــــور، ـــــم ت ــــــون 9%(128والأراضـــــي الصـــــالحة للزراعـــــة ول ملی

ـــار ـــة 33%)(،وهكــذا یــدخل فعــلاً نحــو ثلــث)هكت  مســاحة الــوطن العربــي فــي عــداد القاعـــدة العلفی

بـالواقع مـا  وهـذا )یة بعد جنـي المحاصـیلللثروة الحیوانیة، وإذا أضفنا إلیها أیضاً الأراضي الزراع

القاعــدة العلفیــة تــزداد  فــإن المـــساحات المحـــسوبة علـــى( یحصــل فیهــا أغلبهــا إن لــم نقــل فــي كلهــا

مسـاحات واسـعة مـن الحمـاد  ة، أضف إلى ذلك هنـاكعلىأكثر مما ذُكر في البدایة من الناحیة الف

إنتاجیتهـا الرعویـة متدنیـة إلا أنهـا تشـكل  وأطراف الصحارى تدخل في النشاط الرعوي، وإن كانـت

  السنوات الخیرة ذات الهطول الجید، بعد استخدام  احتیاطاً مهماً في القاعدة العلفیة وبخاصة فـي
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مـن مكـان إلـى آخـر وتـأمین المیـاه اللازمـة لهـا سـواء بحفـر  وسائل النقل الحدیثة في نقـل الماشـیة

 .التـــــي تنقلهــــــا وســـــائط النقـــــل نفســــــها لمیـــــاهاخـــــلال صــــــهاریج  مـــــن أومواقعهــــــا  الآبـــــار وتحدیـــــد

 ،العالمیـة بنحـو العربـي علـى النــسبةتزید نسبة مساحة المراعي إلـى المسـاحة العامـة فـي الـوطن 

لـــى الظـــروف و بالدرجـــة الأ فیهـــالأن الأراضـــي المخصصـــة للرعــــي تــــتحكم  وهـــذا طبیعـــي، 6.5%

مســاحة الــوطن العربــي تتلقــى  مــن68%وفــي واقــع الظــروف الطبیعیــة العربیــة نجــد أن المناخیــة،

الجیدة والممتازة تنحصر في مسـاحة لا تزیـد  ومن ثم فإن المراعي. مم100أقل من  هطولاً سنویاً 

  .من المساحة العامـة32%نسبتها على 

  :يها الآتأهممن جملة من المشكلات  ومع ذلك فإن هذه تعاني

ممــا یــؤدي  دم تنظــیم مراحــل الرعــي،ر نتیجــة لزیــادة الحمولــة الرعویــة وعــالرعــي الجــائر والمبكّــ1-

 جفــاف، لأنهـا لا تُعطـى مـدة كافیـة، ولاسـیما إذا تعرضـت للى فقر هذه المراعي وتـدني إنتاجیـتإل

  .اللازمة لتستریح وتجدد طاقتها الحیویة

ممـا یزیـد مـن  الآبـار فـي المنـاطق الرعویـة، أوضعف الإدارة الرعویة وسوء توزیع نقاط المیاه 2-

 .راعــــــــــــــــــــــي وعــــــــــــــــــــــدم الاســــــــــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــــــــن بعضــــــــــــــــــــــها الآخــــــــــــــــــــــرتخریــــــــــــــــــــــب بعــــــــــــــــــــــض الم

 100-300)،(زراعة أجزاء واسعة منها، وبخاصة فـي المنـاطق ذات الهطـول المطــري الجیــد3-

  .مما یؤدي إلى تخریبها وتعریض تربها للتذریة والانجراف

، نفسـها سـنویاً ، وهـذه لا تسـتطیع أن تجدد)غیر الحولیة(والشجیرات الرعویة احتطاب النباتات 4-

وهــي تمثــل  .هامــن جــذور  دة مــرة ثانیــة إذا قُلِعــتْ بــل قــد تحتــاج إلــى ســنوات، وقــد لا تســتطیع العــو 

  .الجفاف وانحباس الهطول به خاصة فـي فتـراتوقاً وموث علفیاً أساسیاً  احتیاطیاً 

لمـدى انتشـار  تمثل الظـروف المناخیـة العامـل المحـدد فـي كثیـر مــن الأحــوال :الظروف المناخیة

علـى الإنتاجیـة المناسـبة  لزراعیة والأنواع النباتیة الأخـرى ولاسـیما إذا أردنـا الحصـولالمحاصیل ا

وغیر بشري والرعایـة المطلوبـة، التقانـةالجهـدال خـصوبة التربة،)وفق توافر الشروط المادیة الأخرى

مـن  مرتبطـة بالمنـاخ ارتباطـاً مباشـراً الطبیعیة الحیویـة  لأن لكل نبات جملة مـن الخـصائص( ذلك
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ووفقــاً  لمعادلــة . صــفر النمــو ودرجــة الصــقیع وغیــر ذلــكوالضــوء و  حیــث درجــة الحــرارة والرطوبـــة

  :فإن تصنیف الأرض العربیة یكون كالآتي، م1977بنمان المعتمدة فـیالأمم المتحدة في عام 

  تصنیف الأرض العربیة وفقاً لمعادلة بنمان ):2/8(الجدول 

 الحالة % المساحة العامة النسبة من معدل الأمطار مم سنویاً 

 صحراء  68 100أقل من 

 شبه جافة إلى شبه رطبة 21 100-400من 

 شبه رطبة إلى رطبة 11 400أكثر من 

  المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي :المصدر

  : قیعلالت

هــي التــي )یــون هكتــارمل442.5 (مــن مســاحة الــوطن العربــي32%یبــین الجــدول الســابق أن 

ة، یـعلفي الزراعـة الب تشكل القاعدة العلفیة لإنتاج الغذاء، سواء في النشاط الزراعي المباشـر، أي

مهـم ومكمـل للمحاصـیل  يثـان هـا كمصـدر غــذائيیعلأم في المراعي الجیدة التي یمكن أن یعتمد 

وطن العربــي مــن الإنتاجیــة أراضــي الــ وبالنتیجــة فــإن اســتبعاد أكثـــر مـــن ثلثـــي. الغذائیــة الرئیســة

یجــــب النظـــر إلیـــه بوصــــفه أحـــد العوامـــل غیــــر  یعـــدعاملاً أساســــیاً  )الرعویـــة والزراعیــــة(الغذائیـــة 

ممــا یــدفع بضــرورة الاهتمـــام  المثبطــة، مــن حیـــث المجـــالالمساحي لإنتــاج الغــذاء، أوالمســاعدة، 

مـــة والعمـــل علـــى منـــع تبـــویر الزراعـــي وإعطائهـــا كـــل الجدیـــة اللاز  بالمــــساحات المناســــبة للنــــشاط

الأراضي الزراعیة منخلال تطبیق دورة زراعیة رعویة تضمن إنتاجیة غذائیة جیدة وبالوقـت نفسـه 

زراعـــات  :التربـــة الزراعیـــة كمـــا حصـــل فـــي بعـــض المنـــاطق الســـوریة بإشـــراف إیكــــاردا تخصـــب

  :تيالبرسـیم وكانـت النتـائج كـالآ أوالأرض البور بمحصول علفي بقولي كالنفل 

دخلت  طن من العلف في الهكتار الواحد، قدرت كمیة النتـروجین التـي 4.5الحصول على 

بشكل كامل  أمن الهكتار الواحد فرصة العـیش. كغ70التربة من خلال جذور النباتات بـ 

  .كغ من الحلیب1470اً من الغنم أعطت رأسلعشرین 
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  العربي المهددة به في الوطن التوزیع الجغرافي للتصحر والمساحات :)2/9(الجدول 

 الإقلیم  % نسبة التصحر بالإقلیم %لتصحرالمهدد بانسبة 

 شبه الجزیرة العربیة   9 89.6

 المغرب العربي   16.5 77.7

 الإقلیم الأوسط   28.6 44,5

 المشرق العربي   48.6 35.6

 إجمالي الوطن العربي   20 68

  تنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنويالمنظمة العربیة لل: المصدر       
  

  :قیعلالت

العربي بعیـدة عـن  مـن الـوطن )ملیون هكتا (276.6فقط12%من الجدول السابق یتضح أن 

ـــة  تمثــــلوهـــي . یا التصـــحر فـــي الوقـــت الحـــاليالتـــأثیر المباشـــر لقضـــا الغابـــات والســـهول الزراعی

  % .68إذا نسبة الوطن ، مم سنویاً 400علـىیزیـد مطریاً  لتي تتلقى هطولاً الخصبة والأراضي ا

أما الخوف هنا فإنه یأتي منتذبـذب الهطـول المطـري . مما یجعلها صالحة للزراعة بشكل جید

السـنوات؛ ممـا یـؤدي إلـى خسـائر  كمـا یحصـل فـي بعـض )الحبس المطري(في تكرار نقصانه  أو

وممــا یلفــت . وإصــلاحها مــرة ثانیــة مادیــة وبیئیــة ونــزوح عــن تلــك الأراضــي، ممــا یـــصعباستثمارها

المـذكورة سـابقاً  أقـل الـدول العربیـة معانـاة مـن التصـحر،  الانتباه أن سـوریة تشـكل وفقــاً  للتقــاریر

وتشــكل تــونس أقــل . المشــجعة التــي اتبعتهــا خــلال العقــود الماضــیة وهــذا یــذكر لهـــا فـــي الجهـــود

ــیم الــدول العربیـــة فـــیالمغرب العربــي، ویحتــل الصــومال  أقــل الــدول معانــاة مــن التصــحر فــي الإقل

  سطو الأ

  :المقومات البشریة والاقتصادیة للأمن الغذائي في الوطن العربي

 .منظومــة واحــدة تتعــدد المقومــات البشــریة والاقتصــادیة للأمــن الغــذائي العربــي ولكنهــا تعمـــل وفـــق

  :وهذه المقومات هيى
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  ةقوة العمل الزراعیة وكفاءتها الإنتاجی :لاً أو 

العمل الزراعیة بدقة، خاصة في الأریـاف، حیـث یعمـل أفــراد  من الصعوبة بمكان حساب قوة

هــم، وحیــث یكــون العمــل الزراعــي وفــق مراحـــل نمـــو جل أوالزراعــي بعضــهم  الأســـرة فـــي النـــشاط

ــــاط النبــــات  المـــزروع ومدتـــه، وكـــم محصـــولاً  یـــزرع فـــي الأرض خـــلال العـــام الواحـــد، ومـــدى ارتب

أخـرى، وعلـى  هل هو عمــل مكمـل لنــشاطات أوعمل الزراعي، هل هو العمل الوحید ؟ الأسر بال

 هنـا نجـد تراجعـاً مسـتمراً . الأریـافعلىالعموم تـرتبط قـوة العمـل الزراعیـة بكتلــة الــسكان المحــسوبة 

 وفـي آخـر تقـدیر. النسـبة المئویـة مـن السـكان من حیـث افي هذه الكتلة، سواء من حیث العدد أم

م والمنشور فـي عـام 2007السنوي للتنمیة الزراعیة لعام  للتقریـر سكان الوطن العربي، وفقـاً لعدد 

ملیـــــون نـــــسمة 317.3م نحــــو 2005م فــــإن عـــــدد ســـــكانالوطن العربــــي قــــد بلــــغ فــــي عــــام 2009

ملیون نسـمة یقطنـون فـي الأریـاف، أي إنَّهـم محسـوبون علـى النشـاط الزراعـي،  140.3مـنهم 28

 فــي6.6%وهــي أقــل مــن النســبة العالمیــة بنحــو . إلــى جملــة الســكان44.2%بنحــو وتقـــدرنسبتهم 

  م ـالرغ إلا أن هذه النـسبة علـى. من جملة سكان العالم50.8%العام نفسه والمقدرة بنحو 

مــن أنهــا فــي تراجــع دائــم لصــالح ســكان المــدن إلا أنــه قـــد لـــوحظ أن للظـــروفالأمنیة الخاصــة التــي 

تزایــد نســبة ســكان  )العــراق، الصــومال، الـــسودان وفلســطین(: عربیــة مثــلتمــر بهــا بعــض الــدول ال

وربمــایعود ذلـك لافتقـاد الأمـن فـي بعـض المـدن . الأریاف في السنوات الأخیـرة ولـو بشـكل طفیـف

تتراجـع نسـبة . الـلازم للسـكان إذا قـُدم العمـل المطلـوب المعنیة ولقدرة الأریاف علـى تــأمین الغــذاء

فـــي الكویـــت ونحـــو  1%ول الخلـــیج إلـــى أدنـــى مســـتویاتها فهـــي أقـــل مـــن ســـكان الأریـــاف فـــي د

ــدر .مــن الســكان71%ترتفــع فــي الــیمن إلــى أكثــر مــن  فــي الإمــارات،في حــین%4.2 ت قــوة القــد قُ

وهــذا یعنــي أنهــا .ملیــون عامــل29.91م بنحــو2005الــوطن العربــي فــي عــام  العمــل الزراعیـــة فـــي

شــخص  شــخاص مــن ســكان الریــف یعمــل مــنهممن ســكان الأریــاف، أي إنكــل خمســة أتشــكل نحــو 

العربیــة الإجمالیــة  مــن قــوة العمـــل30.6%وتشــكل قــوة العمــل الزراعیــة نحــو . واحــد فــي الزراعــة

مــن جملــة  30.79%والتــي تـــشكل بـــدورها نحـــو  ملیــون عامـــل، 97.7والمقــدرة بنحــو  %21.13

راعیــة إلــى قــوة العمــل العامــة الز  تبــین النســب الســابقة تناســـق نـــسبة قـــوة العمـــل. الســكان العــرب
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كفـــاءة إنتاجیـــة العامـــل الزراعـــي فـــي  إن. وتناســـق قـــوة نســـبة قـــوة العمـــل العامـــة مـــع كتلـــة الســـكان

الــوطن العربــي تُحســب علــى أســاس نصــیب العامــل مــن الأرض الزراعیــة، أي الوحــدة المســاحیة 

قطــاع الزراعــي إلــى التــي تســتقطب الجهــد الإنســاني، وفــي المــرح اللاحقــة تُحســب نســبة إنتاجیــة ال

  .الناتج القومي

تُصــــــنّف الــــــدول العربیــــــة وفقــــــاً  لنصــــــیب العامــــــل الزراعــــــي مــــــن الرقعــــــة الزراعیــــــة إلـــــــى ثـــــــلاث 

  :)1(مجموعات

،الســعودیة رلیبیــا، تــونس، قط: ســة هكتــارات وهــيمجموعــة یرتفــع فیهــا نصــیب الفــرد عــن خم 1)

  هـ5.24إلى 29الأدنى من ولبنان والجزائر وسوریة والعراق والأردن، من الأعلى إلى 

  .وفلسطین الـسودان الإمارات،: مجموعة قریبة من المعدل العام في الوطن العربي وتمثلها 2)

مصـــر،  من،الـــیالمغــــرب، : مجموعـــة أدنـــى مـــن المعـــدل بكثیـــر وتمثلهـــا بـــاقي الـــدول العربیـــة 3)

  .الكویت، البحرین، الصومال وموریتانیا

ي الـــوطن العربـــي مـــن نصـــیب النـــاتج الزراعـــي فـــي النـــاتج تتضـــح كفـــاءة قـــوة العمـــل الزراعیـــة فـــ

أن هـــذا لا  مـــع العلــــم علـــى صـــعید كـــل دولـــة وعلـــى الصـــعید العربـــي،)المحلـــي الإجمـــالي(القـــومي

الإنتاجیــة الأخــرى فــي  یعكــس وضــع القطــاع الزراعــي بقــدر مــا یعكــس نـــصیب بعـــض القطاعـــات

الــدول النفطیــة أساســاً  لیســت  طیـــة،لأنالنــاتج المحلــي الإجمــالي والقــومي خاصــة فــي الـــدول النف

ـــافس دولاً  زراعیــة، ــنفط ومدخلاتــه فــي الــدول  وبالوقــت نفســه لا تســتطیع الزراعــة أن تن أســعار ال

الزراعیــة التــي یــدخل فیهــا الـــنفط والغـــاز بوصـــفهمامصدرین مهمــین مــن مصــادر الــدخل، كمــا هــو 

تنــافس دخــل الســیاحة كمصــدر حیــوي  أن أووالــیمن ومصــر  الحــال فــي ســوریة والعـــراق والـــسودان

  . یفي تونس ومصرمن مصادر الدخل الـوطن

  

  

 

                                         

 .المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي  )1(
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  الإجمالي قطریاً  وقومیاً  ة الإنتاج الزراعي في النـاتج المحلـيساهمم:)2/10(الجدول 

 الناتج الزراعي ةساهممنسبة 

للدولة في الناتج القومي 

 %الزراعي

 

 قیمة الناتج

 الإجمالي

 ملیون دولار

 الزراعي الناتج قیمة

 دولار ملیون

 الإجمالي قیمة الناتج

 ملیون دولار
 الدولة

 الأردن 12861 305 2.37 0.42

 الإمارات 133583 3003 2.25 4.17

 البحرین 13765 71 0.52 0.10

 تونس 28817 3357 11.65 4.67

 الجزائر 102500 7866 7.67 10.93

 جیبوتي 708 22 3.11 0.03

 السعودیة 307352 3.32 3.32 14.18

 السودان 28462 10068 35.37 13.99

 یةسور  25092 820 7.97 1.14

 الصومال 1300 2940 63.08 4.09

 العراق 31719 455 9.27 0.63

 مانع 29675 403 1.53 0.56

 فلسطین 4131 59 9.76 0.08

 قطر 34184 268 0.17 0.37

 الكویت 80781 1722 0.33 2.39

 لبنان 22050 1186 7.81 1.65

 لیبیا 41632 12545 2.85 17.44

 مصر 89171 8467 14.07 11.77

 المغرب 52024 282 16.28 0.39

 موریتانیا 1601 2174 17.61 3.02

 الیمن 16309 71950 13.33 1.14

 الوطن العربي 1057717 71950 6.80 10

 العالم  44384871 1775395 

  اعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنويالمنظمة العربیة للتنمیة الزر : المصدر

  :قیعلالت

  :ها بالآتيأهمحقائق عدة یمكن تحدید ) 2/10(یبین الجدول 
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مـع ذلـك  ولكـن 6.8%،القـومي فـي النـاتج القـومي لـم تتعـدالنـاتج الزراعـي  ةسـاهممنسـبة  إن1-

  .فهي أعلى من المعدل العالمي

، شـدیداً تباینـا ً  ي المحلـي فـي الــدول العربیــةالنـاتج الزراعـي فـي النـاتج الإجمـال ةساهممتباینت 2-

 ،الســعودیة(في أفضــل تجــاوز تحیــث لــم  بعضــها لأســباب موضــوعیة، كمــا فــي الــدول النفطیــة،

  .)في كل من قطر والكویت والبحرین 1% وهي أقل من2.8 %وفي لیبیا والإمارات ،  %3.3

ـــى بـــین الـــدول العربیـــة ،و احتلـــت الصـــومال المرتبـــة الأ3- الثـــروة  أهمیـــةعائـــد إلـــى  وهـــذا 63%ل

ــد تشــكل المراعــي فیــه أغلــب المســاحة الإنتاجیــة تكــون كــان ینتظــر أن فـــي حـــین. الحیوانیــة فــي بل

  :لسببین اثنین وهما في السودان، ولكن ذلك لم یتحقق علیهالنسبة أعلى مما هي 

ـــــــــــــــة 1) ـــــــــــــــة الواســـــــــــــــعة لأســـــــــــــــباب اقتصـــــــــــــــادیة وأمنی  .عـــــــــــــــدم اســـــــــــــــتثمار الأراضـــــــــــــــي الزراعی

ــــــــــــــنف 2) ــــــــــــــاتج القــــــــــــــومي الســــــــــــــودانيدخــــــــــــــول ال  .ط كســــــــــــــلعة إســــــــــــــتراتیجیة مهمــــــــــــــة فــــــــــــــي الن

تشـهد الزراعـة  یــثكانت النسبة طبیعیة في سوریة حیـث یوجـد تنـوع فـي الاقتصـاد الـوطني وح4-

  .ودعماً  ملحوظا ً تقدما ً 

ــــسودانعلى 5- النـــاتج الزراعـــي  مــــن45.6%اســـتحوذت ثـــلاث دول عربیـــة، مصـــر والســـعودیة وال

أضــفنا المغــرب والجزائــر لوصــلت  ولـــو. مــن الـــسكان العـــرب41.8 %العربــي، وهــي تمثــل نحــو 

ممــا یجعــل مــن الزراعــة قطاعــاً  . مــن الســكان  62.3% مــن النـــاتج و 68.3%النســبة إلــى 

العربي لأن الناتج الزراعي یتوافق إلى درجـة كبیـرة مـع القـوى  اقتصادیاً  اجتماعیـاً  علـى الـصعید

مــن  عربیــاً ، وهــذا بــالطبع لا نجــده فــي قطاعــات اقتصــادیة أخــرىالبـــشریة ومـــعتوزعها الجغرافــي 

لســابق ومــن إعــادة قراءتهــا مــع أرقــام الســكان والمســاحات ا حلیــل الأرقــام الموجــودة فــي الجــدولت

  :الزراعیة یتبین لنا الآتي

حــین كانــت ي فــ دولاراً  فـــي الـــسنة،2405.5بلغــت إنتاجیــة العامــل الزراعــي العربــي نحــو 1-

  .دولارا ً 1305.4عامل دولیاً إنتاجیة ال

حـــین بلغـــت  فــــي دولاراً،1006.8بلغـــت إنتاجیـــة الهكتـــار مـــن الأراضـــي الزراعیـــة العربیــــة 2-

  .دولاراً 1145.8الإنتاجیة على الصعید العالمي نحو 
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المســتوى العــالمي  أن إنتاجیــة العامـــل الزراعـــي أعلـــى مـــن 2،1تبــین الأرقــام فــي الفقــرتین 3-

بوصـفه عـاملاً مسـاعد فـي تحقیـق الأمـن  رقـم كبیـر یجــب أخــذه بالحــسبان وهـذا45.7% بنحـو ،

إنتاجیة الهكتار في الـوطن العربـي عـن مثیلتهـا العالمیـة بنحــو  الغذائي العربي، في حـین تراجعـت

زیـــادة  أیضـــاً یعـــدمن العوامـــل التـــي یجـــب أن تؤخـــذ بالحســـبان لضـــرورة التوجــــه نحــــو وهــــذا%12.

  .)1(لمساحة من خلال مدخل المیكنة والتحدیثالإنتاجیة في وحدة ا

ـــسة فـــي النـــشاط:التســویق الزراعــي: ثانیــاً  ـــسویق الحلقـــة الرئی ـــشكل الت الاقتصــادي، ســواء كــان  ی

فالســوق لــه . المنتجــات إلــى الســوق بالنسـبة إلــى الصــناعة أم بالنســبة إلــى الزراعــة، إذا مـــا دخلـــت

سیخضــع لتلــك القــوانین والمتمثلــة بشــكل رئــیس  ل الـــسوققوانینــه التــي تســیره، والمنــتج عنـــدما یـــدخ

  :بالآتي

  .العرض والطلب1-

  .السعر والمنافسة2-

  .الجودة وتلبیة الاحتیاجات المرجوة من السلعة3-

  .ظروف السوق والحالة الأمنیة والسیاسیة4-

ممــــا لا شــــك فیــــه أن كمیــــة الســــلع الزراعیــــة المعروضــــة فــــي الأســــواق العربیــــة هــــي أقلمــــن 

الغـــذائي  اجـــات الســـكان، وإلا لمـــا كنـــا نعـــاني مـــن فجـــوة غذائیـــة ونبحـــث فـــي مــــشكلة الأمــــناحتی

بعـــض الأســـواق  وإذا كانـــت هنـــاك زیـــادة فـــي حجـــم المعـــروض مـــن الســـلع الزراعیـــة فــــي. العربـــي

  :العربیة فهي عائدة إلى الأسباب الآتیة

ـــــــتج المعـــــــروض  إن1- ـــــــي موســـــــمه الزراعـــــــي وهـــــــذا أمـــــــر طبیعـــــــي بهـــــــذه الحـــــــالمن ـــــــةر ف  .حال

  .السلعي البیني سوء تنظیم وإدارة المواسم الزراعیة بین الأسواق العربیة، وضـعف التبـادل2-

التــي تُعــرف بالبنیــة التحتیـة الداعمـة (ضعف البنیـة التحتیـة لنقـل المنتجـات وتسـویقها وتخلفهـا 3-

  .)ل والتسویق الزراعيو اللتد

                                         

 .م2025، 2005للعقدین  استراتیجیة التنمیة الزراعیة العربیة المستدامةتقریرالمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  )1(
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  .ق معهاعدم القدرة على دخول الأسواق الدولیة والتنسی4-

  .ضعف التصنیع الزراعي المحلي5-

الزراعیــة  ، والــسلع یهــاوعلـى هــذا الأسـاس فــإن عـرض الســلع الزراعیـة هــو أقـل مــن الطلــب عل

الموجــــود  ا أكثــــر مــــنعلیهــــالموجهــــة للســــوق تمتلــــك إمكانــــات البیــــع بســــعر مــــربح لأن الطلــــب 

ـــــــــب أخـــــــــرى م. منهـــــــــا نظریـــــــــا ً  )المعـــــــــروض( ـــــــــلوتظهـــــــــر هنـــــــــا مشـــــــــكلة التســـــــــویق بجوان  :ث

  .المدة الزمنیة بین القطاف والتسویق1-

  .كیفیة الوصول إلى السوق بالشكل المناسب2-

  .والتغلیف المنتج الزراعي بالشكل المناسب من حیث التصنیف أوكیفیة عرض السلعة 3-

  .الوصول إلى السوق المناسب لتصریف المنتج4-

الســـوق  هـــي مـــن مقومـــاتة،من حیـــث الســـعر والمواصـــفات، و الأجنبیـــالمنافســـة مـــع الســـلع 5-

  .المعاصر

كانــت فــي  علــى الــرغم مــن أن التجــارة البینیــة للمنتجــات الزراعیــة العربیــة فــي تقــدم ملحــوظ، حیــث

الآن قــد وصــلت  هـــاالتبــادل التجــاري العربــي، إلا أنّ  مــن حجــم15.5%م تشــكل نحــو 1997عــام 

 .ومـــــــــــــــع ذلـــــــــــــــك لـــــــــــــــم تحقـــــــــــــــق الطموحـــــــــــــــات المرجـــــــــــــــوة منهـــــــــــــــــا23%إلـــــــــــــــى أكثـــــــــــــــر مـــــــــــــــن

وأصــبحت  انفتحــت كثیــر مــن أســواق الــدول العربیــة علــى الأســواق الزراعیـــة العالمیـــة وفــي الواقــع

 تـــــــــــدخل إلیهـــــــــــا المنتجـــــــــــات الزراعیـــــــــــة مـــــــــــن كـــــــــــل حـــــــــــدب وصـــــــــــوب، وهـــــــــــي ســــــــــــلع تمتلــــــــــــك

مواصــفات تنافســیة كبیــرة، ســواء فــي مــدخلات الإنتــاج أم فــي عملیــات التســویق المناســبة،ولا إذا 

ـــك القـــدرة والمرونـــة اللازمتـــین للتســویق النــاجح واكتســاح  كانــت تابعــة لشــركات إنتــاج عالمیــة تمتل

 :رأیــــــــــــــان وقــــــــــــــد یفهــــــــــــــم مــــــــــــــن هـــــــــــــــذا الجانـــــــــــــــب. )1(الأســــــــــــــواق بالشــــــــــــــروط المناســــــــــــــبة لهــــــــــــــا

لشــروط الإنتاجیــة الزراعیــة العربیــة ستصــاب بــأذى كبیــر لأنهـــا لاتســتطیع أن ا إن: رأي یقــول- 1

                                         

 .م2008 الموحد،عام العربي الاقتصادي التقریر)1(
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، )كالمنـــاخ ومـــوارد المیـــاه(ة لأســـباب محلیـــة موضـــوعیةالأجنبیـــتكــون منافســـة للمنتجـــات الزراعیــة 

  .إدارته وإیصال السلعة إلى السوق ولأسباب ذاتیة تتعلق بالنشاط الزراعي نفـسه وكیفیـة

ـــسبتههــذا فائــدة كبیــرة للمســإنفــي : رأي آخــر یقــول2- مــن 60%علــى تهلكین العــرب الــذین تزیـــد ن

  .بأسعار تنافسیة جملة السكان، من خلال قدرتهم في الحصول على سلع غذائیـة

ة علىــفــي كــلا الــرأیین جانــب مــن الصــواب، ولكــن یجــب أن یــدفعنا هــذا إلــى تحدیــد الأســباب الف

منافســـته فـــي  اعـــي العـــالمي، وعـــدم قدرتـــه علـــىلتراجـــع المنـــتج الزراعـــي العربـــي أمـــام المنـــتج الزر 

مشـكلة  دراسـةحـافزاً قویـاً ل الأسواق العربیة ذاتها،فما بالك بالأسواق الدولیة، وهذا بحد ذاتـه یـشكّل

كمـا یجـب  جهتهاللتصدي لها وموا جهتها الأمن الغذائي العربي ووضع إستراتیجیة عربیـة مناسـبة

 . والـــــــــــــــــــــــسیاسیة مــــــــــــــــــــــن النـــــــــــــــــــــــواحي الاقتصــــــــــــــــــــــادیة والاجتماعیـــــــــــــــــــــــة

التنافســیة  یجــب الانتبــاه إلــى أن الاقتصــاد الــدولي المعاصــر یســتند إلــى اعتبــارات الكفـــاءة والقـــدرة

قــادرة علــى امــتلاك  ة، فــإن أیــاً مــن الــدول العربیــة منفــردة وحـــدها غیـــریــعلامــن حیــث الاتســاع والف

ل التســویق الزراعــي آخــر یشــم ي جانـــبوفــ. عناصــر القــدرة لمواكبــة الاقتصــاد الــدولي المعاصــر

مسـاعدة  الـربح فـي هـذه الحركـة علّهـا تكـون أوالخسارة  واردات وإظهـارتبیان حركة الصادرات وال

  .)1(لیاً للكشف عن أسباب العجز كـ

 تــدفع باتجــاه تعــدیل الوضــع وتحســین الإنتــاج والتقلیــل مــن الاعتمــاد علــى الخــارج فــي تــأمین

  .  الاحتیاجات الغذائیة 
  

  

  

  

  

  

  

                                         

 2008 .، العدد السادس. الهیئة العربیة للاستثمار الزراعي. مجلة الإستثمار الزراعي، وحید على مجاهد )1(
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  :)2/11(جدول

  2006ونسـبتها إلـى قیمـة الـواردات التـي تـزداد عامـاً  بعــد عـام فـي المـدة مـا بـین  حركــة الــصادرات وقیمتهــا الإجمالیــة

  .ملیار دولار: م الوحدة2000

السنوي  النمـــو

% 
 الحالة  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006

 دراتالصا  6.9  6.7  7.5  7.9  10.0  10.1  11.5  9.0

 الواردات  29.5  26.3  28.7  29.2  39.8  35.7  36.6  3.7

 العجز  22.6  19.5  21.2  21.4  22.8  25.6  25.0  1.7

31.6  28.3  30.5  26.9  26.1  25.7  23.3  
 

الصادرات إلى %

 الواردات

  المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي: المصدر

  

 9% الجـدول فـإن الصـادرات فـي حالـة تزایـد دائـم وبمعـدل نمـو وصـل إلــىیتضـح مـن  :قیـعلالت

 اتالإسـتثمار  ا ودعمهـا مـن خـلال زیـادةعلیهـسنویاً  وهذا في الواقع یمثل حالة مهمة یجب البنـاء 

في المجال الزراعي وتحسین شروط الإنتاج وتخفـیض مدخلاتـه وزیــادةالقیمة المضـافة فـي السـلع 

  .اعیة المصدرة لترتفع عوائدها المادیة المـشجعةالزر 

فــالكم فــي الصــادرات مهــم جـــداً ولكــن . مــن قیمــة الــواردات31.6%حیـــثوصلت نســبتها إلــى نحــو 

النــوع، مــن خــلال التوضــیب والتنســیق ووجــود أعمــال تصــنیعیة مكملــة فــي الـــسلع المصــدرة، هــو 

لأسـاس أیضـاً  فـي زیـادة العائـدات والـربح الأساس في ارتفاع أسعارها في الأسواق العالمیة وهو ا

فهـذا عائـد لأسـباب  3.7%أما بالنسبة إلى زیادة الواردات سـنویاً بمعـدل . من تسویق هذه السلع 

ــنمط : متعــددة منهــا ـــنفطوترسخ ال ـــدات ال ــادة عائ ــادة الســكانیة، زی الاســتهلاكي فــي المجتمعــات الزی

 32یجیة من قیمة الواردات العربیة الإجمالیة نحو ،الخل بلغت حـصة الـواردات الغذائیـة )النفطیة

مـن مجمـوع السـكان العـرب، مـع وجــود 10.8%الــ  تجـاوزتفـي حـین أن نـسبة سكانها لا %51.8

  ).السكان لیسوا من الجنسیات المحلیة مـن%40
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  البحث العلمي الزراعي: ثالثا

تمرار مـن دون أن یـدفع بهـا البحـث قـادرة علـى الاسـ لم تعد عملیة التقدم الاقتصـادي والاجتمـاعي

البحــث العلمــي أیضــاً هــو الآخـر بقــادر علــى الاســتمرار وأخــذ  ولــم یعــد. مــام وباســتمرارالعلمـي للأ

الاجتماعي والاقتصادي مـن دون أن یكـون معـافى، ومــن دون أن یمتلــك  دوره في طلیعـة الحـراك

 ه فــإن البحــث العلمـــي یجـــب أنیــعلو . والشــروط الموضــوعیة والذاتیــة الضــروریة لــذلك المعطیـــات

بشـــروط  یشـــكل مركـــز اســـتقطاب للجهـــود العربیـــة المطروحـــة للانطـــلاق والتحـــرك نحــــو المــــستقبل

یجـب أن تواجـه  ه فإن مسـألة البحـث العلمـيیعلو . )1(مناسبة كما تقوم به الأمم والشعوب الأخرى

مــن القضــایا التــي یجــب  روتتقــدم كثیـــ. بخطــط متوازنــة ومتكاملــة وطموحــة علــى الصــعید العربــي

  :على البحث العلمي العربي أن یتوجه نحوها وهي

  .إیجاد البنیة التحتیة الأساسیة للبحث العلمي1-

 أوالمناســب،  تــأمین الباحــث الــذي یشــكل الركیــزة الأساســیة للبحــث العلمــي مـــن حیـــث الإعـــداد2-

مســتدامة المنشــودة خاصــة ال مــن حیــث العــدد الكــافي فــي التخصصــات اللازمــة للنهــوض بالتنمیـــة

فــي مؤسســات البحــث  كثافــة البــاحثین العــرب ولا یــزال متوســـط. فــي المجــالات التطبیقیــة الزراعیــة

  .بالنسبة إلى المستوى العالمي العلمي العربیة یعـادل الثلـث فقـط

مــا ینفــق  وللأســف فـــإن. تــأمین المتطلبــات المالیــة الضــروریة للبحــث العلمــي وللأطــر البحثیــة3-

القـومي، فـي حـین یصـل مـا  مــن النــاتج0.2%مـي فـي الـوطن العربــي لا یتعــدى على البحث العل

یبلـــغ نصـــیب البحـــث العلمـــي فـــي الیابـــان  مـــن دخلهـــا القـــومي،2.8%تنفقـــه الـــدول المتقدمـــة إلـــى 

ملیــار دولار ســـنویاً،وهذا المبلــغ یكفـــي لحــل مشـــكلات 30مــن الــدخل القـــومي، أي مــا یعـــادل %3

 . لّهــــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــــي الــــــــــــــــــــــــوطن العربــــــــــــــــــــــــيالقطــــــــــــــــــــــــاع الزراعــــــــــــــــــــــــي ك

ــذلك نجــد أن الكفــاءة الاقتصــادیة الزراعیــة تراجعــت إلــى  وهــي تماثــل مــا 2006فـــي عـــام 0.22ل

  .ینفق على البحث العلمي

                                         

 .سبق ذكرهمصدر المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  )1(
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  .تأمین الشروط الاجتماعیة والأمنیة اللازمة للبحث العلمي4-

  .علميال لیات القـضایا والموضـوعات المقدمـة للبحـثو وضع استراتیجیات مناسبة لأ5-

  .والتكامل التنسیق العربي المتكامل في مجال البحث العلمي، ووضـع صـیغ التخـصص6-

  .سن التشریعات المناسبة لضمان الملكیة الفكریة7-

العــرب  البــاحثین ةســاهممفقــد تبــین حجــم التــدني فــي . الاســتفادة مــن مخرجــات البحــث العلمــي8-

فهـي لا تشـكل أكثـر  الزراعـي، الزراعیــة والإنتــاج في تطـویر التقانـة) العاملین في الوطن العربي(

  %.31الولایات المتحدة ونصیب10%في حین كان نـصیب الـدول النامیـة،0.3%من،

وفــي مجــال البحــث العلمــي .الانفتــاح نحــو مراكــز البحــوث العالمیــة والتنســیق معهــا بشــكل دائــم9-

لیهـــا لوضـــع إســـتراتیجیة عربیـــة إ الزراعـــي تتقـــدم كثیـــر مـــن المســـائل الحیویـــة التـــي یجـــب التوجــــه

متكاملـــة فـــي البحـــث العلمـــي الزراعـــي والســـیر بهــــا نحــــوالأمام بالمســـتوى المطلـــوب، وذلـــك باتبـــاع 

  :الآتي

فـــي الـــدول  أكســـاد، إیكـــاردا وغیرهــــا: زیـــادة دعـــم مراكـــز البحـــوث العربیـــة الموجـــودة الآن مثـــل1-

ــــین  البحـــوث الزراعیـــة القطریـــة  مراكــــزالعربیـــة الأخـــرى، وإیجـــاد روابـــط قویـــة منظمـــة ومبرمجـــة ب

  .البحث العلمي الزراعي لى لانطلاقـةو وتوجیهها نحو التكامل لتكون اللبنة الأ

الزراعیــة،  المنظمــة العربیــة للتنمیــة: ات الزراعیــة العربیــة وتفعیــل نشــاطها مثــلســتوســیع المؤس2-

  .الزراعیةالهیئة العربیة للتنمیة 

  .المناخ المحلیة صائصالمحلیة المتأقلمـة مع خ) لجینیةا(الموروثةالتركیز على الخصائص 3-

  .التركیز على زیادة القدرة الإنتاجیة للمحاصیل الزراعیة الأساسیة4-

  .إنتاج محاصیل تتحمل الجفاف وتقلبات الطقس5-

  .الملوحة وخصائص الترب المحلیة6-

  .النباتات العلفیة دائمة الخضرة ذات الإنتاجیة العالیة7-

  .لسلالات المحلیة، ودعم الخصائص المرغوبة فیها وتطویرهاتحسین ا8-

  .كان التركیز على استصلاح الترب الرعویة، وحمایتها، ومنع زراعتها بـأي شـكل9-
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 .العلمـــــــــــــيتـــــــــــــأمین الـــــــــــــدعم والمخصصـــــــــــــات المادیـــــــــــــة الضـــــــــــــروریة والكافیـــــــــــــة للبحـــــــــــــث 10-

مناسـبة؛ لــه لأن  حیــةإشـراك القطـاع الخــاص فـي البحـث العلمــي الزراعـي، وإیجـاد صـــیغة رب11-

أثمـرت بعـض نتـائج البحـث فـي نقـل التقانـة  .نتیجته في النهایة تصب في صالح التنمیة الزراعیة

الزراعیــة إلــى بعــض المنــاطق العربیــة كماحصــل فــي نشــر الزراعــة دون حراثــة وتوطینهــا كبــدیل 

وتطبیـــق دورة  تـــرك المخلفـــات النباتیـــة للمحاصـــیل فـــي مكانهـــا للزراعـــة التقلیدیـــة،وذلك مـــن خـــلال

التنمیــة الزراعیــة المســتدامة، التـــي حققـــت  أوزراعیــة مناســبة عرفــت باســمنظام الزراعــة الحافظــة 

  :هدافالأ جملـة مـن

والحیویة  الكیماویةو  على التربة من التذریة والانجراف وتحـسین خصائـصها الفیزیائیـةالمحافظة1-

 89%قلیل مـناستهلاك المیاه، وقد لاحظنا أن وزیادة قدرتها على الاحتفاظ بالرطوبة، ومن ثمالت

  .الزراعة من مواردنا المائیة المستثمرة تذهب إلـى

  .ة تشغیل المیكنة الزراعیةأعلىتخفیض تكالیف الإنتاج من خلال تحسین ف2-

  .CO2انبعاث والتقلیـل مـن المكافحة الفعالة ضد الحشائش الضارة والأمراض والحـشرات3-

ققتْ في بعض الجوانب الزراعیة كتحسین بعض الخصائصالإنتاجیة في هناك نتائج مهمة ح

بعض الخصائص المرغوب  أنواع من الأقماح والأقطان وبعض أنواع الفواكه والخـضار، وتحـسین

تلبي الطموحات والآمال المعقودة وخجولة ولا فیها في الثروة الحیوانیة، ولكنهـا جمیعهـا متواضـعة

الغذائي العربي وتحقیق التنمیة الزراعیة والتنمیة المستدامة  تحقیق الأمن على القطاع الزراعي في

  . في المجتمعات العربیـة

والتنمیـــة  وفـــي الحقیقـــة لا یمكـــن بلـــوغ ذلـــك وإیجـــاد دینامیـــة ثابتـــة تـــدعم وتـــدفع بـــالحراك الاجتمــــاعي

، تـي ذُكـرت سـابقاً ال هــاي متقـدم تـُؤمن لـه المسـتلزمات كلالاقتصادیة إلا من خـلال إیجـاد بحـث علمـ

وضـروري، ولكـن لا یمكـن التقـدم  فاستیراد العلم والتقانـة فـي مرحلـة مـن مراحـل التطـور أمــر بــدیهي

علمـي  والاجتماعیـة للمجتمـع مـن دون بحـث ةنحو مستقبل یضمن المتطلبات المعاشـیة والاقتصـادی

بــد منــه فإنــه فــي لاحــث العلمــي یحتــاج الآن إلــى دعــم الب وإذا كـــان. متأصــل ومتجــذر فــي المجتمــع

اتیــة، علــى أن یــؤمن كــل احتیاجاتــه مــن مداخیلــه الذ یصبح قــادراً المســتقبل لا یحتــاج إلــى ذلــك، بـــل

في البحث العلمـي الزراعــي یــشكل نوعــاً   الإستثماروفیرة، ولذلك فإن  أرباحاً  وأكثر من ذلـك یحقـق
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الخـاص  یة، سـواء الحكـومي منــه أمالرابح والمضمون في المعاییر الاقتصادیة الربح الإستثمارمـن 

  .والأهلي

  )1(الزراعیة اتالإستثمار المال و  رأس:رابعا

مــن  الزراعیـة، والتـي لـم یعـد ممكنــاً  أركـان التنمیـة أهـمفـیالمجال الزراعـي أحـد  اتالإستثمار تشكل 

حتیاجـات الا ةدونهـاالنهوض بهذا القطاع ونقله إلى مستوى القطاعات الإنتاجیـة القــادرة علــى تلبیـ

  . العربیة من الغذاء

  :الزراعي كلّها وهي في الزراعة مناحي النـشاط الإستثمارویشمل مجال 

  .البنیة التحتیة الزراعیة الأساسیة1-

  .الزراعيمدخلات النشاط 2-

  .عملیة النشاط الزراعي3-

  .مخرجات الزراعة والتسویق الزراعي4-

  .الإدارة الزراعیة والإرشاد الزراعي5-

تُظهـر الأرقـام المسـجلة فـي مجـال  .بحـث العلمـي الزراعـي وإیجـاد الطرائـق الزراعیـة البدیلـةال6-.

ولا البینیــــة منهــــا، مــــدى تراجــــع الاهتمـــــام بالقطـــــاع  الزراعیــــة فـــــي الـــــوطن العربـــــي، اتالإســــتثمار 

ي، وتذبذبـــه أیضـــاً بـــین عـــام وآخـــر، وهـــذا عائـــد إلـــى جملـــة مــــن الإســـتثمار  الزراعــــي فــــي المجــــال

  :هاأهمسـبابالأ

  .الأخرى في المجال الزراعي عنه في القطاعات الإستثمارتأخر دخول القطاع الخاص في 1-

 .الآنى اعـــي فـــي كثیـــر مـــن الـــدول العربیـــة حتـــعـــدم وجـــود تشـــریعات مناســـبة للاســـتثمار الزر 2-

التحتیــة  فــي الزراعــة إلــى تكامــل فــي الجوانــب الزراعیــة، خاصــة فــي البنیــة الإســتثماریحتــاج 3-

وهـــذا بـــالطبع لـــم یكـــن ) الســـدود، القنـــوات المائیـــة،الطرق والخـــدمات الإنتاجیـــة الأخــــرى(لأساســـیة،ا

لاً، أو المــذكورة تخــص الحكومــات  ممكنــاً للقطــاع الخــاص الــدخول فیــه مباشــرة، لأن البنیــة التحتیــة

  .في هذا القطاع الإستثمارمما انعكس سلباً على 

                                         

 .مصدر سابق، المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة )1(
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عرف فـي لغـة أرباحهم فقـط، وهـذا مـن حقهـم كمــا سبةیهتم المستثمرون في المجال الزراعي بن4-

 یة الأخــــــــــــــــــــرى، فـــــــــــــــــــــي حـــــــــــــــــــــین لاالإســــــــــــــــــــتثمار كمــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــي القطاعــــــــــــــــــــات  الإســــــــــــــــــــتثمار

یمكن النظر إلى الزراعة من جهة الـربح فقط،حیـث تـدخل عوامـل أخــرى غیــر ربحیـة فـي النشـاط 

ــــة ـــة والجوانـــب البیئیــــة والحیوی مراعاتهـــا وأخـــذها التـــي لا بـــد مـــن  الزراعـــي، كالجوانـــب الاجتماعی

  .بالحسبان

،دولیـــاً  )مالیـــة واقتصـــادیة(العـــالمي لأســـباب كوكبیـــة وأزماتیـــة عالمیـــة  الإســـتثمارتغیـــر منـــاخ 5-

  .فـیالمجال الزراعي الإستثماربشكل واضح في مدى الاندفاع نحو  أثروعربیاً  ومحلیاً ،مما 

یــــدخل  لإقلیمیــــة والعالمیــــة، ممـــــاا الزراعیــــة العربیــــة بالریعیــــة التســــویقیة، اتالإســــتثمار ارتبــــاط 6-

المنتجـــات الزراعیـــة العربیـــة فـــي ســـوق المنافســـة الزراعیـــة الدولیـــة، وهــــذا لایجعـــل فـــي كثیـــر مـــن 

الأحیـــــان كفـــــة المنافســـــة تمیـــــل لصـــــالح المنتجـــــات الزراعیـــــة العربیةلجملـــــة مـــــن الشـــــروط البیئیـــــة 

العـــالم لـــدیها خصـــائص جغرافیـــة كثیـــرة فـــي  حیــــث توجــــد منــــاطق. والاقتصـــادیة علـــى حـــد ســــواء

یوجــد فیهــا فــیض فــي مــوارد المیــاه ورخــص فــي قــوة العمــل  تنافســیة كبیــرة، ولاســیما المنـــاطق التـــي

  .الزراعیة المنتجة

  :الزراعیة في التنمیة الزراعیة اتالإستثمار دور 

. نشـودةالزراعیة شرطاً  أساسیا وحیویاً  لا بد منه لتحقیق التنمیة الزراعیـة الم اتالإستثمار تـشكل 

أنـــــه لـــــیس بالإمكـــــان تقلـــــیص الفجـــــوة الغذائیـــــة والاطمئنـــــان لقـــــدرة العـــــرب علـــــى تحقیـــــق  والواقــــــع

 الأمــــنالغذائي مـــن دون تحقیـــق تنمیـــة زراعیـــة متكاملـــة وفـــق مـــا یعـــرف الآن بالتنمیـــة المســـتدامة،

ــــك . الكافیـــة لـــذلك اتالإســـتثمار وذلـــك بتخصـــیص  لمـــدخلات ا مــــن اتالإســـتثمار ویمكـــن تــــأمین تل

  :)1(تیةالآ

فقـدتبین أنـه تـم . تخصیص مبالغ دوریة من مداخیل النفط خاصة فـي فتـرات الطفـرات النفطیـة1-

وفـــي الطفـــرة النفطیـــة .العربـــي لــــى خــــارج الــــوطنو اســـتثمار تریلیـــون دولار فـــي الطفـــرة النفطیـــة الأ

                                         

 .سبق ذكرهمصدر المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  )1(
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یصـدر (ون دولارتریلیـ1.5العربیة وفي الثالثة نحو  تریلیـون خـارج المنطقـة2.5الثانیة تم استثمار 

دولاراً نحــــــو 70دخلهــــــا الســــــنوي علــــــى ســــــعر البرمیــــــل . ملیـــــــون برمیــــــل یومیــــــاً 23العـــــــرب الآن 

  ).دولار ملیون587650

مناســب مــن  إیجــاد تنســیق عربــي اســتثماري، ترعــاه الحكومــات العربیــة بمواثیــق، لتوجیــه جـــزء2-

  .العربیة إلى القطاع الزراعي اتالإستثمار 

لذاتیـة بشـكل ا ة فقد وجد أن ما یحتاجه القطـاع الزراعـي لانطلاقتــهالىو لأامن خلال التقدیرات 3-

ـــف أكثـــر ممـــا یملكـــه أحـــد الأ ـــاء العـــربثر ســـلیم، مناســـب ومتـــزن، لا یكل ـــار دولار(ی ـــون ملی  ).ثلاث

دفـــع القطـــاع الخـــاص فـــي الـــدول العربیـــة، ولاســـیما الخلیجــــي منــــه كونــــه یمتلــــكإمكانات مادیـــة 4-

فــــیالأریاف العربیــــة وفـــي المنــــاطق  الإســــتثمارعالمیـــة مشــــابهة، نحــــو ضـــخمة ولدیـــه اســــتثمارات 

  . یة الممیزةالإستثمار الزراعیة ذات الخصائص 

نیــة بـین المـزارعین والحكومـات لتـــأمین التمویــل الـلازم للمشــاریع و اتع أوإیجـاد صـیغة تشـاركیة 5-

 .رو ة الزراعیة وتأمین البذوالمیكن التكمیلیة، أي غیر الأساسیة، مثل وسـائل النقـل والمـضخات

  :وهذا یؤدي إلى نتائج مهمة من

ـــــــــــي 1) ـــــــــــاء عـــــــــــن الحكومـــــــــــات وإیجـــــــــــاد مصـــــــــــدر تمـــــــــــویلي محل ـــــــــــف الأعب  . تخفی

 . الإســــــــــــــتثمارإشــــــــــــــراك كبــــــــــــــار المــــــــــــــزارعین المحلیــــــــــــــین فــــــــــــــي عملیــــــــــــــات  2)

 .جـــــذب المســــــتثمرین مــــــن منـــــاطق مختلفــــــة فــــــي حـــــال كــــــان النجــــــاح حلیفـــــاً لهــــــذه التجــــــارب 3)

الإقلیمــــي  ركة عملیــــة تنمویــــة إقلیمیــــة تســــهم بـــــشكل فعــــال فـــــي التخطـــــیطجعــــل عملیــــة المشــــا 4)

لتكـون محركـاً دائمـاً للتنمیـة  وهي تضمن بقاء ریع الإنتاجیة الزراعیة فـي المنطقــة ذاتهــا. المنشود

  .الریفیة

ـــاج  ــــل اتالإســـتثمار تحت ـــیس فـــي المجـــال الزراعـــي فقــــط ب وفـــي  إلـــى شـــروط متعـــددة ومتكاملـــة، ل

  :هاأهمها، وهي تشكل رزمة واحدة المجالات كل ّ 

 المـــــاء والكهربـــــاءوالطرق(. ســــتثمار منافســــة إقلیمیــــاً  وعالمیــــاتــــوافر بنیــــة تحتیــــة ضــــروریة للا1-

 ).والمصــــــــــــــــــــــــــارف والاتصــــــــــــــــــــــــــالات والمجــــــــــــــــــــــــــال الجغرافــــــــــــــــــــــــــي والمــــــــــــــــــــــــــدن الصــــــــــــــــــــــــــناعیة
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 .یة كلهـــــــــــــــاالإســـــــــــــــتثمار وجـــــــــــــــود سیاســـــــــــــــة اقتصـــــــــــــــادیة مســـــــــــــــتقرة وشـــــــــــــــاملة للمجـــــــــــــــالات 2-

ترمیمـاً  لهـا  أواریة واضـحة وغیـر مجـزأة ولیسـت اسـتكمالاً  لقـوانین ســابقة وجود قوانین اسـتثم3-

والمصـــارف والمعـــاملات  حتـــى لا تحتمـــل تفســـیرات متعـــددة، ولاســـیما مـــا یتعلـــق منهــــا بالجمــــارك

  .التجاریة، لأن من شأن هذا أن یضع المـستثمرین فـیحلقة من الضیاع والتأزم

ن الــروتین وتتســم بالشــفافیة، مـــن خـــلال مـــایعرف بالنافــذة إیجــاد إدارات نشــطة حیویــة بعیــدة عــ4-

  .بعضاً في نافذة واحدة یة كلّ ها وربطها مع بعضهاالإستثمار الواحدة، أي تأمین المعاملات 

  :في القطاع الزراعي فإنه یؤدي إلى تحقیـق النتـائجالآتیة اتالإستثمار ودور  أهمیةأما عن 

ــادة مســاحات الأراضــي الزراعیــة 1- مــن خــلال أو مــن خــلال اســتزراع أكبــر مســاحات ممكنــة، زی

 .الزراعـــــــــي عملیـــــــــات الاستصـــــــــلاح الجدیـــــــــدة التـــــــــي تــُـــــــدخل مســـــــــاحات مهمــــــــــة فــــــــــي النــــــــــشاط

تنمیتهــــا  لإمكانیــــات الضــــروریة للاســــتفادة مــــن مــــوارد المیــــاه الموجــــودة، والعمــــل علـــــىا تـــوفیر2-

  .وتوفیر موارد جدیدة

المتنامیـة  ي إلى إیجاد فـرص عمـل كافیـة لقــوة العمــلالحد من هجرة سكان الأریاف، لأنه یؤد3-

ممـا یسـهم . هنـاك في المجتمعات الریفیة التي تهجرها إلـى المـدن للسـعي نحـو إیجـاد فـرص عمـل

بالوقــــت نفســــه فــــي تنظــــیم المــــدن وجعلهــــا بالمســــتوى المطلــــوب مــــن حیـــــث الخــــدمات والفعالیــــات 

 .والمجــــــــــــــــــــــــــــــــــــال الجغرافــــــــــــــــــــــــــــــــــــي المــــــــــــــــــــــــــــــــــــدني المناســــــــــــــــــــــــــــــــــــب للحیــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة الجیــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة

المضــافة  رفــع الإنتاجیــة الزراعیــة فــي المجتمعــات الریفیــة وإیجــاد أشــكال مناســبة لزیــادة القیمــة4-

في المنتج الزراعي، سواء من خلال المیكنة أم مـن خـلال التـسویقالمناسب للسلع الزراعیة وزیادة 

  .فرص المنافسة الزراعیة

نتائجـــه  وط مناســبة كــي تطبیــقة البحــث العلمــي الزراعــي، الــذي یحتـــاج إلــى شــر علىــازیــادة ف5-

  .الزراعي في المجـال اتالإستثمار وهذا في أغلبه یحتاج إلى مزید من . ومخرجاته

القاعــدة  تنمیــة الثــروة الحیوانیــة التــي تحتــاج إلــى كثیــر مــن الاهتمــام علــى صــعد متعــددة فـــي6-

تمــع الریفــي الســوق والمج العلفیــة وتحســین الســلالات وتحصــینها مــن الأمـــراض وربطهـــا بحاجـــات

  .المنظم
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أكثــــر  ولعــــل هــــذا القطـــــاع مـــــن. تنمیــــة الصــــید المــــائي وتطــــویره علــــى أســــس علمیــــة حدیثــــة 7-

ربحیـة سـریعة، خاصـة  القطاعات الزراعیة حاجة للاستثمار، ومـن أكثرهـا قـدرة علـى إیجـاد ریعیــة

ب المغــــر (شــــواطئ المغــــرب العربــــي فــــي أمــــاكن مــــرور تیــــاري كنــــاري والصــــومال البــــاردین مقابــــل

 . )وموریتانیـــــــــــــــــــــــا والصـــــــــــــــــــــــومال والـــــــــــــــــــــــیمن وبحـــــــــــــــــــــــر العــــــــــــــــــــــــربعموماً 

هـــا أهم هـــدافلضـــمان تحقیـــق جملـــة مـــن الأ )النباتیـــة والحیوانیـــة(تصـــنیع المنتجـــات الزراعیـــة 8-

  :الآتي

  إیجاد فرص عمل جدیدة 1)

 لیة قادرة علـى اسـتیعابها، كمـا یحــصلفي الـدول المتقدمـةأو زیادة القیمة المضافة في مادة  2)

قــــادرة علــــى  فالصــــناعة. حالــــة تــــوازن فــــي الأســــواق العربیــــة بــــین العــــرض والطلــــب إیجــــاد 3)

  .الزراعيامتصاص الفائض من المنتج 

حیـــثیمكن تخــزین المنــتج . قــات جمیعهــاو تــأمین المــادة الغذائیــة فــي الأســواق العربیــة فــي الأ4)

  الزراعي المصنع مدداً زمنیة

فـــي الأســـواق  والمنـــافس أیضـــاً  خاصـــة تـــوفیر إمكانـــات مهمـــة للتســـویق الزراعـــي المناســـب5)

  .العالمیة

ربـــط الشـــباب  تحقیـــق الاســـتقرار السیاســـي والاقتصـــادي،في بعـــض الـــدول العربیـــة، مـــن خــــلال9-

الاحتقانـــــات التـــــي تنشـــــأ فـــــي  بالعملیـــــة الاقتصـــــادیة الوطنیـــــة والقومیـــــة، ومـــــن ثــــــم حــــــلّ  معظــــــم

  .المجتمعات العربیة

اقتصـــــادیة  لأصـــــحاب رؤوس الأمــــــوال فــــــي مجــــــالاتتحقیـــــق الـــــربح الاقتصـــــادي المناســـــب 10-

الوهمیـــة وغیـــر الإنتاجیـــة، وهـــذا یضـــمن بقـــاء الأمـــوال العربیـــة  اتالإســـتثمار اجتماعیـــة بعیـــدة عـــن 

الاقتصـــادیة والسیاســـیة العالمیـــة  داخـــل المنطقـــة العربیـــة بحیـــث لا تتعـــرض للتآكـــل فـــي الأزمـــات

  .الكبرى

ة ممیــزة علــى علىــاوف كبیـــرة أهمیــةالنبــاتي والحیــواني،  إن للاســتثمارات فــي قطــاع الزراعــة، بشــقیها

الزراعیـــة، وهـــذا بحـــق مهـــم  لـــیس لأنهـــا تـــؤدي إلـــى زیـــادة الإنتاجیــــة. الصـــعیدین المحلـــي والقـــومي
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المجتمعـات الریفیـة والزراعیـة، وهــذا لا  جـداً ، ولـیس لأنهـا السـبیل الوحیـد للتنمیـــة الریفیــة وإنعــاش

لأنــه یــؤدي إلــى تنظــیم المجتمعــات العربیــة كــل  أهمیــةربمــا یزیــده ل، و عــن الهــدف الأ أهمیــةیقــل 

السـلیم لتحقیـق الأمـن الغـذائي العربـي وإیجـاد قاعـدة مادیـة  ولاسیما المدنیة منها، بل لأنه المــدخل

تضامن عربیة یمكن أن تشـكل حلقـة مـن حلقـات التوحـد المطلوبـة  أو ا علاقـات توافـقیهعلیهتبُنى 

عــض الأمــم المتقدمــة، وتســعى جاهــدة لتحقیقهــا أمــم أخــرى فــي الغــرب والشــرق والتــي ســـبقتنا إلــى ب

العـرب  الزراعیة حقـه مـن الاهتمــام لــدى المــسئوولین اتالإستثمار لم یعطَ موضوع . على حـدسواء

الفـــرص  ، علـــى الـــرغم مـــن تـــوافرنـــدفاع مـــن المســـتثمرین العـــرب أیضـــاً◌ً ب والاو اولـــم یلـــقَ  التجـــ

ــــذلك، وفیمــــا یــــأ ـــــشكل عـــــامالمشــــجعة ل ــــة البینیـــــة ب وللاســــتثمارات  تي عــــرض للاســــتثمارات العربی

  . الزراعیة بشكل خاص
  

  .یظهر تذبذب الإستثمارات الزراعیة البینیة،بین الدول العربیةالجدول :)2/12(الجدول 

  )م2008(،المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنوي: المصدر

  

  :هاأهمجملة من الحقائق ) 2/12(نستخلص من الجدول : قیعلالت

إجمالي 

 الإستثمارات

 ملیون دولار

 البینیة الإستثمارات

 ملیون دولار

 الإستثمارات الزراعیة

 ملیون دولار

 الزراعیة نسبةالإستثمارات

 %إلى جملة البینیة
  الأعوام

5.90  181.80  3034.00  24470  2001 

6.18  139.29  2252.30  25693  2002 

24.40  370.70  1519.00  9856  2003 

3.51  216.16  6156.64  18457  2004 

1.94  160.00  8267.46  38006  2005 

5.40  350.00  6459.00  17600  2006 

30.50  1314.00  4300.00  21900  2007 

8.20  1000.00  12000.00 34000  2008 
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تضاعفت  الزراعیة، حیث اتالإستثمار ن ممیزین في م كانا عامی2007و 2003عامي  إن1-

لم یزد  اتالإستثمار ولكنحجم  2002،ة نحو أربع مرات عنها فـي العـامالزراعی اتالإستثمار نسبة 

  33%.الإجمالیة العربیة بنحو اتالإستثمار  مرة، وهذا عائـد إلـى تراجـع حجـم2.6إلا 

أكثر من  م، حیث تضاعفت2004عام  العربیة بشكل واضح في اتالإستثمار تزاید حجم 2-

الزراعیة  اتالإستثمار  إلا أن نسبة التراجع في. م 2003في عام  علیهأربع مرات عما كانت 

  85.7 % .كانت مع ذلك بنحو

في عام  علیهعما كانت 26 %الزراعیة بنحو  اتالإستثمار م تراجعت 2005في عام 3-

، ولكن نسبة التغیر في ) مرة1.3%(نحو الإجمالیة ب اتالإستثمار م، في حین تزایدت 2004

  . %45كانت اتالإستثمار 

أیلول 11 بعد أحـداث العربیة ونزوعها نحو الارتفاع، اتالإستثمار على الرغم من تحسن 4-

 .الزراعیة اتالإستثمار في  م،إلا أنه لم یرافقه تحسن2003م واحتلال العراق في عام 2001

وكانت هذه هي  مـرة، 5.6بنـسبة 2006عن عـام 2007في عام  الإستثمارتضاعفت نسبة 5-

 مما یضع الأمور في. حد سواءالنسبة الكبرى خلال هذا العقد على صعید الكمیة والنسبة علـى

 ا تشكل الطریق الوحید لحل مشكلاتكونه اتالإستثمار  كفة التحسن والأمـل الإیجـابي فـي مجـال

   .ستدامةوالتنمیة الریفیة الم الأمن الغـذائي العربـي

في حین بلغ . )یاً دولار سنو  ملیون(5498.55المذكورةالبینیة للمدة  اتالإستثمار بلغ متوسط 6-

ها أقل أي إنَّ .)ملیون دولار  (466.49 ذاتها المتوسط السنوي للاستثمارات الزراعیة عـن المـدة

  .مرة11.8بنحو  العامة اتالإستثمار من 

 اتالإستثمار  هل هناك علاقة إیجابیـة بـین تطـور فیما یلي تطبیق لقانون سبیرمان لمعرفة

  : الزراعیة اتالإستثمار البینیة وبین تطور 
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  )2/13(جدول

  عیةاالزر  اتالإستثمار البینیة وغیر تطور  اتالإستثمار لمعرفة هل علاقة إیجابیة بین تطور  تطبیق قانون سیبرمان

 تربیع الفرق بین

 2 )د (الرتب 

 الفرق بین

 ) د (الرتب 

رتبة 

 الإستثماراتالزراعیة 

 )ص(

 رتبة الإستثمارات

 ) س (البینیة 
 مسلسل السنة

0  0 6  6  2001  1 
1  1- 7  8  2002  2 

25  5 8  3  2003  3 
1  1- 4  5  2004  4 

25  5- 2  7  2005  5 
1  1- 3  4  2006  6 

16  4+ 5  1  2007  7 
1  1- 1  2  2008  8 

  )2008( منظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، أعداد مختلفة من الكتاب السنويال: المصدر
  

البینیــة  اتالإســتثمار هنــاك علاقــة واضــحة إیجابیــة بـــین تطـــور  تبــین النتیجــة الســابقة أن: قیــلعالت

إیجابیـاً یجـب الانتبـاه  الزراعیة من جهـة أخـرى، وهـذا یــشكّل عــاملاً  اتالإستثمار من جهة وتطور 

ا فـي علیهـوالاجتماعیـة التـي یعـول  ترتبط كــل الفعالیــات الاقتــصادیة اتالإستثمار ه بزیادة إلیه لأنَّ 

ولكـن یجـب . تحقیـق الأمـن الغـذائي العربـي  التنمیة االمستدامة وفي زیادة الإنتاج والإنتاجیة وفي

ســـتوى یتهـــا إلا أنهـــا ضـــعیفة ولیســـت بالمأهمبالوقـــت نفســـه عـــدم التفـــاؤل الكبیـــر لأن العلاقـــةعلى 

اعـــة لا تصـــب فـــي مصـــلحة الزر  اتالإســـتثمار الغالبـــة فـــي  المطلـــوب، وهـــذا یعـــود إلــــى أن النــــسبة

  .الاحظنا سابقاً والبیئة الریفیة بشكل عام كم

ــة مــن العقبــات وخاصـــة الإســتثمارواجهــت وتواجــه عملیــات  فــي شــقها  فــي الأریــاف العربیــة جمل

  :هاأهمالإقراضي كان من 

مسـتندات ووثـائق  السائد الذي یتطلب في بعض التعامـل ضـرورة وجـود نظام الملكیة الزراعیة1-

  .الملكیة اللازمة
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وعــدم  الــنقص الواضــح فــي مؤسســات الإقــراض وعــدم الوضــوح فــي واجباتهـــا وأطرهـــاالقانونیة،2-

نحــو الادخــار لإیجــاد مــوارد  وتوجیــه اهتماماتهـــا. وجــود متابعــة مناســبة مــن قبــل تلــك المؤسســات

  .تمویل ولاسیما المتوسط والطویل الأمددائمة في ال

بحیـــث  عـــدم وجـــود تنســـیق واضـــح بـــین السیاســـات الزراعیـــة والسیاسســـات الإقراضـــیة العربیـــة3- 

الجفـاف وتكـراره، تكون قادرة على مواجهة الخسائر الكبیرة التـي یتعـرض لهـا المزارعـون فیحـالات 

ـــسدید الأقـــساطالمطلممــا جعــل كثیــرا ً  ومواجهــة تقلبــات الأســعار فــي . وبةمــنهم غیــر قــادر علــى ت

  .الأسواق الغذائیة العالمیة

ضعف القـدرة أو ساط الریفیـة وتراجعهــو تدني مستوى استخدام الآلات والمعدات الزراعیة في الأ4-

على صیانتها وعدم استخدام الطرائق العلمیة في الزراعة، ممـا أدى إلى تدني الإنتاجیـة الزراعیـة 

مــن الإنتــاج الزراعــي اللازمــة لتــأمین ســبل الحیــاة  الریعیــة الكافیـــة أواح ومــن ثــم عــدم تــوافر الأربــ

  .علیهالمترتبة  الكریمة للمزارع ولتسدید الأقساط

  : الإستثماراستخدام المیكنة والمخصبات الزراعیة شكل من أشكال 

 المیكنــــــة الزراعیــــــة والمخصــــــبات فــــــي النشــــــاط الزراعــــــي یعكــــــس درجــــــة الاهتمــــــام، إن اســــــتخدام

بالحــــد الأدنــــى، فــــي القطــــاع الزراعــــي، ویبــــین خصــــائص المــــدخلات فــــي النشـــــاط  ســــتثمارالإأو 

 الزراعـــي، حیــث یظهــر أنــه كانــت مــدخلات النشــاط الزراعــي تحتــوي علــى قــدر أكبـــر مـــن التقانـــة

ونتاجهــا كمــا هــو الحــال فــي المخصــبات كلمــا وصــلنا إلــى حالــة التكثیــف الزراعــي والعمــل علــى 

وهــو مــا . ة المســاحة مــن جهــة وزیــادة إنتــاج وحــدة العمــل مـــن جهــة ثانیــةزیــادة الإنتاجیــة فــي وحــد

إنتــــاج  )1(یجــــب أن تتوجــــه إلیــــه الزراعــــة فــــي الــــوطن العربــــي لتحقیــــق الأمــــن الغـــــذائیخاصة فــــي

التـــي تحتـــاج إلـــى تقانــــة ومخــــصبات،كونها تــُـزرع فـــي مســـاحات  الإســـتراتیجیةالمحاصـــیل الحقلیـــة 

الأرقـــام أننــا مـــا زلنــا بعیـــدین عـــن  ولكـــن تبــین. العلمیــة الزراعیـــة واســعة تناســـبها التقانــة والطرائـــق

المســتوى العــالمي فــي اســتخدام المیكنــة الزراعیــة، فـــنحنفي أحســن الأحــوال لا نســتخدم أكثــر مــن 

                                         

 .سبق ذكرهمصدر المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  )1(
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فـي  اتالإسـتثمار ه فإنه من الضـروري جـداً زیـادة یعلمن نسبة الاستخدام العـالمي لهـا،و %40.21

فمـــا یمتلكـــه الـــوطن العربـــي مـــن جـــرارات . تصـــنیعها أم فـــي شـــرائها  يالمیكنـــة الزراعیــــة ســــواء فــــ

من المستخدم عالمیـاً فـي النشـاط الزراعـي والمقــدر بـــ  )ألف جرار516.5 ( 2% زراعیة أقل مـن

  :وبناء على استخدام المیكنة في الدول العربیة فإنه یمكن ملاحظة الآتي. ملیون جرار 27.85

: وهــــي  فیهــــا اســــتخدام المیكنــــة الزراعیــــة المســــتوى العـــــالمي وزتجــــایتوجــــد أربــــع دول عربیــــة 1-

  .فلسطین، لبنان، مصر وسوریة

اســتخداماً  تمثـّـل الــدول الخلیجیــة، وهــي الــدول الغنیــة، ولاســیما الســعودیة، أقــل الــدول العربیـــة2-

  .للمیكنة الزراعیة باستثناء الكویت

الـدول العربیـة  راضـي الزراعیـة، هــو أقــلالسودان، الذي یعـد أكثـر الـدول العربـي ملكیـة للأ إن3-

ـــاب مفتوحـــاً لزیـــادة فــي الســودان كشــرط  اتالإســتثمار  اســتخداماً للمیكنــة الزراعیــة، ممــا یجعـــل الب

العربیـة كأحـد المــداخیل المهمـة لتحقیــق الأمـن الغـــذائي  أساسـي وحیـوي لزیـــادة الإنتاجیــة الزراعیـــة

ملیــــون فــــدان صـــــالحة 200ه یوجــــد فــــي الســــودان نحــــو التقــــدیرات إلــــى أنَّــــ شــــیر آخـــــرت.( يالعربـــــ

  ).ملیون هكتار90.9فداناً، وهي تعادل نحو 2.2یعادل الهكتار نحو  للزراعـة،

وفـي هـذا . الزراعـة فــي الإسـتثمارالشـكل الثـاني مـن أشــكال  الكیماویـةیمثل استخدام المخصـبات 

بــي لمیوجــد توجــه عــالمي للتقلیــل فــي الــوطن العر  الكیماویــةالمجــال نجــد أن اســتخدام المخصــبات 

ــــةمــــن اســــتخدام المخصــــبات  ــــاج والتوجــــه نحــــو مــــایعرف بالزراعــــة  الكیماوی لتحســــین جــــودة الإنت

هنـــــا یوجـــــد رأیــــــان فــــــي . مـــــن نســـــبة الاســـــتخدام العـــــالمي لهـــــا 54.9%العضویةیصـــــل إلا إلـــــى 

  :هـذاالموضوع وهما

المسـاحة، ومـن  نتاجیـة فـي وحــدةرأي یرى بأنه لا بد من استخدامها كشرط ضروري لزیادة الإ1-

ثــم زیــادة الإنتــاج وتأمینــه للنــاس، وإعــادة تخصــیب التــرب الزراعیـــةوتطبیق الزراعــة المكثفــة، وهــذا 

المخصـــبات ســـیؤدي إلـــى نقـــص شـــدید فـــي  مـــا یجعـــل مـــن دعـــاة هـــذا الـــرأي مـــن أن العـــدول عــــن

ــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــي الأســــــــــــــــــــــــــــواق العالمی ــــــــــــــــــــــــــــات الغــــــــــــــــــــــــــــذاء ف  . كمی

 ممكنـاً یكـن  ، وإذا لـمالكیماویةالعدول عن استخدام المخصبات رأي ثانٍ یرى أنه من الأفضل 2-



130 
  

صــحیة جانبیــة أكــدتها  فینصــح باســتخدامها بالحــد الأدنــى فقــط، لأن هــذه المخصــبات تتــرك آثــاراً 

وقــد بــدأت تظهــر فــي دول . الصــحیة والعلمیــة فــي منــاطق مختلفــة منالعــالم  الدراســاتكثیــر مــن 

اتبــاع الزراعــة العضــویة، حیــث یمكــن تعــویض  أو خدامهمتعــددة اتجاهــات قویــة للعــدول عـــن اســـت

 . الـــــــــــــــنقص فـــــــــــــــي الإنتاجیـــــــــــــــة مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال زیـــــــــــــــادة أســـــــــــــــعار المنتجـــــــــــــــات

وذلـــك وفـــق  إن اســـتخدام المخصـــبات الزراعیـــة فـــي الـــوطن العربـــي یختلـــف مـــن دولـــة إلــــى أخــــرى

  :الآتي

  .یزید معدل استخدام الأسمدة في ستدول عربیة علـى معـدل اسـتخدامهاعالمیاً 1-

الغـــذاء  ل الاحتیـــاطي الكبیـــر لــــسلةام المخصـــبات فـــي الســـودان الـــذي یشـــكّ تـــدني نســـبة اســـتخد2-

  .العربیة

یصـل معـدل  ، حیـثالكیماویةالأراضي الزراعیة في مصر منهكة جداً  باستخدام المخصبات 3-

ــــة أن الأ اســــتخدامها إلــــى أربعــــة أضــــعاف معــــدل الاســــتخدام العــــالمي، وهــــذا یعنـــــي رض الزراعی

وإذا لـــم تكـــن شـــروط اســـتخدام هـــذه  مضـــنیة لزیـــادة الإنتاجیـــة الزراعیــــة، ریة تتحمـــل جهـــوداً المصـــ

لـك المقبولـة علمیـاً فسـیكون لهـا آثـار سـلبیة علـى ت المخصبات مراقبة بشكل جید وضمن الــشروط

  .المواطن المستهلك من جهة ثانیة ، وفـي صـحةالتربه

یمكـن أن یفسـر  جود مشجعات محلیـة وقومیـة لـهفي القطاع الزراعي وعدم و  الإستثمارإن تراجع 

  :بجملة من الأسباب وهي

وغیـر منافسـة فـي  مما یجعل من تكلفة الإنتاج الزراعــي كبیــرة. ضعف البنیة التحتیة الزراعیة1-

  .الأسواق

  .ضعف الثقة بالتنمیة الزراعیة2-

  .عدم وجود تشریعات مناسبة ومشجعة بالوقت نفسه للاستثمار الزراعي3-

  .قلة رؤوس الأموال، المحلیة والقومیة، المخصصة للاستثمار الزراعي4-
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لعـــدم وجـــود  الزراعیـــة العربیــــة، الإســـتثمارضـــعف الثقـــة بـــین المســـتثمرین العـــرب ومؤسســـات 5-

یــؤدي إلــى 15%ي بنســبة الإســتثمار  فقـــد تبـــین أن زیـــادة نفقـــات التـــرویج. بــرامج إرشــاد اســتثماریة

  .2.5%بةبنس اتالإستثمار زیادة في 

وتسـهل أعمـالهم  بنوك استثمار، ریفیـة كبیـرة تـدعم المــستثمرین أوعدم وجود مؤسسات بنكیة، 6-

 . توجــــــــــــــد صـــــــــــــیغ مناســــــــــــــبة للاســـــــــــــتثمار الریفــــــــــــــي المحلـــــــــــــي أویة، الإســـــــــــــتثمار 

 :التنمیة المستدامة بوصفها أفضل أسلوب للاستثمار في القطاع الزراعي والمجتمعات الریفیة

الریفیــة إلــى تــأمین  فـــي المجتمعـــاتSustainable Development)(ةتهــدف التنمیــة المســتدام

الاحتیاجـــات المادیـــة والروحیـــة دون المســـاس بحقـــوق الأجیـــال القـــاد ،بمـــا یضـــمن العـــیش الكـــریم 

لاسـتمرار التنـوع الحیـوي علـى أسـاس  للأفراد، ویحافظ على الإنتاجیـة الحیویـة للمنظومــات البیئیــة

  .)1(جهة والإمكانات البیئیة المتاحة من جهة أخرى لتنمیة الزراعیـة مـنمن التوازن والتوافق بین ا

علــى  ویجــب عنــد العمــل علــى تطبیــق التنمیــة المســتدامة فــي المجتمعــات الریفیــة العربیــة التركیــز

  :الآتي

بــأین؟ مجتمــع  المضــمون ویعبــر عنــه بمــاذا؟ المكــان الجغرافــي ویعبـــر عنـــه: توصــیف الظــاهرة1-

  .ویعبر عنه بمن؟ التنمیة المقصود

ویعبـر عنـه  المرحلیـة للتنمیـة المسـتدامة، هـدافوهـو تحدیـد الاسـتراتیجیات الكبیـرة والأ: الهدف2-

  بلماذا؟

  ویعبر عنها بكیف ؟: العملیات والخطوات الإجرائیة 3-

خلالـه تتحـدد  یعد الزمن العامل الأكثـر حیویـة فـي أیـة عملیـة تنمویـة، لأنــه مــن: المدة الزمنیة4-

  عنه بمتى؟ یة العمل والخطوات التي یجب تنفیذها والتكالیف والتمویل، ویعبربدا

الـوطن العربـي،  في المجتمعات الریفیة كمدخل لا بدمنه لتطویر قطاع الزراعة فــي الإستثمارإن 

المسـتدامة لأنهـا تمثـل الحـل  لتحقیق الأمن الغذائي العربي، یجب أن یمر من خلال بوابـة التنمیـة

                                         

 .بق ذكرهمصدر سالمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،  )1(
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الأمــن الغــذائي العربــي بــل لكثیــر مــن  وربمــا الوحیــد بالمعیــار الموضــوعي، لــیس لمـــشكلةالأمثــل، 

ــــة ـــة، المدنی ـــا العربی ـــى حـــد ســـواء القضـــایا المطروحـــة فـــي مجتمعاتن ـــة عل ومـــن هـــذا . منهـــا والریفی

بالمجتمعـات الریفیـة وبالمحافظـة علـى المـوارد البیئیـة ومـا  المنطلـق یــصبح التوجــه نحــو النهــوض

العربیـــة للاســـتثمارات العربیـــة لأنـــه لا یمكـــن  الإســـتراتیجیةیشـــكل  مـــن تنـــوع مهـــم یجـــب أنتحملـــه 

لنحـــو (وقــد وجــد أنــه یكفــي مبلــغ ألـــف دولار . مــن دون قــدرات مناســبة لهــا التصــدي لقضــایا كبیـــرة

 الالســودان والــیمن وموریتانیـــا وجبــ لكــل أســرة مــن الأســر الریفیــة فــي) المجتمــع الریفــي مـــن%20

بعـــد  المغــرب العربـــي لتقـــف علــى طریـــق النمـــو الــذاتي فـــي الاقتصـــاد المحلــي، وذلــــك أطلــس فـــي

المسـتدامة،  وتؤكـد تجـارب بعـض الـدول فـي التنمیـة. تأمین البنیة التحتیة المناسبة من قبل الدولـة

بــــنغلادش والهنــــد ومالیزیــــا واندونیســـــیا، أنــــه بوجــــود مــــا یعـــــرف ببنـــــك الفقـــــراء،یمول الأســـــر دون 

في تسـویق منتجاتهـا، قـد حقـق نجاحــات مذهلــة أمنــتللسكان الـدخل المناسـب ووفـرت  فائدة،ویسهم

الشـكل التوضـیحي . الموارد البیئیـة مـن التـدهورالغذاء وثبتت السكان فـي أراضــیهم وحافظــت علــى

المســـتدامة فـــي المجتمعــات العربیـــة لتحقیــق الأمـــن الغـــذائي  یبـــین مــدخلات التنمیــــة الریفیـــة3رقــم 

  .الزراعي الإستثمار كشكل مـن أشـكالالعربي و 

  :ثـج البحـائـنت

  :ها الآتيأهمیمكن استخلاص نتائج عدة من البحث 

أزمــــة  أزمـــة الغــــذاء عالمیــــة الانتشــــار، وقـــد تفاقمــــت بتحــــول الأزمــــة المالیـــة العالمیـــــة إلـــــى إن1-

یــاع إلــى جیــوش الج اقتصــادیة بــدأت نتائجهــا الاجتماعیــة تظهــر فــي كثیــر مــن الــدول، وزادت مـــن

  .أكثر من ملیار نسمة

معظــم  بعــض أســباب أزمــة الغــذاء طبیعیــة ومختلطــة كالجفــاف وتكــراره وحالــة الدفیئــة، ولكــن2-

وضــعف التنمیــة الریفیــة  اتالإســتثمار لــى ویمكــن الــتحكم بهـــا كتـــدني و الأســباب بشــریة بالدرجــة الأ

  .الإدارةن سوء عاقة فضلا أسعار الط وسیطرة الفقر والمضاربة في الـسلع الغذائیـة وارتفـاع
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ـــة كالأســـماك والخضـــار والفواكــــه3- والـــذرة  تحقـــق الأمـــن الغـــذائي مـــن بعـــض المنتجـــات الزراعی

ــادة الإنتــاج والبطاطــا، وهــذا یشــك ل حــافزاً  مهمــاً  للآمــال المعقــودة علــى القطــاع الزراعـــي فــي زی

  .والإنتاجیة

ـــدا4- ـــه الأساســـیة وت ـــرابط مقومـــات الأمـــن الغـــذائي ومدخلات بعضـــاً  خلها وتكاملهـــا مـــع بعــــضهات

مـن المقومـات كعامـل  الزراعیـة علـى غیـره اتالإسـتثمار كرزمة واحدة، علـى الـرغم مـن تقـدم مقـوم 

 مــوارد المیــاه وللبحــث العلمــي فضــلاولیــه تحفیــزي لكــل المقومــات الأخــرى وخاصــة للرقعـــة الزراع

  .الزراعیة عـن الإرشـاد والأمـن ونظـام الملكیـة

مثیلـه العـالمي  هكتـاراً، وهـو أقـل مـن2.1الفرد العربي من الأراضي الزراعیة نحـو بلغ نصیب 5-

هكتـاراً، 0.6الصـالحة للزراعـة نحـو  في حین بلغ نصیبه مـن الأراضــي. )هـ(2.4هكتاراً 0.3بنح  

 ممـــا یجعـــل مـــن اســـتراتیجیات التنمیـــةأي نحـــو ثلاثـــة أضـــعاف نصـــیبه مـــن الأراضــــي المزروعـــة، 

   .المستقبل إذا استثمرت هذه الإمكانات بالشكل المناسب واعـدة فـي الزراعیة ذات آفاق

العــــالمي  مــــن المــــوارد المائیــــة المســــتثمرة، وهــــي تزیــــد علــــى المتوســـــط89%تســــتهلك الزراعــــة 6-

  19%.بنحو

تـوفر طریقـة  سـنویاً ، فــي حــین3ملیـار م 122توفر طریقة الري بـالرش، إذا اسـتخدمت، نحـو 7-

الأمـــن الغـــذائي، ولكـــن  ،وهـــذا یضـــمن تـــأمین المیـــاه الكافیـــة لتحقیـــق3ار مملیـــ157الـــري بـــالتنقیط 

 . وكافیــــــــــــة یحتــــــــــــاج تطبیــــــــــــق هــــــــــــاتین الطــــــــــــریقتین إلـــــــــــــى اســـــــــــــتثمارات مـــــــــــــشجعة

فــي المیــاه  إن تطبیــق الإدارة المتكاملــة فــي مــوارد المیــاه یعدالمــدخل الصــحیح لتخفیــف العجـــز8-

، وزیــادة وتحســین نوعیتهــا متاحـــة للاســـتثمارال وضــمان الاســتفادة المناســبة منهــا، وزیــادة كمیاتهـــا

للأجیــال القادمــة، وهــو مــدخل أساســي فــي  جــدواها الاقتصــادیة، وضـــمان اســـتمراریتها أوكفاءتهــا 

 . ســـــــــــــــــــواء التنمیـــــــــــــــــــة الریفیـــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــتدامة والعامـــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــى حـــــــــــــــــــد

  .ذائیةالغ الفجـوة أووجود علاقة جدلیة بین العجز في المیاه والعجز في الأمـن الغـذائي 9-

تـــوطن  تعــاني الثـــروة الحیوانیــة مـــن نقــص فـــي القاعــدة العلفیـــة، ومــن تـــدني إنتاجیتهــا، ومــــن10-

  .بعض الأمراض، وتخلف تصنیع منجاتها
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للحمولــــة  هــــا الرعــــي الجـــــائر والمبكّـــــر نتیجـــــةأهمتتعــــرض المراعــــي لجملــــة مــــن المشــــكلات 11-

 .عمــــــــــــــــر منهــــــــــــــــاالرعویــــــــــــــــة الكبیــــــــــــــــرة ولزراعــــــــــــــــة أجــــــــــــــــزاء واســــــــــــــــعة منهــــــــــــــــا واحتطــــــــــــــــاب الم

ــــف البنیــــة التحتیــــةأهمتعـــاني حرفـــة الصـــید مـــن مشـــكلات هـــي الأخـــرى 12- الأساســـیة،  هــــا تخلّ

المواسـم والمواعیـد والكمیـات،  وتخلّف طرائق الصـید وعـدم إدارتهـا ومراقبتهـا بشـكل علمــي لتحدیــد

  .وعدم الاستفادة من مخرجات البحث العلمي والتقني العالمیة في هذا المجال

الزراعیــة مــن  ت التجــارب إمكانــات القضــاء علــى ظــاهرة التبــویر المنتـــشرة فـــي الأراضـــيأكــد13-

 . خــــــــــــــــــــلال زراعتهـــــــــــــــــــــا بالنباتـــــــــــــــــــــات العلفیـــــــــــــــــــــة كالنفـــــــــــــــــــــل والبرســـــــــــــــــــــیم

فقـط، ولكـن  6.8 % النـاتج القـومي الزراعـي فـي النـاتج القـومي العربــي إلــى ةسـاهممتـدني 14-

مــن قــوة 30%یعمــل بهــا لا ننســى أنـــه مــع ذلــك فهــي أعلــى مــن المعــدل العــالمي، ولكــن یجــب أن

نســـبتها بـــین  تراوحـــت. الســـكان العـــرب مـــن جملـــة44%هـــا أكثـــر مـــن یعلالعمـــل العربیـــة ویعتمـــد 

  .في الصومال63% في الدول النفطیة إلـى%3.3-1

كفایتهــا  تظهــر مشــكلة تســویق المنــتج الزراعــي فــي الأســواق العربیــة، علــى الــرغم مــن عـــدم15-

العربـــي مـــن جهـــة  الناحیـــة النظریـــة، ویعـــود ذلـــك إلـــى ضـــعف التنــــسیقللاحتیاجـــات العربیـــة مـــن 

ة، لعــدم وجــود قیمــة مضــافة فــي الـــسلعالزراعیة بعــد قطافهــا وتوضــیبها الأجنبیــومنافســة المنتجــات 

فـي القطـاع الزراعـي حیـث  الإسـتثماردور  أیضـاً  ویظهــر هنــا. بالشكل المناسب، من جهة ثانیة 

ویزیـد مـن القیمـة المضـافة علـى السـلع الغذائیـة، كمـا هـو الحـال فـي  تُوجد فـرص العمــل الزراعیــة

  .المتقدمة الأسواق العالمیة

مخرجاتـه  لا یشكل البحـث العلمـي الزراعـي فـي الـوطن العربـي حـافزاً  للاسـتثمار، ولا تــؤدي16-

  .الدور المناسب في النهوض بالقطاع الزراعي

. بشـكل عـام الزراعي، وفي المجتمعات الریفیـةفي القطاع  الإستثماربینت المعطیات تراجع 17-

الزراعیـة الجاذبـة للاسـتثمارات،  ضـعف البنیــة التحتیــة: ها أهموهذا عائد إلى جملة من الأسباب 

الخاصــة بالریعیــة المباشــرة لهــا،  اتالإســتثمار وارتبــاط  وعــدم وجـــود تـــشریعات مناســـبة للاســـتثمار،
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اع الزراعــي، فــي حــین توجــد مجــالات اســتثماریة أخــرى مجــالات القطــ وهــذا لا یوجــد فـــي معظـــم

  .منافسة لها

والنهـــوض  لا بـــد منـــه لتحقیــــق التنمیــــة الزراعیــــة وحیویـــاً  أساســـیاً  شـــرطاً  اتالإســـتثمار تشـــكل 18-

  .الموارد البیئیة الریفیةمیة حد لمحاربة الفقـر والهجـرة وتنأو بالمجتمعات الریفیة كمدخل 

مــن مــوارد  یــادة مســاحة الأراضــي الزراعیــة، وإلــى زیــادة الاســـتفادةإلــى ز  اتالإســتثمار تــؤدي 19-

ــاه وتنمیتهــا، وإلــى رفــع الإنتاجیــة الزراعیــة مــن خــلال إدخــال المیكنــة، ــادة ف المی ة البحــث یــعلاوزی

ـــــــــــة وتطـــــــــــویرالصید البحــــــــــري ــــــــــروة الحیوانی ــــــــــة الث ــــــــــلازم لتنمی  . العلمــــــــــي الزراعــــــــــي ال

یســهم فــي  ،اتالإســتثمار یمكــن الوصــول إلیهـــا إلا بإن تصــنیع المنتجــات الزراعیــة، التــي لا 20-

ــة تــوازن فــي  ة الــزراع ،یــلو الأإیجــاد فــرص العمــل وزیــادة القیمــة المضــافة فــي المــادة  وإیجــاد حال

  .السوق العربیة بین العرض والطلب

الحــادي  العربیــة ونزوعهــا نحــو الارتفــاع، بعــد أحـــداث اتالإســتثمار علــى الــرغم مــن تحســن 21-

م، إلاأنــــه لــــم یرافــــق ذلــــك 2003م واحــــتلال العــــراق فــــي عــــام 2001ســــبتمبر / عشــــر مــــن أیلــــول

مـن خـلال اسـتخدام معامـل  دراسةال ومع ذلك فقـد بینـت. الزراعیة اتالإستثمار ن كبیر في �تحس

البینیــة وبــین  اتالإســتثمار ارتبــاط إیجابیــة بــین زیــادة  ارتبــاط الرتــب عنــد ســبیرمان أنــه توجــد علاقــة

وبلغـت كمیـة . فقـط 0.15+ وإن كانت لیست كبیرة، إِذْ كانت بحـدود الزراعیـة، اتالإستثمار زیادة 

  .ملیـوندولار466.49م نحو 2001 –2008الزراعیة السنویة خلال السنوات بین  اتالإستثمار 

الزراعیـة، حیـث  في القطاع الزراعي إلـى ضـعف اسـتخدام المیكنــة اتالإستثمار أدى ضعف 22-

فقــط مــن 2%الــوطن العربــي یعــادل  فمـــا یمتلكــه.الاســتخدام العـــالمي  مــن نســبة40.2%تجـاوزتلا 

  . المیكنة المستخدمة عالمیاً 

وتمتلـــك  ســـع الأراضــــي الزراعیــــةً أو تبـــین المعطیـــات أن المنـــاطق العربیـــة التـــي تتـــوافر فیهـــا 23-

وهـذا مــا  .للمیكنـة الزراعیــة أفضـل الشـروط المناســبة للزراعـة المكثفّــة هـي أقـــل المنــاطق اســـتخدام

ـــاج ـــات زیـــادة الإنت ــادة  یجعــل الآمــال جیــدة أمـــام إمكان الزراعــي والإنتاجیــة الزراعیــة مــن خــلال زی

  .في هذا القطاع اتالإستثمار 
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تبقــى التنمیــة الزراعیــة المســتدامة هــي الحــل الأمثــل للمجتمعـــات الریفیـــة العربیـــةولردم الفجــوة 24-

الأجیــال القادمــة وحمایــة التنــوع  لمحافظـــة علـــى حقـــوقالغذائیــة وتحقیــق الأمــن الغــذائي العربــي وا

) وتكـــالیفها وإجراءاتهـــا ومـــدتها الزمنیـــة أهدافالحیـــوي، ولكـــن یجـــب تحدیـــد موضـــوع هـــذه التنمیــــةو 

  .بها اللازمة للانطلاق اتالإستثمار أی

عـي الزرا بعد تعرف وضع أزمة الغذاء في الوطن العربي وأســبابها ومــدخلات الإنتــاج:الاقتراحات

یقتــرح منظومــة مــن  العربیــة فــي القطــاع الزراعــي والنتــائج فــإن هــذا البحـــث اتالإســتثمار ضــاع أو و 

 : الاقتراحـــــــــــــــات للتصـــــــــــــــدي لمشـــــــــــــــكلة الأمـــــــــــــــن الغـــــــــــــــذائي العربـــــــــــــــي وهـــــــــــــــي

الزراعـــي  العمـــل علـــى إیجـــاد إســـتراتیجیة عربیـــة فـــي التنمیـــة الزراعیـــة تـــدعم مســـارات التكامــــل1-

نتاجیــة الضــخمة وتنفیــذ مخــزون قــومي اســتراتیجي مــن الســلع العربــي وتتضــمن إقامــة المشــاریع الإ

  .الغذائیة الرئیسة

الشروع في إقامة بنیة تحتیة أساسـیة فـي المجتمعـات الریفیـة العربیـة وخاصـة فــیالمناطق التـي 2-

، حیــث المــاء والأراضــي الخاصــة العربیــة اتالإســتثمار تمتلــك خصــائص اســتثماریة ممیــزة لجـــذب 

  .للاستثمار والتنمیة معا أساساً وة العمل الرخیصة، وهـذهتشكل الزراعیة الواسعة وق

ــــث تضــــمن أصـــــولالتنمیة الإســــتثمار ســــن التشــــریعات 3- ــــي القطــــاع الزراعــــي، بحی یة المناســــبة ف

الزراعیــة المســتدامة وســلامتها مــن جهــة، وتضــمن حقــوق المـــستثمرین مـــنجهة ثانیــة، بمــا یحــافظ 

السیادة الوطنیـة فـي حـال وجـود اســتثمارات  ا، ویحـافظ علـىعلى الموارد البیئیة وتوازن منظوماتهـ

ــــیالسودان ــــة كمــــا یحــــصل الآن ف ــــة ولا .خارجی ــــشفافیة الإداری وإصـــدار قـــوانین وأنظمـــة تتــــصف بال

الـروتین ومـا  بعیــدة عــن تحتمـلتفسیرات مختلفة، مع إیجاد البنى الهیكلیة المناسـبة،النافذة الواحـدة،

  .مستثمرینیسيء للاستثمار وال

الزراعیـــــة المشـــــتركة بینـــــه وبـــــین الدولـــــة منجهـــــة  اتالإســـــتثمار توجیـــــه القطـــــاع الخـــــاص نحـــــو 4-

ــــــــــــك مــــــــــــن خــــــــــــلال الاســــــــــــتخدام التكـــــــــــــاملي للمـــــــــــــوارد ــــــــــــة، وذل  والمــــــــــــزارعین مــــــــــــن جهــــــــــــة ثانی

فــي  ص بالــدخول، مــن خــلال عقــود حكومیــة،بــدأت الشــركات العالمیــة، الصــینیة منهــا بشــكل خــا

 ).م(2009الســـــــــــــــــــودان خــــــــــــــــــــلال هــــــــــــــــــــذا العــــــــــــــــــــام النشــــــــــــــــــــاط الزراعــــــــــــــــــــي فــــــــــــــــــــي مجــــــــــــــــــــال



137 
  

المناسـب للمسـتثمرین  بما یـضمن تحقیـق الــربح الاقتــصادي. البیئیة والبشریة المتاحة في الأریاف

الإنتاجیـة، وهـذا یحـافظ علـى الأمـوال  الوهمیـة وغیــر اتالإسـتثمار في مجالات إنتاجیـة بعیـدة عـن 

كـل الــذي تتعـرض لــه خـلال الأزمــات الاقتصــادیة التآ العربیـة داخــل المنطقـة العربیــة فیحمیهــا مـــن

  .والسیاسیة العالمیة

فـــرص  ، لإیجـــاداتالإســـتثمار تصـــنیع المنتجـــات الزراعیـــة، التـــي لا یمكـــن الوصـــول إلیهـــا إلا ب5-

ة الزراعیـة یـلو الأالمـادة  العمل في المجتمعـات الریفیـة، وهـذا یسـهم فـي زیـادة القیمـة المــضافة فــي

  .والطلب لـسوق العربیـة بـین العـرضوإیجاد حالة توازن في ا

النشـــاط  إلـــى تصـــنیع الآلات الزراعیـــة والمعـــدات التـــي تخــــدم الإســـتثمارالتوجـــه فـــي جـــزء مـــن 6-

التنمیـة الزراعیـة وتزیـد  الفعالیـات التـي تسـرع فــي أهـممـن  الزراعي والتصنیع الزراعـي، لأنهـا تُعـد

إِذْ لــم نعــد نــرى . مـــاتفعله الــدول المتقدمــةإلیهــا، وهــذا  اتالإســتثمار مــن ربحیتهــا وتزیــد مــن ضــخّ 

  .وجود نشاط صناعي فیه منتجاً زراعیاً في أسواق الدول المتقدمة دون

ـــه 7- ـــة الفقـــر فیهـــا مـــن خـــلال توجی ـــة الریفیـــة ومحارب نحـــو  اتالإســـتثمار دعـــم المجتمعـــات العربی

تصــــادي بشــــكل والاق المشــــاریع المتوســــطة والصــــغیرة التــــي یمكـــــن أن تمـــــس الواقـــــع الاجتمـــــاعي

  .مباشر

كمــا حصــل فــي منــاطق مــن العـــالم لتثبیـــت الســكان فــي  )بنــك الفقــراء(إنشــاء بنــك لــدعم الفقــراء8-

 . غذائیــــــة أراضــــــیهم وتــــــوجیههم نحــــــو الإنتــــــاج الزراعــــــي ومــــــا یــــــرتبط بــــــه مــــــن صــــــناعات

ل علـى تمویـ إنشاء صندوق لتمویل التنمیة الزراعیة المستدامة في الوطن العربـي، یكـون قـادراً 9-

الخــــاص ومؤسســــات  الحكومــــات العربیــــة لتنفیــــذ مشــــاریع التنمیــــة الریفیــــة، ویقــــوم بتمویــــل القطــــاع

  التي تخدم هذا القطاع المجتمع المدني التي تعمل في قطاع الزراعة وتنفیذ المشاریع

كنشـاط تكـاملي  ي في مجال الثروة الحیوانیة البریة بكل مـا یتعلـق بهــاالإستثمار توجیه الدعم 10-

الزراعیـــة فـــي الـــدورات الزراعیـــة  بالنــــشاطات مـــامن حمایـــة القاعـــدة العلفیـــة الطبیعیـــة إلـــى رباً بـــدء

ــــة كمــــدخل أساســـــي فـــــي زیـــــادة الم الزراعیــــة، والاســــتفادة مــــن المــــوارد البیئیــــة ومــــوارد المیــــاه كثف

  .الشحیحة
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نیة التحتیـة ، وهـي تحقـق ریعیـة سـریعة، فــیالباتالإستثمار التوجه نحو القطاع السمكي بزیادة 11-

ـــــروة ــــة الث ــــات الصــــید والتصــــنیع والتســــویق، وحمای الســــمكیة وتنظــــیم صــــید  الأساســــیة وفــــي عملی

  .وضبطه

فــي الأمــن  والمــؤثرة الإســتراتیجیةتوجیــه الاهتمــام بالمشــاریع الزراعیــة التكاملیــة ذات المیــزات 12-

  .ع ذات الإنتاج الكبیرالغذائي العربي كإنتاج الحبوب والسكر والزیـوت، أي التوجـه نحـوالمشاری

تقــدیم  مــن خــلال )والأعــلاف ، البــذور، الأســمدة، المیكنــة (مثــلتحســین المــدخلات الزراعیــة 13-

  .القروض المیسرة لذلك والاستفادة من مخرجـات البحـث العلمـي ودعـممستلزمات الإنتاج

خســائر مــا  خفـــیضتحســین الممارســات الزراعیــة كــالإدارة المتكاملــة لمــوارد المیــاه والتربــة وت14-

 بعـــــــــــــد حصـــــــــــــاد المحاصـــــــــــــیل مـــــــــــــن خـــــــــــــلال تحســـــــــــــین البنیـــــــــــــة التحتیـــــــــــــة للنقـــــــــــــل والتخـــــــــــــزین

فـي الـدول  أكسـاد، إیكـاردا وغیرهـا: دعم مراكز البحوث الزراعیة العربیة الموجـودة الآن مثـل15-

البحـــوث الزراعیـــة القطریـــة  العربیـــة الأخـــرى، وإیجـــاد روابـــط قویـــة منظمـــة ومبرمجــــة بــــین مراكــــز

الزراعیـــة العربیـــة والمنظمـــة العربیـــة للتنمیـــة  یةالإســـتثمار ا نحـــو التكامـــل ودعــــم الهیئــــات وتوجیههـــ

  .الزراعیة وغیرها

شـروط حفـظ  یة لتحـسینالإستثمار دعم التسویق الزراعي الریفي بإیجاد المشجعات التسویقیة 16-

 الســــــــــــــــــــلع الزراعیــــــــــــــــــــة وكیفیــــــــــــــــــــة عرضــــــــــــــــــــها وتصــــــــــــــــــــنیعها لتتوافـــــــــــــــــــــق مـــــــــــــــــــــع الـــــــــــــــــــــشروط

وإعفاؤهـــا مـــن  ســــواء المیـــة لتكـــون منافســـة فـــي الأســـواق العربیـــة والعالمیـــة علـــى حــــدالتســـویقیة الع

  .الضرائب والرسوم المفروضة على غیرها كلّها

دعم التجـارة البینیـة للمنتجـات الزراعیـة العربیـة وتشـجیعها ووضـع أفضـلیة لهـا علىغیرهـا مـن 17-

روبیـة المشـتركة، و كالسـوق الأ ة الكبــرى،المنتجات الزراعیة العالمیـة، كمـا تفعـل الكتــل الاقتــصادی

  .روبیینو الأ الأفضلیة فـي هـذه الأسـواق للمـزارعین نأإذ 

إدخـــال  تبنّـــي مبـــدأ التشـــاركیة فـــي التخطـــیط الزراعـــي وفـــي تنفیـــذ الخطـــط الزراعیــــة، بهــــدف18-

المؤسسـات معینـة مـن  ة للمجتمعات الریفیة وتملیكهم نــسباً یعلالمزارعین ضمن عملیات التنمیة الف

 الإســتثمارومشــاركتهم فــي عملیــات التنمیــة و  الزراعیــة فــي منـــاطقهم لـــزجهم فـــي إطـــار المـــسؤولیة
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وبهذا نضمن أن جزءاً مهماً من ریع التنمیة یبقـى ضـمن المنطقـة التـي تخـرج مـن بوصــفه . أیضاً 

  .مصادر التنمیة المستدامة مـصدراً مهمـاً مـن

مثـل ( العربیـة  ي الزراعة بمجالاتها الزراعیة كلّها إلـى الأریـافضرورة نقل التقانة الحدیثة ف19-

لأنــه یمثــل أساســاً مهمــاً فــي ) نظــام الزراعــة دون حراثــة، الزراعــة العضــویة، المكافحــة الحیویـــة

المربین، والتركیز علـى دور الإرشـاد والتوجیـه  یة وتوسیع انتشارها لـدىالإستثمار تطویر المشاریع 

  .بل لإنجاح ذلكلأنه من أفضل الس

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



140 
  

رابعالمبحث ال  

  السوریة لعربیةا الجمهوریة في الزراعي الإستثمار

 

مـن 27% بنــسبة سـاهمتعتبر الزراعة مـن أحـد المصـادر الهامـة للـدخل القـومي فـي سـوریا حیـث ت

ــــــــــــــة بعــــــــــــــد قطــــــــــــــاع التعــــــــــــــدین ــــــــــــــة الثانی ــــــــــــــل المرتب ــــــــــــــومي و تحت ــــــــــــــدخل الق  . ال

 أهـم، و لعــل )سـیما النبـاتي منــه(تـاج الزراعـيضـي تطـور كبیـر فـي مجـال الإنوقد شهد العقد الما

لنـــسبة لمعظـــم إنجــازات هــذه النهضــة هــو التحــول مــن اقتصــاد النــدرة إلــى اقتصــاد الــوفرة و ذلـــك با

، و لعـــل لغــة الأرقـــام الإحصـــائیة المتواجـــدة فــي المجموعــــة الإحــــصائیة التــــي المنتجــات الزراعیـــة

  . لزراعة و الإصلاح الزراعي أكبر دلیل على هذا التحولتصدرها وزارة ا

  الزراعي في سوریا ؟ الإستثمارلماذا 

بشـــكلٍ عـــام تمتلـــك الجمهوریـــة العربیـــة الســـوریة مـــن الأســـباب و المبــــررات المنطقیــــة التــــي تــــدفع 

ة أمــــا بشــــكل خــــاص و بالنســــب. فیهــــا الإســــتثماربالمســــتثمر عربیــــاً كــــان أم أجنبیــــاً لیأخــــذ قــــراره ب

فــإن ســوریا العامــة التــي تمتلكهــا ســوریا  الإســتثمارللاســـتثمار الزراعــي فبالإضــافة لكافــة مقومــات 

  :يتتمتع زراعیـاً بما یل

) وانيیــبشــقیها النبــاتي و الح(مـــة لتنــــوع المــــشاریع الزراعــةـرص ملائتنـــوع منــــاخي كبیــــر یــــوفر فــ1.

 . التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي یمكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن إقامتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا فیهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

  .)1(ةصبیر و بأسعار رخیة الزراعیة اللازمة للصناعات الزراعیة بشكل كیلو الأتوفر المواد 2.

 . مؤهــــــــــل لإنجــــــــــاح المشــــــــــاریع الزراعیــــــــــةتــــــــــوفر كــــــــــادر فنــــــــــي زراعــــــــــي مــــــــــدرب و 3.

 . المجــــــاورةتــــــوفر الیــــــد العاملــــــة الزراعیــــــة المــــــاهرة و رخیصــــــة الــــــثمن مقارنــــــة بالــــــدول 4.

                                         

  " الاستثمار الزراعي في الجمهوریة العربیة السوریة" یسن محمود  )1(

  //:dated : 27/11/2017 www.google.comhttp: الموقع 

  



141 
  

ســبیة التنافســیة و التــي یمكــن لهـــا أن امــتلاك كثیــر مــن المنتجــات الزراعیــة الســوریة للمیــزة الن5.

  . تنافس في الأسواق الخارجیة

  :القوانین المشجعة للاستثمار أهم

ــــا فكــــراً وجــــسدته  انطلاقـــا مـــن مبـــدأ التعددیـــة الاقتصـــادیة الـــذي أقرتـــه القیـــادة السیاســـیة فــــي سوریـ

العــام (لقطاعـــات موضـوعاً صــدرت مجموعـة مــن التشـریعات والقـــوانین والقــرارات لإعطـــاء جمیــع ا

الفرصـــة المناســـبة لممارســـة الـــدور المنـــاط بهـــا فـــي عملیـــة بنـــاء ) الخـــاص المشـــترك –الخـــاص –

  :في القطر، منها الإستثمارالاقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة المستدامة، وتحفیز وتشجیع 

  القاضي بمنح مزایا و إعفاءات للمستثمرین في قطاع السیاحة1985لعام 186 القرار رقم -

 .القاضــــــــــــــي بإحــــــــــــــداث شــــــــــــــركات زراعیــــــــــــــة مشــــــــــــــتركة1986لعــــــــــــــام 10المرســــــــــــــوم رقــــــــــــــم -

الــذي وضــع أســس جدیــدة للتعامــل بــالعملات 22 /2000/4تــاریخ 6 المرســوم التشــریعي رقــم -

  .هیعلالتعدیلات التـي طـرأت ، و  الأجنبيتخفیف العقوبات المتعلقة بالتعامل مع النقد ، و ةالأجنبی

المتـــضمن التـــرخیص لإقامــة 2000/5/24رة الاقتصــاد بتــاریخ الصــادر عــن وزا793القــرار رقــم -

منشــــآت مقدمــــة مــــن أراضــــي المنــــاطق الحــــرة لتمــــارس نشــــاطها فــــي تمویــــل مختلــــف النـــــشاطات 

والفعالیـات التجاریــة والصــناعیة وفــق ســائر الخــدمات المصــرحة التــي تتطلبهــا أعمــال المـــستثمرین 

 . والمـــــــــــــــــــــودعین فـــــــــــــــــــــي هـــــــــــــــــــــذه المنـــــــــــــــــــــاطق بالنســـــــــــــــــــــبة لنشـــــــــــــــــــــاطاتها

ــــإطلاق حریــــة تبادلالمنتجـــــات ضــــالقا2000/8/7الصــــادر فــــي12المرســــوم التشــــریعي رقــــم_  ي ب

الزراعیــة مــن ســوریة ولبنــان حیــث تــنص المــادة الثانیــة منــه علــى إعفــاءات مــن الرســوم الجمركیـــة 

  .المتبادل للمنتجات الزراعیة والحیوانیة ذات المنشأ اللبناني ثروالضرائب والرسوم ذات الأ

 ةالأجنبیمع كثیر من الدول العربیة و الإستثماراتفاقیات تشجیع و حمایة  العدید من -

 2007 . لعام9/و8/ المرسومین التشریعین رقم-

 2007:لعام8/النقاط الممیزة في المرسوم التشریعي رقم أهم

توسیعه ولـو  أوالسماح للمستثمر بتملك واستئجار الأراضي والعقارات اللازمة لإقامة مشروعه  -

 .ت المســــــــــــــاحة ســــــــــــــقف الملكیــــــــــــــة المحــــــــــــــدد فــــــــــــــي القــــــــــــــوانین والأنظمــــــــــــــة النافــــــــــــــذةز تجــــــــــــــاو 
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 اتالإســتثمار الحــد مــن التصــرف فــي ملكیــة  أونــزع الملكیــة  أوتتمتــع المشــاریع بعــدم المصــادرة  -

ي أو وعائــداتها إلا إذا كـــان لغـــرض النفــع العـــام ومقابـــل دفــع تعـــویض فـــوري وعــادل للمســـتثمر یســـ

ریخ نــــزع الملكیــــة مباشــــرة بعملــــة قابلــــة للتحویــــل بالنســــبة للمــــال القیمــــة الرائجــــة للمشــــروع قبــــل تــــا

لا یجــوز م 1956لعــام 341 الخــارجي، ومــع الاحتفــاظ بأحكــام قــانون جبایــة الأمــوال العامــة رقــم

  .الحجز على المشروع إلا بحكم قضائي

ـــه طـــول مـــدة تنفیـــذ  - ـــه ولعائلت ـــى تـــراخیص عمـــل وإقامـــة ل حصـــول المســـتثمر غیـــر الســـوري عل

  .لمشروعوتشغیل ا

للمســتثمر الحــق بإعــادة تحویــل حصــیلة التصــرف بحصــته مــن المشــروع وبعملــة قابلــة للتحویــل  -

  .إلى الخارج

للمســـتثمر الحـــق ســـنویاً بتحویـــل الأربـــاح والفوائـــد التـــي یحققهـــا المـــال الخـــارجي المســـتثمر إلـــى  -

  .الخارج وبعملة قابلة للتحویل

ي إلـى الخـارج بعـد انقضـاء سـتة أشـهر مـن تـاریخ للمستثمر الحق بإعـادة تحویـل المـال الخـارج -

  .ظروف خارجة عن إرادة المستثمر أووروده إذا حالت دون استثماره صعوبات 

ة العـاملین فـي أحـد المشـاریع الأجنبیـالسماح للخبراء والعمال والفنیین من رعایا الدول العربیـة و  -

ــاتهم ومكافــآتهم و50%) (بتحویــل مــن تعویضــات نهایــة 100%) (مــن صــافي أجــورهم ومرتب

  .الخدمة إلى الخارج بعملة قابلة للتحویل

الســـــماح للمســـــتثمر بإدخـــــال المعـــــدات الخاصـــــة بعملیـــــات تركیـــــب الموجـــــودات فـــــي المشـــــروع  -

  .وإخراجها

ــــة ب - ــــة ومتعــــددة الأطــــراف المتعلق ــــات الدولیــــة الثنائی وضــــمان  الإســــتثمارتراعــــى أحكــــام الاتفاقی

  .مع المنظمات العربیة والدولیة أوموقعة مع الدول الأخرى النافذة في سوریة وال الإستثمار

للمستثمر حریة التأمین علـى المشـروع لـدى أي مـن شـركات التـأمین المـرخص لهـا بالعمـل فـي  -

  .سوریة
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بـین المسـتثمر والجهـات والمؤسسـات العامـة السـوریة عـن طریـق  الإسـتثمارتتم تسـویة نزاعـات  -

ان إلــى حــل ودي خــلال ثلاثــة أشــهر مــن تــاریخ تقــدیم إشــعار الحــل الــودي وإذا لــم یتوصــل الطرفــ

خطــي للتســویة الودیــة مــن قبــل أحــد طرفــي الخــلاف یحــق لأي منهمــا اللجــوء إلــى إحــدى الطــرق 

  :الآتیة

  التحكیم1)

  .القضاء السوري المختص2)

  .العربیة الإستثمارمحكمة 3)

  .دولیةأو منظمة عربیة  أور، الموقعة سوریة وبلد المستثم الإستثماراتفاقیة ضمان وحمایة 4)

  .من قبل المحكمة المختصة بصفة مستعجلة الإستثماریتم النظر بكافة النزاعات المتعلقة ب -

  

م حسب السنوات والنشاط الاقتصادي وحج الإستثماریة المشملة بقوانین الإستثمار المشاریع ): 2/14(جدول 

  م 2007- 1991لعمال خلال الفترةیة وقیم الآلات المستوردة وعدد االإستثمار التكالیف 

  عدد المشاریع   السنوات

  حسب النشاط الاقتصادي

  

  

  

  المجموع

  یة الإستثمار التكالیف 

  )س.ملیار ل ( 

  

  

عــدد فــرص 

  العمل 

  

  الأخرى  النقل  الزراعه  الصناعة
تكالیف 

  استثماریه

منه 

بالقطع 

  الأجنبي

یمة الآلات ق

والتجهیزات 

ملیار (المستوردة

  )س.ل

1991-

1995  
231  8  236  3  478  68.6  50.5  34.1  34730  

1996-

2000  
169  3  206  3  381  56.3  45  26.9  17289  

2001  117  6  210  1  334  29  23.3  14.9  10309  

2002  88  4  375  0  467  41.5  23.1  20.4  11783  

2003  87  15  131  2  236  26.5  20.4  13.1  8812  

2004  212  18  182  3  415  135.8  101.5  77.1  26104  
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2005  215  28  283  8  534  267.2  187.4  122.1  48309  

2006  353  66  282  8  706  496.8  347.6  245.9  46740  

2007  104  28  52  2  186  401.1  131.1  107.8  14315  

  218391  662.3  929.9  1522.8  3736  17  1957  176  1576  المجموع

: %نسبة

2007  
6.6%  15.9  2.6  7.4  4.9  26.8  14.1  16.3  6.6  

  2007السوریة للعام  الإستثمارتقریر هیئة : لمصدرا

  

 الإسـتثمارقـانون  من الملاحظ في الجـدول الــسابق أن عــدد المــشاریع الزراعیــة المــشملة بأحكــام

  : الأسباب التالیة قلیلة مقارنة بمثیلاتها من المشاریع الـصناعیة والنقـل ویعـود ذلـك إلـى

إلـى توجـه  الأمــر الــذي أدىالزراعـة فـي القـوانین الأخـرى،لقطاع  المزایا والإعفاءات الممنوحة1)

ـــاءات  الإســـتثمارالمســـتثمرین نحـــو الصـــناعة والنقـــل ضــــمن مرســــوم  ــــىالمزایا والإعف للحــــصول عل

  .الضریبیة

الحیــازات الزراعیــة صــغیرة والمـــشاریع المرتبطـــة بهـــا مـــشاریع فردیـــة صـــغیرة غالبـــاًلاتصل إلــى 2)

ـــــــــــــــــانون المســـــــــــــــــتوى  ـــــــــــــــــذي یســـــــــــــــــمح لهـــــــــــــــــا بالشـــــــــــــــــمول بق  . الإســـــــــــــــــتثمارال

ــــــل3) ــــــر مــــــن مشــــــاریع الصــــــناعة و النق ــــــة أكب ــــــي المشــــــاریع الزراعی  . نســــــبة المخــــــاطرة ف

ـــــــــــة أطـــــــــــول مـــــــــــن غیرهـــــــــــا مـــــــــــن المشـــــــــــاریعرأســـــــــــدورة 4)  . مال المشـــــــــــاریع الزراعی

 :فــــــــــــــــــــــي الجمهوریــــــــــــــــــــــة العربیــــــــــــــــــــــة الســــــــــــــــــــــوریةFDIالمباشــــــــــــــــــــــر  الأجنبــــــــــــــــــــــي الإســــــــــــــــــــــتثمار

ونقـل التكنولوجیـا المتطـورة  الأجنبيالمال  رأسخاصة كون  أهمیةFDIالخارجي  الإستثماریحتل 

والمهارات الإداریـة حاجـة ملحـة تسـاعد فـي تطـویر البنیـة التحتیـة الإنتاجیـة والخدمیــة واستكــشاف 

التـــي تحتـــوي  أوة الأجنبیــیة الإســـتثمار ووصــل عـــدد المشــاریع . أســواق أجنبیـــة للمنتجــات الســـوریة

مشـروعاً فـي عـام  67مشـروعا منهـا 222)إلـى 191-2006 (فتـرة علــى شـركاء أجانـب خـلال ال

المصــدر تقریــر هیئــة ( ملیــار لیــرة ســوریة 365بتكــالیف اســتثماریة إجمالیــة وصــلت إلــى  2006

  ).السوریة الإستثمار



145 
  

وحافظ المستثمرون الأتراك علـى دولة، 35 وقد بلغ عدد الدول المشاركة باستثمارات في سوریة

ــــي اســــتقطاب . مشروعـــــاً  32)(الوافـــدة ب اتار الإســـتثمصـــدارة قائمـــة  ویعـــزى هـــذا التحــــسن ف

، وتعزیـــز جهـــود الإســتثمارة إلــى تبســیط الــنظم والإجــراءات المتعلقــة بمعاملــة الأجنبیــ اتالإســتثمار 

  .الترویج للاستثمار

  :الزراعي في سوریـــا الإستثمارمجالات  أهم

  . في مجال الشق الحیواني الإستثمار -لاً أو 

  بیة الماعز الشامي في غوطتا دمشق الشرقیة و الغربیةتر. 

  في كافة المحافظات )تربیة و تسمین (مزارع تربیة أبقار والدواجن متكاملة. 

  في منطقة البادیة السوریة )العواس(تربیة الأغنام. 

 مزارع تربیة النعام و الإبل و الغزلان في البادیة السوریة. 

 أوك المیـــــاه الحلـــــوة والمالحـــــة فـــــي المنطقـــــة الـــــساحلیة إنشــــاء مســــامك الـــــشاطئیة ومـــــسام 

 .بحیرتي الأسد والبعث في الرقة

 استثمار مباني ومنشأة الخیول العربیة وتربیة الخیول في محافظة الرقة. 

 تربیة النحل وإنتاج العسل في جبل عبد العزیز في محافظة الحسكة 

 . :في مجال الشق النباتــي الإستثمار -:ثانیاً 

  في محافظة ریف دمشق )الخ ..، الجلایول ،القرنفل (زراعة وتسویق أزهار القطف. 

  فـي محافظـات:زراعة الأعشاب الطبیة واستثمار البریة منها واستخلاص المادة الفعالة. 

  درعا المنطقة الساحلیة –السویداء  –ریف دمشق. 

 ـــة والغـــ ـــة ونباتـــات زین  –اللاذقیــة – محافظـــة حمـــاة المثمـــرة فـــي رأسمـــشاتل أبـــصال زین

 .طرطوس

 استثمار أراضي زراعیة لزراعة جمیع المحاصیل والخضار في الغاب. 

  في الشریط الساحلي: الكیوي ضمن الصالات المغلقة زراعة الموز. 

 زراعة السمسم وتصنیعه في محافظة دیر الزور. 
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 في مجال الصناعات الغذائیة الإستثمار -:ثالثاً 

 في عدة محافظات.سویق وتصنیع وتجفیف الخضار والفواكهتوضیب وتجهیز وت. 

 إقامة مسلخ فني للدواجن مع خطوط توضیب وتجهیز وتبرید اللحوم في عدة محافظات. 

  في عدة محافظات: تجمیع وتعبئة الحلیب وتصنیع مشتقاته . 

  في محافظات إنتاج الزیتون: تكریر و تنقیة و تعبئة زیت الزیتون بعبوات صغیرة. 

 في محافظة السویداء وحمص: نیع المشروبات الروحیةتص. 

 في البادیة السوریة: تصنیع السمنة العربیة بتقنیات حدیثة مع تعبئتها 

 فـــــي المنطقـــــة الـــــشرقیة :(البرغلـــــ المعكرونــــة ) تصــــنیع منتجــــات القمــــح وتعبئتهــــا وتغلیفهــــا

 .والشمالیة

 في المدن الصناعیة: تصنیع وتكریر الزیوت النباتیة. 

 في محافظة الحسكة: امة معمل لجرش العدسإق. 

  في محافظة الحسكة )ذرة حلیب –قمح(معمل أغذیة الأطفال. 

  :في مجال تصنیع مستلزمات الإنتاج الزراعي واستصلاح الأراضي الإستثمار:رابعاً 

 دن الصناعیةمصناعة مستلزمات الري الحدیث في ال. 

 وي في محافظتي حمص ودرعاتجفیف مخلفات الدواجن بهدف استخدامها كسماد عض. 

 إنتاج زهر الكبریت في محافظة درعا. 

 معمل أعلاف للثروة الحیوانیة في المدن الصناعیة 

  في المدن الصناعیة: معمل لتصنیع الأدویة البیطریة. 

 إنتاج الأسمدة العضویة من مخلفات عصر الزیتون السائلة والصلبة في محافظات إدلـب 

 درعا  –حلب  –

 مواقع الحراجیة في السیاحة البیئیة في الغابات السوریةاستثمار ال. 

 إنتاج سماد الأمونیا ـ یوریا في محافظة دیر الزور. 
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  : وم ـالمفه

مـــن % 27فـــي  ســـاهمتعــد الزراعـــة مـــن احـــد المصــادر الهامـــة للـــدخل القـــومي فـــي ســوریا حیـــث ت

امن تطــور كبیــر فــي مجــال الــدخل القــومي وتحتــل المرتبــة الثانیــة بعــد التعــدین وقــد شــهد العقــد الثــ

الانتاج الزراعي سیما النباتي منه حیث تم التحـول مـن اقتصـاد النـدرة الـي اقتصـاد الـوفرة بالنسـبة 

  .لمعظم المنتجات الزراعیة 

الزراعـي خصوصــاً منهـا تنــوع  الإســتثمارعمومـاً و  الإسـتثمارتمتلـك سـوریا مقومــات كبیـرة لجــذب 

، امــتلاك ر البشــري المؤهــل خاصــة فــي الزراعــةووجــود الكــادة لىــو الأالمنــاخ وتــوفر المــواد الخــام 

، وتوجـد قـوانین التـي یمكـن لهـا انـت تنـافس عالمیـاً كثیر من المنتاجات الزراعیـة للمیـزة التفضـیلیة 

  .مشجعة للاستثمار 

  :  همیةالأ

ي المهــارات الاداریــة التــوالتكنولوجیــا المتطــورة و  الأجنبــيالمــال  رأسفــي اســتقطاب  همیــةتكمــن الأ

  .استكشـاف اسـواق اجنبیـة للمنتجـات السـوریةیة التحتیة الانتاجیـة والخدمیـة و تساعد في تطور البن

  .في سوریا المجال الزراعي و الحیواني  الإستثمارمجالات  أهمو 
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  خامسالمبحث ال

  یة بولایة نهر النیلالإستثمار الاجتماعي والاقتصادي للمشاریع  ثرالأ 

  

  : المفهوم

ل للصــناعة فــي العــالم  الســودان و الاهتمــام المتعــاظم بــالموارد الاقتصــادیة لانهــا المحــور الأ تيأیــ

بحكــم موقعــة المتمیــز ومــوارده الطبیعیــة الــوافرة والمتعــددة واقتصــادة النــامي والتطــور الملحــوظ فــي 

لاهل فیه الزراعة هي الوعاء الجامع  الإستثماركل البنیات الاساسیة والتحسن الواضح في مناخ 

كلــــم مربــــع  124000یــــة نهــــر النیــــل مســــاحة ولا. مــــن الســــكان یعملــــون بهــــا % 75الســــودان اذ 

ـــة مســـتثمرة فـــي كـــل  21 ، بهـــا عـــددنســـمة 1426512عـــدد ســـكانها ) فـــدان  ملیـــون 29.5( دول

انهــا وســیلة لســد الــنقص فــي  علــىت فــي كثیــر مــن دول العــالم الإســتثمار ، اذن مفهــوم المجــالات

رد ، ومن مفهـوم اقتصـادي یر موارد اجنبیة ، واداة من ادوات استغلال المواالادخار المحلي وتوف

ة یمثــل الطاقــة المحركــة لعجلــة التنمیــة فــي مســتویاتها المختلفــة ویحقــق زیــادة الــدخل لــحســب الدر 

  .)1(القومي وزیادة الایرادات مع تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

  :  همیةالأ

  : ة یستفید منها البلد المضیف منهاجوانب ومنافع عدید علىأي بلد  في الإستثمارأهمیةتكمن 

 . تحسین میزان المدفوعات   - أ

  .ادخال تقانات انتاج جدیدة  -ب

  .ةتقلیل اثار الفقر ومعدلات البطال -ج

  .زیادة الانتاج والانتاجیة -د

  .تحریك سوق العمل -ه 

 .تحسین مستوي المعیشة -و

                                         

وزارة الشـــــئون (الأثـــــر الاجتمـــــاعي والاقتصـــــادي للمشـــــاریع الزراعیـــــة بولایـــــة نهـــــر النیـــــلعلـــــي حمـــــزه عثمـــــان محمـــــد،  )1(

 .11-1، ص  )م 2017الاجتماعیة ولایة نهر النیل 
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  : یة نهر النیل لوجود میزات تفضیلیة تتمثل في في ولا الإستثمار أهمیةوتنبع 

 .بنیات تحتیة متكاملة  -1

 .توفر العنصر البشري  -2

 .مصادر میاة متنوعة سطحیة وجوفیة  -3

 .ملیون فدان  9.5الاراضي الصالحة للزراعه  -4

 .الاستقرار والامن  -5

 .خلو الولایة من امراض الحیوان  -6

 وجود المراكز البحثیة والعلمیة  -7

 .وسط بین العاصمة والمیناء  موقع الولایة -8

  : یة بولایة نهر النیلالإستثمار الاجتماعي والاقتصادي للمشاریع  ثرالأ 

ل للصـراع فـي العـالم خاصـة واننـا و یاتي الاهتمام المتعاظم بالموارد الاقتصـادیة لانهـا المحـور الأ

غیـرات التـي ظهـرت في عالم وعصر ابرز ما یمیزهما لیس الثوابت المستقرة عبر التاریخ انما المت

التـي تتصـف بســرعة الحركـة وتصـاعد ایقاعهــا وتاثیرهـا مــن تغیـرات دولیـة واقلیمیــة ومحلیـة تزایــد و 

  .الاتجاه المطرد نحو تدویل الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة 

تاحهــا شـهد العـالم تحـولات متســارعة فـي نظمـة الاقتصــادیة وفـي هیاكـل الیــات الانتـاج والتجـارة انف

واصبحت المیزة التنافسیة تمثل القدرات المكتسبة التي تمكن اقتصـاد مـا ) التجارة العالمیةاتفاقیة (

المسـتوي المحلــي  علـىخدمـة بكلفـة وبجـودة تتــیح لـه فرصـة كسـب اسـواق  أومـن ان یتقـدم منتجـاً 

ت دول العـالم الثالـث لـهاجت، فقـد موارد لتحسـین سـبل الحیـاة للسـكان العالمي بحثاً عنوالاقلیمي و 

الاقتصـــادیة باعنبــــاره اقصــــر الطــــرق لاســـتغلال مواردهــــا الطبیعیــــة و  الإســــتثمارالنامیـــة بتشــــجیع و 

  .لتحقیق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة 

التطــــور اقتصــــادة النـــامي و رة والمتعـــددة و الســـودان بحكـــم موقعــــه المتمیـــز ومــــوارده الطبیعیـــة الــــواف

مـا تـم اخیـراً مـن رفـع للعقوبـات التـي كانـت  بـالبلاد اضـف الـي ذلـك الإسـتثمارالملحوظ في منـاخ 

دمج فـي الاقتصـاد العـالمي هـذه نـم نالسودان وقد اصبح بحمد االله وتوفیقـة السـودا علىمفروضة 
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ذلـــك  علـــىا ســـاعد ـة ممـــالأجنبیـــالمیـــزات جعلـــت الســـودان مـــن اكثـــر البلـــدان جـــذب للاســـتثمارات 

، نقــــص الغــــذاء و تغیــــر المنــــاخ( عیــــة تغیــــرات الاجتماالمتغیــــرات الاقتصــــادیة العالمیــــة وكــــذلك ال

 الإسـتثمارعیـة أو المـال خاصـة العربـي فـي  رأسوكـذلك إهتـزاز ) ارتفاع اسعاره والهجرات النـزوح 

الصــعید المحلــي الــداخلي انفصــال دولــة الجنــوب وفقــدان نســبة كبیــرة مــن  علــىالائتمــان الغربیــة و و 

، ســـودان فـــي تجمـــع دول الكومســـاخـــول المـــوارد البتـــرول ففـــي ظـــل هـــذه التحـــولات الاقتصـــادیة ود

ومنظمة التجارة العربیة الكبري ومبادرة السید رئیس الجمهوریـة للأمـن الغـذائي العربـي فكـان ولابـد 

للسودان ان یسعي للاستفادة من مواردة الطبیعیة التي حباه االله سبحانة وتعالي بها والتي له فیهـا 

 الإســتثماراســتغلال هــذه المــوارد وقــد اصــبح میــزة نســبیة كبیــرة لجــذب رؤوس الامــوال للاســتثمار و 

بالمفــاهیم الاقتصــادیة الحدیثــة یمثــل الطاقــة المحركــة لعجلــة  الإســتثمار، فالمحــرك الرئیســي للنمــو

  .الاجتماعیة في مستویاتها المختلفةصادیة و التنمیة الاقت

نقص فـــي انهـــا وســـیلة لســـد الـــ علـــىینظــر الیـــوم للاســـتثمارات المباشـــرة فـــي كثیـــر مـــن دول العـــالم 

ــــدفق  الادخــــار المحلــــي وتــــوفیر مــــوارد اجنبیــــة واداة مــــن ادوات اســــتغلال المــــوارد حیــــث یعتمــــد ت

  :  مجموعة من العوامل منها  علىالمباشر  الإستثمارالأجنبي

، بنیـــات ، تشـــریعات وقـــوانینســـي وامنـــي، اســـتقرار اقتصـــادي مـــالي، اســـتقرار سیامـــوارد طبیعیـــة(

  )الاجرائیة ، الجونبتحتیة ، البیئة الاداریة

جوانــب ومنــافع عدیــدة یسـتفید منهــا البلــد المضــیف ومــن  علــىفــي أي بلـد  الإســتثمار أهمیــةتكمـن 

  : تحقیق التي  الإستثمارعلىهذه المنافع والفوائد التي یعمل  أهم

 .زیادة الدخل القومي وتنویع وتوزیع مصادر الایرادات -

 .الاجتماعیةتحقیق التنمیة الاقتصادیة و  -

 .المدفوعات تحسین میزان -

 ) رفع معدلات الانتاج و الانتاجیة ( نقل وتوطین التقنیات الحدیثة  -

 .زیادة الخبرات الاداریة -

 ."لات البطالة تقلیل اثار الفقر ومعد"توفیر فرص عمل للمواطنین  -
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 .ارتفاع الطلب الكلي وعرض السلع والخدمات -

 .تحسین مستوي المعیشة للمواطین -

 .دفع كفاءة السوق المحلیة علىت یساعد الخدمانقل جودة المنتجات و  -

 .مستوي قطاع الاعمال علىتوفیر فرص استثمار  -

 .ة الاقتصادیةطمحرك رئیسي للانش الإستثمار -

 .القطاع الخاص المحلي ةساهممفي تطویر وتنمیة ورفع  الإستثماریساعد  -

 .یةالإستثمار استحداث مشروعات جدیدة مساندة للمشروعات  -

 .)تقلیل الاحتكار( بین الشركات المحلیة تزكیة روح المنافسة  -

 .تحسین نوعیة خدماتها و انتاجها وفتح اسواق جدیدة للصادر علىتحفیز الشركات  -

 .الموارد الطبیعیة علىالحفاظ  علىالزراعیة  اتالإستثمار تعمل  -

المســــــؤولیة (م خــــــدمات فــــــي منــــــاطق هــــــذه المشــــــاریع یة بتقــــــدیالإســــــتثمار قیــــــام المشــــــاریع  -

 .)الاجتماعیة

یة فـي البحـث العلمـي وتـدریب الإسـتثمار استفادة الجامعـات ومراكـز البحـوث مـن المشـاریع  -

 .الطلاب

 .)ولائیة وقومیة(ادة الموارد استغلال الموارد الكامنة في الولایة وزی -

 .زیادة الانتاج و الانتاجیة -

 .تحریك سوق العمل -

 .تقلیل اثار الفقر ومعدلات البطالة -

 .ادخال تقانات انتاج جدیدة -

  : یة في الولایة في الاتي الإستثمار ممیزات والمقومات  أهمتتمثل 

  .المیناء البحري والمیناء النهري للبلادمیز وقربها من العاصمة القومیة و موقعها الم -

  .تنوع المناخ -

  .الاستقرار والامن الذي تنعم به الولایة -
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 ) اتصالات  –كهرباء  –كباري –جسور  –طرق (بنیات تحتیة مكتملة  -

 ) سطحیة وجوفیة ( صادر میاه متنوعة م -

 ملیون فدان  9.5الاراضي الصالحة للزراعة  -

 ) الخ..حدید مایكا  –رمال بیضاء  –لین و اك –رخام  -ذهب( تنوع الموارد المعدنیة  -

 خلو الولایة من امراض الحیوان  -

 وجود االمراكز العلمیة و البحثیة  -

 الإستثمارالتطور الذي یحصل في تهیئة بیئة  -

 ) مواطن الولایة له خبرات تراكمیة (العنصر البشري  -

المقومــات تتطلــع الولایــة قــي مجــالات اســتثماریة تجعلهــا فــي مراتــب فبهــذه المیــزات و المــوارد و 

  قاعدتها الموردیة  علىمتقدمة اقتصادیاً واجتماعیاً بناءاً 

  : هر النیل القطاع الاقتصادي والاجتماعي بولایة ن علىالزراعیة  اتالإستثمار  أثر

%) 75(الزراعـــة هـــي الوعـــاء الجـــامع لاهـــل الســـودان ومصـــدر الـــرزق والعمـــل لغالبیـــة الســـكان 

الاســتقرار ي هــو الضــامن للامــن و الزراعــ الإســتثمارفتحقــق التنمیــة الزراعیــة عــن طریــق تشــجیع 

قلیــل الامثــل لتیــة الزراعیــة هــي الوســیلة الاســرع و وتحقیــق الامــن الغــذائي واســتقرار الســكان و التنم

یكمـن فـي  الاجتمـاعيم واستقرارهن وامـنهم الاقتصـادي و اثار الفقر فصلاح اهل السودان ومعاشه

  .فیه  الإستثمارعافیة القطاع الزراعي و 

 29.5(الـف كیلـو متـر مربـع  124ولایة نهر النیـل بموقعهـا الجغرافـي ومسـاحتها المقـدرة بجـوالي 

نسـمة لهـا مقومـات  1.429.512م بحـوالي 2016وبعدد سكانها المقدر فـي العـام ) ملیون فدان 

وهــي تعتبــر مــن اكبــر  الإســتثمارحركــة  علیــهاقتصــادیة ومیــزات نســبیة جعلــت بهــا عوامــل ترتكــز 

وتنبـــع ) دولـــة مســـتثمرة فـــي المجـــالات المختلفـــة  21وبهـــا عـــدد ( الولایـــات الحاضـــنة للاســـتثمار 

ة فــــي النقلــــة تســــاهممــــن ثــــم مفــــي كونــــه احــــد مكونــــات معادلــــة الــــدخل القــــومي و  الإســــتثمارأهمیة

ــادة المــوارد المحلیــة والقومیــة اســتغلال مــوارد  ــادة معــدلات النمــو وزی الاقتصــادیة والاجتماعیــة وزی

زراعیـة (الولایة الكامنة فقد هدفت خطط واستراتیجیات الولایة لجـذب مسـتثمرین لتنفیـذ مشـروعات 
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حة مـواطن الولایـة والمسـتثمر فقـد الولائیـة ومصـلتراعي المصالح القومیة و ) خدمیة _ صناعیة _ 

  : لتحثث الاتي  الإستثمارتحسین مناخ  علىعملت الولایة 

 استغلال موارد الولایة /1

 زیادة الانتاج و الانتاجیة /2

 تحریك سوق العمل وتقلیل معدل البطالة /3

 تقلیل اثار الفقر /3

 ادخال تقنیات حدیثة /4

 زیادة موارد الولایة /5

 .من السكان% 80النشاط الاقتصادي لـ ) حیواني  –نباتي (لنیل تمثل الزراعة في ولایة نهر ا

 .والانتشار المكاني همیةل من حیث الأو الزراعة هي قطاع الانتاج الأ

 .دیاً وخدمیاً واجتماعیاً بالولایةاتمثل الزراعة حراكاً اقتص

 .وفرة الاراضي الصالحة للزراعة

ملیـون فـدان والمسـاحات التـي تـزرع سـنویاً لا  3.5ة الان تبلغ جملة الاراضي المخصصة للزراعـ

 .من هذه المساحة% 50تتعدي 

 ) محاصیل نقدیة  –محاصیل امن غذائي (تنوع التركیبة المحصولیة 

 .تنوع المناخ والذي بدوره الي تنوع المواسم الزراعیة

العربـــي منهـــا   ارالإســـتثمالزراعـــي بالولایـــة خاصـــة  الإســـتثمارقامـــت نمـــاذج متطـــورة فـــي مجـــالات 

 –شــركة الروابـــي  –مشــروع كــروان  –) اللبنــاني(مشــروع الشــركة العربیــة ، مشــروع جــي ال بــي 

مشــروع  –وهنــاك مواقــع لشــركة حصــاد القطریــة  –مشــروع الراجحــي الزراعــي  –بشــائر الاردنیــة 

 .نادك السعودیة 

ملیـون  2در بـاكثر مـن دولـة فـي مسـاحة تقـ 21عدد الدول المستثمرة في الانتاج الزراعي حـوالي 

مشــرواع  –1 :اضــافه الــي المشــروعات الوطنیــة مثــلملیــار دولار  3مــال اكثــر مــن  رأسفــدان وبــ

 .مشروع الشیخ عبدالباسط غیرها  – 2زادي 
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  :الاثار الاقتصادیة والاجتماعیة للاستثمار الازراعي أهماذن ماهي 

 2مشـروع بمسـاحة تقـدر بــ  418راعیة اكثر من المشاریع الزراعیة في توسیع الرقعة الز  تساهم

 . ملیون فدان 

یة في توفیر فرصة عمل لعـدد مقـدر مـن سـكان الولایـة وخـارج الولایـة الإستثمار المشاریع  تساهم

 ) فرصة عمل  3500(

حزامــات –حاصــدات  –زراعــات ( ادخـال تقانــات جدیــدة فــي مجــالات الزراعـة ، الحصــاد ، الــري 

 ) محور 403نظم ري حدیثة  –

ممـا یـؤدي الـي زیـادة دخـل ) طـن للفـدان 3(زیادة الانتاج و الانتاجیة خاصة في محصول القمـح 

 .الفرد

 .دخول آلیات حش وحزم الاعلاف من هذه المشاریع

 .فتح سوق للصادر خاصة الاعلاف

وهــذا یــؤدي ) تمــور –فاكهــة (ادخــال العینــات المحســنة والمرغوبــة للصــادر للمحاصــیل البســتانیة 

 .دخول المنتجین  الي

 –المصـــــاریف –التخـــــزین  –النقـــــل والترحیـــــل  –التجـــــارة الداخلیـــــة (تحریـــــك القطاعـــــات الاخـــــري 

 ) الاسواق 

 زیادة عدد فنادق والنزل بالولایة لمقابلة اعداد المستثمرین الزائرین للولایة 

 الموارد الطببیعیة  علىالحفاظ 

 ) المبرد والجاف (تحسین وسائل التخزین 

 مستوي الولایة والایرادات القومیة  علىالایرادات زیادة 

 زیادة موارد الزكاة 

 زیادة الضرائب 

 تشجیع البحث العلمي وتدریب الطلاب بالجامعات 
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فـي منـاطق ومحلیـات ) میـاه–م علىـت –صـحة (یة في الخـدمات الإستثمار بعض المشاریع  ةساهمم

 ) لمسؤولیة الاجتماعیة (هذه المشاریع 

 طالة وآثار الفقر خفض معدل الب

  : الاثار السالبة للاستثمارات الزرعیة  أهم

یة فـي بعـض منـاطق الولایـة الإسـتثمار المشاكل التي تظهر لمواجهة قیام المشاریع النزاعات و  -1

 وتعمل الولایة الان في اعداد واجازة قانون للرضا الاهلي ولحفظ حقوق المواطنین 

یل الزراعیة الـي نقـل بعـض الامـراض الغیـر موجـود یمكن ان یؤدي دخول بعض عینات المحاص

  .رضالانسان والحیوان والأ علىفي الولایة وكذلك خطورة استخدام الاسمدة و المخصبات 

 .إهدار المیاه الجوفیة بالسحب الجائر -2
 

  : القطاع الاجتماع والاقتصادي بالولایة  علىالصناعي  الإستثمار أثر

التنمیـــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة والنشــاط الصــناعي قـــاطرة  تعتبــر الصــناعة أداة فاعلــة لاحــداث

لنشــاطات اقتصــادیة اخــري وذلــك عبــر التــرابط الامــامي والخلفــي كمــا یحقــق النشــاط الاصــناعي 

  قیمة مصافة للموارد المختلفة ویوجد فرص عمل في المجتمع 

مـا قدمتـه مـن عمالـة لعریقـة و لولایة نهر النیل إرث صناعي وخبرة فنیة بوجود ورش السكة حدید ا

، فالوایـــة تعتبـــر مـــن الولایـــات الواعـــدة لوجـــود مـــوارد تعـــدد تجعلهـــا مـــن لولایـــات ذات الثقـــل مـــاهرة

 : ها أهمالصناعي خاصة الصناعات التحویلیة ومن 

  : صناعة الاسمنت /1

توجــد بالولایــة كمیــة كبیــرة مــن الحجــر الجیــري وبجــودة عالیــة وإحتیــاطي كبیــر لصــناعة الاســمنت 

ملیــون طــن فــي العــام ولكــن طاقتهــا التشــغیلیة  6.5ك خمســة مصــانع عاملــة بطاقــة قصــوي وهنالــ

  :كما بالجدول ادناه %) 61.5(ملیون طن في العام  4الان لا تتعدي 
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  إنتاج مصانع الأسمنت: )2/15(جدول 

  الانتاج بالطن في العام  العام 

2012  2793398  

2013  3329411  

2014  3319492  

2015  3505338  

2016  3910858  

یة بولایـة نهـر النیـل الإسـتثمار الإجتماعیة والإقتصادي للمشاریع  ثرفي ورقة الأ) م2017(جامعة وادي النیل  –حمزة عثمان  على: المصدر

  )م2017(
  

ــــعلالت ح زیــــادة إنتاجیــــة الأســــمنت كــــل عــــام حتــــى وصــــلت فــــي ضــــیت) 2/15( لمــــن الجــــدو  :قی

والطاقـة التشـغیلیة الأن  )ملـون طـن 6(والطاقة القصـوة للمصـانع ) 3.910858(الى ) م2016(

  .%)61.5(بنسبة ) ملیون طن 4(لا تتعدى 

  )رسمة بیانیة (بربر  –السلام  –التكامل  –شمال ال –عطبرة : المصانع هي 

  : المردود الاجتماعي والاقتصادي لصناعة الاسمنت 

ملیـون جنیـة فـي العــام  300تقـدر المــوارد الولائیـة بحـوالي (زیـادة مـوارد الولایـة والمـوارد الاتحادیـة 

 )ملیار جنیة في العام  1.320والموارد الاتحادیة بحوالي 

 ) تقلیل معدل البطالة وآثار الفقر (عامل  2000توفیر فرص عمل بما یقارب 

 ) نقل بري  –سكة جدید (تحریك وزیادة موارد مواعین النقل 

 الخ ...المصارف  –التجارة الداخلیة  –التخزین  –ترحیل ال –تحریك قطاعات الخدمات 

 المنتاجات الاسمنتیة بالولایة  علىقیام كثیر من الصناعات التي تعتمد 

وغیرها ، مما یؤدي الـي .. فنادق  –مطاعم  –زیادة مجالات الاعمال الحرة بالولایة من خدمات 

 .زیادة الدخل
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تي توجد بالقرب منها فـي إطـار المسـؤلیة الاجتماعیـة توفیر خدمات من هذه المصانع للمناطق ال

 ) وغیرها ... میاه  –مدارس  –مراكز صحیة  –مستشفیات ( 

  : الاثار السالبة لصناعة الاسمنت  أهم

أمـــراص (الانســـان  علـــىالتلـــوث البیئـــي نتیجـــة للغبـــار النـــاتج مـــن هـــذه المصـــانع لـــه تـــأثیر ضـــار 

والمحاصـــیل الزاعیـــة وهـــذا یتطلـــب المتابعـــة والرقابـــة  )الجهـــاز التنفســـي وأمـــراض العیـــون وغیرهـــا 

جهات الاختصاص للحد من هذه الملوثات وأن تكون في المعدل المسموح به وذلـك  علىالدائمة 

نزاعـات المـواطنین لاستمرار الانتاج بشكل متوازن مع التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والحـد مـن 

 . مع هذه المصانع

بـأن تـم الاسـتفادة )  الراجحـي(اجحة لمصنع اسمنت عطبرة نت هناك تجربة نفي الفترة الاخیرة كا

  .من هذه الغازات في انتاج الطاقة الكهربائیة لتشغیل هذه المصانع 

  :قطاع التعدین /2

، نیـة فـي القـرن الثالـث قبـل المـیلادهب منـذ عهـد الممالـك الفرعو ذتاریخیاً عرف السودان تعـدین الـ

ولایــة  18ولایــة مــن عــدد  15ت الاقتصــادیة فــي الســودان ویوجــد فــي ویعتبــر الــذهب مــن الثــروا

  . بالبلاد 

فولایة نهر النیل من ولایات السودان التـي حباهـا االله سـبحانه وتعـالي بوجـود كمیـات كبیـرة ومقـدرة 

م تطــوراً ملحوظــاً فــي انتــاج الــذهب فــي  2016الــي  2013شــهدت الفتــرة مــن . مــن الــذهب فیهــا 

م 2016طـن فـي العـام  93.4م الـي 2013طـن فـي العـام  70الانتـاج مـن  السودان حیث ارتفـع

ولایــة  ةســاهممملیــار دولار وتقــدر  1.15م حــوالي 2016وكانــت قیمــة صــادرات الــذهب فــي عــام 

مـن انتـاج الـذهب % 80من انتاج الذهب في السودان  وإن ما یفوق % 60نهر النیل بأكثر من 

الـف شـخص فـي  600ملـون فـي هـذا القطـاع بـأكثر مـن من التعدین الاهلي ویقدر عـدد الـذین یع

 .الولایة من جمیع مناطق السودان المختلفة 

مـــن المـــوارد % 18بـــأكثر مـــن  ســـاهمیمـــن مـــوارد الولایـــة الذاتیـــة كمـــا % 8تمثـــل إیـــرادات الـــذهب 

 الاتحادیة 
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 شــركات فــي مجــال التعــدین ومعالجــة مخلفــات التعــدین وكلهــا فــي 10تعمــل فــي الولایــة اكثــر مــن 

 .محلیتي ابوحمد وبربر 

 )أبوحمد -أم سرح  –الشریك  –دیة العبی –دار مالي (مواقع لأسواق الذهب  5توجد في الولایة 

  : الاجتماعي لتعدین الذهب و  المردود الاقتصادي

 .في تقلیل البطالة ساهمتوفیر فرص عمل مما  )1

 .زیادة الدخول وتقلیل أثار الفقر )2

 .)فنادق  –ترحیل  –نقل  –عقارات  –خدمي  -تجاري(تحریك القطاعات الاخري  )3

 .)تصنع معدات الذهب(ظهور مهن مختلفة تخدم قطاع التعدین بالولایة  )4

 .تحریك القطاعات الاقتصادیة من مصارف وشركات الآلیات )5

 .زیادة موارد الولایة والمحلیات )6

 .الهجرات العكسیة التي شهدتها الولایة )7

 .زیادة حالات الزواج في الولایة )8

 .دة موارد الزكاة والضرائب بالولایةزیا )9

ـــدیم خـــدمات  ةســـاهمم )10 فـــي كثیـــر مـــن ) میـــاه –صـــحة  –م یعلـــت(شـــركات التنقیـــب فـــي تق

 .مناطق الولایة في إطار المسؤولیة الاجتماعیة

 . تمویل كثیر من الأنشطة الاقتصادیة والخدمات من عائدات الذهب  )11

 

 : یة مجتمع الولا علىالاثار السالبة لتنقیب الذهب  أهم

 الاثار البیئیة الناتجة من استخدم الزئبق  )1

 حجم وتغییر المعالم الجیولوجیة للارض  )2

 مشاكل تهریب الذهب  )3

 مواقع الآثار  علىالاثار السالبة  )4

 النزوح من الریف الي المدن  )5

 دخول ثقافات وافدة الي الولایة  )6
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لعــابرة والمشــاكل الجــرائم ا –انتشــار مخــدرات –یل امــوالســغ(طر الامنیــة مــن جــرائم المخــا )7

 ) الاجتماعیة الاخري

 .والجامعات والعمل في تنقیب الذهب سار ترك عدد من الطلاب المد )8

 .ىخر القطاع الزراعي والمهن الصغیرة الأ علىالواضح التاثیر الكبیر و  )9

الخدمات و السلع الاساسیة وارتفـاع اسـعارها نتیجـة الـدخول المرتفـع  علىالضغط الكبیر  )10

 یبملین في التنقاللع

 ماعیة مثل حالات الطلاق المتعددةتظهور بعض المشاكل الاج )11

لابــد مــن معالجــة هــذه الاثــار الســالبة وذلــك بتنســیق وتكامــل الجهــود والادوار لكــل الجهــات  علیــه

  .المستوي الولائي والقومي علىذات الصلة 

 : تجربة ولایة نهر النیل في الاستفادة من موارد الاسمنت والذهب 

ل تجربة ولایة نهر النیل فـي الاسـتفادة مـن مـوارد التعـدین والاسـمنت فـي أو بد من تنوفي الختام لا

 التعلـــیمتنفیـــذ مشـــاریع وبـــرامج التنمیـــة المحلیـــة فـــي كـــل مجتمعـــات الولایـــة المتمثلـــة فـــي الصـــحة و 

  .سكان الولایة علىإجتماعي كبیر  والمیاه والبنیات التحتیة التي لها مردود

م لیقـــوم بتنفیــذ هـــذه المشـــاریع  2012التنمیــة المحلیـــة فـــي العــام فقــد أنشـــات الولایــة صـــندوق 

م تتكـون مـوارد 2013والبرامج المحلیات وحسب قانون صـندوق التنمیـة المحلیـة المعـدل فـي عـام 

  : الصندوق من الاتي 

 من عائدات رسوم الاسمنت % 72 -1

 من عائدات الذهب % 50 -2

حیث استطاع الصـندوق ) البنكة الدولي(لیة وقد لقي هذا العمل الاشادة حتي من المؤسسات الدو 

التطـور  علـىجتمـاعي واضـح فـي كـل منـاطق الولایـة بنـاءً هـا الإأثر تنفیذ مئات البرامج والتي كان 

  :م كما في الجدول ادناه 2016حتي  2012الذي حصل في موارد الصندوق من العام 
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  النیلالمبالغ التى صرفت على التنمیة بولایة نهر : )2/16(ل والجد

  النسبة  الاداء بالجنیة   الاعتماد بالجنیة  العام

2012  39000000  36070071  89%  

2013  24500000  42075000  99%  

2014  69200000  51118968  70%  

2015  99600000  76455051  77%  

2016  114200000  108733902  95%  

  

الإجتماعیـــة والإقتصـــادي  ثـــرفـــي ورقـــة الأ) م2017(جامعـــة وادي النیـــل  –حمـــزة عثمـــان علـــى: المصـــدر

  )م2017( یة بولایة نهر النیلالإستثمار للمشاریع 

  

ســـنوات مـــن  5المبـــالغ التـــى صـــرت علـــى التنمیـــة فـــي خـــلال  )2/16( یوضـــح الجـــدول: قیـــعلالت

  .من الذهب%) 50(و من الأسمنت%) 72(والذي تتكون موارده من  صندوق تنمیة المحلیات
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  الفصل الثالث

  شندي محلیة: مقــدمـة

الزراعیـــة الغنیـــة جـــداً بالمیـــاة  اتالإســـتثمار محلیـــة شـــندي تقـــع جنـــوب الولایـــة توجـــد بهـــا كثیـــر مـــن 

المیدانیـة  دراسةا الباحث كجهة للعلیهالجوفیة التي تروي بها اغلب المشاریع الزراعیة لذلك ركز 

 اتثمار الإســــتالمخــــزون الجــــوفي فــــي  علــــىالادرة الاســــتراتیجة  أثــــروالتطبیقیــــة حتــــي یتحقــــق مــــن 

الكمیـة المسـتخرجة مـن المیـاة الجوفیـة لـري هـذة المشـاریع هـل هـي  علـىالزراعیة وذلـك بـالتعرف 

بطریقة اداراة استراتیجیة تحفظ وتتناسب مـع كمیـة المیـاة الجوفیـة وتغـذینها مـع ري هـذة المشـاریع 

تارهـــا الكثیـــرة حتـــي لا تواجهـــة هـــذه المشـــاریع مشـــكلة نضـــوب هـــذه المیـــاة فـــي المســـتقبل لـــذلك اخ

  .المیدانیة والتطبیقة  دراسةالباحث كمنطقة جیدة لل

  النشاة والتطور : ل والمبحث الأ 

  

بولایة نهر النیل وتقع في الجزء الجنـوبي مـن الولایـة  2013نشأت محلیة شندي في العام    

درجــة شــرقاً مــن المســیكتاب جنــوب  24 و 23الضــفة الشــرقیة مــن نهــر النیــل بــین خطــي  علــى

لضــیقة مــع حــدود محلیــة الــدامر شــمالاً وتحــدها شــرقاً ولایــة القضــارف وكســلا وغربــاً غــرب قریــة ا

 270,235كلـم مربـع وعـدد سـكانها  14597تبلـغ مسـاحتها . نهر النیل وجنوبـاً ولایـة نهـر النیـل 

  .نسمة تقریباُ 

، وحـدة ریفـي جنـوبوحـدة المدینـة الاداریـة ، وحـدة : كانت بهـا خمسـة وحـدات اداریـة وهـي   

، وحـدة حجـر العسـل الاداریـة وفـي اطـار التطـور انشـات وحـدة ، وحـدة كبوشـیةي شمال شـنديریف

  . )1(البسابیر الاداریة 

  : اسس ومعاییر انشاء المحلیات 

  : تیة سس الآأي محلیة عند توفر الأ أتنش

  .الرقعة الجفرافیة المناسبة والخالیة من العوائق _ 

                                         

 . 41م ، ص  19/6/2014ور ، تقریر محلیة شندي لتوضیح النشأة والتط ) 1( 
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  القدر المناسب من السكان _ 

  موارد المالیة الكافیة توفر ال_ 

  دواعي الامن و السلم الاجتماعي _ 

  اساس قبلي  علىان لا تقدم  علىالتنوع التجانس السكاني _ 

جـــدوي علمیـــة وموضـــوعیة واقتصـــادیة وسیاســـیة متكامـــة بـــامر  دراســـةنشـــاة نشـــاة بموجـــب _ 

  : تحدید الاتي  بتاسیس تصدرة الحكومة الولائیة بعد موافقة مجلس الولایة التشریعي وفیة یتم

 اسم المحلیة  -1

 عدد السكان  -2

 المكونات الجغرافیة للمحلیة  -3

المحلیــــة مــــن الــــوالي و المرفــــق معــــه طریقة علیــــهتحــــتفظ كــــل محلیــــة بــــامر التاســــیس الموقــــع 

  .وحدودها الجغرافیة القري المكونة للمحلیة 

ها البصــل و ســرأعلىتشــتهر محلیــة شــندي بانتــاج البرتقــال والقریــب فــروت وكثیــر مــن الخضــروات 

الطمـــاطم لانهـــا ســـوق للمواشـــي وتـــرتبط بمحلـــي المتمـــة فـــي الضـــفة الغربیـــة بكبـــري وبهـــا معســـكر 

للجــیش فــي منطقـــه المعاقیــل وقیـــادة الغرفــة الثالثـــة مشــاة وحطــة ســـكة حدیــد وبهـــا جامعــة شـــندي 

قـد ومتقدمة في مجال الریاضة اذ بها استاد متمیز وبهـا فریـق الاهلـي شـندي فـي الـدور الممتـاز و 

اكثر من مرة ومـن اكثـر ) س الكنفدرالیةأك(مثل السودان والولایة في المحافل الریاضیة والافریقیة 

یة التبي تروي من المیاة الجوفیة مـع وجـود النیـل الإستثمار المحلیات في وجود المشاریع الزراعیة 

ة الجوفیـة كمـورد ومكانـة المیـا أهمیـةحتي یوضـح  دراسةمما یجعل الباحث یجعلها مكانا تطبیقاً لل

  .دراسةالاقتصادي له دور اكبر في الاقتصاد السودان وذلك ما سیتحدد من خلال اكتمال 

هـا قبلـة للسـواح لیـة و النقعـة والمصـورات ممـا یجعو اثـار البجر آوكذلك تشتهر محلیة شندي بوجود 

ي قــد ویمــر عبرهــا طریــق التحــدي مــن الخرطــوم للمینــاء ممــا یســهل عملیــة الصــادر للمشــاریع وهــ

ین والشـایقیة علىـیام الاستعمار وهي مزیج مـن قبائـل الجأشهدت احراق المك نمر لاسماعیل باشا 

ـــهوالرشـــایدة والاجنـــاس الاخـــري وبهـــا صـــناعة  ، وفـــي اطـــار النســـیج الیـــدوي و قامـــت المصـــانع ل
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التطور تم تحدیث بنیان الاهرامات وعملت استراحة للسـواح مضـاءة بالطاقـة الشمسـیة والمسـاعي 

یقـام بهـا ك شلال السبلوقة كمنطقة سیاحیة و ریة لعمل طریق للربط مع طریق التحدي وبها كذلجا

  مهرجان السیاحة والتسوق وهنالك مجهود لقیام مضمار للهجن بمدینة شندي 

وفــي اطــار تطــور تخــزین منتاجــات المحلیــة مــن بصــل وبطــاطس اقامــت الحكومــة مبــردات حدیثــة 

البصـل وكـذلك الفواكـه مـن برتقـال نتـاج للصـادر مـن البطـاطس و ادة الاحتي یتمكن المزارع من زیـ

  .وقریب فروت ومانجو 

كیلـو مـن طـرق المدینـة وانارتهـا  22وفي اطار التطـور الـذي شـهدته المحلیـة تـم سـفلتة عـدد  

  .كبوشیة التي تم ترفیعها لمدینة في الاعوم السابقة  ةمن ضمنها مدخل مدین

الطبــي الحــدیث وهــو المجمــع الطبــي الحــدیث وهــو مجمــع  وفــي مجــال الصــحة تــم انشــاء المجمــع

استشاري في مدینة شندي وكلك مستوصف الرازي ومركز عـلاج ابحـاث السـرطان بمدینـة شـندي 

  .وبها مستشفي المك نمر للقلب 

ابـار والان هنـاك  10في مجال المیاة تشرب مدینة شندي من المیاة الجوفیة حیـث بهـا اكثـر مـن 

الــف متــر مكعــب لمدینــة شــندي و المتمــة نســبة الانجــاز فیهــا  50انتاجیــة مشــروع محطــة نیلیــة ب

زء كبیـر جـتشـرب مـن النیـل عبـر محطـات نیلیـة و ، اما بقیة المحلیة في المناطق الجنوبیة % 85

  .لیة بالابار الجوفیة وكذلك القريمن المناطق الشما

عـدد  شـندي التقنیـة وبهـا بهـا عـدد كبیـر مـن المـدارس وبهـا جامعـة شـندي وكلیـة التعلیمفي مجال 

فــي مجــال الســیاحة بهــا ) نمایســوق وموقــف الســ –ســوق النهضــة –الســوق المركــزي(مــن الاســواق 

  .وینفذ بواسطة الادارة الهندسیة  مشروع كرنیش النیل بمدینة شندي
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  المعلومات الدیموغرافیة:)3/1(جدول

 رقم ةالوحدة الاداری المقر عدد السكان عدد الاسر  المنازلعدد 

 1 وحدة مدینة شندي   مدینة شندي  80125 90000 13053

 2 وحدة ریفي جنوب شندي  مدینة شندي 65230 16725 20046

 3 وحدة ریفي شمال شندي مدینة شندي 20165 5620 8558

 4 وحدة كبوشیة  كبوشیة 49632 5979 9926

 5  وحدة حجر العسل  حجر العسل  54321 7614 10864

  )م2014 – 2010(إدارة التنمیة محلیة شندي : صدر الم      

یوضـــح الجـــدول ان عـــد ســـكان وحـــدة شـــندي هـــم الأكثـــر ومـــن ثـــم جنـــوب شـــندي وأقـــل : قیـــعلالت

 .الوحدات سكاناً هم حجر العسل

 ) +4 ( معاهد 

  معلمات ) 4(عدد / تلمیذ وتلمیذة ) 52(عدد [مدرسة ) 1(: مدرسة التربیة الخاصة 

  خاصة) 33(حكومي واهلي و )  271(: عدد ریاض الاطفال 

  فصل موازي) 2/ (فصل ) 140(: عدد فصول محو الامیة 

  كلیة) 13(: عدد كلیات جامعة شندي 

  1(، جامعي ) 6(، ریفي ) 1(،عسكري ) 1(حكومي : عدد المستشفیات الحكومیة ( 

  مركز) 62(: عدد المراكز الصحیة 

  ــاملین بالصــحة ــة القــوة العاضــابط ) 36( :عــدد الع ــة بالمحلی عامــل و ) 3,197(: مل

 عاملة

  مختلطة ) 96(بنات ، ) 46(بنین ، ) 50[ (مدرسة ) 192(: عدد مدارس الاساس[ 

  العجــــز ) . انــــاث  1537/ ذكــــور  351( معلــــم  1888: عــــدد المعلمــــین بالاســــاس

)315  ( 

 223العجز (عامل )  253(: م الاساس یعدد عمال تعل  ( 

  تلمیذ وتلمیذة  57792: عدد التلمیذ بالاساس 

  8(مشــتركة ، ) 13(بنــات ، ) 8(بنــین ، ) 9[(مدرســة ) 30(: عــدد مــدارس الثــانوي (

 ] خاصة 
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  ملاحـــظ . م) 12/ (ملاحـــظ ) 7/ (مدرســـة ) 13(: عـــدد مـــدارس الاســـاس الخاصـــة /

قابلــة )  85/ (تقنــي معمــل ) 1/ (ن صــحي أو معــ) 4/ (ممــرض ) 21/ (طبــي . م)41(

 امل ناموس ع) 24/ (عامل كنس ) 1/(

  1(حفائر ، السدود ) 53(، خلوي ) 224(، جوفي ) 68(نیلي : عدد محطات المیاة ( 

  بنوك) 7(: عدد البنوك 

  تحت التشیید (حجر العسل ) 1(شندي و ) 1(: عدد الاستادات( 

  فرعي ) 2/(محلي ) 1((اتحادات ) 3(: اتحادات كرة القدم( 

  حجر العسل) 22/ (كبوشیة ) 18(/ بالمدینة ) 28(: عدد الاندیة الریاضیة 

  فریق ) 101(روابط بها ) 7(: عدد روابط الناشئین 

  نادي الزوارق و التجدیف / الهجن / فرق ) 10(الكرة الطائر وبه عدد : الاتحادات 

  مسجد) 307(: عدد المساجد 

  خلوة) 187(:  ىو عدد الخلا 

  دار) 68(: عدد دور المؤمنات 

  بخیت سلمان / النادي الثقافي الاسلامي / نادي شندي  )3(: عدد الاندیة الثقافیة 

  مركز ) 23(: عدد المراكز الاجتماعیة 

  منظمات مجتمع مدني) 4( –منظمة خیریة عاملة ) 45(: المنظمات 

  بسط امن شامل ) 18(اقسام شرطة ) 9(: عدد مراكز الشرطة 

  المحكمــة  –رة والطفــل محكمــة الاســ –المدنیــة  –النظــام العــام  –) 2(جنائیــة : المحــاكم

 .العامة 

  فدان 40000مشاریع في مساحة ) 5(: المشاریع الزراعیة الحكومیة 

  مشروع) 120(: یة الإستثمار المشاریع الزراعیة 

  فدان 80000: عدد الافدنة الزراعیة 

  طلمبة  240: عدد الطلمبات الزراعیة 
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 المبحث الثاني

  الهیكل التنظیمي

میــة للمحلیــة مــن معتمــد یعــین بواســطة الســید الــوالي مــن ذوي الكفــاءة وحملــة تتكــون الهیكلــة التنظی

 1/5/2017الشهادات الجامعیة حسب قانون الحكم المحلي الصادر من مجلس الولایات بتـاریخ 

  . 1الفقرة  21الفصل الخامس المادة 

  :الادارة التنفیذیة 

ا یعینـه یـعلبـرة والـدرجات الوطنیـة التتكون من مدراء تنفیـذین مـن الضـباط الاداریـین ومـن ذوي الخ

ر مع المعتمد وتعیین له مساعدین مدراء ادارات عامـة فـي كـل المجـالات المرتبطـة و االوالي بالتش

م وصحة وتخطـیط عمرانـي ومیـاه وثقافـة وغیرهـا ویكونـوا یعلبالوزارات الولائیة من زراعة وتربیة وت

  .في درجات وظیفیة مناسبة 

  .اریة لتقلیل الظل الاداريیكون لكل مدیر وحدة اد

یتم انتخاب مجلس تشـریعي للمحلیـة حسـب قـانون الانتخابـات القـومي ویكـون مراقبـاً متابعـاً لادارة 

الجهاز التفیذي بقیـادة المعتمـد وتقـوم بتصـدیق المیزانیـة ومتابعـة تنفیـذها ومسـائلاً فـي أي تقصـیر 

یكــون لــه رئــیس ونائــب ورؤســاء فــي كــل المجــالات خــدمات وتكــون لــه مقــر وقاعــة للاجتماعــات و 

  .)1(لجان حسب نشاطات الادارات 

  : الهیلكل الوظیفي للمحلیة 

  : یتكون الهیكل الوظیفي للمحلیة من الاتي 

 .المعتمد -1

 .المدیر التنفیذي -2

 .ضابط الرئاسة -3

 .الادارة العامة للمالیة و الاقتصاد والقوي العاملة -4

                                         

 . 1م ، ص  19/6/2014تقریر الإدارة التنفیذیة لمحلیة شندي لتوضیح الهیكل التنظیمي ،  ) 1( 
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 .الادارة العامة للزراعة والغابات والري -5

 .دارة العامة للثروة الحیوانیة والمراعي والعلفالا -6

 .الادارة العامة للتخطیط العمراني والمرافق العامة -7

 .الادارة العامة للصحة السكان -8

 .والمعارف التعلیمالادارة العامة للتربیة و  -9

 .الادارة اعلامة للشؤون الاجتماعیة و الارشاد  -10

 .الادارة العامة للثقافة و الاعلام والاتصالات -11
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  المبحث الثالث 

  الإستراتیجیةالادارة 

  

قبل الغایـــات الكبیـــرة فـــي كـــل كعلـــم مهـــم وحـــدیث یهـــتم بالمســـت الإســـتراتیجیةبـــالفهم الـــدقیق لـــلادارة 

لات لا یوجــد تطبیــق فــي محلیــة شــندي هــذا النــوع مــن الادارة فــي مجالاتهــا المختلفــة حیــث المجــا

القریبــــة حیــــث تعــــد المحلیــــة میزانیــــة لكــــل عــــام بواســــطة  هــــدافتســــود البرقراطیــــة والادارة ذات الأ

المعتمد واجهزته المختلف تحـدد نشـاط المحلیـة خـلال عـام فقـط مـن خـلال میزانیـة الدولـة والولایـة 

البرنـامج الخماسـي واخیـراً وظهـر التخطـیط الاسـتراتیجي  أوتحددها كل فتـرة مـن الخطـة الخمسـیة 

خلال العامین الماضیین بصـورة تكـون محصـورة فـي عـدد مـن  في السودان والولایات وبدا تطبیقه

الرئیســیة لكنــه یحتــاج لادوات كثیــرة وقناعــات وكــوادر حتــي یصــبحة التخطــیط  هــدافالغایــات والأ

وتطبق من خلاله الادارة الاسترتیجیة بفهمهـا الكامـل الـذي یقـود لمسـتقبل  الاسترایتجي هو السائر

  .حقیق الرفاهیة للشعوب في الحاضر والمستقبل افضل وحفظ حقوق الاجیال القادمة وت

فـي مجـال البحثـث ممـا دفعـة لاجـراء  الإستراتیجیةویستطیع الباحث ان یؤكد عدم  العمل بالادارة 

فــي هــذة المحلیــة وهــذا المجــال أي المیــاة الجوفیــة حیــث ان هــذه المحلیــة بهــا الكثیــر  دراســةالهــذه 

علمیــــة للمخــــزون ودون تحدیــــد  دراســــةلجوفیــــة دون مــــن المشــــایع الزراعیــــة التــــي تــــروي بالمیــــاة ا

ســــحب المیــــاة  أهمیــــةللكمیــــات المطلوبــــة للمشــــاریع ودون تحدیــــد للمحاصــــیل التــــي تتناســــب مــــع 

الجوفیــة التـــي یجـــب ان تكـــون مخـــزون اســتراتیجي للدولـــة والمتبقـــي للاجیـــال القادمـــة و الاســـتفادة 

یــة الســحب مــن الخــزان الجــوفي الا تقن ىلــعالقصــوي مــن میــاة النیــل فــي الوقــت الحاضــر والعمــل 

  . )1(لضرورة قصوي و لمحصولات استثماریة محددة ذات عائد اقتصادي كبیر

ــــك فــــي مجــــال  الإســــتراتیجیةومــــع التطــــور ظهــــرت مؤشــــرات عمــــل بمفهــــوم الادارة   اذا تمثــــل ذل

مجـــال البصـــل حفـــظ الفـــائض فـــي  علـــىالزراعـــي بقیـــام المخـــازن المبـــردة التـــي تعمـــل  الإســـتثمار

  .مستقبلاً في زیادة الدخل القومي تصدیرة سیساعد علىالعمل طاطس والفواكهة و والب

                                         

 .م  2014- 2010م في الفترة من 19/6/2014،  تقریر أداء وإنجاز حكومة ولایة نهر النیل بمحلیة شندي) 1( 
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في مجال السیاحة تم عمل الطرق و الاستراحات للسواح وتجوید الخدمات ممـا یزیـد مـن ایـرادات 

هم فـي الـدخل القـومي وفـي مجـال الصـحة المشـروع الاسـتراتیجي تـوطین العـلاج تسـاهمالسواح وم

خـارج  أوالمراكز العلاجیة و التشحیصـیة ممـا یقلـل مـن اذهـاب للخرطـوم  بالداخل قامت عدد من

  .السودان 

وفي مجال المیاة قامت محطة نیلیـة للشـرب بمدینـة شـندي و المتمـة بهـا احتیـاطي منـتج للاجیـال 

  . اقتصادي للمستقبل میاة الجوفیة كمخزون استراتیجي و القادمة و الاحتفاظ بال

قـري محلیـة شـندي والمتمـة ممـا  علـىجامعـة شـندي وتوزیـع الكلیـات انشـاءت  التعلـیموفي مجـال  

  .ئت كلیة شندي التقنیة كما انش التعلیمویساعد في تقلیل تكلفة  ساهمی

التــي  الإســتراتیجیةتطــور المحلیــة ویؤكــد الســعي الجــاد لعمــل مفهــوم الادارة  علــىیــدل ذلــك  علــى

  .)1(ي الاعتبار الاجیال القادمةتحقیق الغایات ورفاهیة المواطن مع الوضع ف علىتعمل 
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  الفصل الرابع

  المیدانیة دراسةال
  

  :المیدانیة دراسةالإجراءات : لوالمبحث الأ 

والتـــى تتطلـــب إجـــراء مســـح للعینـــة  دراســـةالالباحـــث المـــنهج الوصـــفي المســـجي لطبیعـــة  خدمإســـت

ـــاه الجوفیـــة  الرئیســـیة وهـــي ـــإدارة المی ـــالخرطوم وبعـــض الولاالعـــاملین ب ـــات ب ـــار الباحـــث ی وقـــد أخت

مصصـمة  وهو عبارة عن نموذج مقالبـة وأداة قیـاس یشـتمل علـى مجموعـة مـن الأسـئلة الإستبیان

وهـم العـاملین بـالإدارة العامـة للمیـاه  لجمع معلومات من المسـتهدفین مـن العینـة الرئیسـیة المباشـرة

وهــي ولایــة نهــر النیــل  نایــةالتــى إختارهــا الباحــث بع الجوفیــة والودیــان بــالخرطوم وبعــض الولایــات

التــى تعتمـد كلینـاً علـى المیــاه ) كردفـان ( ولایـة شـمال ) محلیــة شـندي(المیدانیـة  دراسـةالالتـى بهـا 

  . الجوفیة

لحافز لدى المتقصي منه علـى الأجابـة وذلك بتوفیر ا البحث أهدافبد من الإستبیان ان یحقق لا

  . عرفة رغبات وحقائق من المشاركین فیهلمویسعي لترجمة المعلومات للأسئلة  بشكل موضوعي

 أومهنیـــاً أو مـــن المســـتهدفین ســـواء جغرافیـــا  تبیان یســـاعد علـــى معرفـــة أراء كثیـــرمـــن مزایـــا الإســـ 

ویتمیـــز كـــذلك  للتفكیـــر والأجابـــة وهـــو یعتبـــر ذلـــك أقـــل تكلفـــة ویـــوفر وقـــت كـــافي أســـیماً  أوعمریـــاً 

  .بالبساطة وسهولة اللغوي

  :تصمیم الإستبیان 

 الإســــتراتیجیةعناصــــر الإدارة مثــــل ي تمــــن المحــــار وهــــ) 8(مــــن عــــددیم الأســــتبیان تصــــم تتمــــ

  .الزراعیة اتالإستثمار و 

  : البحث  إجراءات

وهــي العــاملین بــالإدارة للعینــة المباشــرة ) 70(توزیعهــا كــالأتي  تــم ذلــك مــن خــلال مئــة إســتبیان تــمَّ 

) الأبـیض(وشـمال كردفـان ) الـدامر(  النیـلبالخرطوم وولایتـي نهـر  اه الجوفیة والودیانیالعامة للم

بلـــغ ة بفاقـــد انإســـتب) 90( علـــى الخبـــراء فـــي هـــذا مجـــال الدراســـة، حیـــث أّســـترجعت منهـــا) 30( و

  .إستبیانات) %10(
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  :هي  محاورال

  ) ئلةأس 7(أشتمل على عدد و : الرسالة : ل و المحور الأ

  ) .أسئلة 7(وأشتمل على عدد :  هدافالأ: المحور الثاني 

  ) أسئلة 5(البئیة الخارجیة وأشتمل على عدد : لثالث المحور ا

  ) أسئلة 7(البئیة الداخلیة وأشتمل على : المحور الرابع 

  ) أسئلة 5(  وأشتمل على الإستراتیجیةسیاقة : المحور الخامس 

  )أسئلة 5( أشتمل على  الإستراتیجیةتنفیذ : المحور السادس 

  )أسئلة 7(وأشتمل على  ستراتیجیةالإمتابعة وتقییم نتائج :المحور السابع 

  ) .أسئلة 6(محور الأستثمرات الزراعیة وأشتمل على : المحور الثامن 

  -:تحكیم الأستبیان 

 ةً دخول شهر رمضـان المعظـم والـذى عـادنسبة ل أشهر ثلاثة تتوزیعه في فترة أستغرق مت ومن ثمّ 

  . إستمتع جزء كبیر من العاملین بإجازاتهم السنویة

  .لإرسال بعض الأستبیان الى ولایتین نهر النیل وشمال كردفان  :وثایناً 

  البحث همیةوذلك لألإتاحة فرصة كافیة للمستهدفین : وثالثاً 

  .وإختبار فروض البحث أخیراً تم التحلیل الإحصائي للأستبیانات وإسترخاج النتائج والتوصیات

  :طریقة التحلیل

الإصدارة  (SPSS) لإحصائیة للعلوم الإجتماعیةالتحلیل الإحصائي باستخدام الحزمة ا تمَّ 

البحث وفروضه  أهداف،حیث تم استخدام عدد من الأسالیب لإحصائیة المتفقة مع )16(رقم

  : وهي

والاتساق الداخلي للعبارات المستخدمة في  وذلك للتأكد من الثبا ت: اختبار ثبات المقیاس  )أ 

  .أداة البحث لكل محور

ل التكراریة والنسب المئویة والمتوسطات أو احث على الجدالب اعتمد: التحلیل الوصفي  )ب 

في هذاالجزء سیتم  المرجحة وقد قام بتوصیف عینة البحث طبق اللمتغیرات الدیموغرافیة،
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 هدافوفقًا لترتیب الأ دراسةالعرض مجموعة من الصفات الدیموغرافیة، ومتغیرات 

 .والفرضیات

  ):ةالاستبان(دراسةال مقیاس صدق وثبات: لاً أو 

قام الباحث  :(Cronbach Alpha) كرونباخل –تم حساب ثبات المقیاس بطریقة ألفا

ه المقاییس، وذلك بهدف اختبارثبات هذ دراسةالبحساب معامل ألفا لكل مقیاس مستخدم في 

) 1(و) 0( قیمة معامل ألفا بین تتراوحو .ي الجذر التربیعي لمعامل ألفاو اومعامل الصدق ویس

لواحد دلت على وجود ثبات عالي وكلما اقتربت من الصفر دلت على وكلما اقتربت من ا

  .دراسةالأداة  محاورمعامل الثبات ل) 4/1( ویبین الجدول رقم. ضعف الثبات

 0.82(تتراوح ما بین  دراسةال محاورإلى أن قیمة معامل ألفا لكرونباخ ل) 4/1( الجدول یشیر

وبالتالي یمكن . )0.89(للأداة ككل بلغ  وهي معاملات عالیة وكذلك معامل الثبات) 0.91و

القول بأن الأداة المستخدمة تتمتع بدرجة ثبات جیدة جداً وصالحة للغرض الذي صممت من 

  .هأجل

 )المقیاس محاورصدق وثبات (قیم معامل ألفا لكرونباخ ): 4/1(جدول

معامل ألفا 

  )الثبات(لكرونباخ
  المتغیرات محاور  المتغیرنوع   عدد العبارات  الصدق

  

  1  الرسالة   مستقل 7  0.92  0.84

  2  هدافالأ   مستقل  8  0.94  0.88

  3  تحلیل البیئة الخارجیة   مستقل  5  0.92  0.85

  4  تحلیل البیئة الداخلیة  مستقل  7  0.92  0.84

  5  الإستراتیجیةصیاغة    مستقل  5  0.94  0.88

  6  الإستراتیجیةتنفیذ    مستقل  5  0.92  0.85

  7  الإستراتیجیةمتابعة وتقییم نتائج    مستقل  7  0.96  0.92

  8  اتالإستثمار   تابع  6  0.91  0.82

    الكلي  50  0,97  0,96
  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل :المصدر        
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  :هامحاور الاتساق الداخلي للعبارات ودرجة الإرتباط ب: ثانیاً 

 )الرسالة(ل ولعبارات المحور الأ ) r(الإرتباط لبیرسون قیم معامل ):4/2(جدول 

 الدلالة

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  م  العبارة

  1  .رسالة الإدارة واضحة للعاملین   0.741  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  2  .الرسالة تحدد الخدمة التي تقدمها الإدارة   0.758  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  3  .رسالة الإدارة مستصحبة التحدیات الداخلیة التي تواجهها   0.527  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  4  .الإدارة ملتزمة بالرسالة   0.525  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  5  .الرسالة حددت نوع التكنولوجیا المطلوبة   0.619  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  6  .تواجه الرسالة صعوبة في التطبیق   0.499 0.04  الارتباط دال معنویاً 

  7  رسالة الإدارة مناسبة   0.667 0.00  الارتباط دال معنویاً 

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :المصدر

  

مـع فرضـیة ارتباطاً معنویاً تـرتبط  العباراتبـأن جمیـع  )4/2(ضـح مـن خـلال الجـدول یت

مما یعني وجود ارتباط یتدرج  0.758و  0.499قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث المحـور 

أقل من مستوى المعنویة الذي أجري  p-valueمن متوسط إلى قوي ، وكانت قیم الاحتمالیة 

وهذا بالتالي یؤكد معنویة الارتباط بین العبارات ) 6(وعند درجة حریة ) 0.05(عندها الإختبار

فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن عبارات المحور متسقة داخلیاً وبالتالي 

  . تصلح لقیاس الهدف من المحور
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 )هدافالأ(لعبارات المحور الثاني ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/3(جدول 

  الدلالة
تماالاح

  لیة

p-

معامل 

الارتباط 

  )r(لبیرسون 

  رقم  العبارة

  1  الإدارة قابلة للقیاس أهداف  0.763  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  2  .الإدارة انتلاك التقنیات الحدیثة أهدافمن    0.724  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  3  ملینزالإدارة معلومة لدى العا أهداف  0.559  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  4  .الإدارة بالموضوعیة أهدافتتسم    0.627  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  5  .الإدارة بالمرونة أهدافتتسم    0.619  0.00  الارتباط دال معنویاً 

الإدرة مهتمـــــــــــــة بالرؤیـــــــــــــة المســـــــــــــتقبلیة للمخـــــــــــــزون  أهـــــــــــــداف  0.650 0.00  الارتباط دال معنویاً  6  

  7  .واقعیة هدافالأ   0.605 0.01  الارتباط دال معنویاً 

  8  .هدافیشارك العاملین في وضع الأ   0.692 0.00  الارتباط دال معنویاً 

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة : ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل :المصدر

  

حیث مـع فرضـیة المحـور ارتباطاً معنویاً تـرتبط  تالعبارابـأن جمیـع یوضح ) 4/3(الجـدول 

مما یعني وجود ارتباط یتدرج من متوسط  0.763و  0.559قیم معامل بیرسون بین  تراوحت

أقل من مستوى المعنویة الذي أجري عندها  p-valueإلى قوي ، وكانت قیم الاحتمالیة 

معنویة الارتباط بین العبارات فیما  وهذا بالتالي یؤكد) 7(وعند درجة حریة )  0.05(الإختبار

بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن عبارات المحور متسقة داخلیاً و بالتالي تصلح 

  . لقیاس الهدف من المحور
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 )تحلیل البیئة الخارجیة(لعبارات المحور الثالث ) r(یم معامل الإرتباط لبیرسون ق):4/4(جدول 

 الدلالة

  

  الیةالاحتم

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  رقم  العبارة

  0.809  0.00  الارتباط دال معنویاً 
لـــــلإدارة إلمـــــام بالإتفاقیـــــات الإقلیمیـــــة التـــــي تحكـــــم اســـــتخدامات  

  .المیاه الجوفیة
1  

  0.655  0.00  الارتباط دال معنویاً 
ــــــلإدارة  ــــــة الخاصــــــة العــــــالم إلمــــــام كامــــــل بالسیاســــــات الإ ل قلیمی

  .لجوفیةبالمیاة ا
2  

  0.527  0.00  الارتباط دال معنویاً 
الإدارة تمتلــــــك معلومــــــات كافیــــــة عــــــن المخــــــزون الجــــــوفي مــــــع  

  .الأحواضالدول التي تشاركنا 
3  

  4  .عن اقتصادیات المیاة الجوفیة دراساتللإدارة    0.571  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  0.673  0.00  الارتباط دال معنویاً 
بالتكنولوجیــــا الخارجیـــــة فــــي مجـــــال رصـــــد كــــوادر الإدارة ملمـــــة  

  .المیاه لجوفیة
5  

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :المصدر

  

ـع فرضـیة مارتباطاً معنویاً تـرتبط  عبارات المحور الثالثبـأن جمیـع یوضح ) 4/4(الجـدول 

د ارتباط یتدرج مما یعني وجو  0.763و  0.559قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث المحـور 

أقل من مستوى المعنویة الذي أجري  p-value، وكانت قیم الاحتمالیة من متوسط إلى قوي

ت وهذا بالتالي یؤكد معنویة الارتباط بین العبارا) 4(وعند درجة حریة )  0.05(عندها الإختبار

فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن عبارات المحور متسقة داخلیاً و بالتالي 

  تصلح لقیاس الهدف من المحور
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 )تحلیل البیئة الداخلیة(لعبارات المحور الرابع ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/5(جدول 

 الدلالة

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(یرسون لب
  رقم  العبارة

  1  .یتمیز العاملین في الإدارة بكفاءة مهنیة عالیة   0.619  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  2  .تُحظى الإدارة بتمویل كامل لتنفیذ استراتیجیتها   0.776  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  3  .معینات العمل الحدیثة متوفرة   0.557  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  0.583  0.00  رتباط دال معنویاً الا
تهـــــتم الإدارة بتــــــدریب العــــــاملین لمواكبــــــة التغیــــــرات التكنولوجیــــــة  

  .في البیئة الخارجیة
4  

  5  .یوجد تفویض للسلطات بین المركز والولایات   0.542  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  6  .ع كفاءة الأداءتعمل الإدارة على تحفیز العاملین لرف   0.647 0.00  الارتباط دال معنویاً 

  7  .الهیكل الوظیفي مناسب لأداء مهمة الإدارة   0.591 0.00  الارتباط دال معنویاً 

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :المصدر

  

مـع فرضـیة ارتباطاً معنویاً تـرتبط  ارات المحور الرابععببـأن جمیـع یوضح ) 4/5(الجـدول 

مما یعني وجود ارتباط یتدرج  0.776و  0.542قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث المحـور 

أقل من مستوى المعنویة الذي أجري  p-valueمن متوسط إلى قوي ، وكانت قیم الاحتمالیة 

وهذا بالتالي یؤكد معنویة الارتباط بین العبارات ) 6(وعند درجة حریة )  0.05(عندها الإختبار

فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن عبارات المحور متسقة داخلیاً و بالتالي 

  .تصلح لقیاس الهدف من المحور
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 )الإستراتیجیةصیاغة (لعبارات المحور الخامس ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/6(جدول 

 دلالةال

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  رقم  العبارة

  1  .تتفق استراتیجیة الإدارة مع رسالتها   0.731  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  0.669  0.00  الارتباط دال معنویاً 
الحالیــــــــة العوامــــــــل الأساســــــــیة لنجــــــــاح  الإســــــــتراتیجیةتراعــــــــي  

  .الإدارة
2  

. الحالیــــة علــــى نقــــاط القــــوة فــــي اســــتغلال الإســــتراتیجیةتركــــز    0.565  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  .الفرص المتاحة

3  

  0.734  0.00  الارتباط دال معنویاً 
ـــــــات تطبیقهـــــــا   ـــــــة بـــــــیم كتطلب تـــــــوازن اســـــــتراتیجیة الإدارة الحالی

  .والموارد المالیة المتاحه
4  

  5  .لمنشودةالغایات ا الإستراتیجیةتحقق    0.605 0.00  الارتباط دال معنویاً 

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :المصدر

  

مـع ارتباطاً معنویاً تـرتبط  عبارات المحور الخامسبـأن جمیـع یوضح ) 4/6(الجـدول 

د مما یعني وجو  0.734و  0.565یرسون بین قیم معامل ب تراوحتحیث فرضـیة المحـور 

أقل من مستوى المعنویة  p-value، وكانت قیم الاحتمالیة ارتباط یتدرج من متوسط إلى قوي

وهذا بالتالي یؤكد معنویة الارتباط ) 4(وعند درجة حریة ) 0.05(الذي أجري عندها الإختبار

دل على أن عبارات المحور متسقة داخلیاً بین العبارات فیما بینها و بین العبارات والمحور مما ی

  .و بالتالي تصلح لقیاس الهدف من المحور
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 )الإستراتیجیةتنفیذ (لعبارات المحور السادس ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/7(جدول 

 الدلالة

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  رقم  العبارة

  1  .في الزمن المحدد الإستراتیجیةها أهدافتنفذ الإدارة    0.591  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  2  . الإستراتیجیةتوفر الإدارة التمویل اللازم لتنفیذ    0.658  0.00  الارتباط دال معنویاً 

ــــــــــــــذ الأ   0.585  0.00  الارتباط دال معنویاً  ــــــــــــــاس للتحقــــــــــــــق مــــــــــــــن تنفی ــــــــــــــدى الإدارة مقی  هــــــــــــــدافل

  .الموضوعه

3  

  4  .تشرك الإدارة المجتمع المحلي في تنفیذ استراتیجیتها   0.518  0.00  اً الارتباط دال معنوی

  0.613  0.00  الارتباط دال معنویاً 
تقوم الإدارة بإعداد قاعدة معلومات لتذوید الإدارات بالمعلومات  

  . الضروریة المطلوبة
5  

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :صدرالم
  

ارتباطاً تـرتبط العباراتالمكونة للمحور السادس بـأن جمیـع  )4/7(ضـح مـن خـلال الجـدول یت

، مما 0.658و  0.518قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث مـع فرضـیة المحـور معنویاً 

أقل من  p-valueلى قوي ، وكانت قیم الاحتمالیة یعني وجود ارتباط یتدرج من متوسط إ

وهذا بالتالي یؤكد ) 4(وعند درجة حریة )  0.05(مستوى المعنویة الذي أجري عندها الإختبار

معنویة الارتباط بین العبارات فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن عبارات 

  .الهدف من المحورالمحور متسقة داخلیاً و بالتالي تصلح لقیاس 
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 )الإستراتیجیةمتابعة وتقییم نتائج (لعبارات المحور السابع ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/8(جدول

 الدلالة

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  رقم  العبارة

  0.726  0.00  الارتباط دال معنویاً 
م الإدارة فـــــــي عملیـــــــة التقیـــــــیم والمتابعـــــــة تظهـــــــر مـــــــدى اســـــــها

  .الإستثمارعملیة التنمیة و 
1  

  0.717  0.00  الارتباط دال معنویاً 
ــــیم والمتابعــــة فــــي الإدارة معلومــــات مختلفــــة   ــــوفر نظــــام التقی ی

المســــــــتویات الإداریــــــــة بغــــــــرض التخطــــــــیط والرقابــــــــة واتخــــــــاذ 
2  

  0.665  0.00  الارتباط دال معنویاً 
ـــــة التیـــــیم والمتابعـــــة درجـــــة ال  موائمـــــة والانســـــجام تعكـــــس عملی

  .الإستراتیجیةو  هدافبین الأ
3  

  4  .یهتم نظام التقییم بكشف الانحرافات في تقییم الخطة   0.647  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  5  .یهتم نظام التقییم بتحدید مستوى الأداء المحقق بعد التنفیذ   0.665  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  6  . تتبع نظاماً إلكترونیاً لمتابعة تنفیذ خطتها   0.647  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  0.568  0.00  الارتباط دال معنویاً 
یعمل نظام التقییم على اظهار الفجوة بین المخطط والمحقق  

  .في التنفیذ
7  

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل  :المصدر
  

  

العبارات المكونة لمحور متابعة وتقییم نتائج بـأن جمیـع  )4/8(ضـح مـن خـلال الجـدول یت

قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث مـع فرضـیة المحـور ارتباطاً معنویاً تـرتبط  الإستراتیجیة

، وكانت قیم الاحتمالیة  ،مما یعني وجود ارتباط یتدرج من متوسط إلى قوي0.726و  0.568

p-value 6(وعند درجة حریة )  0.05(أقل من مستوى المعنویة الذي أجري عندها الإختبار (

وهذا بالتالي یؤكد معنویة الارتباط بین العبارات فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل 

  .من المحورعلى أن عبارات المحور متسقة داخلیاً و بالتالي تصلح لقیاس الهدف 
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 )الزراعیة اتالإستثمار (لعبارات المحور الثامن ) r(قیم معامل الإرتباط لبیرسون ):4/9(جدول 

 الدلالة

  

  الاحتمالیة

p-value 

معامل الارتباط 

  )r(لبیرسون 
  رقم  العبارة

  1  .الزراعیة تجد حصتها كاملة من المیاة اتالإستثمار   0.690  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  2  .الإستثماریوجد تنسیق جیّد بین إدارة المیاة الجوفیة و    0.569  0.00  تباط دال معنویاً الار 

  3  .حصة المیاة الجوفیة للاستثمار متوفرة   0.616  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  4  .الزراعیة متطورة اتالإستثمار   0.593  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  5  .الزراعیة في تحسن مستمر اتستثمار الإ  0.625  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  6  .الزراعیة مرضیه لجمهور المستثمرین اتالإستثمار   0.614  0.00  الارتباط دال معنویاً 

  ).89(و درجة حریة ) 0.05(اختبار الارتباط عند مستوى معنویة :  ملحوظة

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعداد الباحث من واقع تحلیل :المصدر
  

  

الزراعیة  اتالإستثمار العبارات المكونة لمحور بـأن جمیـع  )4/9(خـلال الجـدول ضـح مـن یت

و  0.569قیم معامل بیرسون بین  تراوحتحیث مـع فرضـیة المحـور ارتباطاً معنویاً تـرتبط 

 p-value، وكانت قیم الاحتمالیة د ارتباط یتدرج من متوسط إلى قوي،مما یعني وجو 0.690

وهذا ) 5(وعند درجة حریة )  0.05(ویة الذي أجري عندها الإختبارأقل من مستوى المعن

بالتالي یؤكد معنویة الارتباط بین العبارات فیما بینها و بین العبارات والمحور مما یدل على أن 

  .عبارات المحور متسقة داخلیاً و بالتالي تصلح لقیاس الهدف من المحور

 

 

 

  

  



  دراسة المیدانیة

النوع، ( بمجموعة من الخصائص والمتغیرات المستقلة مثل

فیمایلي التوزیعات التكراریة . 

سؤال المبحوثین عن النوع، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما 

  حسب النوع دراسة

النسبة 

83.3%  

10%  

6.7%  

100%  

  حسب النوع

  

إناث
10.0%
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  المبحث الثاني

دراسة المیدانیةعرض وتحلیل بیانات ال

  

 :دراسةالة لعینة یلو الأ تحلیل البیانات 

بمجموعة من الخصائص والمتغیرات المستقلة مثل دراسةالتمیزت مفردات عینة 

. )سنوات الخبرة، الحالة الاجتماعیةي، التعلیم

سؤال المبحوثین عن النوع، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما تمَّ و  :والنسبیة لهذه المتغیرات

 .)4/1(والشكل) 10

دراسةالالتوزیع التكراري والنسبي عینة ): 4/10(جدول 

  العدد  النوع

  75  ذكر

  9  أنثى

  6  قیم مفقودة

  90  المجموع

  )2018(المیدانیة  دراسةاللباحث من واقع تحلیل 

حسب النوع دراسةالتوزیع عینة ): 4/1(شكل 

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل :

ذكور
83.3%

قیم مفقودة
6.7%

  

تحلیل البیانات : أولاً 

تمیزت مفردات عینة 

التعلیمالعمر، المؤهل 

والنسبیة لهذه المتغیرات

4/10(الجدول یوضحها

جدول 

لباحث من واقع تحلیل إعدادا:المصدر

  

:المصدر             

  



 9من المشاركین كانوا من الذكور، بینما هناك 

وبلغت  .أي أن اغلب افراد العینة من فئة الذكور

ویرى الباحث أنَ مجال العمل المیداني یقل فیه 

الجدول ، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما یوضحها

  حسب العمر

النسبة 

2.2%  

16.7%  

21.1%  

53.3%  

6.7%  

100%  

  حسب العمر

  
  )2018(المیدانیة 

، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما 

فأكثر 50
53.3%
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من المشاركین كانوا من الذكور، بینما هناك ) %83.3(مشاركاً بنسبة 

أي أن اغلب افراد العینة من فئة الذكور.كانوا من الإناث ) 10%

ویرى الباحث أنَ مجال العمل المیداني یقل فیه %).6.7(نسبة القیم المفقودة لمتغیر النوع 

، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما یوضحهاالعمرتمَّ سؤال المبحوثین عن 

2(.  

حسب العمر دراسةالالتوزیع التكراري والنسبي لعینة ): 11

  العدد  الفئة العمریة

  2  سنة 30أقل من 

  15  سنة) 40- 30(

  19  سنة) 50- 40(

  48  سنة فأكثر 50

  6  قیم مفقودة

  90  المجموع

  )2018(المیدانیة  دراسةالواقع تحلیل إعدادالباحث من 

  

حسب العمر دراسةالتوزیع عینة ): 4/2(شكل 

المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل : المصدر

، وأعطوا إجابات على هذا المتغیر كما مؤهل التعلیميالتمَّ سؤال المبحوثین عن 

  .)4/3(والشكل) 12

سنة 30أقل من 
2.2%

(30-40)
16.7%

(40-50)
21.1%

قیم مفقودة
6.7%

  

  

مشاركاً بنسبة  75أن هناك حیث 

10(مشاركین بنسبة 

نسبة القیم المفقودة لمتغیر النوع 

  .عنصر النساء 
  

تمَّ سؤال المبحوثین عن و    

4/2(لشكلوا) 4/11(

4/11(جدول 

إعدادالباحث من :المصدر

تمَّ سؤال المبحوثین عن و 

4/12(الجدول یوضحها



  يالتعلیمحسب المؤهل 

النسبة 

41.1%  

52.2%  

6.7%  

100%  

  يالتعلیم

  

مشاركاً بنسبة ) 47(ي بأن هناك 

مشاركاً بنسبة ) 37(، وهناك 

وهذا یدل على أن أغلب أفراد العینة یحملون مؤهلات فوق 

( أنظر  الجدول. مما یدل على أن العینة تمتاز بمستوى جید من التأهیل العلمي

جُل الذین یعملون في هذا المجال أصحاب شهادات علىا مقارنة 

  

ـــــــر كمـــــــا  ـــــــى هـــــــذا المتغی ـــــــات عل ، وأعطـــــــوا إجاب

فوق الجامعي
52.2%

183 

حسب المؤهل  دراسةالالتوزیع التكراري والنسبي عینة ): 12

  العدد  يالتعلیمالمؤهل 

  37  جامعي

  47  فوق الجامعي

  6  قیم مفقودة

  90  المجموع

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل 

التعلیمحسب المؤهل  دراسةلاتوزیع عینة ): 4/3(شكل 

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل 

ي بأن هناك التعلیماظهرت التوزیعات النسبیة لعینة الدراسة حسب المؤهل 

، وهناك )فوق الجامعي( ي التعلیممن العینة مؤهلهم 

وهذا یدل على أن أغلب أفراد العینة یحملون مؤهلات فوق . من حملة مؤهل جامعي

مما یدل على أن العینة تمتاز بمستوى جید من التأهیل العلمي

جُل الذین یعملون في هذا المجال أصحاب شهادات علىا مقارنة ).3/

  .هادات فوق الجامعیة والجامعیةبأعمارهم لذلك كثر أصحاب الش

ـــــــمَّ ســـــــؤال المبحـــــــوثین عـــــــن  ـــــــرةت ـــــــر كمـــــــا ســـــــنوات الخب ـــــــى هـــــــذا المتغی ـــــــات عل ، وأعطـــــــوا إجاب

  .)4/4(والشكل) 13

جامعي 
41.1%

قیم مفقودة
6.7%

  

4/12(جدول 

إعدادالباحث من واقع تحلیل :المصدر

  
  

إعدادالباحث من واقع تحلیل :المصدر

اظهرت التوزیعات النسبیة لعینة الدراسة حسب المؤهل 

من العینة مؤهلهم %) 52.5(

من حملة مؤهل جامعي%) 41.1(

مما یدل على أن العینة تمتاز بمستوى جید من التأهیل العلمي. الجامعیة

/4(والشكل ) 4/12

بأعمارهم لذلك كثر أصحاب الش

  

ـــــــمَّ ســـــــؤال المبحـــــــوثین عـــــــن و  ت

4/3(الجدول یوضحها



  حسب سنوات الخبرة

النسبة 

6.7%  

16.7%  

69.9%  

6.7%  

100%  

2018 (  

  توزیع عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة

  

حسب متغیر سنوات  دراسةیوضحان توزیع عینة ال

من المبحوثین تقع سنوات خبراتهم 

 دراسةال من عینة) %16.7(مشاركاً بنسبة مئویة 

 تراوحت )%6.7( مشاركین بنسبة

من هذه النتیجة  %).6.7(وبلغت نسبة القیم المفقودة 

وبمقارنة بالأعمار  .تمتاز بمستوى جید من الخبرة في مجال العمل

سنة فأكثر 15
69.9%

قم مفقودة

184 

حسب سنوات الخبرة دراسةالالتوزیع التكراري والنسبي عینة ): 4/13

  العدد  سنوات الخبرة

  6  سنوات) 10- 5(

  15  سنة) 15- 10(

  63  فأكثر سنة 15

  6  قیم مفقودة

  90  المجموع

2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل  :المصدر

توزیع عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة): 4/4(شكل 

  )2018(المیدانیة  إعدادالباحث من واقع تحلیل الدراسة:

یوضحان توزیع عینة ال) 4/4( والشكل رقم) 13

من المبحوثین تقع سنوات خبراتهم  )%69.9(مشاركاً یمثون ) 63(الخبرة، ویتضح أن هناك 

مشاركاً بنسبة مئویة ) 15(وهناك  سنة،15ضمن الفئةأكثر من

مشاركین بنسبة) 6(سنة، وهناك )15-11( سنوات خبراتهم ضمن الفئة

وبلغت نسبة القیم المفقودة . سنوات 10و 5سنوات خبرتهم بین 

تمتاز بمستوى جید من الخبرة في مجال العمل دراسة

  .أكثر لخبراتوالشهادات إذن أصحاب ا

سنة) 5-10( 
6.7%

سنة) 15 - 10
16.7%

قم مفقودة
6.7%

  

4(جدول 

المصدر        

  

:المصدر             

4/13(الجدول رقم 

الخبرة، ویتضح أن هناك 

ضمن الفئةأكثر من

سنوات خبراتهم ضمن الفئة تقع

سنوات خبرتهم بین 

دراسةیتضح أن عینة ال

والشهادات إذن أصحاب ا

)10



، وأعطــــــوا إجابــــــات علــــــى هــــــذا المتغیــــــر كمــــــا 

  حسب الحالة الاجتماعیة

النسبة 

4.7%  

91.7%  

1.2%  

2.4%  

100%  

  حسب الحالة الاجتماعیة

  

من المتزوجین من %) 91.7(فرداً من المشاركین بنسبة 

من فئة %) 2.2(نان یمثلان من فئة اعزب،و إث

) 4/5(والشكل ) 4/14(الجدول رقم 

  .عمار والخبرات لذلك من المنطق یكون عدد المتزوجین أكثر
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، وأعطــــــوا إجابــــــات علــــــى هــــــذا المتغیــــــر كمــــــا الحالــــــة الإجتماعیــــــةتــــــمَّ ســــــؤال المبحــــــوثین عــــــن 

  .)4/5(والشكل) 14

حسب الحالة الاجتماعیة دراسةالالتوزیع التكراري والنسبي عینة ): 14

  العدد  الحالة الاجتماعیة

  4  أعزب

  83  متزوج

  1  مطلق

  2  أرمل

  90  المجموع

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل 

حسب الحالة الاجتماعیة دراسةالتوزیع عینة ): 4/5(شكل 

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل :

فرداً من المشاركین بنسبة ) 83(لیل بان نتائج التح

من فئة اعزب،و إث%) 4.7(أفر بنسبة ) 4(المتزوجین، و هناك 

الجدول رقم .  من فئة مطلق%) 1.1(ومشارك واحد فقط  بنسبة

  .یوضحان تلك النتائج

عمار والخبرات لذلك من المنطق یكون عدد المتزوجین أكثر

متزوج
91.7%

أعزب
4.7%

مطلق
1.2% أرمل

2.4%

  

تــــــمَّ ســــــؤال المبحــــــوثین عــــــن و 

4/4(الجدول یوضحها
  

4/14(جدول 

إعدادالباحث من واقع تحلیل :المصدر

  

:المصدر             

  

نتائج التحالاظهرت 

المتزوجین، و هناك 

ومشارك واحد فقط  بنسبةأرمل، 

یوضحان تلك النتائج

عمار والخبرات لذلك من المنطق یكون عدد المتزوجین أكثرعطفاً على الأو  
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  البیانات الأساسیةتحلیل : ثانیاً 

  )90= ن. (لوعلى عبارات المحور الأ  دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/15( جدول

  العبارة  رقم
  قیم مفقودة افق بشدةأو لا  لا وافق لا رأي افقأو   افق بشدةأو 

  %  ت  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

  -  -  4.4  4  14.4  13  10  9  43.3  39  27.8  25  .رسالة الإدارة واضحة للعاملین   1

2  
الرسالة تحدد الخدمة التي تقدمها  

  .الإدارة
20  22.2  52  57.8  6  6.7  9  10  2  2.2  1  1.1  

3  
رسالة الإدارة مستصحبة التحدیات  

  .الداخلیة التي تواجهها
15  16.7  44  48.9  16  17.8  12  13.3  3  3.3  -  -  

  -  -  5.6  5  14.4  13  24.4  22  33.3  30  22.2  20  .الإدارة ملتزمة بالرسالة   4

5  
الرسالة حددت نوع التكنولوجیا  

  .المطلوبة
12  13.3  36  40  26  28.9  13  14.4  2  2.2  1  1.1  

6  
تواجه الرسالة صعوبة في  

  .التطبیق
34  37.8  31  34.4  11  12.2  11  12.2  2  2.2  1  1.1  

  1.1  1  3.3  3  11.1  10  14.4  13  51.1  46  18.9  17  .رسالة الإدارة مناسبة   7

  )2018(المیدانیة  دراسةالالباحث من واقع تحلیل :المصدر

  :الرسالة

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات ) 4/15(الجدول 

على من عدم الموافقة، أبمجموع نسب موافقة حظیت ) 1(، ونجد أن العبارة رقم لو ور الأالمح

افق مما یعني موافقة الأغلبیة على أن أو ب%) 43.3(، وافق بشدةأو ب%) 27.8(حیث أجاب 

  .رسالةالإدارةواضحةللعاملین

أجابوا %) 57.8(افق بشدة ، أو أجابوا ب%)22.2(اما في اجاباتهم على العبارة الثانیة هناك 

وهذه . افق بشدةأو أجابوا بلا %) 2.2(افق و أو أجابو لا  فقط%) 10(افق،بینما هناك أو ب

النتیجة تؤكد بأن الرسالةتحددالخدمةالتیتقدمهاالإدارة، وذلكحسب آراء الغالبیة من افراد عینة 

  .دراسةال

افق بشدة أو اجابوا ب%) 16.7(اظهرت بأن هناك ) 3(اما الاجابات على العبارة رقم 

%) 3.3(افق و أو فقط أجابوا بلا %) 13.3(ابل نجد هناك افق، في المقأو أجابوا ب%)48.9(،
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 للتحدیات جاءت مستصحبة الإدارة افق بشدة، وهذه النتیجة تدل على أن رسالةأو أجابوا بلا 

  .   تواجهها التي الداخلیة

قالوا %) 33.3(افق بشدة، أو قالوا %) 22.2(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

. افق بشدةأو بلا %) 5.6(افق وأو اجابوا بلا %) 414.(ب الآخر كان هناك افق، في الجانأو 

  .وهذا یدل على ان غالبیة المبحوثین وافقوا على أن الإدارةملتزمةبالرسالة

من %) 13.3(اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

لم یوافقوا و %) 14.4(بلا رأي، و%) 28.9(وافقوا ، %) 40(المبحوثین وافقوا بشدة، و 

  .المطلوبة التكنولوجیا نوع وهذا یدل على أن الرسالةحددت.لم یوافقوا بشده%) 2.2(

افق بشدة أو اجابوا ب%) 37.8(اظهرت بأن هناك ) 6(اما الاجابات على العبارة رقم 

%) 2.2(افق و أو فقط أجابوا بلا %) 12.2(افق، في المقابل نجد هناك أو أجابوا ب%)34.4(،

 تواجه افق بشدة، وهذه النتیجة تدل على أن  الغالیة من عینة ترى بأن الرسالةأو أجابوا بلا 

  .   التطبیق في صعوبة

من %) 18.9(اجابات المبحوثین على العبارة السابعة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

لم یوافقوا و %) 11.1(وبلا رأي، %) 14.4(وافقوا ، %) 51.1(المبحوثین وافقوا بشدة، و 

  .المطلوبة لتكنولوجیا نوعاً  وهذا یدل على أن الرسالةحددت .لم یوافقوا بشده%) 3.3(
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  )90= ن). (هدافالأ(على عبارات المحور الثاني  دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/16( جدول

  العبارة  رقم
  قیم مفقودة افق بشدةو ألا  لا وافق لا رأي افقأو   افق بشدةأو 

  %  ت  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

  -  -  3.3  3  3.3  3  8.9  8  55.6  50  28.9  26  .الإدارة قابلة للقیاس أهداف  1

2  
الإدارة امتلاك  أهدافمن  

  .التقنیات الحدیثة
32  35.6  40  44.4  7  7.8  5  5.5  4  4.4  2  2.2  

3  
الإدارة معلومة لدى  أهداف

  .العاملین
19  21.1  33  36.7  16  17.8  20  22.2  2  2.2  -  -  

4  
الإدارة  أهدافتتسم  

  .بالموضوعیة
15  16.7  46  51.1  17  18.9  8  8.9  4  4.4  -  -  

  -  -  6.7  6  10  9  23.3  21  44.4  40  17.8  16  .الإدارة بالمرونة أهدافتتسم    5

6  
الإدارة مهتمة بالرؤیة  أهداف

  .المستقبلیة للمخزون الجوفي
33  36.7  21  23.3  10  11.1  18  20  8  8.9  -  -  

  -  -  5.5  5  18.9  17  15.6  14  30  27  30  27  .واقعیة هدافالأ   7

یشارك العاملین في وضع  

  .هدافالأ
15  16.7  27  30  18  20  20  22.2  10  11.1  -  -  

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل :المصدر

  :هدافالأ

والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات یوضح التوزیعات التكراریة ) 4/16(الجدول 

فیه كان مجموع نسب الموافقة لجمیع العبارات اعلى من مجموع نسب عدم ، و هدافمحور الأ

أجاب : لى على النحو التالي و حیث أظهرت انتائج الاجابات على العبارة الأ. الموافقة

 الإدارة أهدافة على أن افق مما یعني موافقة الأغلبیأو ب%) 55.6(، وافق بشدةأو ب%) 28.9(

  .للقیاس قابلة

أجابوا %)35.6(اما في الاجابات على العبارة الثانیة  في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

%) 4.4(افق و أو أجابو بلا %) 5.5(بینما هناك  افق،أو أجابوا ب%) 44.4(افق بشدة، أو ب

 الإدارة أهدافن یروون بأن وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثی. افق بشدةأو اجابوا بلا 

  .الحدیثة التقنیات امتلاك
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افق بشدة أو اجابوا ب%) 21.1(اظهرت بأن هناك ) 3(اما الاجابات على العبارة رقم 

%) 2.2(افق،  وأو فقط أجابوا بلا %) 22.2(افق، في المقابل نجد هناك أو أجابوا ب%)36.7(،

  .العاملین لدى معلومة الإدارة هدافأ، وهذه النتیجة تدل على أن افق بشدهأو اجابوا بلا 

قالوا %) 51.1(افق بشدة، أو قالوا %) 16.7(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

. افق بشدهأو أجابوا بلا %) 4.4(افق و أو اجابوا بلا %) 8.9(افق، في المقابل كان هناك أو 

  .بالموضوعیة الإدارة أهداف وهذا یدل على ان غالبیة المبحوثین یوافقون على أن تتسم

من %) 17.8(اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

، و م یوافقوا%) 10(النقیض كان هناك ى لعوافقوا، و %) 44.4(وافقوا بشدة، و المبحوثین

  .بالمرونة تتسم الإدارةأهدافوهذا یدل على أن . لم یوافقوا بشدة%) 6.7(

قالوا %) 23.3(افق بشدة، أو قالوا %) 36.7(هناك ) 6(باتهم على العبارة رقم اما في اجا

وهذا . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 8.9(افق وأو اجابوا بلا %) 20(افق، في المقابل كان هناك أو 

 للمخزون لمستقبلیة بالرؤیا مهتمة الإدارة أهدافیدل على ان غالبیة المبحوثین یروون أن 

  .الجوفي

افق، أو قالوا %) 30(افق بشدة، أو قالوا %) 30(هناك ) 7(جاباتهم على العبارة رقم اما في ا

وهذا یدل . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 5.5(افق و أو اجابوا بلا %) 18.9(في المقابل كان هناك 

  .واقعیةهدافعلى ان غالبیة المبحوثین یروون أن الأ

قالوا %) 30(افق بشدة، أو قالوا %) 16.7(هناك ) 8(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

. افق بشدهأو أجابوا بلا %) 11.1(افق و أو اجابوا بلا %) 22.2(افق، في المقابل كان هناك أو 

  .هدافالأ وضع في وهذا یدل على ان غالبیة المبحوثین یروون أن العاملین یشاركون
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  )90= ن). (البیئة الخارجیة(على عبارات المحور الثالث  اسةدر الالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/17( جدول

  العبارة  رقم
  قیم مفقودة افق بشدةأو لا  لا وافق لا رأي افقأو   افق بشدةأو 

  %  ت  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  

للإدارة إلمام بالإتفاقیات الإقلیمیة  

التي تحكم استخدامات المیاه 

  .الجوفیة

15  16.7  32  35.6  18  20  19  21.1  6  6.7  -  -  

2  
للإدارة إلمام كامل بالسیاسات  

  .الإقلیمیة الخاصة بالمیاة الجوفیة
15  16.7  34  37.8  19  21.1  16  17.8  6  6.7  -  -  

3  

الإدارة تمتلك معلومات كافیة عن  

المخزون الجوفي مع الدول التي 

  .الأحواضتشاركنا 

16  17.8  26  28.9  16  17.8  22  24.4  9  10  1  1.1  

4  
عن اقتصادیات  دراسات للإدارة 

  .المیاة الجوفیة
12  13.3  28  28.9  24  26.7  19  21.1  7  7.8  -  -  

5  

كوادر الإدارة ملمة بالتكنولوجیا  

الخارجیة في مجال رصد المیاه 

  .الجوفیة

14  15.6  31  34.4  19  21.1  18  20  8  8.9  -  -  

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل  :المصدر

  :ل البیئة الخارجیةتحلی

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات تحلي ) 4/17(الجدول 

البیئة الخارجیة، و فیه كان مجموع نسب الموافقة لجمیع العبارات اعلى من مجموع نسب عدم 

فق مما اأو ب%) 35.6(افق بشدة ، وأو ب%) 16.7(لى أجاب و بخصوص العبارة الأ.  الموافقة

 استخدامات تحكم التي الإقلیمیة بالإتفاقیات لدیها إلمام یعني موافقة الأغلبیة على أن الإدارة

  .الجوفیة المیاه

أجابوا %) 16.7(اما في الاجابات على العبارة الثانیة  في هذا المحور أظهرت بأن هناك  

%) 6.7(افق و أو لا أجابو ب%) 17.8(افق،بینما هناك أو أجابوا ب%) 37.8(افق بشدة ،أو ب

 كامل إلمام وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یروون بأن للإدارة. افق بشدهأو أجابوا بلا 

  .الجوفیة بالمیاة الخاصة الإقلیمیة بالسیاسات

  



191 
  

افق أو اجابوا ب%) 17.8(اظهرت بأن هناك ) 3(ما الاجابات على العبارة رقم أ

%) 10(افق و أو أجابو بلا %) 24.4(مقابل بینما هناك افق، في الأو أجابوا ب%)28.9(،بشدة

 تمتلك وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یروون بأن الإدارة. افق بشدهأو أجابوا بلا 

  .الأحواض تشاركنا التي الدول مع الجوفي المخزون عن كافیة معلومات

قالوا %) 28.9(فق بشدة، اأو قالوا %) 13.3(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذه النتیجة . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 7.8(افق و أو أجابو بلا %) 21.1(افق،بینما هناك أو 

  .الجوفیة المیاة اقتصادیات عن دراسات تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یروون بأن للإدارة

من %) 15.6(اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

افق و أو أجابو بلا %) 21.1(وافقوا ، بینما هناك %) 34.4(المبحوثین وافقوا بشدة ، و 

 كوادروهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یروون بأن . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 7.8(

    .الجوفیة رصدالمیاه مجال في الخارجیة بالتكنولوجیا ملمة الإدارة
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  )90= ن). (البیئة الداخلیة( على عبارات المحور الرابع  دراسةالیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة التوز :)4/18( جدول

  قم
  العبارة

  قیم مفقودة افق بشدةأو لا  لا وافق لا رأي افقأو   افق بشدةأو 

  %  ت  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  
یتمیز العاملین في الإدارة  

  .بكفاءة مهنیة عالیة
26  28.9  36  40  14  15.6  11  12.2  3  3.3  -  -  

2  
تُحظى الإدارة بتمویل كامل  

  .لتنفیذ استراتیجیتها
10  11.1  12  13.3  24  26.7  27  30  17  18.9  -  -  

  -  -  16.7  15  31.1  28  20  18  24.4  22  7.8  7  .معینات العمل الحدیثة متوفرة   3

4  

تهتم الإدارة بتدریب العاملین  

في لمواكبة التغیرات التكنولوجیة 

  .البیئة الخارجیة

11  12.2  30  33.3  18  20  20  22.2  11  12.2  -  -  

5  
یوجد تفویض للسلطات بین  

  .المركز والولایات
4  4.4  38  42.2  17  18.9  19  21.1  12  13.3  -  -  

6  
تعمل الإدارة على تحفیز  

  .العاملین لرفع كفاءة الأداء
8  8.9  14  15.6  27  30  23  25.6  17  18.9  1  1.1  

7  
الوظیفي مناسب لأداء  الهیكل 

  .مهمة الإدارة
8  8.9  20  22.2  25  27.8  23  25.6  14  15.6  -  -  

 )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل : المصدر

  :تحلیل البیئة الخارجیة

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات ) 4/18(الجدول

لى في هذا و اجابات المبحوثین على العبارة الأ. ناقش تحلیل البیئة الداخلیةالمحور الرابع الذي ی

وافقوا ، بینما في %) 40(من المبحوثین وافقوا بشدة، و %) 28.9(المحور أظهرت بأن هناك 

وهذه النتیجة . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 18.9(افق و أو أجابو بلا %) 30(الجانب الآخرهناك 

 مهنیة یتمیزون بكفاءة الإدارة في مبحوثین لم یوافقوا على یروون بأن العاملینتؤكد بأن غالبیة ال

  .عالیة
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قالوا %) 28.9(افق بشدة، أو قالوا %) 11.1(هناك ) 2(ما في اجاباتهم على العبارة رقم أ

وهذه النتیجة . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 7.8(افق و أو أجابو بلا %) 21.1(افق،بینما هناك أو 

  .استراتیجیتها لتنفیذ كامل تُحظى بتمویل ن غالبیة المبحوثین لم یوافقوا على أن الإدارةتؤكد بأ

قالوا %) 24.4(افق بشدة، أو قالوا %) 7.8(فهناك ) 3(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذه النتیجة . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 16.7(افق و أو أجابو بلا %) 31.1(افق،بینما هناك أو 

  .متوفرة الحدیثة العمل بأن غالبیة المبحوثین لم یوافقوا على أن معینات تؤكد

من المبحوثین وافقوا %) 12.2(الاجابات على العبارة الرابعة في هذا المحور أظهرت أن 

لم یوافقوا %) 12.2(لم یوافقوا، و %) 22.2(في المقابل كان هناك وافقوا، و %) 33.3(، بشدة

 التغیرات لمواكبة العاملین تهتم بتدریب إلى أن الغالبیة ترى بأن الإدارة وهذه النتیجة تشیر. بشدة

  .الخارجیة البیئة في التكنولوجیة

قالوا %) 42.2(افق بشدة، أو قالوا %) 4.4(فهناك ) 5(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذه النتیجة . افق بشدهأو أجابوا بلا %) 13.3(افق و أو أجابو بلا %) 21.1(افق،بینما هناك أو 

  .والولایات المركز بین للسلطات تفویض تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یوافقون على أنه یوجد

ن وافقوا من المبحوثی%) 8.9(الاجابات على العبارة السادسة في هذا المحور أظهرت أن 

لم %) 15.6(لم یوافقوا، و %) 25.6(وافقوا، و في المقابل كان هناك %) 22.2(، بشدة

 العاملین تحفیز على لا تعمل وهذه النتیجة تدل على أن الغالبیة ترى بأن الإدارة. افقوا بشدةیو 

  .الأداء كفاءة لرفع

قالوا %) 22.2(افق بشدة، أو قالوا %) 8.9(فهناك ) 7(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

افق أو بلا أجابوا %) 15.6(افق و أو أجابو بلا %) 25.6(افق،وعلى النقیض كان هناك أو 

 مناسب الوظیفي وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین لا یوافقون على أن الهیكل. بشده

  .الإدارة مهمة لأداء
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  )90= ن).(صیاغة الاسترتیجیة(على عبارات المحور الخامس دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/19( جدول

  العبارة
 بشدةافق أو لا  لا وافق لا رأي فقاأو   بشدةافقأو 

  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  
  .تتفق استراتیجیة الإدارة مع رسالتها 

17  18.9  37  41.1  17  18.9  
16.

7  
4  4.4  

2  
الحالیة العوامل  الإستراتیجیةتراعي  

  .الأساسیة لنجاح الإدارة
9  10  38  42.2  23  25.6  18  20  2  2.2  

3  
یة على نقاط الحال الإستراتیجیةتركز  

  .القوة في استغلال الفرص المتاحة
14  15.6  28  31.1  25  27.8  15  16.7  8  8.9  

4  

توازن استراتیجیة الإدارة الحالیة بین  

كتطلبات تطبیقها والموارد المالیة 

  .المتاحه

11  12.2  30  33.3  21  23.3  19  21.1  9  10  

  8.9  8  20  18  17.8  16  33.3  30  18.9  17  .الغایات المنشودة الإستراتیجیةتحقق    5

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل : المصدر

  :الإستراتیجیةصیاغة 

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات ) 4/19(الجدول 

افق أو أجابوا ب%) 18.9(لى نجد أن هناك و وفي تحلیل العبارة الأ الإستراتیجیةمحور صیاغة 

%) 4.4(افق و أو اجابوا بلا %) 16.7(افق، في المقابل كان هناك أو قالوا %) 41.1(بشدة، 

افق بشده مما یشیر إلى أن غالبیة المبحوثین یروون بأن استراتیجیةالإدارةتتفق أو أجابوا بلا 

  .معرسالتها

أجابوا %)10(اما في الاجابات على العبارة الثانیة  في هذا المحور فقد أظهرت بأن هناك 

افق و أو اجابوا بلا %) 20(، وفي المقابل كان هناك افقأو أجابوا ب%) 42.2(فق بشدة، اأو ب

على أن وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یوافقون . افق بشدةأو اجابوا بلا %) 2.2(

  .الإدارة  لنجاح الأساسیة تراعي العوامل الحالیة الإستراتیجیة

افق أو اجابوا ب%) 15.6(اظهرت بأن هناك ) 3(عبارة رقم اما الاجابات على ال

افق أو أجابوا بلا %) 16.7(افق، في المقابل نجد هناك أو أجابوا ب%)31.1(،بشدة
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 على تركز الحالیة الإستراتیجیة افق بشدة، وهذه النتیجة تدل على أنأو أجابوا بلا %)8.9(و

  .المتاحة الفرص استغلال في القوة نقاط

قالوا %) 33.3(افق بشدة، أو قالوا %) 12.2(هناك ) 4(تهم على العبارة رقم اما في اجابا

وهذا یدل . م یوافقو بشدة%) 10(افق و أو اجابوا بلا %) 21.1(افق، في المقابل كان هناك أو 

 تطبیقها تطلباتم توازن بین الحالیة الإدارة على ان غالبیة المبحوثین یوافقون على استراتیجیة

  .المتاحه یةالمال والموارد

اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة والأخیرة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

، وفي الجانب الآخر كان هناك وافقوا%) 33.3(من المبحوثین وافقوا بشدة، و %) 18.9(

 الإستراتیجیةوهذا یدل على أن الغالبیة ترى بأن . لم یوافقوا بشدة%) 8.9(لم یوافقوا، %) 20(

  .المنشودة ق الغایاتتحق
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  )90= ن). (الإستراتیجیةتنفیذ (على عبارات المحور السادس  دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/20( جدول

  العبارة  رقم
 بشدةافق أو لا  لا وافق لا رأي افقأو   بشدةافق أو 

  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  
في  یةالإستراتیجها أهدافتنفذ الإدارة  

  .الزمن المحدد
5  5.6  23  23.3  19  21.1  31  34.4  12  13.3  

2  
توفر الإدارة التمویل اللازم لتنفیذ  

  . الإستراتیجیة
4  4.4  13  14.4  26  28.9  34  37.8  13  14.4  

3  
لدى الإدارة مقیاس للتحقق من تنفیذ  

  .الموضوعه هدافالأ
3  3.3  43  47.8  17  18.9  21  23.3  6  6.7  

4  
رة المجتمع المحلي في تنفیذ تشرك الإدا 

  .استراتیجیتها
6  6.7  29  32.2  29  32.2  19  21.1  7  7.8  

5  

تقوم الإدارة بإعداد قاعدة معلومات  

لتذوید الإدارات بالمعلومات الضروریة 

  . المطلوبة

21  23.3  35  38.9  15  16.7  15  16.7  4  4.4  

  )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل : المصدر

  :الإستراتیجیةتنفیذ 

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین المجور السادس، ) 4/20(الجدول 

افق بشدة، أو ب%) 5.6(لى حیث أجاب و و قد أظهرت النتائج في الإجابات على العبارة الأ

افق بشدة و أأجابوا بلا %) 13.3(افق وأو أجابوا بلا %) 34.4(قابل افق، في مأو ب%) 23.3(و

  .فیالزمنالمحددالإستراتیجیةهاأهدافمما یعني عدم موافقة الأغلبیة على أن الإدارةتنفذ

أجابوا %)4.4(ن هناك أما في الاجابات على العبارة الثانیة في هذا المحور أظهرت بأ

افق، أو اجابوا بلا %) 37.8(، وعلى الجانب الآخر افقأو أجابوا ب %)14.4(، افق بشدةأو ب

وهذه النتیجة تدل بأن غالبیة المبحوثین لم یوافقوا على أن . افق بشدهأو أجابوا بلا ) %14.4(و

  .الإستراتیجیة لتنفیذ اللازم توفر التمویل الإدارة

افق أو اجابوا ب%) 3.3(هناك  اظهرت بأن) 3(اما الاجابات على العبارة رقم

%) 6.7(افق، وأو ابوا بلا اج%) 23.3(في المقابل نجد هناك افق، و أو أجابوا ب%)47.8(بشدة،
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 هدافالأ تنفیذ من للتحقق مقیاس وهذه النتیجة تدل على أن الإدارة لدیها. افق بشدهأو أجابوا بلا 

  .الموضوعه

قالوا %) 32.2(افق بشدة، أو قالوا %) 6.7(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذا . افق بشدهأو بلا %) 7.8(و  افقأو اجابوا بلا %) 21.1(افق، في المقابل كان هناك أو 

  .استراتیجیتها تنفیذ في المحلي المجتمع یدل على ان غالبیة المبحوثین یروون أن الإدارة تشرك

اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة والأخیرة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

انب الآخر كان هناك وافقوا ، وعلى الج%) 38.9(من المبحوثین وافقوا بشدة ، و %) 23.3(

 الإدارة وهذا یدل على أن. افق بشدةأو أجابوا بلا %) 4.4(افق و أو فقط اجابوا بلا %) 16.7(

  .المطلوبة الضروریة بالمعلومات لتذویدالإدارات معلومات قاعدة بإعداد تقوم
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  )90= ن).(متابعة وتقییم النتائج(السابع  على عبارات المحور دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/21( جدول

  العبارة  رقم
 بشدة لا أوافق لا وافق محاید أوافق  بشدةأوافق 

  % %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  
عملیة التقییم والمتابعة تظهر مدى اسهام  

  .الإستثمارالإدارة في عملیة التنمیة و 
20  22.2  42  46.7  10  11.1  13  14.4  5  5.6  

2  

ییم والمتابعة في الإدارة یوفر نظام التق 

معلومات مختلفة المستویات الإداریة بغرض 

  .التخطیط والرقابة واتخاذ القرار

12  13.3  43  47.8  14  15.6  15  16.7  5  5.6  

3  
ییم والمتابعة درجة الموائمة قتعكس عملیة الت 

  .الإستراتیجیةو  هدافوالانسجام بین الأ
20  22.2  40  44.4  13  14.4  14  15.6  2  2.2  

4  
یهتم نظام التقییم بكشف الانحرافات في  

  .تقییم الخطة
11  12.2  36  40  22  24.4  15  16.7  5  5.6  

5  
یهتم نظام التقییم بتحدید مستوى الأداء  

  .المحقق بعد التنفیذ
13  14.4  38  42.2  23  25.6  11  12.2  4  4.4  

6  
نظاماً إلكترونیاً لمتابعة تنفیذ  الإدارة تتبع 

  . خطتها
12  13.3  23  25.6  24  26.7  20  22.2  10  11.1  

7  
یعمل نظام التقییم على اظهار الفجوة بین  

  .المخطط والمحقق في التنفیذ
14  15.6  37  41.1  21  23.3  13  14.4  4  4.4  

 )2018(المیدانیة  دراسةالإعدادالباحث من واقع تحلیل : المصدر

  :الإستراتیجیةمتابعة وتقییم نتائج 

زیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات یوضح التو ) 4/21(الجدول 

وأظهرت النتائج في الاجابة على العبارة . المحور السابع حول متابعة وتقییم نتائج الاستراتجیة

ن افق، وعلى النقیض كاأو قالوا %) 46.7(افق بشدة، أو أجابوا ب%) 22.2(لى أن هناك و الأ

وهذا یدل على ان .افق بشدة أو أجابوا بلا %) 5.6(، و افقأو أجابوا بلا %) 14.4(هناك 

 عملیة في الإدارة اسهام مدى تظهر والمتابعة التقییم غالبیة المبحوثین یوافقون على أن عملیة

  . الإستثمارو  التنمیة

أجابوا %)13.3(اما في الاجابات على العبارة الثانیة  في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

افق و أو اجابوا بلا %) 16.7(افق، وفي المقابل كان هناك أو أجابوا ب %)47.8(افق بشدة ، أو ب

وهذه النتیجة تؤكد بأن غالبیة المبحوثین یوافقون على أن  . افق بشدةأو أجابوا بلا %) 5.6(
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 التخطیط بغرض الإداریة المستویات مختلفة یوفر معلومات الإدارة في والمتابعة التقییم نظام

  .رالقرا واتخاذ والرقابة

افق بشدة أو اجابوا ب%) 22.2(اظهرت بأن هناك ) 3(اما الاجابات على العبارة رقم 

%) 5.6(افق ، وأو أجابوا بلا %) 15.6(في المقابل نجد هناك  ،افقأو أجابوا ب%)44.4(،

 الموائمة درجة والمتابعة التقییم عملیة تعكس افق بشدة وهذه النتیجة تدل على أنأو أجابوا بلا 

  .الإستراتیجیةو  هدافالأ ینب والانسجام

قالوا %) 40(افق بشدة، أو قالوا %) 12.2(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

افق أو أجابوا بلا %) 5.6(افق وأو اجابوا بلا %) 16.7(، في المقابل كان هناك %) 20(افق،أو 

 الانحرافات بكشف یهتم التقییم نظام وهذا یدل على ان غالبیة المبحوثین یوافقون على أن. بشدة

  .الخطة تقییم في

من %) 14.4(اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

لم %) 12.2(وافقوا ، وفي الجانب الآخر كان هناك %) 42.2(المبحوثین وافقوا بشدة ، و

 الأداء مستوى یهتم بتحدید التقییم وهذا یدل على أن نظام. لم یوافقوا بشده%) 4.4(یوافقوا و 

  .التنفیذ بعد المحقق

افق بشدة أو اجابوا ب%) 13.3(اظهرت بأن هناك ) 6(اما الاجابات على العبارة رقم 

%) 11.1(، وافقأو أجابوا بلا %) 22.2(افق،في المقابل نجد هناك أو أجابوا ب %)25.6(،

 تنفیذ لمتابعة إلكترونیاً  نظاماً  الإدارة تتبع افق بشدة وهذه النتیجة تدل على أنأو أجابوا بلا 

  .خطتها

من %) 15.6(اجابات المبحوثین على العبارة السابعة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

لم %) 14.4(ر كان هناك ، وفي الجانب الآخوافقوا%) 41.1(وافقوا بشدة، و  المبحوثین

 بین الفجوة اظهار على یعمل التقییم نظام وهذا یدل على أن. لم یوافقوا بشده%) 4.4(یوافقوا و

  .التنفیذ في والمحقق المخطط
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  )90= ن).(الزراعیة اتالإستثمار (على عبارات المحور الثامن  دراسةالالتوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات عینة :)4/22( جدول

  العبارة  رقم
 بشدة افقأو لا  لا وافق محاید افقأو   بشدةافق أو 

  %  ت %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

1  
الزراعیة تجد حصتها كاملة  اتالإستثمار 

  .من المیاة
19  21.1  26  28.9  17  18.9  21  23.3  7  7.8  

2  
یوجد تنسیق جیّد بین إدارة المیاة  

  .الإستثمارالجوفیة و 
3  3.3  12  13.3  30  33.3  31  34.4  14  15.6  

  3.3  3  20  18  18.9  17  41.1  37  16.7  15  .حصة المیاة الجوفیة للاستثمار متوفرة   3

  7.8  7  23.3  21  25.6  23  32.2  29  11.1  10  .الزراعیة متطورة اتالإستثمار   4

  10  9  23.3  21  30  27  24.4  22  12.2  11  .الزراعیة في تحسن مستمر اتالإستثمار   5

6  
الزراعیة مرضیه لجمهور  اتالإستثمار 

  .المستثمرین
4  4.4  29  32.2  27  30  19  21.1  11  12.2  

  )2018(المیدانیة  دراسةالواقع تحلیل  اعداد الباحث من: المصدر

  

  

  :الزراعیة اتالإستثمار 

یوضح التوزیعات التكراریة والنسبیة لإجابات المبحوثین على عبارات ) 4/22(الجدول 

لى أعلى من و فیه كان مجموع نسب الموافقة لعارة الأالزراعیة و  اتالإستثمار المحور الثامنحول 

، في افقأو ب%) 28.9(افق بشدة، وأو ب%) 21.1(ب حیث أجا. مجموع نسب عدم الموافقة

افق بشدة، مما یعني أو أجابوا بلا %) 7.8(افق، و أو أجابوا بلا %) 23.3(المقابل نجد هناك 

  .الزراعیةتجدحصتهاكاملةمنالمیاةاتالإستثمار موافقة الأغلبیة على أن

أجابوا %)3.3(ك اما في الاجابات على العبارة الثانیة  في هذا المحور أظهرت بأن هنا 

افق، وهناك أو أجابو بلا %) 34.4(افق، بینما هناك أو أجابوا ب%) 13.3(افق بشدة، أو ب

وهذه النتیجة تدل على أن غالبیة المبحوثین یروون عدم . افق بشدةأو أجابوا بلا %) 15.6(

  .الإستثمارو  الجوفیة المیاة إدارة بین جیّد وجود تنسیق

افق بشدة أو اجابوا ب%) 16.7(اظهرت بأن هناك ) 3( اما الاجابات على العبارة رقم

%) 3.3(افق و أو أجابوا بلا %) 20(على الجانب الآخر هناك افق ، و أو أجابوا ب%) 41.4(،

  .متوفرة للاستثمار الجوفیة المیاة وهذه النتیجة تدل على أن حصة. افق بشدةأو أجابوا بلا 
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قالوا %) 32.2(افق بشدة، أو قالوا %) 11.1(هناك ) 4(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذا یدل . افق بشدةأو بلا %) 7.8(افق وأو اجابوا بلا %) 23.3(افق، في المقابل كان هناك أو 

  .الزراعیةمتطورةاتالإستثمار على ان غالبیة المبحوثین یوافقون على أن 

من %) 12.2(اجابات المبحوثین على العبارة الخامسة في هذا المحور أظهرت بأن هناك 

لم %) 23.3(، وفي الجانب الآخر كان هناك وافقوا%) 24.4(وافقوا بشدة، و  المبحوثین

وهذا یدل على أن حوالي نصف المبحوثین تقریباً . لم یوافقوا بشدة%) 10(یوافقوا وكذلك 

  .  مستمر تحسن في الزراعیة اتالإستثمار یوافقون على أن 

قالوا %) 32.2(افق بشدة، أو قالوا %) 4.4(هناك ) 6(اما في اجاباتهم على العبارة رقم 

وهذا . افق بشدةأو بلا %) 12.2(افق وأو اجابوا بلا %) 21.1(افق، في المقابل كان هناك أو 

 لجمهور مرضیه الزراعیة اتالإستثمار یدل على ان غالبیة المبحوثین یوافقون على أن 

  .المستثمرین

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



202 
  

  المبحث الثالث

  اختبار الفرضیات

  الإحصاء الوصفي : أولاً 

قیاس الاتجاهات فقد تم حساب المتوسط المرجح  أفضل أسالیبیعتبر مقیاس لیكرت من 

الواردة لمقیاس لیكرت بغرض معرفة اتجاه آراء المستجوبین حیث  الأسئلةالعینة على  لإجابات

  . والفترات الموضحة زانو زان لإجابات المبحوثین وذلك حسب الأو إعطاءالأتم 

  زانوالفتراتو الأ): 4/23(ول جد

  الفترة الوزن الاستجابه

  5 -4.21 5 افق بشدهأو 

   4.20-3.41 4 افق أو 

  3.40 -2.61 3 لا رأي

  2.60-1.81 2 افق أو لا 

   1.80-1  1  افق بشده أو لا 

ت مقارنــة المتوســطات الحســابیة للعبــارات بــالفترات لمعرفــة الاتجــاه العــام لأراء المبحــوثین تمــ

  .عبارةحول كل 
  

  )الرسالة(ل وساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورالأ و الأ :)4/24( جدول رقم

  الرتبة  الاتجاه  الحسابيالمتوسط العبارات  

  3  موافقة 3.76  .رسالة الإدارة واضحة للعاملین   1

  2 موافقة 3.89  .الرسالة تحدد الخدمة التي تقدمها الإدارة   2

سالة الإدارة مستصحبة التحدیات الداخلیة التي ر    3

  .تواجهها

  5  موافقة 3.62

  6  موافقة 3.52  .الإدارة ملتزمة بالرسالة   4

  7  موافقة 3.48  .الرسالة حددت نوع التكنولوجیا المطلوبة   5

  1 موافقة 3.94  .تواجه الرسالة صعوبة في التطبیق   6

  4 موافقة 3.72  .رسالة الإدارة مناسبة   7

  3= المتوسط المرجح :ملحوظة       

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
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  )هدافالأ(الثاني  ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورو الأ :)4/25( جدول رقم

 العبارات  
  المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب 

حسب 

  المتوسطات

  1  موافقة 4.03  .الإدارة قابلة للقیاس دافأه  1

  1 موافقة 4.03  .الإدارة امتلاك التقنیات الحدیثة أهدافمن    2

  5  موافقة 3.52  .الإدارة معلومة لدى العاملین أهداف  3

  2  موافقة 3.67  .الإدارة بالموضوعیة أهدافتتسم    4

  3  موافقة 3.61  .الإدارة بالمرونة أهدافتتسم    5

  5 موافقة 3.59  .الإدارة مهتمة بالرؤیة المستقبلیة للمخزون الجوفي أهداف  6

  4 موافقة 3.60  .واقعیة هدافالأ   7

  3= المتوسط المرجح     

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

  

  )البیئة الخارجیة(الثالث  ت المحورساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعباراو الأ :)4/26( جدول رقم

 العبارات  
  المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب حسب 

  المتوسطات

1  
للإدارة إلمام بالإتفاقیات الإقلیمیة التي تحكم استخدامات المیاه  

  .الجوفیة
  2  موافقة  3.34

  1 فقةموا 3.40  .للإدارة إلمام كامل بالسیاسات الإقلیمیة الخاصة بالمیاة الجوفیة   2

3  
الإدارة تمتلك معلومات كافیة عن المخزون الجوفي مع الدول التي  

  .الأحواضتشاركنا 
  5  موافقة 3.20

  4  موافقة 3.21  .عن اقتصادیات المیاة الجوفیة دراساتللإدارة    4

5  
كوادر الإدارة ملمة بالتكنولوجیا الخارجیة في مجال رصد المیاه  

  .الجوفیة
  3  موافقة 3.28

  3= لمتوسط المرجح ا    

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
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  )البیئة الداخلیة(الرابع  ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورو الأ :)4/27( جدول رقم

 العبارات  
  المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب حسب 

  المتوسطات

  1  موافقة 3.79  .املین في الإدارة بكفاءة مهنیة عالیةیتمیز الع   1

  7  عدم موافقة 2.68  .تُحظى الإدارة بتمویل كامل لتنفیذ استراتیجیتها   2

  5  عدم موافقة 2.76  .معینات العمل الحدیثة متوفرة   3

  2  موافقة 3.11تهتم الإدارة بتدریب العاملین لمواكبة التغیرات التكنولوجیة    4

  3  موافقة 3.03  .یوجد تفویض للسلطات بین المركز والولایات   5

  6  عدم موافقة 2.70  .تعمل الإدارة على تحفیز العاملین لرفع كفاءة الأداء   6

  4  عدم موافقة 2.83  .الهیكل الوظیفي مناسب لأداء مهمة الإدارة   7

  3= المتوسط المرجح     

  )2018(قع تحلیل الدراسة المیدانیة اعداد الباحث من وا: المصدر

  

  

  )الإستراتیجیةصیاغة (الخامس  ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورو الأ :)4/28( جدول رقم

 العبارات
  المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب حسب 

  المتوسطات

  1  موافقة  3.53  .تتفق استراتیجیة الإدارة مع رسالتها   1

  2 موافقة 3.38  الحالیة العوامل الأساسیة لنجاح الإدارة الإستراتیجیةتراعي    2

3  
الحالیة على نقاط القوة في استغلال الفرص  الإستراتیجیةتركز  

  .المتاحة
  4  موافقة 3.28

4  
توازن استراتیجیة الإدارة الحالیة بین كتطلبات تطبیقها والموارد  

  .المالیة المتاحه
  5  موافقة 3.17

  3  موافقة 3.34  .الغایات المنشودة الإستراتیجیةتحقق    5

  3= المتوسط المرجح     

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
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  )الإستراتیجیةتنفیذ (السادس  ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورو الأ :)4/29( جدول رقم

 باراتالع  
  المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب حسب 

  المتوسطات

  4  عدم موافقة 2.76  .في الزمن المحدد الإستراتیجیةها أهدافتنفذ الإدارة    1

  5  عدم موافقة 2.57  . الإستراتیجیةتوفر الإدارة التمویل اللازم لتنفیذ    2

  2  موافقة 3.18  .الموضوعه هدافلدى الإدارة مقیاس للتحقق من تنفیذ الأ   3

  3  موافقة 3.09  .تشرك الإدارة المجتمع المحلي في تنفیذ استراتیجیتها   4

5  
تقوم الإدارة بإعداد قاعدة معلومات لتذوید الإدارات بالمعلومات  

  . الضروریة المطلوبة
  1  موافقة 3.60

  3= المتوسط المرجح     

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

  )الإستراتیجیةمتابعة وتقییم (ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحورالسابعو الأ :)4/30( جدول رقم

 العبارات  
 المتوسط

  الحسابي
  الاتجاه

الترتیب حسب 

  المتوسطات

1  
عملیة التقییم والمتابعة تظهر مدى اسهام الإدارة في عملیة  

  .رالإستثماالتنمیة و 
  2  موافقة 3.66

2  
یوفر نظام التقییم والمتابعة في الإدارة معلومات مختلفة  

  .المستویات الإداریة بغرض التخطیط والرقابة واتخاذ القرار
  5  موافقة 3.47

3  
ییم والمتابعة درجة الموائمة والانسجام بین قتعكس عملیة الت 

  .الإستراتیجیةو  هدافالأ
  1  موافقة 3.70

  6  موافقة 3.37  .التقییم بكشف الانحرافات في تقییم الخطة یهتم نظام   4

  3  موافقة 3.51  .یهتم نظام التقییم بتحدید مستوى الأداء المحقق بعد التنفیذ   5

  7  موافقة 3.08  . نظاماً إلكترونیاً لمتابعة تنفیذ خطتها الإدارة تتبع   6

7  
یعمل نظام التقییم على اظهار الفجوة بین المخطط  

  .حقق في التنفیذوالم
  4  موافقة 3.49

 3= المتوسط المرجح     

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
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  )الزراعیة اتالإستثمار (لثامن ساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة والاتجاهات لعبارات المحوراو الأ :)4/31( جدول رقم

 العبارات  
  المتوسط

  الحسابي
  تجاهالا 

الترتیب حسب 

  المتوسطات

  2  موافقة 3.32  .الزراعیة تجد حصتها كاملة من المیاة اتالإستثمار   1

  6  عدم موافقة 2.54  .الإستثماریوجد تنسیق جیّد بین إدارة المیاة الجوفیة و    2

  1  موافقة 3.48  .حصة المیاة الجوفیة للاستثمار متوفرة   3

  3  موافقة 3.16  .الزراعیة متطورة اتالإستثمار   4

  4  موافقة 3.06  .الزراعیة في تحسن مستمر اتالإستثمار   5

  5  عدم موافقة 2.96  .الزراعیة مرضیه لجمهور المستثمرین اتالإستثمار   6

  3= المتوسط المرجح     

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
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  اختبار الفرضیات: ثانیاً 
  

  الزراعیة اتالإستثمار للعینة الواحدة العلاقة بین رسالة الإدارة و " ت"اختبار ): 4/32(ول رقم جد

  درجة الحریة  "ت"قیمة  المتغیرات  
الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

ــــــــــــــــــــــــــــــــــة   0.000  3.70  6 55.84  رسالة الإدارة    1 العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــة دال

احصــــــــــــــــائیاًعند مســــــــــــــــتوى 

  2  0.05معنویة 
  .الزراعیة اتالإستثمار 

23.22 5  3.08  0.000  

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

الزراعیة وقد  اتالإستثمار للعلاقة بین رسالة الإدارة و " ت"یوضح اختبار ) 4/32(من الجدول 

لزراعیة ا اتثمار الإستأظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین رسالة الإدارة و 

أصغر من مستوى المعنویة وهذا یدل  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة )0.05(عند مستوى معنویة 

  .الزراعیة اتالإستثمار على أن الرسالة تؤثر على 

  

  الزراعیة اتالإستثمار الإدارة و  أهدافللعینة الواحدة العلاقة بین " ت"اختبار ): 4/33(جدول رقم 

  "ت"قیمة  المتغیرات  
درجة 

  الحریة

الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

العلاقة دالة   0.000  3.655  7 37.741  الإدارة  أهداف  1

احصائیاًعند مستوى 

  0.000  3.08  5 23.22  .الزراعیة اتالإستثمار   2  0.05معنویة 

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

الزراعیة وقد  اتالإستثمار الإدارة و  أهدافللعلاقة بین " ت"یوضح اختبار ) 4/33(من الجدول  

الإدارة  أهدافأظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین 
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أصغر من  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة )0.05(لزراعیة عند مستوى معنویة ااتالإستثمار و 

  .الزراعیة اتالإستثمار الإدارة تؤثر على  هدافأمستوى المعنویة وهذا یدل على أن 

  

  الزراعیة اتالإستثمار للعینة الواحدة العلاقة بین البیئة الخارجیة للإدارة و " ت"اختبار ): 4/34(جدول رقم 

  درجة الحریة  "ت"قیمة  المتغیرات  
الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

ــــــــــــــــــــــــــــة   0.000  3.28  4 86.117  البیئة الخارجیة    1 ــــــــــــــــــــــــــــة دال العلاق

احصــــــــــائیاًعند مســــــــــتوى 

  2  0.05معنویة 
  .الزراعیة اتالإستثمار 

23.22 5  3.08  0.000  

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

 اتالإستثمار ة بین البیئة الخارجیة للإدارة و للعلاق" ت"یوضح اختبار ) 4/34(من الجدول  

ائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین البیئة الخارجیة الزراعیة وقد أظهرت نت

أصغر  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة )0.05(لزراعیة عند مستوى معنویة ا اتالإستثمار للإدارة و 

  .الزراعیة اتالإستثمار من مستوى المعنویة وهذا یدل على أن البیئة الخارجیة للإدارة تؤثر على 

 

  الزراعیة اتالإستثمار للعینة الواحدة العلاقة بین البیئة الداخلیة للإدارة و " ت"اختبار ): 4/35(جدول رقم 

  درجة الحریة  "ت"قیمة  المتغیرات  
الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. القرار  

  0.000  3.985  6 20.233  البیئة الداخلیة   1
العلاقة دالة احصائیاًعند 

  .الزراعیة اتالإستثمار   2  0.05مستوى معنویة 

  
23.22 5  3.08  0.000  

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر
  

 اتالإستثمار للعلاقة بین البیئة الداخلیة للإدارة و " ت"یوضح اختبار ) 4/35(من الجدول 

لداخلیة للإدارة الزراعیة وقد أظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین البیئة ا
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أصغر من  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة )0.05(الزراعیة عند مستوى معنویة  اتالإستثمار و 

  .الزراعیة اتالإستثمار مستوى المعنویة وهذا یدل على أن البیئة الداخلیة للإدارة تؤثر على 

  

  

  الزراعیة اتالإستثمار  و الإستراتیجیةللعینة الواحدة العلاقة بین صیاغة " ت"اختبار ): 4/36(جدول 

 المتغیرات  
قیمة 

  "ت"

درجة 

  الحریة

الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

  0.000  3.34  4 56.376  الإستراتیجیةصیاغة    1
العلاقة دالة احصائیاًعند 

  0.000  3.08  5 23.22  الزراعیة اتالإستثمار   2  0.05مستوى معنویة 

  )2018(ل الدراسة المیدانیة اعداد الباحث من واقع تحلی: المصدر

  

الزراعیة  اتالإستثمار و  الإستراتیجیةللعلاقة بین صیاغة " ت"یوضح اختبار ) 4/36(من الجدول  

 اتالإستثمار و  الإستراتیجیةوقد أظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین صیاغة 

أصغر من مستوى المعنویة وهذا  Sigالاحصائیة  ، حیث أن قیمة) 0.05(الزراعیة عند مستوى معنویة 

  .الزراعیة اتالإستثمار تؤثر على  الإستراتیجیةیدل على أن صیاغة 

  

  الزراعیة اتالإستثمار و  الإستراتیجیةللعینة الواحدة العلاقة بین تنفیذ " ت"اختبار ): 4/37(جدول 

  درجة الحریة  "ت"قیمة  المتغیرات  
الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

  0.000  3.04  4 17.061  الإستراتیجیةتنفیذ    1
العلاقة دالة احصائیاًعند 

  0.000  3.08  5 23.22  .الزراعیة اتالإستثمار   2  0.05مستوى معنویة 

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

الزراعیة  اتالإستثمار و  الإستراتیجیة للعلاقة بین تنفیذ" ت"یوضح اختبار ) 4/37(من الجدول  

 اتالإستثمار و  الإستراتیجیةوقد أظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین تنفیذ 
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أصغر من مستوى المعنویة  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة ) 0.05(الزراعیة عند مستوى معنویة 

  .الزراعیة اتالإستثمار لى یؤثر ع الإستراتیجیةوهذا یدل على أن تنفیذ 

  

  

  

  الزراعیة اتالإستثمار و  الإستراتیجیةللعینة الواحدة العلاقة بین متابعة وتقییم نتائج " ت"اختبار ):4/38(جدول 

  "ت"قیمة  المتغیرات  
درجة 

  الحریة

الفروق 

  المتوسطة

  الاحصائیة

Sig. 
  القرار

العلاقة دالة   0.000  3.468  6 44.683  الإستراتیجیةمتابعة وتقییم نتائج   1

احصائیاًعند مستوى 

  0.000  3.08  5 23.22  .الزراعیة اتالإستثمار   2  0.05معنویة 

  )2018(اعداد الباحث من واقع تحلیل الدراسة المیدانیة : المصدر

  

  

 اتالإستثمار و  الإستراتیجیةللعلاقة بین متابعة وتقییم نتائج " ت"یوضح اختبار ) 4/38(من الجدول 

وقد أظهرت نتائج الاختبار بأن هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین متابعة وتقییم نتائج الزراعیة 

أصغر  Sig، حیث أن قیمة الاحصائیة ) 0.05(الزراعیة عند مستوى معنویة  اتالإستثمار و  الإستراتیجیة

  .الزراعیة اتمار الإستثیؤثر على  الإستراتیجیةمن مستوى المعنویة وهذا یدل على أن متابعة وتقییم نتائج 
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  الخاتمة

  :جـائـالنت

مخزون المیاه الجوفیة لالإدارة الاستراتیجیة  بین ةاحصائی ذات دلالةهناك علاقة ایجابیة  )1

 . والإستثمارات الزراعیة بمحلیة شندي

 %).71.1(، حیث بلغ مجموع نسب الموافقة عاملینلللإدارة رسالة واضحة ل )2

، وظهر ذك لتحدیات الداخلیة التي تواجههاحبه اتصصتي تقدمها مخدمة اللا رسالة الإدارة تحدد )3

 %). 65.6(من خلال نسبة موافقة بلغت 

لقیاس وتتسم بالمرونة لواقعیة قابلة  وهي،%)84.5(جاءت بنسبة موافقة واضحة أهدافللإدارة  )4

 .والموضوعیة

یة في مجال رصد المیاه وجیا الخارجلتكنو لكفاءة مهنیة عالیة وملمة باتمتلك الإدارة كوادر ذات  )5

 .الجوفیة

، ویدعم .ى تنفیذ استراتیجیتها على الوجه المطوبلتفتقر الإدارة إلى التمویل الكافي الذي یعینها ع )6

 %).48.9(ذلك عدم موافقة بنسبة بلغت 

 .من المبحوثین%) 45.5(، ویؤید ذك تهتم الإدارة ببرامج تدریب العاملین )7

من  %)44.5(، ویؤید هذا الرأي رامج تحفیز العاملینیوجد قصور من جانب الإدارة في ب )8

 .المبحوثین

 . من عینة الدراسة%) 41.2(، و یؤید ذلك یعتبر الهیكل الوظیفي غیر مناسب )9

من %) 41.2(ویقف مع هذا الرأي  الإستراتیجیةلایساعد على تطبیق  الهیكل الوظیفي )10

 .المبحوثین
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 .من المبحوثین أكدوا ذلك%) 61(،رة استراتیجیة تتسق مع الرسالةلدى الادا )11

 .من المبحوثین %) 47.7(، ویؤید ذلك في الوقت المحدد هدافهناك قصور في تنفیذ الأ )12

 .المحققالانحرافات و قیاس مستوى الأداء  لتقییم والمتابعة یعمل على رصدلالإدارة لدیها نظام  )13

من عینة %) 50(ذلك موافقة ویدعم  الزراعیة حصتها كاملة من المیاه الجوفیة اتالإستثمار تجد  )14

 .الدراسة 

 .من المبحوثین%) 50(، وهذا ما أیده الإستثمارإدارة لا یوجد تنسیق بین إدارة المیاة الجوفیة و  )15

  
  

  :التوصیات

 :بالآتي دراسةبناء على النتائج توصي ال

  .اً وخاصة في إستراتجیات المیاه عموم والبحوث في هذا المجال الدراساتید من ز مإجراء ال) 1

  .في الوقت المحدد  الإستراتیجیةتوفیر التمویل اللازم لتتمكن الإدارة من تفیذ ) 2

  .لیل العقبات التى تواجة تطبیق الرسالة ذت )3

  . على الإدارة بالأهتمام بتحفیز العاملین حتى یتمكنوا من تجوید الأداء) 4

الـرمح فـي  رأسوهو لأشـك جیةالإسـتراتیفـي هیكلـة الإدارة بحـث یسـاعد فـي تطبیـق  رإعادة النظـ 5

  .ذلك

 فـي المركـز والولایـات مـع إدارات المیـاه الجوفیـة الإسـتثماررات اكم بین إدمحالتنسیق ال ضرورة) 6

  .المطلوبة والحافظة على المورد الهام  هدافمما یساعد في تحقیق الأ والودیان
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المیـــاه الجوفیـــة ورفـــع قیـــیم برصـــد ومتابعـــة وتتـــدریب العـــاملین بـــالأدارة علـــى التقنیـــات الحدیثـــة ) 7

  .الكفاءة المهنیة لهام

المشـتركة بـین السـودان والـدول الجوفیة الأحـواضجاد إتفاقیـات ملزمـة لإدارة لإی يلسعمن ابد لا) 8

هـذا للمحافظة على حصة السودان أسوة بإتفاقیات میاه النیـل لمـا یتمتـع بـه ) لیبیا –مصر(المجاورة

  .ا علیهلب المحافظة الخزان ممن میاه وفیرة وعذبه تتط

التــى بهــا الأنهــار ســواء كــان نهــر  یة الزراعیــةالإســتثمار مشــاریع ال لــريلویــة و یجــب أن تكــون الأ) 9

حفاظــاً  یة كبیــرة منهــاالإســتثمار یكــون ري المشــاریع  أي أنهــار أخــرى أوالأزرقــ أوالأبــیض  أوالنیــل 

میاه النیل وروافـده حتـى لا تـذهب مع الأستفادة القصوى من  على المییاه الجوفیة في هذه الولایات

  . هدراً 

إلا للضــــرورة القصــــوى  یة الزراعیــــةالإســــتثمار ري المشــــاریع عــــدم إســــتعمال المیــــاه الجوفیــــة لــــ) 10

ــــاه ــــة كبیــــرة مــــن المی ــــد إقتصــــادي كبیــــر ولا تســــتهلك كمی ــــك بعــــد  ولمحاصــــیل زاد عای  دراســــاتوذل

  .متخصصة

ســواء وذلــك لتقیلیــل الفاقــد  الزراعیــة اتالإســتثمار ري المشــاریع  الألتــزام بالتقنیــات الحدیثــة فــي) 11

  .الهدر أوكان بالتبخر 

لویـة أو والسعي في جعلها  الرؤیة السمتقبلیة لمخزون المیاه الجوفیة أهدافبد من الإهتمام بلا )12

  .في التحقیق

وتوضــیح إقتصــادیات المیــاه الجوفیــة حتــى تجــد الإهتمــام مــن القــائمین  دراســةیجــب الإهتمــام ب) 13

  .)لمسؤلینا(على الأمر 
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  . دارةیثة للعاملین بالإیجب توفیر معینات العمل الحد )14

وتضــــیف للــــبلاد  الزراعیــــة ذات جدوىإقتصــــادیة وإجتماعیــــة اتالإســــتثمار لســــعى لجعــــل مــــن ابــــد لا )15

  .حتى تسهم في تحسین وضع البلاد في كل النواحي أسالیب جدیدة وتقنیات حدیثة وعملات حرة

زیادة المخزون الجـوفي عـن طریـق مشـروعات تفادة من میاه الأمطار والسیول لاد للإسالج السعي) 16

  .وإستعمال التقنیات الحدیثة  حصاد المیاه

  .السنویة ومصادرةوكمیات الغذیة  لمعرفة المخزون الجوفي الدراساتتجدید ) 17

  

  :مستقبلیة دراساتمقترحات بحوث و 

وبحـــوث فـــي المجـــالات  دراســـاتجـــال یقتـــرح الباحـــث والبحـــوث فـــي هـــذا الم الدراســـاتقلـــة نســـبة ل

  :الأتیة

  . المجاورةالمشتركة مع الدول  الأحواضكیفیة إدارة / 1

  . الناتج القوميه على أثر إقتصادیات المیاه الجوفیة و / 2

  . الأستفادة من الأمطار والسیول في تغذیة المیاه الجوفیة/ 3

  . یمغرافیة المناطق مستقبلاً یة الزراعیة على دالإستثمار المشاریع  أثر/ 4

  .والودیان  الإدارة المشتركة للمیاه الجوفیة ومیاه النیل/ 5
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  عراجوالم ادرالمص

  القرآن الكریم 

  : المراجع العربیة 

  : الكتب العلمیة

الطبعة السادسة،مطبعة التمدن : ، الخرطوم  الادارة في الاسلام، أحمد ابراهیم أبو سن -1

 .م1999المحدودة ، 

المكتب العربي الإدارة الاسترایتیجیة مفاهیم وحالات تطبیقیة،  ،ماعیل محمد السیدإس -2

 .م1990،المكتب العربیة الحدیث: الحدیث، الاسكندریة 

، مصر لىو ، الطبعة الأنقل التكنولوجیا، دارسة الآلیات القانونیة، حسام محمد عیسى  -3

 .م1978، دار المستقبل العربي: 

، دار زهران ، عمان، الأدرنین النظریة والتطبیقالإستثمار طربوش طوون ، علىحسني  -4

 .م 1999للنشر والتوزیع ، 

، ائلو دار الأ: الثانیة، دمشق ، الطبعةاستراتیجیة الأمن المائي العربي، سعید ابراهیم -5

 . م 2008

 .الاتحاد، دمشق، الموردیات، مطبعة مشكلات الأمن الغذائي العربي ،سعید ابراهیم  -6

، دار النشر للتوزیع: عمان –، الأردنعلوم الاقتصاد وطریقة نظریته، طارق الحاج  -7

 .م1998

، دار المستقبل عمان –، الأردن لىو ، الطبعة الأ الإستثمارمبادئ  ،طاهر حیدر حردان -8

 .م1997للنشر والتوزیع ، 

، الطبعة التخطیط الاستراتیجي القومي منهج المستقبلمحمد حسین ابو صالح ،   -9

 .م2016الجفالي للنشر والتوزیع ،  دار: كة الأردنیة الهاشمیةلى، المملو الأ
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دار النهضة : ، مصرالجوانب القانونیة للشركات غیر الوطنیة ،یحي عبدالرحمن رضا -10

 .م1994، القاهرة ، العربیة
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 )1(ملحق رقم 

  خطاب الإستبیان

  

  الخرطوم –السید مدیر عام الإدارة العامة للمیاة الجوفیة والودیان 

  

  ى وبركاته ،،،كم ورحمة االله تعالعلىالسلام 

  

  إســتبیان: الموضوع 

  

للمیاه الجوفیة في  الإستراتیجیةفي مجال تطبیق الادارة  دراسةأفیدكم بأنني أعد في   

الزراعیة  اتالإستثمار ها على أثر تطبیقیة في ولایة نهرالنیل بمحلیة شندي و  دراسةالسودان وذلك 

المرجوه  هدافتبیان حتى نصل للأأرجو مشاركتكم ومنسوبیكم في هذا الاس علیهبالمنطقة ، 

  .لخدمة البلاد والعباد 

  

  

  

  :إشراف                                                    :إعداد 

 عبدالرحمن محمد الحسن الحسن                      بروفیسور بكري الطیب موسى 
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  )2(ملحق رقم 

  الإستبیان

  

  :اسةالبیانات الأولیة لعینة الدر :أولاً 

  :النوع   

  ذكر                 

  أنثى           

  :العمر

  فأكثر 50)            50- 40(سنة          ) 40- 30(           سنة 30أقل من    

  :يالتعلیمالمؤهل 

  ثانوي                    جامعي                  فوق الجامعي           

  :الحالة الإجتماعیة

  مطلق               أرمل         متزوج                أعزب               
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  أسئلة الدراسة: اً ثانی

 علىافق أو لا 

 الاطلاق
 افقأو  يألا ر  افقأو لا 

افق أو 

 وبشدة

 في مخزون المیاة الجوفیة الإستراتیجیةالادارة 

 الرسالة: ل والمحور الأ      

 ملینرسالة الادارة واضحة للعا

 الرسالة تحدد الخدمة التي تقدمها الادارة     

رسالة الادارة مستصحبة التحدیات الداخلیة التي      

 تواجهها 

 الادارة ملتزمة بالرسالة     

 الرسالة حددت نوع التكنولوجیا المطلوبة      

 تواجهة الرسالة صعوبة في التطبیق     

 رسالة الادارة مناسبة     

 هدافالأ: المحور الثاني      

 قابلةللقیاس الادارة أهداف

 الادارة امتلاك التقنیات الحدیثة أهدافمن      

 الادارة معلومة لدي العاملین أهداف     

 الادارة بالموضوعیة أهدافتتسم      

 الادارة بالمرونة أهدافتتسم      

لیة للمخزون الاداررة مهتمة بالرؤیة المستقب أهداف     

 الجوفي

 واقعیة هدافالأ     

 هدافیشارك العاملین في وضع الأ     

 تحلیل الببئة الخارجیة: المحور الثالث      

للادارة المامبالاتفاقیات الاقلیمیة التي تحكم 

 استخدامات المیاة الجوفیة

للادارة المام كامل بالسیاسات الاقلیمة الخاصة بالمیاة      

 لجوفیةا

الادارة تمتلك معلومات كافیة عن المخزون الجوفي      

 الأحواضمع الدول التي تشاركنا 
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 عن اقتصادیات المیاة الجوفیة دراساتللادارة      

كوادر الادارة مٌلمة بالتكنولوجیا الخارجیة في مجال      

 رصد المیاة الجوفیة 

 ةتحلیل البیئة الداخلی: المحور الرابع      

 یتمیز العاملین في الادارة بكفاءة مهنیة عالیة

 تحظي الادارة بتمویل كامل لتنفیذ استراتیجیتها      

 معینات العمل الحدیثة متوفرة     

تهتم الادارة بتدریب العاملین لمواكبة التغیرات      

 التكنولوجیة في البیئة الخارجیة

 ز والولایات یوجد تفویض للسلطات بین المرك     

 تحفیز العاملین لرفع كفاءة الاداء علىتعمل الادارة      

 الهیكل الوظیفي مناسب لاداء مهمة الادارة     

 الإستراتیجیةصیاغة : المحور الخامس     

 تتفق استراتیجیة الادارة مع رسالتها 

الحالیة العوامل الاساسیة لنجاح  الإستراتیجیةتراعي      

 دارة الا

نقاط القوة في استغلال  علىالحالیة  الإستراتیجیةتركز      

 الفرص المتاحة

توازن استراتیجیة الادارة الحالیة بین متطلبات تطبیقها      

 والموارد المالیة المتاحة

 الغایات المطلوبة الإستراتیجیةتحقق      

 الإستراتیجیةتنفیذ : المحور السادس      

 في الزمن المحدد الإستراتیجیةها أهدافلادارة تنفذ ا

 توفر الادارة التمویل اللازم لتنفیذ الاستراتیجة     

 هدافلدي الادارة مقیاس للتحقق من تنفیذ الأ     

 الموضوعه

 تشرك الادارة المجتمع المحلي في تنفیذ استراتیجیتها     

الادارات  تقوم الادارة باعداد قاعدة معلومات لتذوید     
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 بالمعلومات الضروریة المطلوبة

متابعـــــــة وتقیـــــــیم نتـــــــائج : المحـــــــور الســـــــابع      

 الإستراتیجیة

عملیة التقییم والمتابعة تظهر مدي اسهام الادارة في 

 الإستثمارعملیة التنمیة و 

یوفر نظام التقییم والمتابعة في الادارة معلومات مختلفة      

رض التخطیط و الرقابة واتخاذ المستویات الاداریة بغ

 القرار  

تعكس عملیة التقییم والمتابعة درجة الموائمة والانسجام      

 المعتمد تنفیذها الإستراتیجیةو  هدافبین الأ

 یهتم نظام التقییم لكشف الانحرافات في تقییم الخطة     

یهتم نظام التقییم لتحدید مستوي الاداء المحقق بعد      

 التنفیذ

 تتبع الادارة نظاماً الكترونیاً لمتابعة تنفیذ ختطها     

اظهار الفجوة بین المخطط  علىیعمل نظام التقییم      

 والمحقق في التنفیذ 
 

 

  

افق أو  الزراعیة  اتالإستثمار 

 بشدة

افق أو لا  افق أو لا  لا راي افقأو 

 بشدة

      الزراعیة تجد حصتها كاملة من المیاه اتالإستثمار 

      الإستثماریوجد تنسیق جید بین ادارة المیاة الجوفیة و 

      حصة المیاة الجوفیة للاستثمار متوفرة 

      الزراعیة متطورة اتالإستثمار 

      الزراعیة في تحسن مستمر اتالإستثمار 

      الزراعیة مرضیة لجمهور المستثمرین  اتالإستثمار 
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  )3(ملحق رقم 

  

  كمین قائمة المح

  الجـامعـة  التخصص  الدرجه العلمیة  الاسم

  جامعة امدرمان الإسلامیة  إدارة أعمال  استاذ مشارك  موسى أحمد آدم.د

  جامعة العلوم والتقانة  إدارة أعمال  أستاذ مساعد  عاطف عوض.د

  جامعة العلوم والتقانة  إدارة أعمال  أستاذ مساعد  عباس عبد االله.د

  

  

  

 


