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 لالهالاست

  

 قال الله سبحانه وتعالى:

ذِي لَمْ يتَهخِذْ وَلَدًا وَلَ ﴿ ِ اله يكَُنْ لَمْ وَ رِيكٌ فيِ الْمُلْكِ نْ لَهُ شَ مْ يكَُ وَقُلِ الْحَمْدُ لِِلَه

 ﴾لِِّ وَكَبِِّرْهُ تكَْبيِرًالذلَهُ وَلِيٌّ مِنَ ا

 

 
 

 

إلى  نور الأمل الذي أقتاد به في حياتيمن منحتني الأمل والتفاؤل إلى مقلة عيني التي أبصر بها إلى :إلـــــى
       إلى أغلى الحبايبألي من أدعو الله أن يمتعها بدوام الصحة والعافية  من دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي

 أمي العزيزة               
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ور أو مل بلا فتج الأسرا ىرسالة صنعها من أوراق الصبر وطرزها في ظلام الدهر عل أداءمن نذر عمره في :ىـــــإل
يمهد لي ن دربي لشواك عحصد الأ منإلى ...رسالة تعلم العطاء كيف يكون العطاء وتعلم الوفاء كيف يكون الوفاء ،، كلل 

ب إلى القلي من حنانهولم تمهله الدنيا لأرتوإلى من علمني الصبر  إلى من أفتقده عند مواجهة الصعاب  مطريق العل
  الكبير

                                                          

 والدي العزيز

إلى من جعلت حياتي ‘من كانت هدية من الله   فكانت أغلي الهدايا...:ـى ـــإلـ        
 تسابيح ياسرعبدالقادر                     رونقا

ن ملبي  إلى قبة في يتربعوا على عرش المحالظلال الوارفة التي غمرتني بكل معانيالحب والعطاء... إلى من :  ليإ
 يتمنون لي التوفيق من أعماق قلوبهم

 إخوتي وأخواتي وأزواجهم وأبنائهم

فلها  التي كانت حديقة أزهاري إذا مللت وقيثارة أحزاني إذا حزنت فكانت نعم السلوى: ــى ـإلــ
 حبي وتقديري

 أحمد  عاتكة عثمان العطا                                               

زود راد أن يتأل من من علموني التجديف في بحور العلم والمعرفة وجعلوا أنفسهم سلماً يرتقي عليه ك: ـــىـإلـ
 العلم والمعرفة. بنور

 أســـاتذتي

 الذى ما زال يدفعني إلى الإرتقاء في درجات العلم والمعرفة: ــىـإلــ

 عمي عمرمحمد عدلان
 الذين جمعتني بهم الأيام فكانوا خير سندــى :ـإلــ

 وأهلي وعشيرتي زملائي وزميلاتي

 أهدي هذا الجهد

 
 

والصلاة
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      من لا يشكر الناس لا يشكر اللهو                                                                                             
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 This study handled the effect of the accounting disclosure on 

efficient application of corporate governance in Sudanese Banks. The 

problem of the study is that the absence of accounting declaration 

hinders corporate governance application in Sudanese Banks and that 
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leads to the risks of financial insolvency. The weakness of control 

system in companies hurdles implementation of assignments. The study 

aimed at showing the importance and the need and the effect of 

corporate governance in public companies. 

To achieve the objectives the study stated the following hypotheses: 

1. There is a relation of statistical significance between accounting 

declaration and the efficient application of corporate governance. 

2. There is a relation of statistical significance between 

theapplicationAgood corporate governance system andfinancial 

insolvency. 

3. There is a relation of statistical significance between the 

application of corporate governance standards and companies’ shares 

prices. 

4. There is a relation of statistical significance between corporate 

governance and the internal controlling in companies. 

The study adopted the deductive, inductive, historical and analytical 

methods. 

The researcher verified the hypotheses through the questionnaire.  Of 

the results of the study: 

1. The declaration of efficient of corporate governance in 

companies makes the investors trust the company’s financial 

statements. 

2. The application of corporate governance concepts gives a system 

of reports and controlling that can face probable risks. 

3. Keeping to corporate governance standards can contribute in 

raising the value of companies’ shares 

Of the recommendations of the study: 

1. Banks and companies should declare their financial information 

to ensure shares holders. 

2. Issuing a booklet of companies’ corporate governance standards 

and enforce them on banks, companies and auditing firms. 

3. Emphasizing the importance of companies’ corporate 

governance through conferences and meetings.   
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Corporate Governance
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 2

                                                           
، جامعة القاهرة، بني سويف، مجلة الدراسات المالية دور الافصاح المحاسبي في التطبيق الفعال لحوكمة الشركات ،عبد الناصر محمد سيد درويش (1)

 م.  2003والتجارية، العدد الثاني، 

فصاح المحاسبي في تحديد الوعاء الضريبي لضريبة الدخل من أرباح الأعمال، رسالة ماجستير في المحاسبة، الصديق محمد اسحق محمد، دور الإ( 2)

 م.2005غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،
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العلمي الأول حول التدقيق الداخل في ، الحاكمية المؤسسية بين المفهوم وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع، القاهرة: المؤتمر ظاهر شاهر القشي (1)

 م.2005إطار حوكمة  الشركات، 
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دراسة تطبيقية على مصر، جامعة مصر العربية، مجلة كلية التجارة  -على الأداء تاثير بعض اليات حوكمة الشركات، محمد عبده محمد مصطفي (1)

 م.2005، 104للبحوث العلمية، العدد

، جامعة القاهرة، كلية ليات المحاسبية لحوكمة الشركات فى تحسين جودة المحتوي الاعلامي للتقارير الماليةثر الآ، قياس أأشرف احمد محمد (2)

 م. 2007، 68التجارة، مجلة المحاسبة والإدارة والتامين، العدد
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والتمويل، غير منشورة، كلية  مواهب محجوب التوم، معايير المراجعة الدولية وأثرها على حوكمة الشركات، رسالة ماجستير في المحاسبة( 1)

 م.2007الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
غير  محمد آدم أبكر محمد، إطار علمى مقترح لاستخدام المعلومات المحاسبية في تحقيق الشفافية وحوكمة الشركات، رسالة دكتوراه في المحاسبة،( 2)

 م.2008النيلين،منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة 
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(1)Pamela Kent& Jenny Stewart,Corporate Governance and disclosures on the transition to international financial 
reporting standards,business paper,school of business band university,http//epublicatons.bond.edu-au/business-
pub/130.(2008). 
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العلمي الاتجاهات الحديثة في الفكر المحاسبي في ضوء مشكلات التطبيق،  المؤتمر -،دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركاتإلهام الصحابي( 1)

 م.2008كلية التجارة، جامعة عين شمس، مايو 
ة تطبيقية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية عمر السر الحسن محمد، أثر تطبيق حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبى: دراسة تحليلي (2)

 م.2009الدراسات العليا، جامعة السودان، 
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ي المحاسبة الصادق محمد سالم الطيب، حوكمة الشركات ودورها في ترشيد الاختيار بين السياسات المحاسبية البديلة، دراسة ميدانية، رسالة دكتوراه ف( 1)

 م.2012العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  والتمويل، غير منشورة، كلية الدراسات
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غير حسام حسن محمود الشعراوي، دراسة تجريبية لتأثير حوكمة الشركات )بعد هيكل التمويل( على إدارة الأرباح، رسالة ماجستير في المحاسبة،  (1)

 م.2010منشورة، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية،
، محاسبيةالثر حوكمة الشركات على درجة الإفصاح المحاسبى في البيانات المالية وتحقيق جودة المعلومات محمد،أعبدالوهاب موسى الجعلي  (2)

تكنولوجيا، دراسة حالة:سوق الخرطوم للأوراق المالية، رسالة دكتوراه في المحاسبة ،غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم وال
 م.2010
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لى سعد النور، أثر تطبيق حوكمة الشركات في كفاءة الأداء في شركات المساهمة المدرجة في سوق الأوراق المالية، رسالة دكتوراه في النور ع( 1)

 م.2011المحاسبة والتمويل، غير منشورة، كلية الدراسات العليا ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
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، مجلة الإدارة العامة، معهد الإدارة كمة الشركات في الكشف عن ممارسات ادارة الارباح والحد منهادور أبعاد حو، سماسم كامل موسى إبراهيم (1)

 م. 2011، العدد الأول، الرياض، 52العامة، المجلد
ة من الشركات المساهمة معتز ميرغنى سيد أحمد محمد، الإفصاح المحاسبي بالتقارير المالية ودوره في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة ميدانية على عين( 2)

م، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غير منشوره، كلية  الدراسات العليا ،جامعة السودان للعلوم 2008 -2005بسوق الخرطوم للأوراق المالية 
 م.2011والتكنولوجيا،
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للمحاسبة، دراسة تحليلية ميدانية، رسالة جعفر محمد الحسن على محمد، قواعد حوكمة الشركات ودورها في تطور الإطار النظري والتطبيقي ( 1)

 م.2012دكتوراه في المحاسبة، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، 
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تنشيط محمدين سليمان محمد مصطفى، دور معايير المحاسبة والمراجعة الدولية في زيادة كفاءة وفعالية الإفصاح في التقارير المالية المنشورة ل( 1)

 م.2012الخرطوم للأوراق المالية، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة أم درمان الإسلامية سوق 
الملتقى الوطني حول: حوكمة الشركة كآليات للحد من الفساد  -وارى معراج، حديدي آدم، نحو تفعيل الحوكمة المؤسسية في ضبط إدارة الأرباح ه (2)

 م.2012ي والإداري، مخبر مالية، بنوك وإدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بسكرة، جامعة محمد خضر بوضياف،المال
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(1)Fares Jamil Alsufy-etal,corporate Governance and its impact on the quality of accounting shareholding comparies  
lised in Aman financial market-jordan,international journal of humanites and social science,vol.3.,no.5March2013. 
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سودانية رانية نور الدين عثمان محمد، القياس والإفصاح المحاسبى للمسؤولية الاجتماعية وأثره على التقارير المالية، دراسة ميدانية للشركة ال( 1)

 م.2013سوداتل، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،  للاتصالات المحدودة
لية، محمد أحمد محمد على، حوكمة الشركات ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، دراسة تحليلية ميدانية على سوق الخرطوم للأوراق الما( 2)

 م.2013منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير
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رف محمد اسحق عبد الله أبشر، الإفصاح المحاسبى وأثره على توظيف الأموال في الاستثمارات ذات المخاطر العالية، دراسة على عينة من المصا (1)

نشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم م، رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل،غير م2011 -2006التجارية السودانية 
 م.2013والتكنولوجيا،
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طوم جنة آدم اسحق حران، نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة الشركات، دراسة ميدانية على عينة من الشركات المساهمة المدرجة بسوق الخر( 1)

 م.2014غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،للأوراق المالية، رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل، 
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سودانية، الدومة عبد الله عبد الرحمن جدو، نظام الرقابة الداخلية في ظل الحوكمة ودوره في زيادة قيمة المنشأة، دراسة ميدانية على الشركات ال( 1)

 م.2014الدراسات العليا، جامعة النيلين، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشوره، كلية
سالة خالد الأمين محمد صالح، دور القياس والإفصاح عن رأس المال الفكري في جودة المحتوى الإعلامي للتقارير المالية المنشورة بالسودان، ر( 2)

 م.2014دكتوراه في المحاسبة، غير منشوره، كلية الدراسات العليا، جامعة الزعيم الأزهري،
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ت سحر محمود عبد الله محمد علي، دور الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات في تضييق فجوةالتوقعات في المراجعة، دراسة ميدانية على الشركا (1)

 م.2014المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشوره، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، 
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محاسبة عطرة النور عثمان، دور الإفصاح البيئ في رفع كفاءة الأداء المالي للمؤسسات الصناعية بالسودان، دراسة تطبيقية، رسالة دكتوراه في ال( 1)

 م.2014والتمويل،غير منشوره، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
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ح المحاسبى في القوائم المالية ومعلومات قائمة التدفقات النقدية وأثرهما في الحد من التعثر المصرفى، رسالة نجم الدين إبراهيم حسن محمد، الإفصا( 1)

 م.2014دكتوراه في المحاسبة والتمويل، غير منشورة،كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
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تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد، دراسة تطبيقية في عينة من الشركات الصناعية  عبد الله نصر الدين أمين، دور حوكمة الشركات في( 1)

 م.2015السودانية، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، 
المالية، دراسة ميدانية على بنك فيصل الإسلامي السوداني، عمر مصطفى الأمين عبد الله، آليات حوكمة الشركات ودورها في زيادة جودة التقارير ( 2)

 م.2015رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشورة،كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،
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كات: دراسة ميدانية فاطمة حامد سلمان سالم، معايير المحاسبة والمراجعة الدولية وأثرها على جودة التقارير المالية للوفاء بمتطلبات حوكمة الشر( 1)

 م.2016بسوق الخرطوم للأوراق المالية، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشورة، كلية الداراسات العليا، جامعة أم درمان الإسلامية 
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ة، دراسة ميدانية على عفاف نور الدين عثمان رابح، القياس والإفصاح المحاسبى ودورهما في النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والاجتماعي( 1)

شركة السكر السودانية المحدودة، رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم 
 م.2016والتكنولوجيا،
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دراسة ميدانية، رسالة دكتوراه في مزمل عوض طه أحمد، دور آليات الحوكمة في تخفيض ممارسات التطويع المصطنع للأرباح المحاسبية: (  1)

 م.2016المحاسبة، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،
ة: شيرين مأمون سيد أحمد محمد، الدور الوسيط لمبادئ حوكمة الشركات في العلاقة بين معايير المراجعة الداخلية وجودة المعلومات المحاسبي( 2)

لمصارف التجارية، رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل، غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم دراسة ميدانية على عينة من ا
 م.2017والتكنولوجيا 
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 .155دراسات متقدمة في مجال المحاسبة المالية،)الإسكندرية: الدار الجامعية الجديدة،ب  ت( ص وصفي عبد الفتاح أبو المكارم،  ((1
 332(ص2004مد مطر، التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية، )عمان: دار وائل للنشر،مح ( (2

 151يحي أحمد المازني ووصفي عبد الفتاح أبو المكارم ،تطبيق معيار العرض والإفصاح بالقوائم المالية للمصارف ،ص ( (3

 78م( ص 2001معية الدولية للنشر حسين القاضي ومأمون حمدان، نظرية المحاسبة )عمان: الدار الجا (4)
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 خِي هَارُونُ هُوَ أفَْصَحُ مِنِّيِ لِسَاناً فَأرَْسِلْهُ مَعِيَ أَ 

قنُيِ  بُ  ۖ  رِدْءًا يصَُدِِّ 3(ونِ إنِِّيِ أخََافُ أنَ يكَُذِِّ

4

5

6

                                                           
  133م( ،ص1991‘العبيد محمد البدوي وآخرون، معجم أسماء العرب،) عمان: مكتبة عمان (1)

 179م( ص1991إبراهيم مصطفى وآخرون ، المعجم الوسيط، )القاهرة: مجمع اللغة العربية، (2)

 (34سورة القصص الآية ) (3)
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ات في تقويم أداء سوق الخرطوم للأوراق المالية، دراسة ميدانية، المجلة العلمية للبحوث الهادي آدم محمد إبراهيم، إمكانية تطبيق حوكمة الشرك( 1)

 .  112-111م، ص ص2008والدراسات التجارية، جامعة حلوان ، العدد الرابع، 
 .113لمرجع السابق، ص( 2)
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)واشنطن: مركز المشروعات الدولية الخاصة،  جون سوليفان وآخرون، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين، ترجمة سمير كريم، (1)

 م(.2003غرفة التجارة الأمريكية،
مصطفى حسن بسيوني السعدني، المراجعة الداخلية في إطار حوكمة الشركات من منظور طبيعة خدمات المراجعة الداخلية، المؤتمر العربي ( 2)

 77م،ص2005بتمبر الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة، س
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 . 78المرجع السابق،ص( 1)
في إمام حامد آل خليفة، التدقيق الداخلي وتفعيل مبادئ الحوكمة في التشريع الضريبي المصري، المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي ( 2)

 .292م، ص2005إطار حوكمة الشركات، القاهرة،
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1

                                                           
للآليات الحوكمة وتأثيرها على الأداء المصرفي، دراسة تطبيقية على قطاع البنوك اليمنية، رسالة  عبد الله على أحمد القرشي، دراسة تحليلية( 1)

 .95دكتوراه في إدارة الأعمال، غير منشورة، كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان،ص
 .444م(، ص0112محمد سامي راضي، موسوعة المراجعة المتقدمة، )الإسكندرية: إدارة التعليم العالى،( 2)
سماعيلية، عبد الفتاح أحمد على، قياس البعد الاختياري للدور الحوكمي للمراجعة ، المجلة المصرية للدراسات التجارية، كلية التجارة ، جامعة الإ( 3)

 199م، ص2004، العدد الرابع، 18مصر المجلد 
مركز المديرين  -بهاء الدين سمير علام، أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على الأداء المالي للشركات المصرية، وزارة الاستثمار (4)

 .22م، ص2009المصري، 
)الإسكندرية:الدار الجامعية،   عبد الوهاب نصر على، شحاته، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة، ( 5)

 21م( ص2007
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الجزء  أحمد شريف عبد الحميد، إدارة الربحية والدور المحاسبي في حوكمة الشركات، ، مؤتمر حوكمة وأبعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية،(1)

 .168م، ص2005الثاني، جامعة الإسكندرية، سبتمبر 
آليات الحوكمة على الأداء المالي لشركات المساهمة السعودية ، مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة، جامعة عين  توفيق عبد المحسن الخيال، تأثير( 2)

 211 -210م، ص ص2009شمس، الجزء الثاني، العدد الأول، 
 .464: دار المعرفة الجامعية،د ت(،صمنير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في التحليل المالي وتقويم الأداء، مدخل حوكمة الشركات، )الإسكندرية( 3)
 .465، صالمرجع السابق( 4)
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 .98م( ص2006عبد الوهاب نصر على، شحاته السيد شحاته، الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية، )الإسكندرية: الدار الجامعية،( 1)
قواعد القيد بأسواق المال المالية، المؤتمر الخامس، حوكمة  محمد أحمد محمد العسيلي، تفعيل الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات من استخدام( 2)

 .52م، ص2005الشركات وأبعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية ، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، لإسكندرية، ،سبتمبر،
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المعلومات المحاسبية، رسالة ماجستير في المحاسبة  براءة عامر كرم الله زين العابدين، آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من عدم تماثل( 1)

 45، ص2016غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،

دراسة تطبيقية على شركات المساهمة السعودية،  –أسامة بن فهد الجيزان، تطوير أداء وظيفة مهنة المراجعة الداخلية لتفعيل متطلبات الحوكمة  (2)

 296  -295م، ص ص2008، 70لإدارة والتأمين، كلية التجارة، جامعة القاهرة، العدد مجلة المحاسبة وا
سبة الصادق محمد سالم الطيب، حوكمة الشركات ودورها في ترشيد الاختيار بين السياسات المحاسبية البديلة، رسالة دكتوراه الفلسفة في المحا( 3)

 87 -86م، ص ص2012حث العلمي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،والتمويل، غير منشورة، كلية الدراسات العليا والب
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 98عبد الوهاب نصر على، شحاته السيد شحاته، مرجع سابق، ص( 1)

 95محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص( 2)

نظر مستخدمي المعلومات بهدف تعظيم حاتم عبد الوهاب محمد الشامي، أثر لجان المراجعة على جودة المعلومات بالتقارير المالية من وجهة ( 3)

 39، ص2006منفعة استخدام المعلومات، رسالة ماجستير في المحاسبة، غير منشورة، جامعة عين شمس،

عة محمد الرملي أحمد، دور لجان المراجعة في زيادة كفاءة فعالية المراجعة الخارجية، مجلة البحوث التجارية المعاصرة، كلية التجارة، جام( 4)

 8م، ص2001،العدد الأول، 15ب الوادي، سوهاج، مجلد جنو

عبد الوهاب نصر على، أحمد كامل سالم، المحاسبة في الأوراق المالية وتحليل السياسات المحاسبية في صناعة التمويل والمنتجعات ( 5)

 . 258  - 251م(، ص ص2010السياحية، )الإسكندرية: الدار الجامعية،
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حمد خير، دور الآليات المحاسبية لحوكمة الشركات في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي، رسالة ماجستير في نسيبة عوض الله على م( 1)

 36م، ص2014المحاسبة غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين،

 297 - 296أسامة بن فهد الجيزان، مرجع سابق، ص ص( 2)

ة في تفعيل حوكمة الشركات، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الاتجاهات الحديثة في الفكر المحاسبي في إلهام محمد الصحابي، دور لجان المراجع( 3)

  28 – 27م، ص ص2008ضوء مشكلات التطبيق، دار الضيافة بالقاهرة، القاهرة،
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 445أسامة بن فهد الجيزان، مرجع سابق،ص( 1)

شركات، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي عمرو يس، دور المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة ال(2)

 34م، ص206نوفمبر  23 -19والهيكلي، القاهرة: 

 56م، ص2009السيد أحمد السقا، قرارات وإجراءات تدريبية في المراجعة الداخلية، المجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا،( 3)
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على ميلاد أبو راوي، دور المراجعة الداخلية في تدعيم حوكمة الشركات، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية ، كلية التجارة  أسامة  ((1

 .59 - 58م، ص ص2011وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، العدد الرابع ، 
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سية وآليات التطبيق للمعايير الدولية المتعارف عليها، )الإسكندرية: محمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر، المراجعة الخارجية المفاهيم الأسا( 1)

 .141م(، ص2002الدار الجامعية للنشر ،
 13م(، ص2001خالد أمين عبد الله، الناحية النظرية والعملية، )عمان: دار وائل للنشر  (2)

 199م(، ص2011المعادى،سمية أمين على وآخرون دراسات في المحاسبة المالية، )القاهرة: فيروز ( 3)
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 39م(،ص2007محمد السيد سرايا، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، )الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث،( 1)
 51خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، ص( 2)
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 .8م(، ص2008يوسف محمد جربوع، أصول وقواعد المراجعة والتوثيق الشامل، )عمان: مؤسسة الوراق،  (1)
محمد أحمد على، حوكمة الشركات ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، دراسة ميدانية على سوق الخرطوم للأوراق المالية،  (2)

 .41م، ص2013رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، 
 37-35م، ص ص2010، 493ر حوكمة الشركات، مجلة المال والتجارة، العدد مصطفى حسن بسيوني، الشفافية والإفصاح في إطا )3(
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 فاطمة حسن أحمد إدريس، دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات في البنو السودانية، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية الدراسات  )1(

 .48م، ص2010العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
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معي الحميد برحومة، الكفاءة والفعالية في مجالات التصنيع والإنتاج، مجلة الاقتصاد والمالية، دورية أكاديمية محكمة تصدر عن المركز الجاعبد  (1)

 .60م،ص2008بالوادي، العدد الأول،
 .222م(،ص0012عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي،)مصر: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، (2)
 . 22م(،ص2004أحمد ماهر، الإدارة والمبادئ والمهارات،)القاهرة: الدار الجامعية،( 3)
 .6م(،ص1997محمد علي أحمد الطويل، الإدارة المعاصرة،المراحل، المشاكل، الكفاءة، )طرابلس:دارالفرجان، (4)
 .1041م(، ص2005القادر الدياسطي،)الرياض:دار المريخ،ألفين إرتيز وجيمس لوبك، المراجعة مدخل متكامل،ترجمة محمد عبد  (5)
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 .349م(، ص2003عبد الفتاح الصحن، محمد السيد سريا، الرقابة والمراجعة،)الإسكندرية:الدار الجامعية، (1)
وعلوم التيسير ورقة عمل،الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية  جامعة فرحات عباس، شوقي أبو رقبة،التمييز بين الكفاءة والفعالية والفاعلية والأداء، (2)

 5)د ت(،ص

 299م(، ص2010عبد الباري إبراهيم درة، إدارة الاجتماعات الجوانب السلوكية، النظرية والتطبيق،)عمان: دار وائل للنشر والتوزيع، (3)
 .317 - 326م(،ص ص2014الجامعية، أمين السيد أحمد لطفي،تفعيل آليات المراجعة في محاربة الاحتيال والفساد،)الإسكندرية: الدار( 4)
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شبكة ميناء  المنظمة العربية للتنمية الإدارية،منظمة الشفافية الدولية،المؤتمر السنوي العام الثاني عشر، الإدارة الرشيدة وبناء دولة المؤسسات، (1)

 71م(،ص2012سبتمبر 10-8للمؤتمرات والدراسات، مصر، 
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 297أمين السيد أحمد لطفي،مرجع سابق،ص( 1)
  29 – 28م(،ص2005طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات تطبيقات الحوكمة في المصارف، )الإسكندرية:الدار الجامعية، (2)

 التقرير المالي
 المساءلة المحاسبية

 كفاءة حوكمة الشركات

 آليات الرقابة الداخلية
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عة هدية محمد الحشاش، دراسة تحليلية للأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات المصرية، المجلة المصرية للدراسات التجارية، كلية التجارة، جام (1)

 114 - 113م، ،ص ص2004، العدد الثالث،  28المجلد  المنصورة،

 عبيد أحمد أبوبكر،دور هيئة الإشراف والرقابة على التأمين في تفعيل التزام شركات التأمين المصرية مبادئ وآليات حوكمة الشركات، مجلة( 2)

 .375 - 743م،،ص ص2005،32الدراسات المالية والتجارية، كلية التجارة، جامعة بني سويف، العدد 
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حاكم محسن محمد، ضوابط آليات الحوكمة في المؤسسات الجامعية المؤتمر العربي الثاني، الجامعات العربية تحديات وطموح، جامعة كربلاء،  (1)

  3م،ص.2008
بالشركات في قطاع غزة، مجلة سالم أحمد صباح، مجالات مساهمة الممارسين لتنفيذ قواعد حوكمة الشركات على تحسين القرارات المالية   (2)

 229 -228م ، ص ص2011الاقتصاد،  كلية التجارة، جامعة القاهرة، العدد الأول 
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  293- 292م(،ص ص2010 -م2009فؤاد محمد الليثى، نظرية المحاسبة،) القاهرة: دار النهضة العربية، (1)

 18م(،ص2009ى والإدارى،)الإسكندرية: الدار الجامعية،محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المال( 2)
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 145طارق عبد العال حماد،مرجع سابق،ص (1)

المحاسبين المنظمة العربية للتنمية الإدارية، التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات التجارية، المؤتمرالعربي الأول، الاتحاد العربي لخبراء  (2)

 .16م ،،ص2005القانونيين مصر، ،سبتمبر 
 .42م(،ص2004 موفق اليافي،من أجل تعزيز حوكمة الشركات، ) لبنان: مركز المشروعات الدولية الخاصة، (3)
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 10م،ص2009محمد شريف أبو ميسم، موجبات حوكمة الشركات، مركز المشروعات الدولية الخاصة، مايو  (1)

 .155طارق عبد العال حماد، مرجع سابق،ص( 2)
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 7م،ص2006ميشيل أولسن،القيادة من خلال الحوكمة الرشيدة، مركز المشروعات الدولية الخاصة،( 1)

 6م،ص2002ولية الخاصة، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية والصاعدة والمتحولة، مارس مركز المشروعات الد (2)

كلية  أحمد سعيد قطب، التكامل بين الآليات المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشأة، مجلة (3)

 125،ص2009، العدد الأول، يناير 46معة الإسكندرية، المجلد التجارة للبحوث العلمية، جا
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 14م،ص2005مركز المشروعات الدولية الخاصة، برنامج تحسين حوكمة الشركات،أبريل ( 1)
لبات الحديثة، رسالة دعاء عبد الوهاب عبد الله، إطار مقترح لتحقيق الجودة في التقارير المالية من خلال تفعيل هيكل الرقابة الداخلية طبقاً للمتط (2)

 .384م،ص2010ماجستير،غير منشورة كلية التجارة، جامعة عين شمس،
ة عبد الرزاق بن الزاوي، إيمان نعمون، إرساء مبادئ حوكمة الشركات في شركات التأمين التعاوني، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلي (3)

 م. 2012و ماي 7- 6للحد من الفساد المالي والاداري، بسكره،
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 .12م، ص2013، يوليو82المال والاقتصاد، مجلة دورية يصدرها بنك فيصل الإسلامي السوداني، العدد )1(
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 .م2013السوداني، التقرير السنوي، منشورات بنك فيصل الإسلامي (1)



- 132 - 
 



- 133 - 
 

2

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 السوداني، مرجع سايق. منشورات بنك فيصل الإسلامي (1)

 .م2013السوداني، التقرير السنوي  منشورات بنك فيصل الإسلامي (2)
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 المرجع السايق. (1)
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 .3-1م، ص ص2015م، الينك الإسلامي السوداني، قانون الشركات،2016( حاتم السر على، عقد التأسيس والنظام الأساسي، تعديل 1)
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 م2011السوداني، التقرير السنوي الإسلامي البنك منشورات  (1)
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 المرجع نفسه. (1)
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spss    (Science Statistcal Package For Social)



- 145 - 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 146 - 
 



- 147 - 
 

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

سنة30أقل من  40-سنة 30من  50-سنة 41من  60-سنة 51من  سنة 60أكثر من 

30.7% 31.3%

25.3%

11.3%

1.3%



- 148 - 
 

)

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

8.0%

53.3%

4.7%

26.0%

6.7%
1.3%



- 149 - 
 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

المحاسبة إدارة الأعمال الاقتصاد الدراسات 
المصرفية

التجارة أخرى

46.7%

18.0% 16.7%
12.7%

0.7%
5.3%



- 150 - 
 

 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

الزمالة 
السودانية

الزمالة 
العربية

الزمالة 
الأمريكية

الزمالة 
البريطانية

لا يوجد مؤهل 
مهني

أخرى

11.3%

0.7% 2.0% 0.0%

80.7%

5.3%



- 151 - 
 

9.3%

4.0%

40.7%

8.0%

1.3%

36.7%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

مدير إدارة مدير مالي محاسب مراجع داخلي مراجع خارجي أخرى



- 152 - 
 

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

5أقل من 
سنوات

10–5من 

سنوات

15–11من 

سنة

20–16من 

سنة

20أكثر من 
سنة

30.7%

23.3%
20.0%

6.0%

20.0%



- 153 - 
 



- 154 - 
 



- 155 - 
 

 



- 156 - 
 



- 157 - 
 

 



- 158 - 
 



- 159 - 
 



- 160 - 
 



- 161 - 
 

 



- 162 - 
 

 

 



- 163 - 
 



- 164 - 
 

 

 



- 165 - 
 

 



- 166 - 
 

 



- 167 - 
 



- 168 - 
 



- 169 - 
 



- 170 - 
 

 



- 171 - 
 

 

 
 
 



- 172 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 173 - 
 



- 174 - 
 



- 175 - 
 



- 176 - 
 



- 177 - 
 



- 178 - 
 

 



- 179 - 
 

 



- 180 - 
 

 



- 181 - 
 



- 182 - 
 



- 183 - 
 

م.2018الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثة، من 

 

 



- 184 - 
 

 

 



- 185 - 
 

 م.2018الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثة، من      

 

 



- 186 - 
 

 



- 187 - 
 

 م.2018الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثة، من     

 

 



- 188 - 
 

 



- 189 - 
 

.م2018الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد الباحثة، من 

 

 



- 190 - 
 

 

                                                           
، صلاح الأمين الخضر، آثار سياسة التمويل المصرفي على الديون المتعثرة في المصارف السودانية، رسالة دكتوراه، غير منشورة، جامعة شندي )1(

 م.2008



- 191 - 
 

 



- 192 - 
 

 

 

 



- 193 - 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 194 - 
 

 



- 195 - 
 

 

 

 



- 196 - 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 197 - 
 



- 198 - 
 

 

 



- 199 - 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 200 - 
 

 



- 201 - 
 

 

 



- 202 - 
 

 

 

 

 

 

 



- 203 - 
 

 

 



- 204 - 
 

 

 

 



- 205 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 206 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 207 - 
 

 

 

 

 

 

 



- 208 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 209 - 
 

 

 

 

 

 

 



- 210 - 
 



- 211 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 212 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 213 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 214 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 215 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 216 - 
 

 

 

 

13. 

 

 

 

 

 

 



- 217 - 
 

 

 

 

 

 

24. 

 

25. 

 

 

 



- 218 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 219 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 220 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 221 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 222 - 
 

 

 

 

 

 

 

 



- 223 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 224 - 
 

 

9. 

. 

 

 

 

13. 

 

14. 

 

 

 



- 225 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 226 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 227 - 
 

 

 

 

 

 

 

 e

Vol

 

 

 



- 228 - 
 

 

 

 

 



- 229 - 
 



- 230 - 
 



- 231 - 
 

 



- 232 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 233 - 
 



- 234 - 
 



- 235 - 
 



- 236 - 
 

 

 

  

 

 

 

 



- 237 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة الرقابة الشرعية

 أمين مجلس الإدارة

 المراقب الشرعي

 مسئول الالتزام

 التفتيش والمراجعة الداخلية

 المدير العام

 المخاطرلجنة 

مساعد 

المدير العام 

لقطاع 

الاستثمار 

والتجزئة 

 المصرفية

 الاستثمار

التمويل 

 بالتجزئة

التجزئة 

 المصرفية

مساعد المدير العام 

لقطاع المؤسسات 

 والنقد الأجنبي

مساعد المدير العام 

 الماليللقطاع 

مساعد المدير العام 

 الإداريللقطاع 

 

تمويل المؤسسات 

 والتمويل التجاري

العلاقات الخارجية 

 والنقد الأجنبي
 الشؤون القانونية

 المخاطر

 تقنية المعلومات

 لدفع الآليا

 الخزينة المركزية

 الشؤون المالية

تنمية الموارد 

والخدمات البشرية 

 الإدارية

 التسويق

 البحوث والتطوير

 المباني والمنشآت

 الجمعية العمومية

 المراجع الخارجي

 مجلس الإدارة

 لجنة مجلس الإدارة

 نائب المدير العام

 لجنة السياسات

 والضوابطلجنة المراجعة 



- 238 - 
 

 

 

 

السوداني: التنظيمي للبنك الإسلاميالهيكل 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجمعية العمومية

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 نائب المدير العام

 م.المدير العام للشؤون الإدارية

 الأسهم التفتيش

الإدارة 

 القانونية

المراجعة 

 الداخلية

 الإلتزام هيئة الرقابة الشرعية

 غسيل الأموال

 نظم المعلومات

م. المدير العام للفروع 

 والتخطيط
إدارة 

 الاستثمار

 حسابات المخاطر التخطيط

 مركزية

الخزينة 

 المركزية

 لشؤون الإداريةا

 الشؤوون المصرفية والنظم

 الموارد البشرية

 التدريب

 العلاقات العامة والتسويق

الإدارة 

 الدولية

  م.المدير العام

 للعلاقات الدولية

 



- 184 - 
 


