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 ل:) ام لَّه مولاَ نةٌ ونس ذُهأْخلاَ ت ومّالْقَي ّيالْح وإِلاَّ ه لاَ إِلَـه اللّه
 لَمعي إِلاَّ بِإِذْنِه هدنع فَعشي ين ذَا الَّذضِ مي الأَرا فمو اتاومّي السف

 نيا با مإِلاَّ بِم هلْمع نّءٍ مييطُونَ بِشحلاَ يو ملْفَها خمو يهِمدأَي
   ّـيلالْع ـوها ومفْظُهح هودؤلاَ يو ضالأَرو اتاومّالس هّيسكُر عساء وش

يمظالْع( ة ارة ا٢٥٥  
ا ق ا  
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  الاهداء 
   ا  ا  ا ر ا ا  روح ا دي او

وا   
    ا  
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  ا ا  
  ا وط ا  
 ب اط  ا  
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  مقدمة
       ر ء امي ام ما وا   ا   ا

     ا ا ا ا  ةا ا  ن
        ا ا  فا  وم ك وم و 

.ا  ن ا  و و ا و ا     
         ج ةا وع ا  يع اا ا ا 

       و  س ا قوط ا  ة اراء ا
    ة اا     دت اا  ا
 او  م   ان م  ا  ا ال         

و        ن وان ووا  تن ا ل ا  ب ا
.ء واوا ا    

          ) ا   و ب اا  ١ و (
) ٢ا     ز   ب  ابا ار   (

: اول :مت و ا ابب   ارس . 
: ا ام : وااف  ا وم. ا اول

 .ت ام  ت وا   ا :مب اا
ا :   واماع وطق س ا.   ا: ا اول

ما  ق اا:.ا   
   :ما واوا اا   ا :ب اا   ا

 ا ام::ا   س  اا ام.  اول
. ما واا  س  ا  

 اب ار : اوا مت واوا   ا ا
) ر وت ١١اود ا  (   ول : اا ا .
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 ) وا ر ات واوا ١١    ا :ما ا .(
      ،اا اوا .ا  ا روا ما  

.ا ل ام  
  :رد / ا  ا   
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  فهرس الموضوعات 
_   ااء _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤  
   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥  
_   ات س _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٧  

_ ا و مت  اول اب _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣  
ول  اا : افاع واوام   ا ١٥  _   م  

ول  اا : افاع واوام   ا م   _ _  ١٧  
  ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٧  
  ا  دارا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨  

ا   ا وا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩  
_   ا  وم أل _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٠  
 ا دارة ووظا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤  

ا وا : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦  
_   ا وا مت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣  
_   : ا مت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٤  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤٤  
ا مت: ا   تم و ا   _ _ _ _ _  ٤٥  

ا مت: ا   تم و ا   _ _ _ _ _ _  ٤٧  
ا ا  :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤٧  
 ا  ظ م ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٠  
 ا  ظ م ة اا _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥١  
 ا  ظ م ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٢  
 ل ما و  ا ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٤  
 ل ما و  ة ااا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٥  
 ل ما و  ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٦  
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 ل ما و  ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٧  
_   : ام ا س دت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٨  

ا  ا  تم ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٩  
ا ا   تم ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٦٢  
ا ا ا   ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٧٥  
 ا  ظ م ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٥  
 ل ما و  ا ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٦  
 ا  ظ م ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٦  
 ل ما و  ة ااا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٧  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٨  
_   ا   ا: ام اب _ _ _ _ _ _ _ _  ١٠٧  

ول اا : اعق وامس وط ا   _ _ _ _ _ _ _  ١٠٩  
ول اا : اعق وامس وط ا   _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  

 ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  
ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  

_   : ا  أز _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٢  
  س ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٤  
س أ ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٥  

ا ا  س او ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٦  
  ) (ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٠  
ا ّا    :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٣  

_   :ا ا  طق _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٤  
اا ا    جما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٨  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣٨  
ا  مق: اط  ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣٩  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩ 

ا  مق: اط  ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤١  
ا ا و ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤١  

ط  ة اا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٣  
_   : ٣١/١٢/٢٠١٥ي ف ا ا  ا  ااد _ _ _ _ _ _  ١٤٤  
ا بو اا ط  ة اا :   _ _ _ _ _ _ _  ١٤٥  
_   : اة ا  ط ب _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٦  

م  ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٦  
_   ) ا ا(  ا ات   طق _ _  ١٤٧  
اة  ا ا  ارات اذ  ا ا دور

   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٥١  
ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٧٧  

_   ام  واوا اا   ا: ام اب _  ١٧٩  
ول اا   :ا   اا ما   _ _ _ _ _  ١٨١  

ول اا   :ا   اا ما   _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
ام   ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
 م   واا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  

_  :اوا   م ااءات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
_   : ا   ا ا ااءات _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٦  

ا ا  ةا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٨  
ا   جما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٨  

ا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩٣  
  اا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩٣  
ا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٣٠  

ا ا  ةا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٣١  
ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤٥  
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_  اازم و ا اات:ا ك _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤٨  
_   :ا  اة ا ات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٥٢  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٢  
 او ا وار اوت   ا: ا اب

  ٢٦٣  _   ا ور ام   وا  ادي
ول اا   :ا   تور اوا ا وا 
_    ادي _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٥  

ول اا   :ا   تور اوا ا وا 
_    ادي _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٧  

ا   توا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٧  
_   ار ف _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٠  

_   : ام ادات د ا ات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧١  
 ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٢  

_   اات  اات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٤  
 ادت إوو ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٦  

_   .ا إاد _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٨١  
ت ما ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٠  
ر ء ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٦  

 اداتت إوو ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٧  
_   اد  اح _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٠  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٢  
ا ما :ا   ما وا   

ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٣  
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ا ما :ا   ما وا   
ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٥  
ا   ما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٥  

_   ا ت اص _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٩  
  مت ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٠  

_   ا  ا  م  ورات وا ات _ _  ٣١١  
ا اس اا ا  ما   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٢  

_   .ام   م إ ا امدات _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٥  
_   :ام أس  ا م  اا اوف _ _ _ _  ٣١٦  
   ما   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٨  

_   : ادار وات ا ار و اات _ _ _ _  ٣١٨  
 اضاع وأوأم را   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٩  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣١  
اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٢  

اا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٢  
اا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٥  
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    الباب الاول
  نطريات وعناصر التكاليف

  
  م  ا و  وااف واماع : ا اول

ا  ت وم   ا :ما ا  
  

  ت ام ولاع  :ااف واموا     ا 
م   

- ير اطا ا    
-(ا ا) ا س ا تم  
-ا س ا تم (ةة واا ا)  
-ا س ا تم (ا ا)  
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  الاول الفصل 

  انظريامحاسبة التكاليف   مفاهيم واهداف وانواع 
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  انظريامحاسبة التكاليف   مفاهيم واهداف وانواع :الاول الفصل 
  تعريف محاسبة التكاليف : 

       ا  وع  ع م) ا  
       ا  و ل ادئ واا  

     ا  و و   ة اا 
و    إ ا  و ، ومة ادارة  

    )١( إذ اارات
 م   طا ا  و  

“ Atechnige or method for determining the cost of project , proceess ,or 
thing used by majority of the legal entites in the society , or specifcally 
prescribed an authoritative accounting group “ 
  ء اوع أو ات ا   ب أو طأ 
   ا   أو ا  توا  

ا ا )٢(  
               رة ا  ن آ  ورد و

        و و    اءات اوا ت واا
و  ا اء م إم أو  ، ف س     

 دارارات اا و  ض او ا ا ٣(٣(.  
       إ ا وا ا ا   ا ا و

  ا   أم  إ  م وا ، ا 
وم  دور   و مت ا ا  ة 

                                                
)١(  ،   :ةا ) ا  .ارا  ١٧) ص ١٩٧٦  

(2) Ralph.polimenl and others , cost accounting ,newyork, mc Graw –hill , 1991 , p 5 
) د. س  ،  ا ، س و ور (اة :  ارة واون   ٣(

   ٠  ٢٣) ص ١٩٨٠، 
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ا ن دور    ز  وذ    امج . ط ا     
 ا   ا ا و س ا ا دون أن  
         ذ إ إ ا ة اى وات اا إ 
  امت ا  ادارة  ا ور ات وأذ 

  اارات .
 ا    ات ا ض و اازمت    
وت اة، و اوت ار وس أي اات       

 وا ا  رم ث ان ١(١(.  
  علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الادارية:

  : ا    ل اما     أ   و وع ا
        و و  إ  ا دئ ات واا 
   ة اا ر يا  ا ا  و
     أ   م اء ة او   ف

         هو ه ا  ،         ة 
ا ادار :   و   ، إذ اارات ا و ا و اداء     

 أ وع ا و   ا وا واق         
        ا ا  ت ات واما    ا

 و ا ت و ت اج اف إم 
ات ادار ا ات ا وا  س     

   وا و اداء .

                                                
 ٢١) ص ١٩٨٥(اة :  ، ،  ا  ا)   اار، ١(
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  العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية : 
      ،    ا ا     ا 

وا :     فا أو  و ، و  ر  
-          أن  ، د ذج ر أوإط ا   

ا اض ا وا     اض 
        أ   ا ا   . اراتذ اا

 ق ا + تال = اة ا  
-     رإط   ا     ، ا ا  د

   و  ا ا  ، تا  ةا 
 .   ا دئ اا   

 ر  ا ر ار   ادارة ،          -
إ ر  ا ا ا ر ف. ر 

-         و  تم ا  
 وا ت اما  ا ا ا و ،  

 . ا   ت   
  ا  ا  ت  ات  -

       ، وا مة     وا  ا ت ا
.  

-   (  ة ) ة ة ز ا  ر 
       ن ات ط   ا ا ا ر ف ،

.  ا 
-    )  تمو ( م ) ت ام ا  

  م          د ، ادت ا  ةا م و ا (
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    ا ا ا    ، ت ا ، ا
مت ا ( ا ) ف  ا إ ة     

ارات ، أ ا ا  اادارة  ا وا واذ 
  ف إ    ذا   ةرج إدارة ا  افطة ا

 اارات اة .   
  أصول ونظم محاسبة التكاليف  
١-  : ا  افوأ   
  :  )١(١مة ور  ا  -أ
       د يدي اا ا ف ط وع ا دت

امت ا اد  وط ا ا       اات ا ومع 
 ا  أ ت و ات اد  اوع   
  ا ا دة و ة ز  لا اج ما  و

   م اة .
ا إ       اوت و  ات   

       رة وظم إ دة وأدى ذ أم  ت اما
       ت ام و   وع ا  ا
ض   اة ا وادة  ه امت  زدة        

ط  ت وذوا  ما ا و   
ودرا و  أ دة      ادئ     
    ا ا   ا ا ت واوا ل اوا
           ض رو ا س ا اأ 

                                                
)١ ،  ل ( ا  لص أ   ،١٧ .  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١ 

  أو   ا     م اء وعا  ع أو أي م أو
  أو  أو أو زرا  أو  أو ر توه ا  

 انو را       افأ  وأ أ ا ا
   ذ إ إ ب  اا ام    ون (أن ا
ر و  ا  دارا وا ا ا   

: تما    -  
إاد ادارة مت اة  ا وا ا اي     -١

. دارا  ا    
٢-   ونج واما  ب  يا ا   

ا        يا ا  رت اوع واا 
. ا  ا  

   دا  كء اا م ا     
   مة ااا و ا ا وة ااا   ا

 دارا ١(١ا( .  
  و       دور   ا را وا ا  

ا ارا   ا ور اداء وإاد ادارة مت 
       رإط  ارا و وا ا   ا
 ا إ أ     ا اي  ة ا اداري

    أا  وزدة امج.
  
  

                                                
)١    : ةارات (اا و ا ،  (١٢) ص ١٩٦٢ .  

  . ٣٥ -٣٤ )ص ص ٢٠٠٥م  أ  ا ا (أ :  ا واوة ، 
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  أاف  ا :  -ج
أن  ا  أاف ة ا ط ادارة اة       

   افه ا  ت ، ووا ٢(١(:  
  أو : س  امج : 

    ا س ا    ق ، وذما   
ض  ا ا ا أو ا  ا ، وه    
 ( ح وارة واوا ا) لا م    ور
     ، ت اات اوو وا ا ات ا

ا  ات اة و ا           أاض  ان  
. ا  

 : دورة ا  : م  
 ا  ادارة    و  دورة      

:ا  دة وا ا ط  ا  
١- :(ما ا) ا    

 ا أ ط    وذ ، وا دا ا  توا
 ا وارا إ  ا   أو ت      

. ر أما  ر ا  
    ا (ا  اداء): -٢

         ارات اس اأ  وذ  قما  ط 
 ا  ، ت أو   أو ات     ل و

                                                
)١ا  لأ ،  ل ( ص ،   ، ٤٧ – ٤٥   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣ 

  ا  ة  دارة أنا  و ،  أ 
. أ ت ااف واوا  

٣- :(ا ا) وا ا    
    إم    ترم اءإ ط  س    وذو ،   و

  ءا   ذإ   ، درو ت وأاا
. اف واا  

: ورا راد اإ :   
أن  أ وظ إدارة ا إاد ار اور ت  

وذ    ادار ا   ، ت ا  اوع ،      
. ل ا افوا ا اف مإ   

   ت ام ت ادارة واا ا  و
      ج وامت او طا ج وامت ار وا

      ت اا   ، ات اا  وا 
. اأ  

 : دارارات اا  زت ارااد اإ : را  
            ، ا  ا دا وع اإدارة ا ا

    ا ة  ر    دأو ا ا ا 
   و ، ا ر ا و ، ل دورة ا 

ادئ وا ا    ا  إاد ارات       
   ت واراه ا  و ، ه ا  زا

  ا ار اارات .
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: و داف اا  :   
 ب ا أن  ر  وا  توا  ا

  إذ أن ا ا  أ ا   امج   
وار وارة ار ، وى   اد أن اورات  
        إ ا ما اا  اردا ز ء د إ را

ا. و ت ا  ر اف أ  
        ا أم  ا ا  ن ، ذ إ 
اة  او  ز ال    ا وال     

    اوا .  
   ا ووظ ادارة 

            ا م  مإم م دارا ا 
اا ا ا     اار وا  ذ د     
  ار إداري و أي     ا ت ام

 ث م أن  ت ااا    دارةذ أي اإ
        أو دارة ا ا ا   ارا ا ن  اء ار
ام  ا ار   آره  اار اة    
         ج وما   أو  اد اد ا  أو ءو

د  و  ازن       ات و ا ا ا ا  
  ا  ا  أ ار أو را ا   ا
ا ة أو إ اوت  اارد ا أو اارد         
     ا اا أ   ا و ا   دا

     م  ةا          م اث ا  
ت د   ار واا  وه ات        
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        ا ا ت ووج وام  ا اا
 ا  ا را ود ا  دو ى دج وم

 ا. ح ارا و ا      
          ل ا   اثأ ت اظ  )
 ر  امج و ما ار ا  اوت     
 أدى إ  ص ا و إ ا إ طق ر ن     

أ         س ا   د مو أدى إ  ،  
   ا ظ را وا ا ر ا ا و ، ا
 ، دارا   ر   و وا ث اا

ا م  را ا  ا  أو را 
  إذ ، ما ا ل إ دةا ا  ب
     ا  وو     را ا
   را ا ا رم داء وا و

 اء اإ   رت .اا   
        أ ات ا    ا   م و
   ا  م ات  ة ا  ج وما 
    ا  ة إج وإم  أي ا ا درا

وا م  جما  ات. ىأ م  ةوا ا   
    ا  تم ا م  أن     و
     ا وا را وا ، (را) ا
   وا   رة ادارة وات اا 

و داء .واا   
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  : )١(التكاليف والتخطيط 
           ا وا   أدوات ا  أ  ا 

        أن ا ا و ،  أداة م    
وا ا  اات ا دارة ا  اوع ف      

  أ        ا م  ا  ا ر ط
       ا و ا  ا ا  ا ا  
   وا اف اأ  ازند اوإ ا   ا

.   ظ و  ط وا  
  وا ا ر ا أن اا ر  و ورة ا 

        ا ا  ازنا    دارا ا  
  و ، دارا ءوارا    دارا ى ا

     ا ن اا  دارةا  ا دوات اا اا
 ل  ارد اوع اد    وا ف  أ ا

          ر ط   أ  دا اا وا وا
       ا   وع وا أ    مءة اا
امج ، و ط ر اءة ا ا  ن ات           

 ا  ا  ااد اوإ ا  م  مة ا
وا و ط اق ا دي إ  أداء ات أو     
ال ، و ط ر اءة ا ا   ال        
      وو ت اوا و در  ا ارد واا 

ا         ن  ا ءة اا ر ت ، و
                                                

)١(         ا  أ ، وا ا) ا  دئ ، ا ا  أ
  ٣٣ - ٩) ص ص ٢٠٠٥واوة ، 
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   ، مة اا  ا ن وات او ت اا
  ا دوات اه ا اا   دارةح ا در و

    ذ و در د ه ادوات.
ا  ر او            دوات ا

        دات ا  ا  وأ ا
   دور ا  ا ال .

أو : ا وأ ات ا  ا ات       
:دا-  

ع اد وا وا    ا رة    ارد او        
و أ ا    أو   ض       
         ج اما ل وا   وع ااف اأ 
اد ، و  ا ا  اوع و  ة    

ن ا و ،  ل دورة        ا أو ط ا 
     ن ا   ا ط ا  د ا أن   أم

 . ا ب إن أ  وا  
     وعا م ام   أن   أن ا ا و

    ورة إذن  وا وا ا مد اا 
. ا اث اوإ  

ا ات اد  ا  و أ ات
 ا:-  

)١(        وا ا      افا 
.   

 وم ا  اوف اد اة . )٢(
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)٣(  ا اءات ووا . وأ 
)٤(    ا ن اا   ا دوات ال اا

. ا و 
)٥( . ا  ا ا ا 
)٦( . ر ل م وو ا  ا  
 اا   اات اد وااف       )٧(

 ا .ا  إطر اف 
إد اا  ادوات ا  دا اة       )٨(

.د ا ا أدوات ا و دا 
 اارد ا و اى ا  ت       )٩(

. ت اا  رةا 
)١٠(   ث وا اتء وم ثا و   

. ا ا  ف  ا ا 
: ل ا  دوات اا  داة دور ا : م-  

       ا  دارةة ا   دورا ا  
      ا وا ، ت ام ادا ط  وذ ا  

   من : 
    ا ا  ا ا و : ا ا
       وا    ،  رار اوإ و و
      رة وا   و ، ة اا  ةا م

    ع  اء اثه اا   أو وع ا 
.  ة   
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 دا  ا ع اإ و : ا ا
      ات اا  أ  ا   وا

  ان.
  ر اا   ا  أن ا   أ و  

 ، ازمت ام   داراتا   د   ازم
. دة اا دا موا  

. ل ا  ن دور ا ا   
دور ا   ات س  امج       )١(

:اوا-  
  أس ا     ا أن  ر ات  و     

ا  ما اوع و أ   ر امج    
.ا و و  

   ت وا ر  ا ا   و
       ا ام   ود  ق دراا ورة درا  ذ

 روا. دوا  
   دراي ا و     ما ا زاو  دا ا 

 ا  ا اي  ا  ا وااد         
          را  أن   وع ،  جت إم سأ  وا

     ، ا ا إ  ا       ر  أ راو
 ، ذ  أ دات امج وا ا  أن      
           أ  يوا  ج اما ر إ   وعا 

.ر ا ا ل ا    
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ج ادم  أ     ا ا  ا ا   ر ام    
  ا   تا   دل ا أي ا  دون

  ا واة و ه ا أ  اوع رح .
)١  اا  ف ل ارأس ا   دور ا (

  -ادي ا ر:
  ا        ا ا ا    أداة 

     دي اا اا  ف رات اا   ر 
     م و ،ا ا ر إا ا دة إموز ، ا

     ل اك ار أن إ ا ا  ة اا  
      ، تا        ا  ت ادرا

. أ  افدي ا  لا  
           ا ع ام  وعا  ل ارأس ا  و
       ا   ، ام وع ورا  و م وعا

   آت وأدوات   ذ  م   ت ا و
       (ل اا) ل ارأس ا  ازناث اإ   و ، وأرا

  اول اأي ا ل ارأس ا و     اوا ا  و 
         ض ل اء اا   يوع ا ، وعا 
أوت اد إ اض مط وا  ام  زدة اض      
و ا و ا  اء ا  اك ووت      
ام ل ا  ، ال ا  أوت ازت       

   ض ا  ،  ظا م  ءوع أا   وع إ
.    ة إذا أراد أن   
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   ا  ا: اىاماع 
 : او : اا  ا  ا  

               تق إ دة اك أم ون أن ا 
  أو اأ أر اا ا  إن   و ا
 ة ا إ أن ا ااض ج   اح ون 

ا ا  ب   ضا  ا اما.ا  
م:ز اإ  :  

      ةرة ا   رة أ ن ا
ارح وا إذا  و ت  ا ا واداء    

ا ا ا  ت١(وا(.  
         ز   دون ا ر ا  ةح ارا

             لح اأر   كأو ا ا  
د دارة ا و ر إ   ارح اة، 

  ا م و   م ز  إذا ا ا  ا 
   ا  ض د     ا و ،ز ما
 ا ذ د  ز ما ا   ن اا
        ر  ا  ف اى ،ا  ل ن ا

أم أى ر        اص ة اد أو اى 
        ا ا  ه ا  ،  ةح ارا 
  ذ  ات ا ء  ه ا اده    

                                                
اء اول) ( ض اا ا، (     ا،   )طرق  ال د،  ١(

ار اا : را ،ص ٢٠٠٤ ،٧٤.  
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      ث ذة و رة ا ا ل  ت اا
.ت اا    

 ا :ز اإ    
      ا ا   م ةح ار ا  ا

  ا ا  ارات اا     ة
   ا ل ون واوموا ا  ا ت ام

ح اره ا ف ىة .ا  
  :ح ارا :  
ا ارح ا م   رة اة  اء ات       

  رة د لراس ا      ة اوا ا
و ا ا  ارح وز ارح اة  اري ن  

ح ارار        ا  ةح ارات ا ع  ا 
ا و  ات ا  ارح ا  اء أل    
ة   اازن  ا ا ول ارح ا إ أل    

    زا ا ة ومح ار عا  و   
    ع ال اراس ا     ا    أو اى
    عل ااس ا ا ،ؤا  ل اوا  ا 
  دي إ ،ح اروا ر أو ن داا أ اضا وم

  و راض اا   ت اوا 
     حرب ا و ح اره ا    ل
          ة  رة  ا ا  اداتا   ريا
    ا ا   ح ارا  ل
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  و ازم  لأ ح       مرا  و ازم  تز 
.  ى رت أاا  

  نظريات وقوائم التكاليف 
: اع اأم  

: و   ا اّ   م رم  ا ا –أ ) 
. ا ت اا   ا ّا    

: و   ا ا ّ ّ       اّةا  –ب ) 
. ا ت اا  

: و   ات ا ف ة     ا اة –ج ) 
     راد و او ا ، وار ، وا ة ات اطم

  . ى اا  
 ء  ر  آّ   : و ا ا ة –د ) 

. ت اا د  ا م ا ا ر  
  : و  ع ا اة و  اة . ا ا –ه ) 

 ا   ا اا :  
   تاا ما  و ، ءةو ا ، ق ا ا ،

. دارارات او ا  
ة ا ا  ا   ا ا   :

         و ،   تمإ ّو د ا   ّ 
. ا وا ت اا   أ ور  

ا ا   يا ا  :   ة وا 
  اة .
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ا ز     ةا  ا   :
ّ ، و  ار إداري   ّ امت و اض اي     

    أ ه امت . 
 ا ا        ت اا   و ّ  :

   )١.(اّ وذ ا وات ا  امات 
           ا ا    ةا  

: ا ا ع أل إ  وذ . ات او  ةا  
  ا ا أو ا :أب  -١
               ا  ات او   و

 م و .  أو  ،   أو  اء ا 
  .ا ا  ا اس 

٢- : ا ب اأ  
     ات او   ةوا ا    ،

     . ا ر ا ا ا  ة + مة ، أو اأو ا
          و ا   ء    ا ر اوا
 وات امج ا . و  (  )ا اب مت     

ا ا. ا ة واا ة وا  
  :نظريات التكاليف 

ك ا ة   ا ام  وات امج       
          ا ا ناء ا   ت وة ا  ض
     ا ا ارات اوذ اا   دارة اا ا

                                                
)  ش ،  ا ا ، ة ع ا  ا اء         ١(

 ر  واء١٣/١٢/٢٠٠٥وا  
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       ر  او ايوا   ىت ا  را ا
   ا      مت   ان ك اب اى 

مق  ا ا و ت   ات ا و ف  
: ا-  

 :او ما ا :  
    ة ا د  ءا  دون ان ا    ن

   ا  ا اج اا   ا  
: دن ا و  

  + ة = ة   + ة   
: ا ا م ا  

ط    م ال          ا / ارة    -١
 ا ا د   ا  

  اأ ا :  اادات وت ( إادات    -٢
 – (   

  و م أب اة و أب ا واداد       -٣
  ا   ا        

 ا ا   رة  .
:  دات اما  

١-     ا   و  س ار اا 
       أن ا إ  ات اا  ةا 

  ق اف اوا. ا   ا 
. ة اا   فا دي إ ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٦ 

 ا   ادارة مت ا  ذ اارات ،      -٢
 أن   اة ا ن   أوت        
        ن ا  ، ا ا  اد ما

    واجت اأو      او ، ا ا 
  اه ار إ ا  ا او وارع       

. ما ا  را 
٣-          ءا  و ا  ونا  

       ا ا  ء م دي إ او ت اا
  ا إ ة ال      اأ ا  رض او ة ا

      ز   ت ار أن ا ا  اتا
.  تم ة ا  

 :م.ا ا  م:  
و ة ا  اد  ا   ادوات امج              

   ا  او   م ج وانما  طدوات اا و
     ا دا م ة ا و ج امت ا ف  

ة ا ن   ا  ا و:    
   + ة ة   + ة   

  أس      م  ا او ال  ان  
  (    ر أنا  ) ةا  ات او

. أ ا   وء  ا ا ر ادة أو ال       
. ا    ءأ  ا  ا  
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 : ما ي     اات وات واا  ار اا  رة
( و م دا ، م ،  ) .  ا وات اى امة

   .وا ا ى اة اد   ة 
وس ا دة د وات امج أو د ت ا ل           

.  ة  
س رة ام اى  ا ، أو       ا اى : 
. ما اا  

ا ا . إم  أو  أ  س :  
 ا ل : ا ج أو اما  ا ا رة ا

.  ة  
     :   ا ا و  

                -    = ا ما ةال ا ج اما    
                                                     ما ا( ا ) ا  

             ا ا ما ا   ه ا و  
            -   = ا ا ة ال ا ت اا   

                                                 ( ا ) ا ا ا  
                 ا ا ا ا   ا و  

 ا وا ا ا  قا = ا  ا  
    : إ ا  ا و  

:   ود ط إم    ا   ا ااة
ة اي ا د    ازن دو  أو  . اا

. ا ا  ي اد وات واا  
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-ط ط     دت ام   دو   :
ا  ا ا     ا  اء  امج

      إ طت اد ا ذ ت ، وا اا
  ا  داد ات .

  م م إذا ا ا = ا ا : ظ
  %  ١٠٠ال 

: ا ا   
       ا  ا دارة إا م   

 وا مءة اا و ا ا اا  د
  ا ( اا ا ت  اة )

 ادارة    ا ء  ا ا مج      -
. ا  ء ا ا   دي إ  

-: ت اب ا  
-     ا ا  ا ا      أم 

  ا  اات 
ا ا  ا ا ة  أم  اات    -

. ا ا  ة وا  
  امدات :

          م . و  إ ا   إ 
ا س ا اى وا ، وج ذ إ درات     
 ما ا   ما  . ةو ط
ا وا ام ا ما د ا امج واف   
    اوا ، اا     ت  ا راتا
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        تا وا   ج أإم  تا، و
       ا وا ا ا ا   ا 

         ا  ام ما ا  ا أ و .ا 
 اي أ  اا ادة  ات .

        ا وا مت ال اا  دارةا  ا
اوع   ل ط        أ ال  ، إ أن  

   دي إ  جما    دون أن  ما  
       دارةا   ح ، أي أن اأر 
 دارا    

. ج وامت ا  وا  
١-  ج وذمات او  ا ا و ز  

(   سأ  دا  )   ات ع  
 :ا ا ةم:  

ادا  ة ا ن ا ا  ا ن          
  اف ا  اات ا اء م اد او ار        
ف  ا  اة اة و اد ا اي      

             ةا ا ا    ة
  -وو ة ان اد: ا ا اة 

   ة +   ة ة
  أس ا      م ا اة   و ال ان   

ا أي  وات ا    ا اة       
ر اوا ،         أو ز دور  ا 

  .م ال 
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: ا ا  
-        ا وا   ةا  ونا  

      ا  ث م  ل  ، وا م 
    وذ  ة إ ة اا ) ا  أ

  ال اات ) 
  ا ادارة  ا ظ  اذ اارات  ل :-
     اة-أ

    امج  -ب
  اذ ار ار  امج أو ا  -ج
  ااء  ارج أو ا اا  -د
٣-   ا  و ز    ا 

     ا  ء اا  ام ات اا  ةا
 ا   ز  س أمأ  ةا   

. ات اا  ز  ت اا إ دون ا  
دات :ام  
 ا  أن ا ا    امج إ أن امج   -١

     ا   ه او .    دا
       ،  ادوا    وعت اط 
اوري أن   وة ا م  ه  

  ادة .ا ر 
٢-        ، ا ة واا ا   ا 

            .    ة أو     ك
      ا   ات ه ا ا ك درا  ا
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   با ا إ  أن و ا  ة ط ل
  ا  دي إ ورة إدة .  ط

 : ة راا ا م:  
        ة اا   افا  ن  ة ا
ام   ا او ا  ااد اة وار اة         
وا ا اي اة و ااف  ذ  ان      

       ت اا و    ا ا  ك  داد 
        مع اا دا  ت و  ا
 ا و  ة  ا    ر ف            

 ار ا ت وا       ة و ن اا و
 : دن ا ا  
+   ار اة + اي  ة  ااد اة 

ا   ام  
م مدات ا      م ا اة    وا اب ظر     

و  ا ا و   ا ة   
  ول . ةا  د ا ز   قط   ا 

       أم  إ وا ز  ا  ز   با
 ء إدارأ  ز   لا م  

ا)( ، ا    جمات اأن و  ا 
  ا    ،  ةا    اأم  ةا 

اء م إم أو  أو إدار  ا ر مت   
. ز  
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: ات ا  
  ا   ز  ا  اة . -١
 ات  م اة ا  ا ما ن        -٢

  ا اة  دة  ا  ا   امج  
 :  دات اما  

١-       ة  ، وإا  ا   ول ا 
ا و     د    اات    

 ح وارب ا ة  
٢-       اء وعإدارة ا  داة ا اا  

ل اذ اارات  ا ا ، أو  ل  ات 
. ا ا  

-      ا     ةا ن ا
 ا   ا      ا  ا   د وع أن

( ا    ) ا  
-    ا ا   أن  ا ا و

        ا  ةا ا   إذا ة أا
 امج 

٣-   ات ا ا ا    ةا ا
وذ ة  اا   ن ا  

  +   ة  ، و  اد          
   و ت إدار  ء مأ ر ا ا
      ةة اا  ا أ . ا   
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  ( جما ) ات او   دا  و 
  اات .

 :  : ( ا ) را ا م  
           س ا   ا ا ا و ف إ

ا  و إاج د اات  و إذ اا و ااءات  
اات  ل ر ا   و ا ا  ه  

  را ن ا ، تو ا ا  و ما
    دارةا   ا ا و ا ى اإ

 ت اطم أو   و ا اف اأما   .
  و ذّ  إ  ا ا ا  اوت .

      ر  أ  م ةّا ا  وط
   ا   و ا  ةّة و ات ا

 ما.ا وا  
    أو ا ا وا مت ا       

     ذ  ة ووا ا رو ا ا م
:ا دل ا-  

 اماء ا ّ اء ا = امج ا ت        
ام + ا ادار  ا  ّ ط اى

.    و    ا  
  : ّو أ ذ ات اا  ك أن إ  
١      ا  ت ات ا  فإ ( ا 

       ح و ارا ف إإ  ا ت ا ط
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ذ        ه  ات اا ّ  ا  د 
  ات .

) إف أر اوت اوم ط ه ات و وي   ٢
د  ارح و د ا  ذ إ  د اوت       

. ا  
  اسئلة الفصل

  .  : ول ح  ااال اول
  رن ا :مال اداراا وا ا   

. ا وا ا   
 :ال اا.ا  رة وح م ول  

   اال اا : ااف  ا؟.
 ا  دور ا  :ال ااوا  

       دارةا ا    :دسال اا
  اا؟

   ت اي ا     :ال اا
.     

: ال ا؟.اا  اع اام   
  اال ا  :ت واماع ا؟.

ت    اك م  ل  ح ا ول :ال ا
.م  بو ا ن  ا ا  
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  الفصل الثاني
  تطبيقات  على نظريات وعناصر التكاليف
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  الفصل الثاني: تطبيقات  على نظريات وعناصر التكاليف
  ا و ذج  اا ا  مت 

  قوائم التكاليف  :
١-  ا            ا ا و :

:  ا   ادإ و أو ا ات اا-  
    ا  وظ و أس ط  –أ 
ا :ا ام  وا أ        -ب

دارا ا          م ا    ء  وا
    

   ااد ا  امج    : -ج
ون اد آ–     ون اد أول اة + ت اد ل اة       

  اة
  ون آ اة ا  د ا : -د

  ون أول اة + امج = ات + ون آ اة 
 -  :    جم وا ا  
    ( إم  )  ة تو + ة رة + أ اد  
+  ون  ا أول     امج ا  =  امج-و

   ا  آ اة    ون  –اة 
 امج ات ا =  امج ا +  إمج        -ز

   إمج   آ اة  –أول اة 
٢ - ح وارا    

           إ  تا   و تادات اإ و
 حط   . ا  ا   تا ا ا  
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 . ا  ل إ  
  ل: 
      ت اما اذا ا        جما  ةاة اا  أن

 أ ت اتاوول ا   :     
  اد ا١٣٠٠ ر  ) ا  ( –     جل إم ر٧٠أ  ر ) ا 

 (       ة    ،  اد  ا٣  ر  )  ء ،  
   (  ء 

  % ) ٦٠(  م ال  ر   ٢٠ة   
 :ت ا و : ا-   

  :و ت ااة س  امج اة
 ١.  = ا ا ل  ١٣٨٤=  ١١+  ٣+  ٧٠+  ١٣٠٠مر  
 ٢. = ا ا ل  ١٣٨٥%) =  ٦٠×  ٢٠+ ( ٣+ ٧٠+ ١٣٠٠مر  
  رل  ١٣٧٣=  ٣+  ٧٠+  ١٣٠٠م ا اة = .٣
  رل  ١٣٧٠=  ٧٠+ ١٣٠٠م ا اة = .٤ 

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ١٠٠٠  ١٢٥    ١٢٥,٠٠٠ اد ة
  ٣٧.٥  ١٥    ٧٥,٠٠٠ أر ة

وا ٢٠٠,٠٠٠   ا      



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٩ 

    ( ب )
 ة

        

        ٢٥٠,٠٠٠ اد  ة
        ١٥٠,٠٠٠ أر  ة

      ٥٠٠,٠٠٠  ١٠٠,٠٠٠ ت  ة
      ٧٠٠,٠٠٠    امج

  .ت +
 ا أول اة

١٢٠,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

٢٠,٠٠٠        

ج اما    ١٠٠,٠٠٠      
        ٣٥,٠٠٠ + ت. إمج  أول اة

        ٥٠٠٠ ت. إمج  أ اة -
  ات اا 

ا 
  ٣٠,٠٠٠      

   :م         
        ٢٥,٠٠٠ + ت .  ة

-     .ت
 ة

١٥,٠٠٠  ١٠,٠٠٠      

      ٨٤٥,٠٠٠     ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٠ 

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المباشرة
    

   ن
      د

  اات
 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ١٠٠٠  ٥٠٠    ٥٠٠,٠٠٠ اد ة
  ١٠٠٠٠  ٢٩    ٢٩٠,٠٠٠ أر ة

 وا ا
 اة

  ٧٩٠,٠٠٠      

  .ت +
 ا اول اة

١٢٠,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

١٠,٠٠٠        

    ج اما 
ا 

  ١١٠,٠٠      

  : م
 

        

      ٢٥٠,٠٠٠  ٢٥٠,٠٠٠ + ت .  ة
 ات 

 اة
  ١,١٥٠,٠٠٠      

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥١ 

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المتغيرة

د         ن
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ٥٠٠  ٢٠٠٠    ١,٠٠٠,٠٠٠ اد ة
  ١٠٠٠٠  ٧٥    ٧٥٠,٠٠٠ أر ة

وا ١,٧٥٠,٠٠٠   ا      
   ( ب )

 ة ة
        

        ١٥٠,٠٠٠ اد  ة
        ٢٥٠,٠٠٠ إر  ة

      ٥٠٠,٠٠٠  ١٠٠,٠٠٠ ت  ة
ج اما    ٢,٢٥٠,٠٠٠      

  .ت +
 ا اول اة

١٢٥,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

٢٥,٠٠٠        

  ج اما 
ا 

  ١٠٠,٠٠٠      

+ ت. إمج  أول  
 اة

٥٠٠,٠٠٠        



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٢ 

د         ن
  اات

 
  اة

-    أ  جت. إم
 اة

١٥٠,٠٠٠        

 ات اا 
 ا اة

  ٣٥٠,٠٠٠      

   :م
 

        

        ٦٠٠,٠٠٠ ت .  ة
   .ت

 ة
٧٥٠,٠٠٠  ١٥٠,٠٠٠      

      ٣,٤٥٠,٠٠٠    ات اة
  

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المستغلة
    

   ن
      د

  اات
 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

        ٦٠٠,٠٠٠ اد ة
        ٤٠٠,٠٠٠ أر ة

وا ١,٠٠٠,٠٠٠   ا      
         ( ب )   ة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٣ 

   ن
      د

  اات
 
  اة

   ة 
 

٩٠,٠٠٠        

   ة 
  

١١٠,٠٠٠        

ج اما    ٢٠٠,٠٠٠      
  ا  .ت +

 اول اة
٨٠٠,٠٠٠        

-   .ت ا
 أ اة

٣٠٠,٠٠٠        

ا ج اما    ٥٠٠,٠٠٠      
        ٢٠٠,٠٠٠ + ت. إمج  أول اة

        ٨٠,٠٠٠ ت. إمج  أ اة -
 ات اا 

ا ا 
  ١٢٠,٠٠٠      

   :م         
        ٥٥,٠٠٠ + ت .  ة

 ة   .ت  
  ٧٥,٠٠٠        

ت .  ة ث   
 

١٩٥,٠٠٠  ٦٥,٠٠٠      

      ٢,٠١٥,٠٠٠    ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٤ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف الاجمالية
      ن

      إاد ات
ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    

ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
       ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢    ) ( ا أو ارة 
دارا ا:      

ا دارة  واا   ٢٤,١٥٧,٠٠٠  روا    
ظا ٩١٥,١٢٥  روا    

ا  ١٢,٦١٠,٣٢٥  روا    
واا     ٣٧٦٨٢٤٥٠  
    ٤٧,٥٨٤  اة وامرة

    ٦٠,٠٠٠  ارات ال
مموا ن وا١٤,٠٠٠  ا    

    ٦٥,٠٠٠  م ارات
    ٥٠,٠٠٠  ات

  ٢٤١,٩٨٤  ٥٤٠٠  ادوات ا وات
  ٣٧٩٢٤٤٣٤     ر ادارة

  ٢٧,٦١٦,٠٤٨     ا أو ارة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٥ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف االمباشرة
  

      ن
      إاد ات

  ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
   ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن 
  ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  

       ات
    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة 
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة  

  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة
  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
      ا  اة :

    ٤٥٢,١٢٥     ة 
    ١,٠٢٥,٥٤٨     ة 

    ٢,٦٢٥,٥٩٤   ادار  ة 
  ٤,١٠٣,٢٦٧     ا  اة 

 ا رة٦١,٤٣٧,٢١٥    أو ا  
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٥٦ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المتغيرة
  

      ن
      اادات ات

ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
      : ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
       ة:

      ٤٥٨,٢٤٧    
     ٢,٢٥٤,٨٧٧    

 ادار   ٥,٢٤٧,٩٩٩    
    ٦,٤٥٨,٠٠٠    

  ١٤,٤١٩,١٢٣    ا ا اة 
  ٥١,١٢١,٣٥٩     ( ا أو ارة )
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  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المستغلة
  

      ن
      اادات ات

ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
      : ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
)-( :      

   . ٤,١٢٥,٥٥٥  ت . ص    
      ٤٥٨,٢٤٧    

     ٢,٢٥٤,٨٧٧    
 ادار   ٥,٢٤٧,٩٩٩    
    ٦,٤٥٨,٠٠٠    

 ا ا١٨,٥٤٤,٦٧٨     ا  
  ٤٦,٩٩٥,٨٠٤     ( ا أو ارة )
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٥٨ 

  معادلات قياس التكاليف الانتاجية :
      + ةاد أول ا ون = جما  اد اا 

 ون اد آ اة –ت اد ل اة 
 : ا د  ة اا ون آ  

  ون أول اة + امج = ات + ون آ اة                   
    ت + ة رة + أ اد = جم وا ا

(   )  ة  
 وا ج = اما  ة    + 

  )(اد / أر / ت
 ج اما   ا    + جما   = 

    –أول اة 
   ا  آ اة 

     جإم  + ج اما  = ات ا جما 
   إمج –   أول اة 

  آ اة       
         + ا ات اج اإم  = تا 

  
       و ا دارا ت + اا  = ا ا  
      :    ةأول ا ون اا  ةا   
     جون إم اتد و × إ ر  ةا  م

)( ة ات ام  
 :    ةا آ ون اا  ةا   
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    جون إم اتد و ×        جة اا 
  ة اا ا  

  امثلة توضيحية اضافية علي نظريات التكاليف 
       ا ا م  :ل:  

            ات اأي أن و ا س اأ  
   ا ام   وا  اة و اة ، 

 ز   دارا ا أ، ة و   
 ا.  

:  ة ا و ن ا  

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

( ) جما  : أو  
   ة  -أ

  اد                    
  أر                  
  ر  ة                  

                                أو   
    ة  -ب

  اد              
  أر              

  وت             
ع ا  اة                                  

  
   امج   

  + وات  ا أول اة  
  وات  ا آ اة -

  
  

×  
×  
×  

  
  

×  
×  
×  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
××  

  
  
  
  
××  

  
××  
×  
×  
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  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

  
                        ج اما   

  + وات  أول اة  
  وات  آ اة -

  
  ات ا ج اما   

  ا ا :م  
  ة  -أ

  اد                          
  أر                         
  وت                      

  
     ا ع ا

  اة
   ة  -ب

  اد                 
  أر                 

  وت               
  
    ا ع ا

  اة  
 ا ع ا  

  
   ات   

  
  
  
  
  
  
  
  

×  
×  
×  

  
××  

  
×  
×  
×  

  
××  

  

  
××  
×  
×  

  
××  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
××  
  
××  

  
  

*  

  
  
**  

* **  

 ا د  ةا أول وآ  ون اتد و *  
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         آ  ون + تج = امة + اأول ا  ون اتو
  اة

   اون ا أول اة  **:    اة 
              جون إم اتد و ×     إم ر  ةا 

)( ة ات ام  
 :    ةا آ ون اا  ةا  ***  

              جون إم اتد و ×      جة اا  
 ة اا ا  

 ا ا  و د  : ل  
      ن

  اادات 
    ات 

  
  

ا   
  إدار  ح

 و  
  

 ا   

  
٢٠٠٠٠٠  
  
  
  

٣٠٠٠٠٠  
  

١٠٠٠٠٠٠  
  

٢٠٠٠٠٠  
  

٨٠٠٠٠٠  
٣٠٠٠٠٠  

  
٥٠٠٠٠٠  
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  امثلة اضافية  علي نظريات التكاليف 
) وة     ١٤٧٠٠٠ (       ١٤٣٦د ا  أم  ل :

 ) ٤٧٠٠٠    ة٤٧٠,٠٠٠) و ج     رما  و ،
:    ة  

،  ر ٦، ت.ص.   ة      ر ١١،   ر ١٤اد     
    .٩ت.ص ر   

   ا ١٤٣٧و :     
  وة و   ٨٩٠٠٠إمج  -١
٢-   ادا  ض٢٠ا  % 
٣-  ا  عار   ا  ي اة ا   

٦٠  % 
٤-  ة  درة اا  ا ا وم١٠٠ % 
  ر ٨ا ا اة ة ااة  -٥
٦-  ا ا ا ١٢٥٠٠٠إ ر  
٧-  وا دارا ٣١٠٠٠٠ا ر  
٨-  ا موا ا ة  ٢٢٥٠٠٠او 

  ١٤٣٦إاد   وم ال ا      -١اب : 
  ع :

  م ا ا –أ                             
  م ا اة  -ب                            
  م ا اة  -ج                            
  م  ا ا -د                            
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: ا  
١-   ت ام ادإ أو ١٤٣٦ :    ( ا )   
  

   (ا   )    ١٤٣٧ ١٤٣٦   امت
  وة  ٢٣٦٠٠٠= ١٤٧٠٠٠+٨٩٠٠٠  وة ١٤٧٠٠٠  امج  

  وة ٨٩٠٠٠  وة ٤٧٠٠٠  ات  
  ر١١.٨%  ) = ٢٠×  ١٤ – ١٤(  -١٤  ر ١٤  اد ة  
    ١١ ١٧.٦% ) = ٦٠×  ١١+  ١١( + ١١  ر   ر  

 . ش  .٦  ت.ص١٠٠ *  ٦  ر     ة  م   أي أم %
 ةا  

  ٢٢٥٠٠٠إ ا ا =     ر ٩  ت.ص. ش .ث
           ا أن ا و

   ا  
   م و =  ا أي أن ا

   ا    ةا  
  = ا ا  ةا ٢٢٥٠٠٠م  /

٢٥٠=   ٩٠٠     
.٨  ت.س ٨   ر ة     ترا ا  ةا م )

 (   
  ر ١٠٠٠٠  ر ١٢٥٠٠٠  ت.س.ث

  و ٣١٠٠٠٠   ت.إدار ٣١٠٠٠٠  ر ر   
  إم ط

و  
  وة ٨٩٠٠٠  وة٢٢٥٠٠٠

  ٩٠٠  ر ٩٠٠    اة  
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١-     :  ا ا م  
ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

) جما  : أو(  
   ة   -أ

  اد                   
  أر                 
                   أو   

    ة   -ب
   ة 

  ة 
   ة 

  
ع ا  اة                      

  
   امج   

   ا  اتو  +
  أول اة  

-    ا  اتو 
  آ اة

  
  ج اما   

  + وات  أول اة  
-     آ  اتو 

  اة

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
٤٦٢٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
١٠٠٠٠  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  
  

١٠٢٢٠٠  
  

٢٦٧٤٠٠  
٠  
٠  

  
٢٦٧٤٠٠  
٣٩٧٠٠  
٣٨٢٠٠  
  

٢٦٨٩٠٠  
  
  
  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
٣.٣  

  
  
  
  
  
  
١٩.١  
١٩.٨٥  
١٩.١  
  
  
  

٣  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٥ 

 امج ا ات    
  ا  

  ا ا :م  
    ة 

      
 ا ع ا  
   ات   

  ٥٢٠٠٠  
  

٣٢٠٩٠٠  

    
  
  

                    
  ا  ا ا  

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
 و إدار  ح  

  
 ا   

  ٧٠٠٠٠٠  
٣٢٠٩٠٠  

  
٣٧٩١٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٣٥٩١٠٠  
  
  
  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٦ 

  م ا اة : -٢
    ا  ظ م ا اة 

   ن
  

    د
  اات

 
  اة

أو :  امج 
( )  

   ة -أ
  اد
  أر

أو   
  

   امج
    اتو  +

  ا أول اة
-     اتو 

  ا آ اة
  

ج اما   
+  وات  أول   

  اة
-    آ  اتو 

  اة
  

 امج ا ات  
ا  

ا ا :م  

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  

١٦٥٢٠٠  
٠  
٠  

  
١٦٥٢٠٠  
٢٤٠٠٠  
٢٣٦٠٠  
  

١٦٥٦٠٠  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

٢٠٧٦٠٠  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  
  
  
  
  
١١.٨  
١٢  

١١.٨  
  
  
  
  

٣  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٧ 

  ن
 
  

   
د 

  اات
 
  اة

    ة
ا ع ا  

  
   ات

  
  ا ةا ا   

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
  ح :

    ة
     ة ة
  ة     

     
 و إدار   

  
  

 ا   

  
  
  
  
  
  

٥٦٠٠٠  
٤٦٢٠٠  
١٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٢٠٧٦٠٠  

  
٤٩٢٤٠٠  

  
  
  
  
  
  

١٣٢٢٠٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٨ 

  م ا اة : -٣
   ا  ظ م ا اة 

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

) جما  : أو(  
   ة ( ة ) -أ

  اد                   
  أر                 

  أو   
  ة    -ب

  (ة )
   ة 

  ة 
   

  
   امج

   ا  اتو  +
  أول اة  

-    ا  اتو 
  آ اة

  
  ج اما   

  +  وات  أول اة  
-    آ  اتو  

  اة
  

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
  

٢٢١٢٠٠  
٠  
٠  

  
٢٢١٢٠٠  
٣٢٠٠٠  
٣١٦٠٠  
  

٢٢١٦٠٠  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
  
  
  
  
  
  
١٥.٨  
١٦  

١٥.٨  
  
  
  

٣  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٩ 

 امج ا ات    
  ا  

  ا ا :م  
    ة 

ا ع ا  
   ات   

٢٦٣٦٠٠    
  

  
   ا   ا اة

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
:   ح  
    
    

 و إدار    
  
  

 ا   

  
  
  
  
  

٤٦٢٠٠  
١٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٢٦٣٦٠٠  

  
٤٣٦٤٠٠  

  
  
  
  

٧٦٢٠٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٠ 

٤ – : ا ا  م  
ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

أو :  امج 
( )  

   ة  -أ
  اد                 
  أر                

                                
 أو   

    ة  -ب
   

  ة ة 
   

    ة  
         ع ا

   اة                 
  
   امج  

   اتو  +
  ا أول اة 

-    اتو 

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
٣٢٣٤٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  
  

٨٨٣٤٠  
  

٢٥٣٥٤٠  
٠  
٠  

  
٢٥٣٥٤٠  
٣٦٦٢٠  
٣٦٢٢٠  
  

٢٥٣٩٤٠  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
٢.٣١  
  
  
  
  
  
  
١٨.١١  
١٨.٣١  
١٨.١١  
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  ا آ اة
  

 امج                 
 ا  

+  وات  أول  
  اة 

-  آ  اتو 
  اة

  
  ج اما 

 ات ا  
 ا ا :م  

   ة  
     

    
   ع ا

ا  
  

   ات  

  
٤٢٠٠٠  
٧٠٠٠  
  

  
  
  

٤٩٠٠٠  
  

٣٠٢٩٤٠  

  
١٤٠٠٠  
  
  

  
٣  
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ا ا   ا   
      ن

  اادات 
    ات 

  
ا   

:     ح  
      

       
 و إدار    

  
 ا   

  
  
  
  
  

١٣٨٦٠  
٣٠٠٠  

٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٣٠٢٩٤٠  

  
٣٩٧٠٦٠  

  
  
  
  

٣٦٨٦٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  

  
: ا  ت  

١- ا   ولء اا) جما     (
  و   ط ب د 

 د ر )  ات ا٤ا  ×  ( د ر )  ةا ٥(  
٢-       ا ا  ا   مء اا

 اتود ا ب ط   
      د ×   ا )  ةا د ×  ٤٥  (  
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٣-        ةون أول ا ( ) اتد و  
١٤٢٥:    (ون اا   ا )  

        ا ا  وا ات اد ا  رم١٤٢٤    أم :
١٢٠٠٠   ع ةو  

              ١٠٠٠٠  ة أي أن اة      ٢٠٠٠وا ون آ   ةو
 ١٤٢٤  م و   

                   ةون أول ا١٤٢٥      .  
٤-      ا  تم  ةون أول ا  ب 

. ا ا  وذ   ي أما  
٥-    ةا ون آ ( ) اتد و١٤٢٥    

:  ا د  
ون أول اة + امج  ل اة =   ات + ون                  

  آ اة 
                   ةا ون آ ١٤٢٥أي أن :     
  + ون آ اة  ١٤٠٠٠=    ١٤٠٠٠+  ٢٠٠٠               
  وة  ٢٠٠٠=   ١٤٠٠٠ – ١٦٠٠٠إذا ون آ اة =                    

٦-      ة اا  تم    ةا ون آ 
  تم  أي  ١٤٢٥أم  

                ةا  د   ه ا  )
( ج اما :   و  

  )  ٤د  ٣ امج ا  د اات ا) د
    اة  اد ا  و أن وي ا  ة (أ)    
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٧-         ءأ  تا   دارا ا
  م ال 

٨-    ا ا     ،  م   ا 
   م ال   

٩-    أو  ا ا  ط ا  اد
 (  ن تا  ) لا د م أن 

   ما ل اا ١٤٢٥م   =   ات اد ا   
  =٢٠٠٠٠%  ٧٠=    ١٤٠٠٠  

                  ما ا  
            ا ا ب ا  ه ا و

:   
               =    ة   ٧٠×  ٤٦٢٠٠  =  %
٣٢٣٤٠    لر  
               ا  ا ا ا أ ،  ا

:   ل وا م    
                     =      ٣٢٣٤٠ – ٤٦٢٠٠  =

    م ال  ١٣٨٦٠
  ا ل اا د =  ١٤٢٥م   ات اا  

 =٧٠=  ١٤٠٠٠٠ %  
                                  ا ٢٠٠٠٠ا    

   ا ا ا   ه ا  و
   ا  
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        =    ل   ٧٠٠٠%  =  ٧٠×  ١٠٠٠٠ر
  ا     

    أي أن          كل   ٣٠٠٠ر
 )     م ال                  ٧٠٠٠ – ١٠٠٠٠( 

  م ال ح  اادات  ات        -١٠
  ،  ا  ل إ ا     وا

  ا ا  ح        ا   تا
  م ١-  دارا ا   ا  ا 

                ٢-   + دارا ا   ةا ا
  ا  اة 

                ٣-  + دارا ا  ةا  ا
ا ا   

٢-        ا ا + دارا ا  ا ا
 ا   

  اسئلة الفصل التطبيقية مع بعض الاجوبة التوضيحية:
 و     ١٤٣٥وة    ٨٠٠٠أم أ ام :  ١ل
  ر ة وم  امج   ة :  ٧٠٠

  رت   ١٥  اد ة 
    ل   ١١ر  

  رل   ٤     ة ة
 ة     ل  ٦ر  

  رل   ٣٦  
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     ج إما  دةز ا ١٥٠٠٠و     ع أن  ةو
١٢٠٠٠  ا  ة١٤٣٦و         ةاد اا  عار و 

٢٥   ا ا  ٢٠% ، و  أن در  ذا ، %
        ا  ا ا وم١٠٠   ما وأن ا ، %

.  ة  ٧٠٠٠اا ا  ة ، و٣و   لر
و  ا داروا ا وا  ل .  ٣٧٠٠٠ةر  
  :  اب

   لا م و ا   : ١٤٣٥أو  :  
 م ا ا .   - أ

 م ا اة  - ب
 م ا اة .   - ت
-  . ا ا   م 

١-   ت ام ادإ أو ١٤٢٥ :    ( ا )  
      امت  

      امج  
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠    ات  

    ٥,٠٠٠,٠٠٠  اد ة  
    ٨,٠٠٠,٠٠٠  ٣,٠٠٠,٠٠٠  

 . ش  .٥٠٠,٠٠٠  ت.ص    
    ٢,٠٠٠,٠٠٠  ت.ص. ش .ث

.١,٠٠٠,٠٠٠  ت.س    
    ١,٥٠٠,٠٠٠  ت.س.ث

  و ٧,٥٠٠,٠٠٠  ٢,٥٠٠,٠٠٠  ت.إدار  
و إم ط      

      ٧٠    اة  
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ا ا م ظ  ا   

        ن
د 

  اات
 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٥٠٠,٠٠٠  اد ة
        ١,٠٠٠,٠٠٠  أر ة

وا ١,٥٠٠,٠٠٠    ا      
          ( ب )   ة

        ٢٥٠,٠٠٠  اد  ة
        ٧٥٠,٠٠٠  أر  ة

        ١,٥٠٠,٠٠٠  ت  ة
      ٢,٧٥٠,٠٠٠     امج

   ا  .ت +
 أول اة  

١,٢٥٠,٠٠٠        

-    ا  .ت
 أ اة  

٢٥٠,٠٠٠        

ج اما     ١,٠٠٠,٠٠٠      
        ٩٠٠,٠٠٠  + ت. إمج  أول اة

        ١٠٠,٠٠٠  ت. إمج  أ اة -
   ات اا 

ا  
  ١,٨٠٠,٠٠٠      

   :م          
        ٦٠٠,٠٠٠  + ت .  ة

        ٥٠,٠٠٠  ت.   ة -
      ٢,٣٥٠,٠٠٠     ات
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ا ا  ل وا م   
      ن

  ######    إاد ات
    )####(   ات

  #####     ( ا أو ارة )
دارا ا  )###(    

  #####     ا أو ارة
   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ####  اد ة
        ####  أر ة

    #####      ا او اة
+ ت.  ا اول  

 اة  
####        

-  أ ا  .ت
 اة  

)###(        

ا ج اما     ####      
  : م          

        ###  + ت .  ة
 ةت اا    ####      
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   م ال و  ا ااة
      ن

  ######    إاد ات
    )####(   ات

  #####     ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

###  #######  

  ########     ا أو ارة
  

   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ##  اد ة
        ##  أر ة

وا ا    ###      
( ب )   ة   

 ة 
        

        ###  اد  ة
        ###  إر  ة

        ###  ت  ة
ج اما     ###      
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  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

+ ت.  ا اول   
 اة  

        

-     أ ا  .ت
 اة  

)###(        

ا ج اما     ####      
        ###  + ت. إمج  أول اة

        )###(  ت. إمج  أ اة -
  ا ات اا 

  اة
  ####      

   :م          
        ###  ت .  ة 
        ###  ت.   ة 

      ###     ات اة
   م ال و  ا اة

      ن
  ######    إاد ات

    )###(   ات
       ( ا أو ارة )

 -  . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

)####(    

  #######     ا أو ارة
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ا  ا ا م ظ   

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ##  اد ة
        ##  أر ة

وا ا    ##      
          ( ب )   ة

 ة       ####      
   ة   

  
        

ج اما     ####      
        ### + ت.  ا اول اة  

        )###( ت.  ا أ اة   -
ا ج اما           

        ##  + ت. إمج  أول اة
-   جةت. إما أ  )##(        

ا ا ات اا           
   :م          

        ##  + ت .  ة
  ة   .ت  

 ة ث  . ت  
###        

      #####     ات
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ا  ل وا م  ا  
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

##    

    #######   ا أو ارة
  :٢ل

   ا  ل وا وم ا   با
      ا ت اا وا  ص  ةو ا ا

 م  ت اى ات إ ١٤٣٤  :   
  أرة أول اة ت : 

٧٥٠٠    ج٢٢٣٠٠ –إم   جإم  
ت : أر ةا ة آ  

٦٨٠٠    ج٢٨٩٠٠ –إم   جإم  
  اد   ازن ت : 

اد     ٤٦١٠ –اد   ة      ٥٨٠٠ –اد ة   ٧٨٠٠٠
 (  ) ١١٠٠ –و  .  أدوات  
  أر ت : 

ت   ١٨٥٠ –  ة   أر    ١٦٠٠٠ –أر ة   ٥٥٠٠٠
 (  ) زو – ٩٦٠٠  . ت إدار  
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  مت أى ت : 
٨٠٠٠     ى– ت   ١٢٠٠٠ك آ٣٦٠٠ –ا    م كا

 ٤٠٠٠ –ا   م– ٥٠٠٠       تو– ن   ٢٥٠٠إ
– ٦٠٠٠    – ١٨٠٠   و  تو    ٩٠٠ –ز   ا

  وت إدار  .  ٨٧٠٠ – ك 
  ت : 
  رل .  ٣٥٠,٠٠٠

ا   

ا   

 ا
 

ا  
( ا )  

 ا
  

ظا  

    ا
   ا 

ة ا  

   ا
  ا 

 ا  

          ااد اة
  ادا

  اة
        

ت ص غ ة 
           ااد

          ار ة
  را

          ة

ت ص غ ة 
  ر

        

           
           ة
  ت ص غ          
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           غ  ة
  
   ة

        

  
  

  ة
        

  ت ص غ
  

        

  ادار 
  ة

        

  ادار 
  غ ة

        

ت ادار غ 
          ة ة

  
   ة

        

  
 غ 

  ة
        

  
   

        

  
   

  وض ة
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  التكاليف في ظل نظرية التكاليف الإجماليةقائمة 

        ن
د 

  اات
 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٥٠,٠٠٠  اد ة
        ٦٠,٠٠٠  أر ة

وا ١١٠,٠٠٠    ا      
          ( ب )   ة

        ١١٠,٠٠٠   ةاد 
        ٧٠,٠٠٠  أر  ة

        ٢٠,٠٠٠  ت  ة
      ٣١٠,٠٠٠     امج

+ ت.  ا أول 
 اة  

٩٠,٠٠٠        

-   أ ا  .ت
 اة  

)٢٠,٠٠٠(        

ج اما     ٣٨٠,٠٠٠      
        ١٢٠,٠٠٠  اة+ ت. إمج  أول 

        )٣٠,٠٠٠(  ت. إمج  أ اة -
ا ات اا     ٤٧٠,٠٠٠      

   :م          
        ١٣٠,٠٠٠  + ت .  ة

  
        )٥٠,٠٠(   ت.   ة -

      ٥٥٠,٠٠٠     ات
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  وفقا لنظرية التكاليف الاجماليةقائمة نتائج الأعمال 
      ن

  ٦٥٠,٠٠٠    إاد ات
    )٣٥٠,٠٠٠(   ات

  ٣٠٠,٠٠٠     ( ا أو ارة )
دارا ٩٠,٠٠٠(  ا(    

  ٢١٠,٠٠٠     ا أو ارة
  

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المباشرة
  

د         ن
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٦٠,٠٠٠  اد ة
        ٧٠,٠٠٠  أر ة

      ١٣٠,٠٠٠    ا او اة
+ ت.  ا اول 

 اة  
٩٠,٠٠٠        

-    ا  .ت
 أ اة 

)١٠,٠٠٠(        

ا ج اما     ٢١٠,٠٠٠      
  : م          

        ٢٠,٠٠٠  + ت .  ة
      ٢٣٠,٠٠٠     ات اة
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  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف االمباشرة
      ن

  ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠    إاد ات
 ت٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ا    

  ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

٥٠,٠٠٠,٠٠٠    

  ٣٥٠,٠٠٠,٠٠٠     ا أو ارة
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  اسئلة الفصل 
  :اال اول 

  مى اإ أم  ا   ٤٧٨٠٠     ة١٤٣٥و  ، 
   ١٧٥و     جما  مة ، و ر

  ة : 
  رل   ٦٠٠  اد ة 
    ل  ٣٥٠ر  

  رل  ٧٥     ة ة 
  ة     ل   ١٠٠ر  

  رل  ١,١٢٥  
   ج إما  دةز  نا ع     ٨٠٠٠و أن  ةو

 ٩٠٠٠      ةاد        ١٤٣٦وا  ضإ ا و  
  ة٣٠ا  ا ا    %٢٥ . %  

  ذا  أن : 
١(  ا  ا ا وم ١٠٠در . % 
٢(   ا ما ة .  ١١٠٠٠او 
٣(   ةو   ةة اا ا ا ل ٤ر . 
٤(  ا وا دارا ل .  ٣٧٠٠٠ار 

  اب : 
    م و ا      ل١٤٣٥ا  

 :   
١(  . ا ا م 
 م ا اة )٢
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 م ا اة .  )٣
٤(  . ا ا  م 

: ا  ح  
   (ا   )             ١  امت

      امج  
      ات  

      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      
      ت.ص. ش .ث

  
  
  
     

.ت.س            ةا ا  ةا ل  ( مر
  (  

      ت.س.ث
  و ت.إدار      

  إم ط
و  

    

        اة  
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ا ا م ظ  ا   
  

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

          اد  ة
          أر  ة

          ت  ة
 جما          

         + ت.  ا أول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ات اا           

   :م          
           ة+ ت . 

          
          ت.   ة -

          
          

           ات
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ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
دارا ا      

      ارة ا أو 
   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

          ا او اة
+ ت.  ا اول 

 اة  
        

-     أ ا  .ت
 اة  

        

ا ج اما           
          
          

  : م          
          + ت .  ة

           ات اة
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 ا  ل وا م ةاا  
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

    

       ا أو ارة
  

   ا  ظ م ا اة

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

         اد ة
         أر ة

وا ا         
( ب )   ة   

 ة
        

         اد  ة
         إر  ة

         ت  ة
ج اما          

        + ت.  ا اول   
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 اة
-     أ ا  .ت

 اة
        

ا ج اما          
         + ت. إمج  أول اة

         ت. إمج  أ اة -
  ا ات اا 

 اة
        

   :م         
          ةت . 

         ت.   ة
          ات اة

  
   م ال و  ا اة

      ن
      إاد ات

       ات
       ( ا أو ارة )

 -  . ت . ص 
-   .ت  
    ت. إدار و -

    

       ا أو ارة
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ا ا م ظ  ا   

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
            ة( ب ) 

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -
ا ج اما           

  جة+ ت. إمأول ا          
          ت. إمج  أ اة -

ا ا ات اا           
   :م          

          + ت .  ة
  ة   .ت  

 ة ث  . ت  
        

           ات
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  و  ا ا م ال 
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
مال اا:  

  أمام  ةا  ١٤٣٦ ) ٩٠٥٠٠      ة٤٥٠٠٠) و 
  ةج :  ٤٥٠,٠٠٠وما  ل ور  

  رل ة  ٩    اد ة  
       ل  ١٤ر  
  .   .ة  ٥  ت. ص لر  
  رل ة  ٤  ت. ص.   ث  

  ا ١٤٣٧و  :    
   . وة و ٧٠٠٠إمج  )١
٢(   ادا  ض٢٥ا . % 
٣(   ا  ع٤٠ار . % 
٤(     ا ا وم ١٠٠در . % 
 رل  .  ٣ا ا اة ة ااة  )٥
٦(  ا ا ا ل .  ٥٠٠٠إر 
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٧( وا دارا ا ل .  ١٠٠٠٠ر 
٨(  ا موا ا ة .  ١٠٠٠٠او  

  اب : 
١ -   ل اا وم ا  ادع : ١٤٣٦إ   

  . ةا ا م  
  . ا ا م 

:   ح  
   (ا   )    ١٤٣٧ ١٤٣٦   امت

      امج  
      ات  

      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      
      ت.ص. ش .ث

  
  
  

.ت.س         (   ةا ا  ةا م )  لر  
      ت.س.ث

  و ت.إدار      
  إم ط

و  
    

        اة  
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 ةا ا م ظ  ا  

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
         ( ب )   ة ة  

          اد  ة
          إر  ة

          ت  ة
ج اما           

         + ت.  ا اول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
           اات ا ا اة

   :م          
          ت .  ة 
          ت.   ة 

           ات اة
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   م ال و  ا اة
      ن

      إاد ات
 تا      

       ( ا أو ارة )
 -  . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          )  ة( أ 

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -
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ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

  ة   .ت  
 ة ث  . ت  

        

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ال اا :  
    أم   اا مريم٧٠٠٠ا     ة١٤٣٠و    

٩٠,٠٠٠   ة٧٠و  :  ةج اإم  مة و لر  
  رل  ١٢   اد ة 
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      ل  ٩ر  
  ة  ل  ٦  ت. صر  
  رل  ٤  ت. ص  ة ت

  
   نا ١٤٣١و  ج إما  دة١٧٠٠٠ز   ع ةو

١٥٠٠٠    أن  ة وإذاأن :  ١٤٣١و    
١-   ادا  ٣٥ . % 
٢-   ا  ٤٠ . % 
 % . ١٠٠در وم ت ص  ة  -٣
 رل .   .  ٦ة  -٤
٥-     ل .  ٤٥٠٠ر 
٦-  و إدار ل .  ٩٨٠٠ر 
٧-  ا وا ما ة .  ٢٥٠٠٠او  

  لا وم ا ا ادب : إع : ١٤٣١ا  
١-  . ا ا م  
 م ا اة .  -٢
٣-  . ا ا  م  

   (ا   ) ١٤٣٠   ١٤٣١   امت
      امج  

      ات  
      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      
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   (ا   ) ١٤٣٠   ١٤٣١   امت
      ت.ص. ش .ث

  
  
  
     

.ة            ت.سا ا  ةا ل  ( مر
 (   

      ت.س.ث
  و ت.إدار      

  إم ط
و  

    

        اة  
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
           ة ( أ )

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

          اد  ة
          أر  ة
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          ت  ة
           امج

+ ت.  ا أول  
 اة  

        

-     أ ا  .ت
 اة  

        

ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

          
          ت.   ة -

          
          

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
دارا ا      

       ا أو ارة
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   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
         ( ب )   ة ة  

          اد  ة
          إر  ة

  تة          
ج اما           

         + ت.  ا اول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
           اات ا ا اة

   :م          
          ت .  ة 
          ت.   ة 

           ات اة
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   م ال و  ا اة
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
 . ص .  ت - 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          ةأر 

وا ا          
          ( ب )   ة

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -
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  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

 ا ج اما          
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

  ة   .ت  
 ة ث  . ت  

        

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
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  الثاني الباب
  لمحاسبة عن عناصر التكاليفا

ا س ا قاع وطوام  :ولا  
ا ت اا  وا ا  قط :ما  

  ت ام :او  
  ا   ااد اة -
  اةا   ار  -
  ا   اوت ا  اة -
-          ما اا  ةا  ا ا  قط

وا  
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  الفصل الاول
  مفهوم وانواع وطرق قياس التكاليف
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  الفصل الاول: مفهوم وانواع وطرق قياس التكاليف
  التكلفة : مفهوم

      ا راد اا     دورا ا  
         زا ا  ا ا  ا  ر ان
       ر  ا  ة . و ا وا ا
  و  امج  اات ا  ، ف 
     وا ا ت ا دارةا و ا ا 

وا ا )١(  ا   ا ن وظ و ،
   ن ا  و  دارا ا  وظ   ا  

. ظا م   ن   
  التكلفة: مراكز

 ا ا د ا ا و   ان ا ا و    
   ،  دارو ا اءات اا   ا دارت اا
و ذ  ل إ ا  ءة ا و  ات   

 ات ا   ا او ا ا    دا ات   
، ت      ت واا م   ّ 

  رم  ا ته ا ز ا ع او إ را
  ذ ّ و ، و ا را   و إم 

      ّ ا ات اا    او ا     ة وت اا
اة  ااد ا       اة  ا  ار ات     

 ا    ر ) ورا ات ا أو ا ا  و إ

                                                
  ٢٢١)  د  ،  ا ا ( اة ،  ،ب ت) ص ١(
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       ا او ا ت ااماد ا ( ا أو م
ت اء و  إا  و ا ، ا ت اط

   راتا  ت وااو  ا ت ات اا
ا   ة وّاف اا  و ذ ، ارن إ

ا  وم ّا  وا  را  مو إ ا 
  ت ات و اا  و  اإ مإ  ، ةا

  )١( و ت ات و ا ءة و إار . 
  أبرز عناصر التكاليف :

 ة  أ       اوا ام  أي  أو ة  ّن 
 أ  

ر م (  ) و ا    . ااد : و  أن ا و     ١
     ااد اا    ريا و ا  ت ا ،

    ا ء  ء وما ا  ا ا  و ا
ا و اء ات و    اد ز ،   ن           

و اا و  ّ  رح و      أء ا وض   
        و ، ة ات و ا ة   و ، ا

 و ا ر او أ ت اد و ا ة…  
ا و   ّه ااد ءا  طت و أوا ااء و اات          

أو ا اء ا  و  ات واد و اا إ و و ، ر
 ر و رز و  ت  و ة م  ى ت   
  ن و ا و ا و ا و ورة أن ن      

                                                
)١      ة ، ا ا  ، ش (      اء ا  ع ا

 ر  واء١٣/١٢/٢٠٠٥وا  
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    ل اإ   ،  و اد إدارا   دور ك ر
       ّا  تا  و ، ا ق ات و ط

. ّوا  
و إب  ا =  ا ادة زن +       

 ات ااردة زن   ات ادة زن 
  + ات ااردة زن.

 إ  ا ا   ) جم ة و ت ورود 
  ات ا ا ا ) . ا او  مج
             ا   أن  و

   ا    و ت ااردة أو ات اا
  دة أو ات اا  ةاة ا؛ و ا  ةت ا

           ا ر ات ا   ه ا 
 أو ا أو ا اء ا ا… . ( ا ا )  

ات    أو    امج ا     ن اف ت ة 
   رد أ ة دة ات      ادر ا قت ا 

 ات ااد واوا واا  ا  أو دو ا
وا       را  تو ا مو ا دوت ا و

ا  تا    ام    ن  أو
ا أو ر اات ا      او  را      

  امج اد وت ا  اوض .
  : إ  ة : وا  ا  
١  )  .ت او   . ة  (  
٢  )   .  او ا  جمت ) . اا   
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  . ا او  ا .   إدار ،  إدارة ات  ٣
   ا ة = ااد اا  ت ا دو
       ا ا ةاد اا    جما  ةا

  و١٠٠  . %  
   ي  أ ّ ا        أي  أن ل  ر أن  دة أو 

ا و     ة   ااد اة          
  ادرة ا ا م ، و  م ا ن :

ل ا = ا ا  اة  امج ن     
  ا  م ا ا      و ( ةا )

 ١٠٠  . %  
   ا  ّل اّ بإ  هن أمأ  أو اا 

 د ت ا اة ، أو  ل د ت  اة أو 
  ات  ، أو  ل د اات ا أ و ا... 

  بعض مناهج قياس التكلفة:
 ١- قما  :  
أي ا إ اد أي      ر؛ : اال          

ا ا  ظ  أ ا، و   ت     
.ر اأ  ا ا  

 ٢-   س اأ  ا:  
  ا    ا أم    ب ا  

، و   م   اارد و ات  
  ذجا ا ،  ك ال ا ت، و ووا
    (ت اا) ةا ا ا   أ
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ة اا ،        أم   ،راتا  ل  :ل
       ا  رةا   اءأ إ رات و إما 

.ا  لط   
 قياس التكاليف : أهمية

      ا         وا ا
 رات و و ،  تاا      قإم

  ،اا ا          رةا و ب ا : 
دارة  أم ر   أس اءة وا و ارة      

  تأن ا  ،ا   ،ر ادارة، و ا 
  ارات ا  و ذات  ن أن       ف

          اراته ا ل، و أولا      ، إدارة
    ا دارة اارات ا   ؛ا ا اإ  

        ؟ ت عإ   ؛ا 
ت إمق  ى ل  اخ ا ع              إع

        قما   ارات   ؟ أوا ر طا
ت "اام ا" إ"  امق" أو ا؟ و  ذ  اارا  

ا ى امق؛ ل:  ن ا ا ، ك إدارة    
، و إدارة  اارد ا، و إدارة ات، ادارة ار 

   "ارد اا  إدارة" ج إ ت او ا ،إ...ا
   اد اإ     ،ى اا  ،ت ارا

،ت....إت و ار اإط ،ل ا ت او ا    و
    ات ا ج إ ادارة ا؛ ت       

. ة ا ا   دارة اا  
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  بة التكاليف وقياس التكلفة :المناهج المختلفة لمحاس
          دئ ا" م و ا   ا  م

       و وا  ت ك ، وم ا       م
 أ    نا   و ،ت اا  ا

.أو ا ا م    
 - :ا   ر اا  

  ا ا ،ر اا  "ا ارخ      
"؛  ر ا ا ل ا؛  ى ااد          
     ا ا  ا و ا   ة ل ا

  ا ،جم         ت ا ا ا 
  ا ون؛ا    ، مأ ة اا 
     دئ ا م    ة، و  أ  
   و ا ،ا ا   ا   ، ا

.  ي "ا ب "ا ة     
أي ا إ اد أي        .م  امق -  

ر؛ : اال ا ا  ظ  أ ا، و         
.ر اأ  ا ت ا    

 -  ا س اأ  :  
       ا أم    ب ا  

، و   م   اارد و ات  
  ذجا ا ،  ك ال ا ت، و ووا

ا  (  أ   ا ا اة (ات
؛ ل:  ل  ارات، Direct Costs   ا اة  
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        رةا   اءأ إ رات و إما  أم 
.ا  لط   ا  

  :  اك اارد  - 
       ، ود اا   ٢٠٠٩" :     ر م

  رةا  ،ب ا   ت  ،ت اا
اص ا ة  مت  اارد ،   ل      
         م  :لا   ؛ا  رةا  سو

ارد وا  ،اردك اا     ا ى اأ  
        ن ا ار، وذذ اا ود دارا ذج ا 
ا  ا وإادا    ظ اارد و ات        

ا إمج ات ا   ، ام؛ ل:   اارد 
  وظ إ    بدة، و .  

  ا ات ا مج ا  ل:
وا (     ا ا)  إ     اك    ١( 

اد ا  ا  إ  ا اي) مع ٢اي)، (
،ومة٣( واا (  .ا و ا  

 -  ما ا   ة   أو  جل إم :
،ا     إدارة  دا م  ء  ما ة ا و

ال؛  ُت ال  ا ط ، و  ا   
       ،  إ ل او   ا اد ا ا       و

   ت اا  ر ا  ا ا اا  ا
م  ا و ا        أاف ا؛ ل:  

ا  م    امج؛ ذا    ا ا       
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   ا    و ،(ة ا)  ءة و ا ا 
. ا  و ،ا ات اا  ر ،ا  

   ن أ (تا) ا مت ا ت ذاتا
     أو   جإم  درون م أ ت ذات إما 

ال مءة و ا أ.ت ا  
 - ا ا   ا  /-   ا -    ط ا

          ،داريد اا  ا ا 
 وى ا    ، ا و ا  م ادل 

  ٌ    ًءُ و ،ا    ا :  دةأو ز 
ا  ر أ، و  ع اار ا ا  اى  

.دارات اار ا ا ا  
 : ا و ا   

         او    ا  ا ظا 
     و ا ا  جما     و ،ات اا

:  ا ا   فا ا   
  او:ا اة : 

        و   ا ا  و
: ا   ة ا  و ات اا-  

  . ااد اة :١
              ة و    ور   ا و

         يا  ا  ، ات اا    
 ا او وات و  ات ا ي  ا او  
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     وا ة واوا وا ا   يا ا    و 
.ات اا  ة  ادة ا ن، وت ا  

  .ار اة:٢
                  وا ا ر ورواأ  و

ااد اة ا   او م  ، ة ا  دة   
    و ر       ر اا  ، ات اا 

      ، او  ا ا، ااب وما ا ا  
  ا ا ،  وا ا  وت  اى.

  م: ا ا  اة :
   اد اف  ا يا ا ا  ر   وة وا

اة وا    ر و     اات   
ا ، و ة ا  ة  ااد  اة ،          
     م ةا  ريت اا ة ، وا  را

   . و ك ، اا ، مت واة   ا   و
 .او  اء  ت ا تا  ا  
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    ا ا  امج :
  
  
  
  
  
  

     ة    ار ة            اد ة          
  
  
  
  

      اد)(ا  
                  (ا      را )  

  
                                            )

   ،مات وت وا   م،رة، ا  راد وا ،ا 
  ت )ن و وامم ،  ،ى ، ا

  تصنيف ( تبويب )التكاليف :
     :  ادات اا     ا   

:ا  : ولا ا  
             ا ا   و ،ة ا و

          ، ة رة ، ا اد ) ةا ة وا
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  ا ا ا ة ا   . ( ، ة 
      ا ا   ة ا ن و  

      ا و  و   ب ج وما
  .ا    امج 

  :ما ة :اا   
             ة ا  و  ا  ا 

         ة و   وا   
    و ،   ة اادات اا    وف
  زع او.  داروا ت اوا  توة ا 

   ا :ا
  أ. ا او : و   ار وااد اة.

     ة وار اا  ع و : ا  .ب
ا  اة ، و ا ا ا  ااد    

: م  ة اا  
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   ا

  
       دارا   ،مما  دا ر : اا

 ، رات ا :ضا )١٤١٣) ص ٢٠٠٥وا  
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  العناصر الرئيسيّــة للتكاليف تتمثل في :
: أو      وعا  ا ا و ّأا ا

.را ا  و ا  ءا   
: ا ا ا إ ه ا  و   

: ء وما    
 ام،     إاد ا،     درا اوع  

      ات وات واا  وع ت اوا
  راع وااءات او ا   ) ا
واظ وا وإار ا إذا ن ا  ط إار      

.(ا   
  ل ارأس ا  : و طون اا و ا

  وان.
: ا أو ا ا  : م   

:وع وا  أ   ا     
 ات ا  ّاد  وود و رار      

   إرات.  م وات وات
:ا  :    

  .ا    .ا     .ا أ    
   د وإن.

وت امل     ات ا وام واء.   
  .ت او     .ث وا ا ت.  اا 

.اا .ت أو ا     
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  التشغيلية: طرق تقدير التكاليف
       أا ن ا ا ا 

 ت ااا.  
 :ا ا ا  

         جما    ا ا و ا ا
   ّدارة ات ا  ة،   اا  ، 

وا ا ، ا ت. ،أا   
و ا ا   امج          :ا اة

    اد ار وا د ووا اد اا   ة
 وا،    ل وار اأ،   ات واا،   

 ن ك   ، اا ،ا وا اد ا وات   
د  ا ا م  ا  ،    

:ا  قط  
 أو- : ّا ا  

       و .ت ام رت اا ا وذ
ا ا : ا ّ   

      ا اة وذ مج       
   ا اّرة  امج.

     يا ا ا       ب
.رر اا     وذ ا أ م   

 ا ل  ا     ا اة وا  -
.ا   
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ا ا: :ا  ة ا   
•     ا    اءات ا  ء

:ات اا  
•         و (تا) جمت ا  ّت اا و

   امج.
•  ( )  .جمت ا  ةا   
•        ا  ةج وم جمت ا  رةا ب ا

  اة (  ااة)  ت امج د        
   ا ام مج وة.

.ا   ةج ام ما ب ا  
ا ا وا :ا  

   ت وت واا  ا   
ا   وا ا درا 

  :ل
•     ج إ    ةج وم٢    آ  و  

 ا   ، ة٢٠وا  ا  ل ول .  ٤٠رر 
   وة  ا ا . ٥٠٠ إمج  ر •

:ا  
  رل ٤٠=     ٢*  ٢٠ اة ااة  ار= 

   رج اة =  ٥٠٠م٢٠٠٠٠=     ٤٠*٥٠٠و  
                    ا  ا ل ٤٠=    ار  

) ا ل ٢٠,٠٤٠)          = ٤٠+ ٢٠,٠٠٠ار  
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ا ا ا  
  ن ة   ا اة. •
 ه ا ا ام أو ات ا  ّت   •

   امج وامج.
:ا ب ا  

   ار إ ت امج و ات    –
 ّوا دارا .ا ا   

–      وم ه ا ا ا  
.أو ا ّا ا إ   

– .ّت اا  ءاتات و إ ج ا   
ا ا:  

  ا :  امت ا   ا ع اات
•      و دة از  داد ذج ا  

.أو ا ا أو ا ا ا ا   
•  ت إم ة  ّ تم ن ت وما 

.ز  تم أو ة ز    
   إ .ا ا و  أب  •
• .ا  ا   رةّا دا    
•      دة م ى  ( ا ) ا ا

:  (ا  أي) ا  
   دة امت. •
• .ا دا ا ا ا  ى   
• و  تمد إو.دوال ا  ّ   
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ى دة ا ا   اس (ى      •
 و ا   (t   ،F  .ا ...   

 :ا ا  قط و 
 ط اور: .١

     آراء  سأ  ا   
ا وادارات و  إدارة ات، إدارة  

 و ج، إدارة اما 
 ط  اب: .٢

: إ ت ا     
  ة .١
٢.   
٣.   

٣. ت ا ا ا: 
      ما ا   أو إ ط و

ا   
  إ:  م  ا  ات

١. :ما واا م 
   ط  ءا   أو  ج طإم   

   إ  ن تن ا و   
٢.  م:ما اا 

    اقا    ت جإم   
  و   و   اف  ات

 :ما واا   ا ا : أو 
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١.    يا ا  
 ا  ا     ا اة ( أي ا     .٢

( ا 
٣.        ا أي ا) ةا  ا 

 أ  أ  اء)
 ار أس  () ا ش/ .٤
  ل  أو  ا س/ .٥

   أن :
ل ا (ا) = إ ت.ش/ / أس           

 ب ل ا  أس       و  ) ا (ا
   أو أس  و   ال ا ب:

ا ا    إ  امء  إمج      .١
ا   أن ارات ا و اءات  أن     

   ا امج
٢.    ا ا    و ة ا ت 

       إم وا    دي إ
ا ا دي إ    ا ي   

   ا ات
  :العوامل التي تؤثر على تكاليف الانتاج

 ا دة وج اما    ا اا   ك
 ) ة اجما  ،جما ا رج ،  أما ا إم

 ا  ةج وإم  مدة از )     جما   أ 
( ض اإ     
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     جما ا إم :   
• . را ط  دل وز رة اى ا   
   زدة اءة ادار وا وع. •
ار ا اى دى إ إا ات اة  أو ااد      •

.ا   
: ا ا  

       ا      اا  ت ا ا
       ا ة، ار اة، ااد اا ) ا ا
         وا ا اا  ذ  ة )  وا 
            دةض ا تو  اء   ا رت اا

 دون ان    ن  ،   اي  توا ة ا 
     ا ا  ت اا   ا ا
    ا ا    ذ و ا ات ا

.     
:  ة ان ا 

١. ) جإدارات إم:( 
 ،ا ،إدارة ا: تو ا ج اإم  وا 

ا ،ا،ل، اا 
٢. :(د)  إدارات 

   ا  جمة إدارات ا تا   وا 
  م : إدارة ام، اء، ون ااد

    و       م   م ة اا 
إدارات ا ج ومإدارات ا   
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          ة اا م   ن او
       و ، ة  دو  ام إدارات ا
       إدارات ا  (ز)   ن ا

 ت امجإدارا
 :طق   إدارات ات

 ):ط ا ا (امادي .١
 أن م ز   إدارة  ة و إماد     

 ز سأ  جمإدارات ا   
: 

١.         ض أن إدارات ا
 جمإدارات ا   

  إدارة  دارة  أى     .٢
(ه واا) 

٣.     إدارات ا  دت اا 
(ا) ا  

٢. :زا ا ط 
         ا ز إدارات ا    أن 

ا دارات ا   م دي أ ا ىا  
ه ا زا  ات اد  إدارات ا    و

ا .  
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٣. دا ا ط: 
  إدارات ا  دت ار ا ه ا 
        إ ل إا  م و ا 

  إدارة:  
  إ       م + ا  = إدارة ا

  ت.إدارات ا اى
  ل:

  ت اذا ت ا  ا  ت  ة 
 :  

 ٢ن ،  امج ا ل اة       ١,٥( امج ا اول اة   
ن،امج ا   م ن،    ٥ن، ااد  ا اي 

     ا ن، روا ةا م ج امت   ٥٠,٠٠٠اد وزو ،
٣٠,٠٠٠ ، ا د  ،٢٠,٠٠٠ ت ام٥٠٠٠، ا  ،

 وت ا٥٠٠٠ا  زا  ر٦٠,٠٠٠، ا    را ،
، ود وزت وء وة  ٥٥٠٠٠ اظ ، روا ٣٢٠٠٠ادارة
٩٠٠٠      وط  موام ن و٢٠,٠٠٠     ر ،٨٠٠٠٠ ،

 ي ات   ٦٠٠٠٠ااوا ت  ٩٠٠٠٠، ا٢٠٠٠، ا ،
، ٦٠٠٠، ادوات  وت ٤٠٠٠، ر  ٣٠٠٠ات وورش 
 اك اا ١٥٠٠ ا،  اة  ٧٥٠٠ا٦٣٠٠ا م ،

. اب ااد  )٩٠٠، د ا   ١١٧٠٠ا  ري اش  
  رت ا ا  ا ١٤٣٦-١٢-٣٠  

: ا  
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 ا رت ا ا   ١٤٣٦-١٢-٣٠  
      اح  ن

  ٥,٠٠٠,٠٠٠      اادات ات
        )  ا ا-ح (

    ١,٥٠٠,٠٠  ١   امج ا اول اة
    ٢,٠٠٠,٠٠٠  ٢  (+)    مج ا ل اة

 ج اما     ٥٠٠,٠٠٠    
    )١,٠٠٠,٠٠(    )  امج  ا اة-(

ا ا        ٣,٠٠٠,٠٠٠  
ا       ٢,٠٠٠,٠٠٠  

)-وادار  تو (        
ت اوا :او        

ا ٥٠,٠٠٠  ٣  روا    
زت ا د٣٠,٠٠٠    و    
ا د   ٢٠,٠٠٠  ٤    
 تم٥,٠٠٠    ا    
و ت    ٥,٠٠٠    

زا  ر٦٠,٠٠٠    ا    
ا ر       ١٧٠,٠٠٠  

        م :ر ادارة
ا دارة واا  ءا ٥  روا      

ظ ٥٥,٠٠٠    روا    
    ٣٢,٠٠٠    ار  ادارة

    ٩,٠٠٠  ٦  ود وزت وء وة
وط موام ن و  ٢٠,٠٠٠  ٧    

 ر    ٨٠,٠٠٠    
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ي ا٦٠,٠٠٠    ا    
    ٩٠,٠٠  ٨  ا واات

    ٢,٠٠٠    ات
    ٣,٠٠٠    ات وورش

ر    ٤,٠٠٠    
    ٦,٠٠٠  ٩  ادوات  وت
ا اك ا١,٥٠٠    ا    

ا٧,٥٠٠    ا    
    ٦,٣٠٠    اة

    ١١,٧٠٠  ١٠  م ا  ري اش
  د٩,٠٠٠    ا    

    ٣٩٧,٠٠٠     ر ادارة
  ٥٦٧,٠٠٠       اوت(+ادارة)

(ا  )ا       ١,٤٣٣,٠٠٠  
  

ظ : ات ا ا ا ا   ة       
:  اا  

  :اح
) ح راول ١ا ج اما   :(ةا  

  ا  ن
 وة ااد اا   ٢٧٥,٠٠٠  

ة ااد اا   ٣٥٠,٥٠٠  
ا ا ةاد اا   ٢٢٥,٠٠٠  

    ةر اا   ٦٦,٤٠٠  
ا  را ١٢٣,١٠٠    ة  
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١٣٤ 

  ا  ن
 دا ا  را   ١٢٢,٠٠٠  

  ١٥٨,٠٠٠     اة  
  ١١٢,٠٠٠  اد  ة  
  ١٦,٠٠٠  ار  ة  

  ١٤,٠٠٠  م ات   
  ٣٨,٠٠٠  اك ات 

  ١,٥٠٠,٠٠٠  )١ اح (
ظ:  

) ا ا ا واي  ا    ١و و  اح(   
- ٢ا ا م   ا ا ا  ات (   

١٠ (  
  ت اا  ا   ان ام و   

ل  ات ار    امج ا و   ت   ا 
و ن ااد و  ا ا  اادة ا  
  ا و   ا ا  و  ن     
 اات ا  ام ل اة  و  ا  زن امج   

.ا  
  

  .   ذج  ل : 
        ة اا  ت اي ا  ا 

٣١/١٢/٢٠١٥  
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      ر اح  ن
        ااد اة

    ٦٠,٠٠٠  ١  ون  اول اة
    ٥٥,٠٠٠  ٢  ت ل اة

ا ةا اد ا١١٥,٠٠٠      ا  
    )١٥,٠٠٠(    ون اد  ا اة)  -(

ا اد اا       ١٠٠,٠٠٠  
    ٧٥,٠٠٠  ٣  (+) ار اة

او       ١٧٥,٠٠٠  
        (+) ا ا  اة

    ٥٠٠٠    اد  ة
    ٩٠٠٠    ار  ة

    ١٠٠٠  ٤  اك ات
    ٢٠٠٠    

ر ا٦٠٠٠    ا    
  ٢٣,٠٠٠       ا ا  اة

  ١٩٨,٠٠٠      ا ا ا ل اة
    ٢٢,٠٠٠    (+)  امج  ا اول اة

  ٢٢٠,٠٠٠      ا  امج اري
    )٢٠,٠٠٠(    )  امج  ا ا اة-(

  ٢٠٠,٠٠٠       امج ا ل اة
 ان ا ا   ا ا اي  امج       
ا ل اة    ا ا   د اة     

 .ا ا    ا  ر ااظ و
ا  اة     اات ا و ت   
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             و       
ت ا ا ، ااد اة وت  ات .  

ا ت ا    و     ا ن ا 
اة    ا ا  ا  وا  دون   
        ا   لا   ة ا  ر ايظ
       ا ا  وق   دةو ، ا

ة ا وا ا   اي ا ا  ا اة
 اة ا  ب  ا ا . و ان اف     
م ات ار وا    ا ن ا     
      ا ا و ا ا    ا  فا

وا ون اا :  ا    ورة ن ي-   
  أ. ااد اة ا ا اة .

             ة واا  زن ةاد اا  ر و
ما ا .   

: ا  جمب. ا  
            ا ج او    يج اما  ا و

       . ج امى ا ا  ة اا  مت اا 
       دة ةا ا ا  جما   نو

 ر  اة، ا اد ) ا    ، ة  
  ة ) 

  ج. امج ا زن:
          .    ا ا ج امات او و  و 

 امج ا  ا ا   .ن اون        
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  ا ر  وا ا   رت اا  ا
  اد ون م اة 

ت اي ا ا ا   اول اا   
      ن

 :اول اا      
    ٩,٠٠٠,٠٠٠  اوق  

١٥,٠٠٠,٠٠٠  ا    
  ٥٤,٠٠٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠,٠٠٠  ان

:ون اا      
  ج٨,٠٠٠,٠٠٠  ام    

ا  ج٥,٠٠٠,٠٠٠  ام    
 اد  ١٠,٠٠٠٠,٠٠٠    

 ون اا ٢٣,٠٠٠,٠٠٠    ا  
اول اع ا    ٧٧,٠٠٠,٠٠٠  
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  اسئلة الفصل

  
 ا  ا  حول : اال اا  

ا  زا  :مال اا  
 س ا   اذ ح اا  :ال اا  

ا  س ج وما   :اال اا  
       ا  قط  :ال اا

 را    اداتا  
ال اا     اب و ح  ا  قط   :دس

  
     تا   ا  :ال اا

 ا  
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  الثاني الفصل 

  طرق تحميل التكلفة
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  الثاني: طرق تحميل التكلفة الفصل 
  

  الكلي وتحميل التكاليف المتغيرة التحميل
 اض  ا     اادات            

  ا ،  ا و  ا    من ك 
       ا و وا ا  ةا ة وا ا

     ة ا و ا  و   ا 
ا ا و ا اض ض ار ا رج او        

راف اط)١(.  
     ا   ةا ا   و م ا و
         ا   ا ن ا و ،   
و   ط ا   ااد اة وار    

       ، ةة اا  ا ة واا  
         ة  ة اا  ا ا

      و .  ة اادات اا  وفان    قا
  ا ا   ا    ة اا ،     

 ا   ء ا ا  و را  اي 
    ام و   ا اة      

ا  وف ة و  تةاادات ا.  
  
  

                                                
)١        أ ، ا   ر دورة  ، مما  دا رات ا(٢٠٠٥ .

  ١٥١٢ص 
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 : ا ا أ. ط  
  ا  ن

  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  اد ة
  ١١٠,٠٠٠,٠٠٠  ار ة

  ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ة
ا   ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

   
  ب.ط  ا اة: 

  ا  ن
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  اد ة
  ١١٠,٠٠٠,٠٠٠  ار ة

  ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ة  ة
ا   ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

   
        ة اا ر  با  ا  فا ن او

   ا  ةا    ت امو  ٣١/١٢/٢٠١٤ا
٣١/١٢/٢٠١٥    لر ت، واة ا لر ) .

  ا اة مج )
ا  ط  فول : اةوا ا   

  ٣١/١٢/٢٠١٥  ٣١/١٢/٢٠١٤  ن
 ج اما  ةون اول ا اتو    ٤٥,٠٠٠  

 ج امات ا٧٣,٠٠٠  ٧٥٠,٠٠٠  و  
  )٨,٠٠٠(  )١٠,٠٠٠(  ) اات ا-ح(

  ١١٠,٠٠٠  ٦٥,٠٠٠  وات ون ا اة 
  ٣١٠,٠٠٠  ٢٨٠,٠٠٠  ات  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٤٣ 

  ٣١/١٢/٢٠١٥  ٣١/١٢/٢٠١٤  ن
  ٢٢,٠٠٠  ٤٥,٠٠٠  ا  ا اة  مج

  ا ا ٢٨,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  
 ا ١٠,٠٠٠  ٥,٠٠٠  ا  
 دارا ١٥,٠٠٠  ٣,٠٠٠  ا  

  
: ااد  ا  اة  ا  ط ا         اب

   ا اض ان ا ةا ا و ا
         ن م  ،در اول ارد اولا ط  ونا 

  %٥% وا ا ا ٣٠ا اة 
: ا   

  : ٣١/١٢/٢٠١٤ط ا ا ول :
      ن

  ٢٨٠,٠٠٠    ات
ا ا  ح      

    ١٣٥٠٠) =٣٠*%٤٥٠٠٠(    ة
    )٧٥%) = ٥*١٥٠٠    

ا ا  ١٣,٥٧٥    ا  
ا ٢٦٦,٤٢٥    ا  

      ار ا وادار (ح -(
ا ر٥٠٠٠  ا    

دارا ر٨٠٠٠  ٣٠٠٠  ا  
ا     ٢٥٤,٤٢٥  

  طريقة تحميل التكاليف المتغيرة:
      ن
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  ٢٨٠,٠٠٠    ات
      ح  ور ة

    ٤٥٠٠٠    ة
    ٥٠٠٠  ار ا اة

    ٣٠٠٠  ار ادار اة
  ٥٣,٠٠٠    ا ا وار اة

ا ٢٢٧,٠٠٠    ا  
)- توو  ح (      

    ١٥٠٠٠    
دارا  ٣٠٠٠  ا    

    ٢٣٠٠٠  ٥٠٠٠  
ا     ٢٠٤,٠٠٠  
  : ٣١/١٢/٢٠١٥الدخل للعام المالي المنتهي ف ياعداد قائمة 

      ن
  ٣١٠,٠٠٠    ات

)-ا  ا ا (      
    ٢٢,٠٠٠     ة

    ٢٨,٠٠٠    
ا  ا ا ٥٠,٠٠٠    ا  

ا ٢٦٠,٠٠٠    ا  
)- (داروا ا را      
)-ا ر١٠,٠٠٠  ) ا    

دارا  ر٢٥,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  
ا     ٢٣٥,٠٠٠  

  ط  ا اة :
      ن

  ٣١٠,٠٠٠    ات
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      ) ا ور ة-(
    ٢٢,٠٠٠     ة

  ة  ١٠,٠٠٠    
    ١٥,٠٠٠   ادار ة

  ٤٧,٠٠٠    ا ا واوت اة
ا     ٢٦٣,٠٠٠  

)-ا وا را (      
    ٢٨,٠٠٠    

)-ا ر١٠,٠٠٠  ) ا    
دارا  ر٥٣,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  

ا     ٢١٠,٠٠٠  
  

  مزايا وعيوب استخدام طريقة تحميل التكاليف المتغيرة :
  ا ط  ا اة :

     ام  ا  ط ا ة اا    يا
      ارات اا   و  ا ا  ا
      ةا ا   ة وا ا  ن و
ذات م  اض اذ اارات ادار ا ، ارات ذات  

 اون و     ا  ا،  ا ،ا و   
.ا اا   ارات اوا س ا   
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  عيوب طريقة تحميل التكاليف المتغيرة : 
ا اب   ا اة  ام   ض         

     ا   ام ا  را راد اا ا 
.ما    نا و   و  وا ا   

  نظم تخصيص التكاليف : 
 : ت اا   ا  

  م امل :
  ات ا م ا ا مج       

 او ا   ل  وا و      وم اد اا م اا
         ت ت اا  و ا ا

  .  )١(وة ا  م   ا ا  م امل
    ا او ا ا ا م اذا

ا ام  م امل    ا ا  ام ل 
     وت ا ا ا   ت اا
           و   ت اوا ت اا و

 وا   ج اام  ة ا   ت اا  م
   و ا    ا ا  او  ا

          تة ا  جام ت  وة ا 
       ا  ا  جون ام وت اج اام 
  ا و   و ا   لما م

  ا . ا  لما م  ا  
                                                

)١       ،  ، ا م ر دورة ، مما  دا رات ا (
  ١٤١١ص 
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    او ز ا ا  ات         
  ت اا  ا ا ا   ا ا
       ض لما م  ا ا ا  ا

ا      اون و ا ا ا ا ، وك   
   ق اا   ان  ا  ، ا ا 

   ط   ا او  ن   
 ا   اتاو ا ا  ا  دلا 

  ا  م امل و  اا  ا   
     ارات ا اا دارارات اذ ا ا
       ا   اءا  ارل او اما م  ا 
        اءا  اراتة ا  ل ، اذ انما م  

 وا  ا ا  .  ا  
  طرق تخصيص تكاليف المنتجات المشتركة ( التكاليف المشتركة )

   قث ط ك  ديس اا ط  ا ا 
 وط . ا ا  وط  ا ا  

  او: ط اس ادي:
 ة ا   اا وات امج اء ا  وزان         

او ا س  او ز ا ا ون ا   
 : و ا ا   با  

  ل : 
       وذ (ز )و (  ) ا  ا ا 

م  د   ام ان : ٥٠,٠٠٠  ذا رو  
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  ا  ا ٩٠٠٠ا        ا   وا  ٦٠٠٠ 
       وا ا  ا ا  ب 

 ات ا دي وس اا ط ا:  
 : ا  

ا  :او) وا ا  ات اد ا  ٩٠٠٠  +
٦٠٠٠  = (١٥٠٠٠    

   ) ا ا  ة اا   : م٥٠.٠٠٠ /
٣.٣٣) = ١٥٠٠٠  

 ا ا  :  
  
  
  
  
  
  
  

ب  ة ا   ر ا اد اي ام  اي ار  
       ر اد وا   ت ارة ا

 ا.  
: م :ا ا ط  

           ات ا ا ا اا  ة ا 
 ن ذو  ا ا  س  ل  م

ا :  

  ات اد ا = ا   ا  ا ا   * 
 ة  ااة اا  

 =    ا ٣٠.٠٠٠=  ٣.٣٣*٩٠٠٠ 
  =        ا ١٩,٩٨٠=  ٣.٣٣*٦٠٠٠  

 )٤٩,٩٨٠=  ١٩,٩٨٠+ ٣٠,٠٠٠( 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٤٩ 

  ل:
    ل ات ام  دااض       ا ةدي اس اا ط
دور    ٦دور وا  ١٠ن   ا  ا      ا

 ا ا  و  ا :   ا  

ا  
 ا ا

 م  جم
  امل

 م
ا  

 ا ا
ا  

١٠*٩٠٠٠(  ا (
=١٠,٧١٤.٣=٩٠/١٢٦*١٥,٠٠٠  ٩٠/١٢٦  ٩٠,٠٠٠  

٦*٦٠٠٠(  ا = (
٤,٢٨٥.٧= ٣٦/١٢٦*١٥,٠٠٠  ٣٦/١٢٦  ٣٦,٠٠٠  

١٥,٠٠٠    ١٢٦,٠٠٠  ا  
  

  اما    ام     لما م  ا   
    و     ا   ا       اا  م ة ا

   ا  ا ا  س ا ا
 ا   و  و   ا ا ا    ام

 ان ااو ا م  او    لما   ا
    ا  ا  ل      او ايما   لما 

  وال ا  ة اة .
  ل :

 : ا ة واا ا  ل ات ام اذا ا  
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ان ا وا  ن ا  ا  م امل         
 رر و ١٠٠٠و٤٠٠٠دو و  اا  ردو ا   

 ١٥   ر  واة  ١٠دو ردو.  
  ا  ف  و ا ا  

   

ا   ا ا
  مج

 ا
 م 
  امل

 
 ا
ا  

 ا ا
ا  

  الجلسرين
)١٥*٩٠٠٠ (

 =١٣٤/١٩٠*١٥٠٠٠  ١٣٤٠٠٠  ١٠٠٠  ١٣٥٠٠٠=
١٠٥٧٨.٩٥  

  الزيت
)١٠*٦٠٠٠ (

 =٥٦/١٩٠*١٥٠٠٠  ٥٦٠٠٠  ٤٠٠٠  ٦٠,٠٠٠ =
٤٤٢١.٠٥  

  ١٥٠٠٠  ١٩٠,٠٠٠  ٥٠٠٠  ١٩٥,٠٠٠  الاجمالي
   

ا ا  ط :   
           ا ا  س ما  ة ا و

  ة و    ا د ا  ا 
   ا ل ا   ا ا    ا 

ا  حو ا         لما م  ا 
 ا ا اا  ، و ن اات     

:  ة ا-  
  ل : 

  م مت ال ا  ا اة :  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٥١ 

 : ا  
   وا ا ) ا ا = ا ا 
 ا  ا ا   و ا ا ا  ( 

 ا ا  
=  ا ا  ٢٨=  ١٩٥٠٠٠/١٩٥٠٠٠ – ٥٥٠٠٠م(%  

:  ا ا  و  
  ا  ا  ا  ن

ا ٦٠٠٠٠  ١٣٥٠٠٠  ١٩٥٠٠٠  ا  
) ا ا ٢٨(ا ٢٧٣٠٠  ٢٧٣٠٠  ٥٤٦٠٠  % ا  

ا ٣٢٧٠٠  ١٠٧٧٠٠  ١٤٠٤٠٠  ا  
ا ا ح ا  ٤٠٠٠  ١٠٠٠  ٥٠٠٠  

ا ا ٢٨٧٠٠  ١٠٦٧٠٠  ١٣٥٤٠٠  ا  
 ا ا ا     او ن  
 )  و   ١٠٦٧٠٠وا ٢٨٧٠٠ (.  

  دور الأساليب الكمية في اتخاذ قرارات تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة
   و ا ا  اة  

ا  أ  تا   ا  زاو م ا 
   ا ف اى ا  ، اث ما 
    و ا ا  أ  أن  ا وا
   ا ا  جما ا  ا اا  قط

  ا ا  ات ا ) (اا و ،  
 ت ا اا ز  ا  او ادارة       

ا        ت اما    إ اا  يا ا
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ا    ، اد ي اارات  ه      
راا ذ رت إأ ت، وما   دارا رات ا ت ا

 ا ا ،  ط ورة إدة ا  طق       
 ت ا سأ   ة وا  ا 
    وف ا ه ا   ة وذر اأو ا ا

    ج.    اما  د ت أ )١(  
        أ ذات د  قك ط ن أن ا  ت 
م    ا اء   ه         
  أ    ما ا   أو ا

 ادارة ا  :و ،  
١ -  ا و    اا   در 

 .ا  
٢ -        ارات اي ا  ت اما د 

. 
   ا ا م  ةت ات أو اما إن د

 ا  ا        دا  ورة  
   أو  د اا  دون در ا  و ،ا
    او ا ا ما  د ب ا ا

 .ا  
        م  ةت اا  ا   در  و

 د   ا أ ل إوا ا د أو   

                                                
  .٤٢) ص:  ،  ١٩٩٣ ا(اة:  دار اب، اة، )١(
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 ه او ،  ت ت أو    و 
  أى د أن أ در   ات اة       
     ء ا      ا م 

          ا إ مدى أ  يا ا ،ا م و 
اي  م أل ا، و  م ا ا اي         

 . ا م  درض وا  
   ا ى ا ر  ا أ     ءو

 ا  ها ار       وا و ا م  ةت ا
       ا و   ا م    دا

.را   ا  ا ا  ا ارات ا أي أن
  )١(ا  ار ل  ا ا  اة.

       يا ا أو ا ا ب اأ 
     ا  ن أن  ات اا   را
ار ا واد، وذ  ل ذج  زع   ه     

  اات  دا اف و اد ا ا اف.
 و: ا ا اا )٢(  

    ا    ت اوا ا و
   ا ا  اة.

    اا  ا    يا ا 
    ا  دوا وا ا ارد

                                                
)١     ،ت اا ار وا ء ودن، ا (   ذا ت ودا 

  .٥٠، ، ص ازراء، اار
)٢( ،وا ا ،دارا ا ،ظ  ب ت ص: أ (، ٢٠دار وا. 
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    وذ اف اأ   ا د ال إ
    ا ا  اة.

   و اوو ا ا أ  ا
.ات اا  تا  اف، وذا  

      وا ، ا رم ل  ا
 دارةا    ءث أ ت ااء واا 

       ا ا   ا ا 
  اة.

          دإ  ا ا أ   
      و ه ا  ة، وذا  ا ا

   ث  ب    آن وا  دوا ا
       د أو   وذ ا  ا ت ا
    و ا أو   د أ ل إوا ا

.  ت ت أو  
 تا ا ةا  ا ا  :م ا

  ط ات
  ا  ا ا  ان ا دا  طق   

 ا ا     ا ا  اا ات    
و م،     أ امج اة      اة ا ات    

    ق اا أوا  قه ا    ا  زاو
  ا ا وا ا   ان. 

        قه ا  و   ت اا ط    ا ا
،   ه ا (William & Griffin)      ان  
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      ات اا و  اءات اا 
.ا اوا ا  

    ه ا  أي أن     ا ا
س ا ا  اة   وا  ا امج اة

  )١(.ا      ظ ت ادل
    دض و ا  تا اات   وا 

:  ا ا د رة    
  ص = أ + ب س

 :  
    ة وا  ا ا ص  = إ

  ات   ا (س). 
  .ا  ا ا  و ، =   أ  

(س) و ا ا  = ب    ا  دةار ا 
   ا ات اى. 

 : ذج ا وا  
           أ و  دت اا أ  ا  

     ت اا  + ا  ا ت = اا
  إ  أ ت أى. 

 أ ا        ذا م ك =  
  أ ا (أي  أ ات اد  ار) 

                                                
) ،   ر طق  ا  ظ اد ا، ا ا اي            ١(

      دارا د واا  ا وردن،     –اا ،ردما ما ٢٠٠٥ (،
  .٦٧ص
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  ا ا  ا  ا  .ل   = 
      إ    ت   =  ص

.آ  
  ك = ل + ص ك.

  ص ك = ل. –ك 
  ص) = ل – Iك (

   اة. I   ،١ –ص)  – Iك = ل (
أي أم  ات اد  أ ات  ار ف    
ا ا  إ ا ا إ  أ ت    
    أ إ  ت اا أ   عى واأ

  ت اا    ذجا ا أن ج. وما د
      دة ته ا  ن .ىأ   ا 
      ىء أأ   ا وا (ا ا) ل 

 .أدا  
 : ا ا ب  ا ا  اة

     ا  ط  تو ة       ا 
 ن اا  ا ا  ا ذج ا ا ةا
    ا   ت اا  ا ا  ف

 ج واما وأ ا ت إما.)١ (  
 ول ا(Kaplan & Thompson) ا   ا

   ا ا ا ةا      ا ذج ا 

                                                
)١(ا ) ،دارا ري، ا   ،ار اة : ا١٥، ) ص ٢٠٠٨.  
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       ا  ا    تا إ ا ا
:وأ  ا ة ط  ت وذ)١(  

١ –  .ب إ ف و دو  
 ا  اات و ت اات  ت،     – ٢

        ت رد وأ       ت أي
 –  دا اف. ( ا  دا اف =   اة   

 .( ةا ا  
٣ –  .وف ادة ظ  
٤ –  ا       إ  ا ، ذج و ا ا  ذج

ا اض اا.   
    ن طح ات ااه ا ظ و
         ،ا ا ا و ،ا ا ا  
 ا ا ك  ادة  أ  ، إدارة،    

  ا ا أن ا   . أو إم      
        اكك ا  ،  ج أوإم  أو  أو إدارة 

  ادة. 
  ال   ة  ن، و إدارة    
    إدارة  .ةوا إدار ة وت وا ة، وإدارةج واإم

ا ا  .   رأ  داراته ا 
رات، إوإ    دةا  ك و  تو ،ت

        ه ا  ا   و . نا 

                                                
  .  ،   ٧٣ ذه، ص )١(
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   ا ا    عا ا م ،  
          ، ر...    ارات، أت، إك آإ

 .  
   ،ا  نا اا ا   أن و

 وإدار ا     ا إمج، و ء، و  
    إم و ا أ    ت  دةا

      أن م ،و .   
    وو ا  ا  ا  ا  ا

 :     ة  
 وة اا– :ا ا ا   

     جم   ا ض أن ا ه ا 
   ا ا  إ ، ضت، وا  

  ا ا   تا  ا ا أن أ،   و
ة ا  ا  ا  لا:  

  إ    ا ا  م  (ج) ا
 درة اارد ا ا ا   إ و .إم 

 أم  ج اإم  درة ارد اث و أا =   
   أن:   
                                                      

 () ث      =               =  
  ح ك                و ل                             

  
   و = ا ا ارد.   
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.ة او   = ح  
    ج اما  = ك  

 . با ا ا =   
  ب = ات ا  ارد. 

       ةة واو  رد   ات اد ا = أ
  .   

أ)   ن ا  م    و اار (ث و
 .ا ا ا  

و أن  ه ا ج ود ا ا ارد      
  ارد ا ر ظأ  ر  ذج ا ا در وا

         ط    ا  اردا أ ،   ط
         ذا ا . = ا ا  رة و    و
اة او ه ف   إ ات أي   ادة    

   ات  ه اارد. 
      اء ا ا ا ا   ورة اوم

    أو   ارد      ن ،   ارد
   ا  وى وة اا  أن ا  ا
     ط    ا  ا   
   رد     دو   و ،ا

 = ا        تا  ه ا   ،
   ا ا    ةا     او ،

   ارد اوا ارد اا    اءاتإ وة اا
ط   أن ا ا   إ ات     



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٦٠ 

  ا           و   ر ظ  اردا  
 . رد ا  

   مة اا: ا ا ا  :  
   ك  ا ا ا     ات   

   ل اا  ى،       ات أ  دةا  ر و
   ،  جإم   ت دوران آ   د لا 

   ا ا  ةه ا ل ه ا   ن و
أو      ا  أو إدارة  ن  

ارة وت ا اء  ا ه اة  ا ا أو اد       
          اف ا   د   ة أوا
إم  ل ة     د ل ه اة         
      رة ةه ا  ا ن أ ،ىأ إم 

    ما ا ا  )اء      ) ١ا   ه ا 
 :   ة ا ن ا  

     إ ا ا ا د ا :رد   ( أ )
   اد  ا ارد ار (أ ك د). 

أ) أي              ٢(ب)   اة (
         و () ا ا ا   و  اءا  

  ). ١ إ  ات  ة (

                                                
)أ  مر، " و ا اة  ات  ت ات      ١(

     ،را  ،ث ا رةا   ،"ات اوا دا
 . ١٩٩ – ١١٣،  ص. ص: ١٩٨٧)، ا ٢اد(
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         ات اار ا = أ :  رة  ار  أ ك دأن ا 
 ردا .ا  ةة واج وم  

  .ا ا     جما  = ك  
  س (ب أ)                          

 = د  رد و ا  أو  ( د)    
  ب أ                           
  ا ا ا س ب أ = إ  .رد أ   

    (د)  رد (أ)، وا  ا ب أ = ا
   وة ارد. 

  و ا ا وة ارد (و)  ا ا ة ارد.
         (وا) ة   اء اإ ذا أر

ا  ء ا ا      أو ا جما  رد (أ) ا
(د )   وة ارد. ا ااء ن  إذا ن        
    (د)  رد أة او ا (و) أو ا ا ا
  ن ا  . ن ا   رد وة او 

ا  (د ) أ           ( د)   ا (و ) و ا 
 .ج اما  

     أ  (ع) و     ه ا جو
  (د ) أو (و ). 

  أي أن ع = د إذا م (د) أ  (و)   
  أو ع = و إذا م (و) أ  (د ) 

    ا ا   ار أ ك ع    وا  ا
). ا و ول أ ا  إ            ٢ اة (
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و  و ا اة  ات  ت      
ات اد  وأ مد طق ا ا  ات  

    أ إ  م أم      را  دت اا
        تا   دةا ا ا

  ا  أ امج. 
          ا ا  ف إ ذج اا    و
    آن وا  ا   تازم    ت و 
و أ اا   ا ا  ار. و ن      
      تا  ق اا  ر أو  رآه  
     يذج اا و  تا أ  د
    ا م   ،تا  ةا ا 

     أ  تا أ أم ر   ن و ا
    ا  ا د ا وا  ذج  جما
       ا  ا   ذج ا آن وا  ا

     ت اا ر    ذج ا آن وا   م و
ا د ى ا (ى ات ا  ات)         
           ذجن او ج اما  ض وريا

 :  
    ات اد  أ ات        

 .و  
ج،  ض     ض ات  أ ات وأ ام  

      د اض ا  ج وما أ   د اا
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       فا ن داودة. و ارد إم  جما أ 
 ر ات. 

     ا ا ان م ،ا ذج ا تاا ظ و
 :ا  ى  

 ا ازم .   ة اا   
  .   ج اما  
  . ر أ 

    ل إا  تا أ   ف و
 .    ازم  ولا   

       م    ةا ا  ف أ
ب ا اول   ات اد  أ ات.         
         جما ك أا   ب ه ا  وا
 .   ةا ا    د م تا  

 :ة.راا  ا ا   ترا م اا 
     ظ  اراتذ اا   ترا م 

ظوف  ا، و م ارت أ  ااض أن ك     
            فط  راة وأن  ك  افة أط

 .ا  ف اء ا  
      ر  ت اا ا   ل و

...ا) ة  ا )  ام، اء، ار 
    اراة أو ا ا اي   ان. 
     ك ج اما أ  نا و   دةا

   أن   ار ل ؤلا م ر ا ت وا
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            اكن او ا  دةا  إم 
      ا ار ا نراة، وا  ا 

         إم   راة وه ا   ا   أو  
 .ا  )١(   

         ا  ترا م ان ا    ءو
     ه ا   تا ا  تدل ا ة

 . جما أ  ونس أن اأ  
 ن و  راة إ   ا أو ات ا  

          دات اوا اا    وا  رض  
   ا اا   م راةف اراة، وا  
ان، واا وات  ا د ات اراة ف   

اة      ا  ا ا ، و ار    
ادة . و  ن ي راة دات وا  إاءات    
   ب اأ ط ن، وا   أن  
م ا  اراة. و ذ دم إ اف  أماع ارت      

        أي اع     وإة أم ك ،تا 
 ارت، و ارت  د ا ومع ا اي       

 :  إ  نا   
١ –  :   راة  
    :إ  هو  

                                                
  .٨٥)   ،    ذه، ص: ١(
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   : ع ذات ()  راة ( أ )    فط   أن 
اف ا  ،ن ا ا       وى   ه    

. ار = راة  
     ن د   : ع ذات ()  راة (ب)

 .ا رة ا وي  
٢ – :(  أي أ) ا  (ن)  راة  
   :ت إره ا و  

         ه ا و : ع ذات  (ن)  راة ( أ )
ان (ن )      أ م ات أو  

 .ا اا  
       ن    ع ذات  (ن)  راة (ب)

    ا ا اا    و      أ 
 .   

       : سأ   تراع ام ا أن ا 
 د ا وت أو   اراة. 

 د و ار  ن راةا  ،ا  و
     ه اج، وما  ا د    ةاراة ا

  ا رج أداة ا  ض دو ،(اا ا )
 .   راةا  ن  و ا  ه ا ز   

أ  د ا ،ن اراة ا ( ) وذات     
   ودة أداة   ع       ا    ر

، و  اا   ٢أم دة د ا و اد   
       دةا  ن  إم  دو 
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    ر ا      نان ا نو 
. ار  

ا اع  ارت وما ن ا      وما ود رة 
    ج (أما ٢أ       ،    دةا  ك (

 .ا   داة   راة ان ا  
و ا أن إاءات  ا اع  ارت  ود   
اات  دة   ر  ، و  ادة         
           نا   ك ن تا  جما أ
اات أو ا و أ ،  راة ب أن      

  اراة  ا و ك اا وة     و
    ر وا  ك اا  رك ز أن و   أ
           وا  ى   أ  أم  ،آ  ك و
 أن ر اراة و  ك إم  ت  

،   اءاتن إ ىأ م ه. و   و   إ
        ت اا      ترا  عا ا 
     أن  اض و ى ا إ ،  إ  أن

 .ز راة أل اد    
ا و ن ط          إ     راة

أم ودة       ا ات        
 أن ا اع  ت  اة و   ه ارت     

  ) ١( ج   ا ا  اة.

                                                
 .  ،   ٨٧ ذه، ص:  )١(
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     ر ا وم    ءأدى     و   راة  ي
ذ إ اا اراة  (ن)    ا ات        

م...ا) وأ   أ امج ا–    ه  –(م ،ء 
          (ن)  راة ك ن ت، إذنا   

 امج اة   ،         ال  أ
      أو ،ا  ما  أداء  ر  ما
أ امج اة   اء  ر  اء        
      ةج اما أ   أو ،ا  ا

 و ،ا   زنا    د م 
  ( إمج)   راة  ه ارت. وا  أن          
  ات إ أ امج رج  مع ارت دة 

 .ع ااف ذات اطا  
   ،تاة ا   (ن)  راةذج ا و :ا  

   . و  ا  
  .وم تره ا 
  .ةا ف دوا   ترا 

       أن ر  تاه ا ء  ا  إ و
 ا  ا اب ز  ا وس ه  

   أن   ا. ا س  و أ
       ا  ر  ج وما أ  راة و

  .ا    ه ا أن  دو  
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     ا   ب ري أ  ترا وم
: أ   وض١(و(  

اي اول :  اا ا د ا   ف أن
    ت أي  لراة، اا  اأو أ  فو
         ،تأو ا ا    وا ،ا
 ا    أو  إم، أو   أو ى       

.إداري...ا     ف ا (جما ) ا ا  و
      دةا  و  فو (ىج اما أ)

)     ١ا وف  ال     امج (        
) ٢)  ادة  ت  ام  أو ون  إمج (٢(

) ٣و      ) ون أ أو ا مت ا  دةا  (١ (
) ٢)  (دة. ٣ا   (  

 :ما اي اا           ن أن  
ا وات ا  أن ر  أو  ان   

ا  ا ال (ا ا  أن    ان، و ا أو
 ا)، و  ا ات ا أ  امج       
       أو  ت  ،دف اا  (ا)
      اع ام   (جما ) وا ،ا   

   ات. 
:ا اي اا   راة (مرة ا أو س ر مإ

اراة) وا    ت أو  ا ا وأن 

                                                
  .  ،   ٨٩ ذه، ص:  )١(
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       تا   و ، سا ا ن
   .ا إ  اا ا   ر  راةا م
        ة ر تا ا    أم  ا و

 .و أ  (ن)  ترا   ا  
 و(Shapely)   ترا م  دا   و ة

       ة وذا  ا ا    (ن) 
        ا    ترب اأ  ض يت اا
ا  اة ل إ أم ط  ا، وه     

  )١(  ا: او  إ
١ –  .ت ادوف اظ ا  
  ود ت.  – ٢
٣ –  . ةا اا  
١ –  :ت ادوف اظ ا   
ى أن  أ اب   ات  ي   

          وظ  م ذا .  
     ظه ا  إدارة  أن   ت اد
ءة أ    ا. وادت ا  أم إذا         
وت ون ن ( إمج )، و  ج (س) وة  

      إم   ا ا   ( م) تا  ج
 )   ن ة ٢ك س) أو  ٢   (ك)  (س) ك

                                                
)١(            ا  ا ا  ل  ترب اأ " ،   .د

  مت ارة،     اد وا ا ا ،"( درا) اراتذ اض ا
  .١٦٧٤ - ١٦٥١، ص. ١٩٩٥ ارة،   ، اد اول، 
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         ا   إذا أ ،ة او  لا 
            ا دا م  ءإم ، . جما 

  ما   را ن ا . جمن :ا  
  س). ٢ك ( >ك (س)  ٢س)   ٢ك (

       ، راتت، اما  ت ن به ا
ت مم و    دارات . وه ات    
ادار دى إ ظر ؤل      ات      

    ة، وأا ات اا إ      ا   ا 
          ة أنا  ضو .ومت ارا م  ة 
        و  ن أن    ا ا   إذا د
أأ   ل  ا ده  أم إذا وت      

   ن ا   ت ادا    ا ا 
ا  أن ن أ  اار اي   ا ل     

 .دا ا )١(  
أن ط  أن ن دا  ا          مىو

دت ا و ور   ا أن ا طة 
   ت اذا و .ك      أي) ت اد

 زاد ا ( ذ  ورات  دا وم. أ إذا    
  ادت ا (أي  اة) ن ورات اون      

 .ا ا أن ا    ن  
  

                                                
  .١٦٩٢ -   ،  ١٦٨٥ ذه، ص:  )١(
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   د ات:  – ٢
        ا   ت اا  ة اعأم 

 :ل ال ا    (جما أ)  
  ض أن ك وع ى   أ إم أ، ب، ج.

         ت ع اا   أن   
  اا  .د  ر أ ع، ب ع، ج ع

    نا :ا    أ  ف ا 
    ) ا ا أ    ن٢   (

 :  (ا ا  ) ر  ن ا وا 
    ام اول: ( أ )

)   ٢،  ١ ا ام ام أي  (    إ أن
  ). ٣، ١) أو أن   ا ام ا أي (ع) (٢، ١ر (ع) (

    ام: (ب)
 )  ول أيا ما ا   أن ١، ٢إ  (

)   ٣، ٢ أي  (  ) أو   ا ا   ١، ٢ر (ع) (
) ر٣، ٢ .(  

    ا: (ج)
 )  ول أيا ما ا   أن ١، ٣إ  (

)  ٢، ٣) أو   ا ام أي  (١، ٣ر (ع) ( 
) ر٢، ٣ .(  

 اراة ي  ور أن  ام ا راة  إ أن  
 .ت ا  ف ا ةن وا ا م    



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٧٢ 

 .د ١(و  ( : أي ظ  أم  
١ –          ا اا ا  إ   وا  راةأ ا

   دة. 
٢ –  ا ام راة ودئ ا  ن     

و  أن ا ا ا . و  ن ال اق            
        قل اا  وى    

 .ا   ق أيل اا  وى   
٣ –       أم  ا ا  ام      ف 

 . م راةا    
 ال ام ا  ا ا  اراة         – ٤

    اراة. 
   ا اة:  – ٣
أن م ارت  ا اCallen     ى   

     ،د    رم   ا  ت
  ا اس  اون    ارت (اا اة). 

        ت اا   دا م ةا اف او 
وض أم   إ (ا) ر  د وا  أن 
 .     ن أ أن   ت اا 
     ا ا  د  ر ا ا  و

  ا   اا اة. 
  

                                                
)١        ،"  ا ا وت و" ، ا  ( رةا 

 .١١٨ – ١١٧، ص. ص ١٩٨٠ث ا ، ار، اد اول 
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 ا فا ا  ا تو  
أن م ارت اوم   س ت   Shubikوى 

       يا ا  دةد واا
 وا، أ  ع  ن  إذا ا أو ا       

 س ، اد   دةت أي ارا  ا 
  م ام  آ    ا اة وف          
      ر ا أو إ   دوال   ن م
د و ه اا دا  ا دل د ات أو ات   

 راة. اا  م أن   
   ا ا دواShapley         (ن)  راة 

    ر ا م  اا راة، وا  ةا اا
       راة. وا  ا ز  أم  دShapley  دا

    د:ا    ت١(ا (  
ااا :وا  :ا  ف  

           د و راةا  ا   ا أي أن ا
  م  ف ا  ا  اه ا .دة ا
      أ .آ  أي   ة وا ا  د او ا

  ا ا  إ ا  ات ا  د إ  
ات ا، و أ  ه ا ار ا  أو        
          ي أداة ر دةا اأن ا  ،آ 
  داةا  أن  ،ا اا   ت  

                                                
 .  ،   ٩٤ ذه، ص: )١(
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      ت أ   س اتأو و ات مه   و  ى. و
ات د م ا ف ا  مع اراة وط وات   

  اس وط ا أو ا ار  اراة. 
    ا ا  أن إ ه ا دى راة ا و

      ا   ات ا  د      
        ا  ار ا تا  و ،ت اا
 ،ف ا  ط ا اى ار  اراة   
وف ا   اراة أي ر  ا   ه  

ا ا ا   م  اك و ف 
   م ه ا وار  ا أي  اراة. 

 :ما اا مءة:  اا  ف  
      راةا  را ا  ءا ا ع أي أن
       ا  ز با ا وراة ا ا وى ا أن

 .     راةا  أن   
          ر ز إ ه ا دى ا  و

    ا اة. ه  ، وأي         
       جما دت أذا ا ،    م

   . ةا ا إ ه ا زع أن  ،  
 :ا اا ا  :ن ام  

       ر   كإذا ا أم  او
         ع ن   اكا    و  

  إ م  اراة او أو ا   راة  ا 
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اي د ت ا  د وم  اراة ام واي   
 .ا د و  

ون ع ا ا ا ا و  إذا     
  را  ع د  ةراة وا      و ا

  وأ ا را  اا  ع وى  اا
  د  ت ا ط ا د م راة اا

  اراة. 
أم  ك و أى   اHughes    وى 

    ا ض ا ذ و .     م  ا 
 . راة س ن  ا  

  س) -) (ن ١ –(س          
 ى (ق) = س د ن × (س) د)] –ى (س  –[ى  

  ن                        
   ى (ق) =  اراة  ر  

 ا   س ا ن.س ن = ا ا  
 .ا ا  د ا = ن  
 .ا ا  د ا = س  

  ى (س) =  اراة  ا س. 
ر) =  اراة  ا س  ام ا       –ى (س 

  (ر). 
       ا  إ  ي(ر) ا ا  (د) ن راة و

  س. 
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ن ل   ٣، ق٢، ق١ض ود  أ إمج  ق 
 أ ات، وم   ا   ع    
        ا ب أن اض أو ،ه ا ه يف اا
              وأن .اا  ا م ن

ن    ا اوم ام  ا ا  داد ا 
 ، ا ام  ف د و ا ا
    ا   د وأم أو   ا  ا وأن ا
    ا  ار ن إذا و ا  ل اا  أو
       ا  م ا م  ا ر د ا
ا  ا وا  ااض وى ال أن ن 

 .ا ا  أي    
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  سئلة الفصل ا
  

ا  قط  : ولال اا  
  قث ط ت ا :مال اا ا   ا

.ا ا ا  اردةا  
ت اا    :ال اا  

  اال اا : م امل 
  ا  ط ا ا  ف : ال اا

ا  
 ط ات ل  ك       اال ادس: 

  ا ا  اة
ر ا  ا   ال اا  

        ا  ط  فا و : ال اا
  ا  اة 

     د  ترا م  : ال اا
   ا ا  اة 
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  الباب الثاني
  المراحل والاوامر  الانتاجية تكاليف المحاسبة عن 

ا  ول :  اا  ما اا  
ا ما واا   ا :ما  

  : اول امت 
 - اةا ا مج  ا آ–   إ ااد -

ا ا   –ا ا مج  ا أول اة     
 ا  قوط ج ام– .ا ا  

-   ا اا    اف طوأ وط  :ما  اا 
 ما–  ط و  قاواا ما  

 اما ما واا : ما  
ت ام :ما  

- ما واا  ا ا  
إاد – اات  – ا ا  اة   - 

 ات ا–  اان ا ادإ .  
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  الاول  الفصل

  المراحل الانتاجية تكاليف المحاسبة عن
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  المراحل الانتاجية تكاليف الاول :  المحاسبة عن الفصل
  انظمة  محاسبة التكاليف :

         وم ما واا  م   نك م
 و  ا ا ط   ر ايا و ما اا

  . )١(اة
  مفهوم نظام تكاليف  الاوامر :

     ا ا  و  واا   
   ت اا  واا  م و ،  ام اوا 
 امج   اس ات د ا و ن   

      جما  ن و     تاا  
 .    ام      ا ام  ة و

  م و  و  ا  ا  
اوا  ا  ات  ا )  ات ا ادة   

     ،تر، ا ،رات ،توما ،  ، با،ا
(ا...،ا ت  

  اجراءات نظام تكاليف  الاوامر:
ف ا ا ا  ا ا  امج  اد ة    

 ا ما واا  ة   ة و روا
 ا ط     اي  اات ا  ام و وا ارة      

  ا و ات اا   ل ذ و  ا)   
ا  ،اد فاذن ا ، ا  (.  

                                                
)ران ة ن، ا .   ا ر وات ( ن ،  دار     ١(

  ،  ١١٩،) ص ٢٠٠٨ا 
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: ا   :او  
         ا ما  ا ا     

    ا ا و       ذا و ما ا
  وى ا ان  و ا  جم اب ا
        ر  ا ا وا     ا ما واا

ا  جم اب ا)١( .  
 :م :ادف ا اذن  

  اد ا ن   او ا ما وا   ا 
    او ا ما واا   س و ا

  ااد اة 
  :: ا   

           وا  ا  ا ا ت ا  ن 
ما  ا طار      ت ا و ا وا 

.ا ا  ا او ا ما واا   
:ا ا ظ   ت اء اوا   

        و   ذات و ا  ت  ك
و  (ة ة ، ت ص غ راد ا ) ا ٢(ا(:  

  . ت ا ازن :١
           اردة وااد اا ت و   ب و

 ف ة و  ة  او م اء  مت ا  
                                                

)١   ،وا  اا ا( 
) زي د ورب من ادي ، ت م ا  ت ا اي ،   ٢(

 ، اا ١٥٣ص  ٢٠٠٥  
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٢: ر اا ا  ب.  
   ار ا  اد وا  د  اة      

  واة  ت امج 
  . ب ا    ة :٣

 و  ا اب   ا ا  اة       
وا ا    ااد  اة وار  اة            
واك  ت وات وام وارات ت وام اي  

 ما  ة    يرف ا واي  
٤: ة اا  ا ا ا ب .  
         ة اا  ا  ب داا ا 

          ت و ا ما واا   ا
       ا ا ب  با ا و  ( ر ) د
ا  اة ا  ان  وق ا  ب      
     و  وا ا  ت اا   او ا ا 
        ا  جما ا بو ، ا ا  ب

ج اما ا بو.  
٥ا  جما ا ب .:   

        ا ا   با ا ا ما  
          اء وا ة  وا   ر واد وا 

 ا وا  او  ا ، و دا  ا
ا.  

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٦ 

٦: ج اما ا ب .  
      ) ا ما واا  با ا ا ما  

      واا  اا ما  و (ا ا 
.   وا    ا ا ما  

٧: ا ا  ا ب .  
 ما واا  با ا       .   ا ا 

. ةا  ا ا  وق  دة   
  اجراءات التسجيل المحاسبي  لعناصر التكاليف : 

           و  ( ةا   ادا ) ت  اة وااد ااء ا .أ
: ردا  اءا  ن ا  

   / ا اون  ٥٠٠٠     
                 ٥٠٠٠ اا / ا  

  ن ا  ااء اد  اب ا ( ت) : 
   / ا اون  ٥٠٠٠     

                 ٥٠٠٠ ا / ا  
     ا ) ما وا ةاد اف ا او اب. ا   ت ا

ات و ا ا  اذن اف ا   اص او         
   ن او  (ا  فاء اا  لا  ا ا

: ا  
     ٥٠٠٠   ا  جام ا /   

  ا / ا ازن ٥٠٠٠                 
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٢ة :  . ار ا  
     ما واا  ةر اا   ت ا  

. ا  ا ن او  
 ٥٠٠٠   ا  جام ا /   

                 ٥٠٠٠  ر اا / ا  
٣: ة  اا  ا ا .  
      اب ا  ة اا  ا ا  

    ة  ا ة وا  ا 
  ا  ة وا  را ة وا  ادا

     ة  وايا  ا ة ا
ف ااد وار اة  ات وام واة وامرة         
       ا ن ا و  ت ووا رات واوا
 ا  ةا  ا  اب ا 

ا  نو ،ة اا  ا   ت ذ ا 
 :-  

  ار ادمة اا  اة :ل: 
 ١,٠٠٠,٠٠٠    ة    ا /   

                        ر / ا  
   /ا ازن  (اد  اة ) ٢٧٤,٠٠٠                 
   / ا ار ا ( ار  اة ) ١١٢,٠٠٠                 
  /  اك ت ود  ١٢٥,٠٠٠                  
   /ة وامرة ٢٢٥,٠٠٠                  
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                   /ات ا وري اش               .          ١٠٦,٠٠٠                 
١٥٨,٠٠٠   ر اا /  

  التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة : 
  ا  اة  اوا ام و ت       

     ا ا و اس ي وذ ب     
      ةا ر ا     دون ا ر ا ا  

            ا  ا   و    رم
اة ا  ر    وذ   اذ اارات      
        اا  ا ا ون واا و  ا

  ا ت    ا ج وما وا ة اا 
  .ا ا و ار اة وت  ات

      جما وا ة اا  ا ا 
:ا  
### ##   ا  جما ا /   

          #### ##  / ا )  ة  (   
  :المحاسـبة على تكاليف الإنتاج

      اات ااءا واد 
 -1    جما  ( ا را ).  

      ل  ء )ة .ة + ت.ص رة + أ اد 

  :ا  / إمج  ا  او  ه 
30000  ا  جإم / ......  

    إ / . ااد          30000
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ا اد ا ا   
50000  ا  جإم /  .....  

   إ/ . ار        50000
 ا ةر ا  

70000 ا  جإم /   .... 
   إ / .ت.ص. ة70000               

  ا   .ص. ة
-2         و ا ا إ  م  ا  ا  

 ا ا   ته ا       جما ا  ء و  ام
ا   و إ ام ا ا:  

100000 ل إ)  ا  جإم / (  
                   100000ا  جإم / إ  

  ل )) ا  جما  م ا  ا إ   
.( ا    

   ا اة اد و ا و .ص. ة         
           و ما  جما  ن  ء .ج ام زا
     ا ا + ا ا  ل إج اما  

ا  ة ال ا     
-3     جإم. / ة إا ا  ج اما  

ا:  
55000  جإم ا /     

            55000 ا  جإم / إ ا    
     جإم. ب إ   ج اما  م 
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-4 آ  ا ا  / ع إج اما  : 
   ) /  ا ا ( اة 96000

                 96000 جإم . / إ   
       ا ا  ب إ ا ا  م 

   :ل
         ا   د  ةا    دا ارا 

  ول
(رات اورات ا ا )        جما  وا  

ا  :  
 . ا  ا  :او   ا  :. زا  ا  :م 

وا اا  ا  :  
       ة ٢٥٠٠أر ،  ٦٠٠٠اد ،  ٥٠٠٠ 

ما زاا  ا  :  
    ر   ة ٣٠٠٠أر ،  ٧٠٠٠اد ،  ٣٥٠٠ 

: ا ا ا    
    وت   ة ١٨٠٠أر ،  ٣٤٠٠اد ،  ١٥٠٠ 

   )  ا   )  ١  -١اب : 
-2  )   ج اما  ٢  )  ٣) إ (   
-3 ج امن ا ج إما    

ا :(رات اورات ا )   
)  اد ١ا  (  
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 5000  )  ا  جح/ إم ١ (   
    إ ح/ ا ااد                5000
 )  ر ١ا  (  

 6000  )  ا  جح/ إم ١ (   
   إ ح/ ا ار          6000

 )  ة  ١ا  توا  (  
2500  )  ا  جح/ إم ١ (   

 إ ح/ ا    ة            2500
 ) ا  جما ١        تو + راد + أ = (

    ة
5000 + 6000 + 2500 = 13500  

-2    )   ج اما ٢  )  ٣) إ أو  ( : 
   ) ا  جما  ٢  = (  ا  لج اما 

 ا  
 )١  ) ا  أم ا ٢) + ا (    

= 13500 +     )  ت       ٢و + راد + أ  و (
     ة

13500 + 3500 + 7000 + 3000 = 27000   
 )   ج اما  ٢ )  ٣ ) إ (    

27000  )  ا  جح/ إم ٣ (   
27000              )  ا  جح/ إم ٢إ (   

-3    )   ج اما  ٣       آ م ج امن ا إ (
       أو و ،  ا   إم 
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 ) ٣ا   و ( :   
   )   جما م  ٣ا  = (      ا ا  لج ا

)٢ا ا  جما  أم ا ا + (    
= 27000 + 1500 + 3400 + 1800 = 33700  

   )   ج اما  ٣       ج امزن ا إ (  
    

33700  جإم ا /ح     
33700           )  ا  جح/ إم ٣إ (   

  ل:
اظت مت اد ا  ا وا اودة             

       ة ارا   ان ي ا 
 ا ب ان ، ت اا   زن داا ١٥٠٥٣٦ ،

     دا ر اا ا٢٢٥٨٤٧و  ا او ،
      ا ة داا  ٩١٢١٧ا     با .

.ا  جما ا ب  
ا  جما ا ب : ول  

                                                                   
ن  ا  ن  ا  

  ا  ٤٦٧,٦٢٨  ا / ا ازن  ١٥٠,٥٣٦
٢٢٥,٨٧٥  ر اا ا / ا      
      ا / ا ت . ص. غ. ة  ٩١,٢١٧

٤٦٧,٦٢٨  ٤٦٧,٦٢٨  ا  ا  
   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٣ 

  قوائم التكاليف :
) ر  ا    : ل١ ح د  ر ا (  

  ا  ن
  اد  ٩,٤٨٠,٥٨٤  
  ١,٢٠١,٦٣٥  ار ة

  ا    ة   
 ا  

٤٥٨,٢٥٨  

  ا  ١١,١٤٠,٤٧٧  ا  
  

) ر  ا    : ل٢ ا    ا (  
  ا  ن

  اد  ٥,٥٤٨,١١٨  
  ٣,٢٥٨,٦٥٤  ار ة

      ا    ة   
 ا  

٩٤٥,٢٤٧  

  ا  ٩,٧٥٢,٠١٩  ا  
  

   خصائص تكاليف المراحل:
            اا  م   يا ما ا 

     ،  إ   جم و   دو
          ن اوم .ج امزن ا ج وما  ءما

 ن ا ،ا ا  ا    إ  ورة ا 
 وة ا    ا   ا ا ، أن 
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   و ،ا  ىأ ا     ا 
       وا ا  و .ا ما ال ا ه

 ما    .او ما ا  (ت)   
وط أن ا د  ى اا ،ن ب ون امج    

   ا د أ     ة.       
     دو   ز  رة إا ا ا أن ط

، اا  أن ا إ .و ت واا     يا ا
 اة ا     ام ا  اة،       
     تا  م إذا و ، زا ج اما و

     اراوا   ف إ ،   رة     وجا
       ا  نا   م  ا اا  جما  ة
أن  اة ا و  امء  إمج  اات ادة       
       ج ا ةا م  اتك و ن ه ا و ،

م   ا     و ،ة اا  ا 
   ر  ة ، وا م  ا  اتدة و اته ا
   ، ةا ا  ا  ات ة اا  ا

 . ة اا  إ و ا ا در  
 ةم :اا  :  

     ا  ظ ااض  ود       
ون مج  ا  ا اة، وذ  ل ااض   
اد مج ام، وا ا ت اا، وات   

اا  توا ،ا ج وما  ادإ.  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٥ 

 : مج اما 
         ءما    ةل ا ا  أ يج امأن ا

             م    اتد وو    ،ةا م  
   ة . وا آ ا  ات   ة ، أوا

 إ  ا ا           ،  وة امج
           ، ا  أت ات اد ا  ا  إ 
وذ ن ود وات  ا  آ اة  أن  اات      
    ا  ار ا ادت  اات         

)١ا. (  
إن ا            ،م جإم ل إورة ا  

اات ا  إ  و اات  ا آ اة      
وة مج   ٦٠٠ وات   . ال ، ن ود  

%   ا ، ٢٥ا آ ا  ادت  دل  
     دل أو ا   دا  ات وا  أن

  وىب        ١٥٠  اته ا د أي أن ،   ةو
 ى إ ل ا د دل   اره وات  أي 

  أن :
 آ ا  ات (دا) ما ات اة = اا  

  وة ١٥٠  =  %٢٥  ×  ٦٠٠

                                                
)  زي د ورب من ادي ، ت م ا  ت ا اي ،            ١(

 ، اا ١٥٣ص  ٢٠٠٥  
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أو امج  –و  ذ أن اات اة   اة     
ام أو ادل ض  ود وات  ا  أول اة         

: د  
       (دا) مات اا + ات اة = اات اا

  اتةا آ ا  
  ل: 

      جمأ ا ة       2,000إذال ا   (أ) ا  ة1,500و 
  %        ٤٠وة ى إ  ٥٠٠وة   ا آ اة 

      دا ( أ ) م ا   ةات اا 
ا ا  ، ا:   

  %) ٤٠×  ٥٠٠+ ( ١٥٠٠=    اات اة 
  وة ١٧٠٠=      ٢٠٠+  ١٥٠٠=       

وة  امج ام ه اة         ١٧٠٠و ال ن د    
 . ا ا ا   ف يج  اما  و ،ه ا

وة   ١٥٠٠ا ا ا      د اات اي ل ه اة  
     ل اا أ  :  ح م يال اوا . 
امج ام  ؟.  ز ا ا  امج      
ام  اب   اة ا ل ا؟،       

      ىاف أأ إ     ءة ى نو ،أداء ا 
. ما ا  

    إ و  ل ا ا ل او
         ، ل ات ام إ  م ، جمات او  ا

: ا ا  م (أ) ا اض أن إا   
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  ٣٤٠٠   ة      رد اد  
  أر ة      در   ٣٤٠٠  

    ة        در   ١٧٠٠   
  ا      در   ٨٥٠٠       

      ا ا   جمة او   
  أم وى

  در / وة  ٢=        ٣٤٠٠  =     ااد اة
                   ١٧٠٠                   

  در / وة  ٢=        ٣٤٠٠  =   ار اة
         ١٧٠٠  

  در / وة  ١=        ١٧٠٠  =   ا  اة
           ١٧٠٠  

در /  ٥=        اة   ا  (أ)
  وة

ا ا  و إ  ا   م إمج   
          أن   و مج اما  ل اا أ 

: ا ا  
 =وا ات اا   
  ات اا × =  اتا                                 

  در         ٥٠٠,٧=  ٥× ٥٠٠,١
  اتا                                  = ةا آ ا   
   × اات اد ات  ا آ اة        

   =   ا  ةر 1,000=    5×  200اد  
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                                                                                      در ٨٥٠٠إ  امج  
: ا ج وما  ادإ  

             ا ج وما  ادإ  
:  ات  

١ – .  ج اما    
م  (اات اة         امج ا  – ٢

. (ا  
٣ – .ا  إ   
٤ – .  جمة او     
٥ – .(ا  جموا ا) ةل ا جما    

ا ا  ا  ء اته ا اضا و:   
: ج اما  : أو  

و مج ا د اات ا أ  ا ل اة      
    إم ام ات اا   م وا ،ا ا -  أي

  أ-    در  ا  ،ا  زا ا و
 ام   اماع امج ا   .       إ أو در 

. ى إ  ا  اتد ا   
 : مج اما  : م 

  و ، مج امات او   ة اا  ءما 
      ا   امج ام  ور ا    

   ادإ       ة ، وأن أيا 
           ى  مج اما  نو . ا
    ،  ا  ى إ  و ا  
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 جمات او ت إ فا م وذ   ا 
. ا  عف م   

: ا  إ  :   
       اا ا   ا  إ 

           ا ا أن ا ج، ومات او
ا ا ارف  ، وا  ااد وار     

       و    ةاد اا  ة، وا  ف وا
      نرة وا  ا ة ار اا

 اConversion Costs    
:  ةا      

 ذ       ا) ة            
      ا ا   دي اوا مج اما  (ا  

. مة اا  ل إا  
: (ا و ا) ةل ا جما    

     ة اا  إ ا  يا ا  اا 
        و  ن إماء أ ، جماع اأم  عم   

ن إم  ا أ اة ، وج          أو زن أو 
  افة أ  ا ا أن و . ة  لا إ
         ور اا   ،ا  ا د ا أم
             أن إ  ،ا  

  ج امت ام      ا ا  إ  وى أن  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٠ 

        ا  با و ا  ة اا  تظ
)١وا.(  

          ا ج وما  ادات إ   ح
:ل ااض اا  ا  

  ل:
    أ ات اض أن ا  ة  () ا  ا 

   وا ة  10,000اه ا ل   ،ة8,000و 
 ا  ة، و2,000و  ى إ ةاد   ٨٠وا   %

%   ا، أن ا ا ل ه       ٦٠اة، 
    ةة،   38,400ااد ا ر18,400د   رد

.ا  
.ه ا ج وإم  ادب: إا  

   امج: -١
  )  امج: ١اة ( 

      وات  ا أول اة
(ا  أ)  ات10,000  و    

    10,000  اع
  اتوا  8,000  و    

   2,000  وات  ا آ اة
  وات امج ا  10,000  اع

  )  امج ام : ٢اة ( 

  
  وات

ج اما  
  ااد اة

ى  × (اات 
ا   

ى  × (اات  
                                                

)١  ،  ان و ة انر(  
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(ا  (ا  

   ووات 
 ا  اتو

  آ اة

٨,٠٠٠  
٢,٠٠٠  

8,000×١٠٠ = %
8,000  
2,000×٨٠ =   %
1,600  

8,000×١٠٠ = %
8,000  
2,000×٦٠ =   %
1,200 

9,200  9,600  ١٠,٠٠٠  ا  
  )  ا : ٣اة ( 

  در   38,400اد ة
   18,400 رد  

 إر 56.800  اد  
  )    اة : ٤اة ( 

:  ةا    
  در / وة  4=    9,600÷    38400ااد اة  =  

  =  ا 18400    ÷9,200    =2  ةر / ود  
  ا  (:  امج ا وامج   ٥اة ( 

  إ     اد ة  
           ج اما 

=  
8,000×4 

=32,000  
8,000  ×2 

=16,000 48,000  

    جإم 
= ا  
  آ اة

1,600      
×4 =6,400  

1,200  ×2 
=2,400 8,800 

38,400  ا                        +
18,400  56.800  
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:اد اا ت إ  
        و ا ا وره  جم ادا ق إد ط

  ا   اد اا إ   تا   .ا
ا ا ،  أم   ات اى ،  ف ااد  

ر     ف   ،  ت إم  أو ء اأ
 ان  مت  ااد  م ا . أ  د ه      
          ة. واا ا دا أ  ، ةاة اا ق داا

)  ا  ء ث ات ااض ا١ا(:  
: ا ا  ادا إ : أو  

إذا م ااد ف   ا ا ، ن امج  ه            
ا   ا ا   ا  ااد اة. وء  

  د ةاد اا   ى ا  ذ اء   ١٠٠ %
 مج ا أو  مج  ا آ اة، رة   
          ن (ا و ا)  ج اات إمن و يآ

  م  ه ا د ات امج ام  ااد.
: ا م  ادا إ : م  

   ه ا          و ات اا  إ دة اف ا 
 ما ا -     يج اما اد إا    أم آ 

       ى ا  ذ  ءو ج اما و ،ا  و
    د ةاد اا   ج امدة    %،  ١٠٠ن ا 
 .ا ةاد اا  ا  جما  

                                                
) ل  ، اس واة    اءة ام( اة : ة        ١(

،  رف٢٥١) ص ١٩٨٥ا  
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: ء ااد أا إ :   
 ه ا ا   اة ا  ف ااد        

ا ر أء ا  ا  ،ء اى اي ف     
ا  اى اي   امج   ا          ه ادة

اى.  ه ا ، ا ار ادة ا أ  ى 
  ات ا د ن إذا ى، وذا   دة  

   ك   داو ا ن إذا أ ،  م ،
         م ل إ ت ا   أ 
 ف  ا  ا ا. أ إذا أ ااد    
    إ م  ه ا  ،ا ا  اءا مو ر

     ا ى إ و ادا  اتا      أ ا  ات
 ا   ةا- . صا ى ا أي  

           اد اا ت إ   ات اا ى إ ان
%   ااد اة ، وأن اف اي  ا   ١٠٠ن 

        اتا ى إ          ةا آ ا
)  ذ   ة . واد اا ١:(  

١ –       وز ا ةا أ ا  جما ى إ ن إذا
     ى إ ن ء اأ  ادا  ف ا

ا م إ ااد     %، أ إذا   ى إ    ١٠٠ااد وى 
.  وى ادا  ى إ ن  

                                                
)ا اا  وا ،  ا ،  اداري ( ار :، اار      ١(

ا ،   ٢٤١) ص ٢٠٠٠  
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إذا م ااد ف م ور  ا ا ن ى     – ٢
       جإم ى إ م  ةا آ ا  جإم إ

 .ا   ةا آ ا  
  ل :

١ –  ض أن    ل (س ) ا  ا  أ ات اد ا
  أ ٢٠١٣  10,000     ل ا   ة. و8,000و 

 ا  ة . و2,000و  ى إ ة٦٠و .%  
٢-     ا  32,200 . رد  
–    ة ااد ان ا    اعأم   (س) ا  

  إ م  و  ادا  فو () ، (ب) ، (أ) ادا
      و ى إ   ادا   ن وا : 

      
  ٢٠١٣:  

   (أ) ا ج وإم  ادب: إوا ٢٠١٣.  
:ا  

    (أ) ا ج وإم ٢٠١٣:  
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  امج ا (   امج: ١( 
    وات  ا أول اة

 ات١٠,٠٠٠  و  
  ١٠,٠٠٠  اع

و  ات٨,٠٠٠  و  
  ٢,٠٠٠  وات  ا آ اة

  ١٠,٠٠٠  اع
 )٢ :مج اما  (  

مج اما  

  إمج  
  

    ادة(  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )
ا  

 ات8,000  و  
8,000×

100%  
 =8,000  

8,000×
100%  

 =8,000  

8,000×
100%  

 =  8,000  

8,000×
100%  

 =8,000  
  اتو
 آ ا

  اة
2,000  

  
 %  

  
%   

2,000×
100%  

 =  2,000  

2,000  ×
60%  
 =1,200  

9,200  10000 8,000  8,000  10000  إ  
)٣:ا  ادإ (  

   ادة(  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )  
ا  

  12,000 رر 8,000  در 8,000  در 32,200  دد  
 )٤    (:ا  

  در1.5=         8,000÷  12,000ادة ( أ )        =        
  در 1.0=         8,000÷   8,000ادة ( ب )      =        
        =       ( ) دةر 0.8=       10,000÷   8,000اد  

       =   ا 32,200  ÷9,200       =3.5 رد  
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                                                      ر 6.8اد  
  )   امج : ٥( 

   ادة (  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )  
ا  

ا  

 
اات 

ا  

8,000×1.5  
 =12,000  

8,000×١  
 =8,000  

8,000×0.8  
 =6,400  

8,000×3.5  
 =28,000  54400  

 
اات 
 
 آ ا

  اة

  
  

  
  

2,000  ×
0.8  

 =1,600  

1200×3.5  
 =4,200 

  
5800 

  

32200  8,000  8,000  12,000  ا  
60200 

  
    وا   ا ات اا  و

 ا  وذ ،  ج واما:ا  
ج واما   

 )١  (  
  امج

  امج
  ا )

(  

)٢مج اما (  
  اد ة

  
ا  

وات  ا أول 
  اة

 اتو  

  
١٠,٠٠٠  

  
  

  
  

      ١٠,٠٠٠  اع
)  امج  ٢(

: ما  
و  اتو  

  
٨,٠٠٠  
٢,٠٠٠  

  
8,000×١٠٠ = %
8,000  

  
8,000×١٠٠ =%
8,000  
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  اتو آ ا
  اة

2,000×٨٠   %
=1,600  

2,000×٦٠  = %
1,200  

9,200  9,600  ١٠,٠٠٠  ا  

  
: ا ا  ل وج اما  

 امء  إاد   ا او ( أ )، واض أن     
         ج اإم     ن ،ء     جما

    ( ب ) ما ا ( أ ) إ و8,000ا      ع إة، وو
   أم  ،ا 48,000  د ا ا ن لا ر. و

   ام   أو ت . وض    
       ا   ا ا  اض أنو ، ل اا

 رو و8,000ا  ما ا    ة7,500و      ة وو
%  ااد   ١٠٠وة ى إ   ٥٠٠ ا  م اة   

 )٣ ا  (        
  إ      

  در 18,400  در   56,800 38,400 اة
  )   اة٤(

  )٤+ ة  ٣(ة 
    

38,400  ÷9,600  =
  در 4

  
18,400÷9,200   =2 

  در
 )٥ : ا  جموا ج اما   (  

ج اما   48,000 8,000  ×٤  =
32,000  

8,000  ×٢   =16,000 

 ا  جما 
  أ اة

8,800  1,600  ×٤  =6,400  1,200  ×٢   =2,400  

18,400  38,400 56,800  ا  
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%   ا . واض أن  ا ام   ٨٠اة ، 
     وا ة ا ل م16,000  ،ةاد ا رد

15,800 .ا  رد  
  ا  ، ما ا    أن و  

        ا ا ر وا  هأ  آ   ك
ا او  إ   ا ام)  ااد ،        
 ا  دة دا  أم    . (ا و

 ، وذ ما ن  ا  ا او إ م ا
   دتا  ما ا ا  ات ا١٠٠ا .%  

   ا     ما ا ج وإم  و
 :ا  

  
  )  امج١( 

  ا  ن
  وات  ا أول اة   

  اتو(أ  )  ٨٠٠٠  
  ٨٠٠٠  اع

  ٧٥٠٠  وات  و زن
  ٥٠٠  وات  ا آ اة

  ٨٠٠٠  اع
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)٢مج اما  (  
     اد ة     امج   ن

   اتو
و  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

وات 
 
 ا ا

  اة

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

٨٠*٥٠٠ = %
٤٠٠  

 ا
  ة

٧٩٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  

)٣اد اا  (  
  ا  ن

   ٤٨٠٠٠  
  ١٦٠٠٠  اد ة

   ١٥٨٠٠  
٧٩٨٠٠  ا  

  )     اة:٤(
  ا  ا  ن

  ٦  ٤٨٠٠٠/٨٠٠٠   ة
  ٢  ١٦٠٠٠/٨٠٠٠   اد

   ٢  ١٥٨٠٠/٧٩٠٠  
١٠    ا  
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)٥ ا و ج اما   (  

     اد ة     امج   ن
   اتو

و  
١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

   اتو
 ا ا

  اة

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

٨٠*٥٠٠ = %
٤٠٠  

 ا
  ة

٧٩٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  

  
  ادة:

: ا م  
:ا  

  (أ)
ا م  

1200  

  (ب)
٨٠ %  

8,000  

()  
ا ا  

8,000  
  

  معالجة تكاليف الوحدات تحت التشغيل أول الفترة :
  اض ا  ود وات  ا أول اة             

   نا  أم إ ، اا  اءات مض إ 
 اءات مإ    را  ا ط  ، ا اا  اا

        ا اءات اإ  ةأول ا ا  اتد وو
.اا  م 

      م   اتو إ   ةأول ا ا  اتان ا
م ج ا إ      اة ا   إم ،  ا      
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       ا  و . ة ال ا  ا 
  را )١(:  

أن  اات  ادت ء   اا  اة   – ١
ا ، ا م  ا ه اة ن    ة    

   .إ ي ول اأو ا ى ا  ،   
٢ –       ،ة اا  لا ج إ اتا  أن

  ا وأ ،  زى اا  فورة ا ا
. ة اا   زا  

      ا  و     اتا   و زا
ا أول اة   ض ا و إ وات        
 ، ا  ف م .  ذا ن اف        
            و ة اا   ة اا   

 ،ى أدا ة و  ه ا–  أو اا ط 
         إذا ة. أأول ا ا  اتا   رج أو
ا    ة  اى ،    أداء    
             ه ا  ، ات اا  ت ةا

ة اا  ا  اتا    إ ء ا
أول اة ، وك ة طق  ااو ة ا م  إع       

. ا ا  ط  
  
  

                                                
)١    ) وا  ا  ، ا ا ا اوي وا ل ا(

 ، ار اا :ر١٠٥) ص ١٩٩٧ا  
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: ا ا  ط  
    اتأن ا أو ،را  أ ا ا ط 

 را  ا ، ة ال ا  ف ةأول ا ا
 اات ا وا ا   امج ام. أ ار  
ام  إ ا ا وا ات  ا أول       

      ،ة اا  ة اا      يا ا  
)ة اا  ا١ا .(  

: ا ا اءات طإ  ل اوا  
  ل :

  مت امج وا ا (  اان  )  ة     
  ا ٢٠١٥ا :  

 %.٧٠ى إ وة  1,000اات  ا أول اة 
 وة. 9,000اات اة ا ا  ا ل اة 

وة، أ اات  ا       9,000امج ا ال (ص)  
  ةا م 1,000  ى إ ة٦٠و.% 

.ا ا  ةاد اف ا 
ا  م:ا ا (انا )   

   اة ا ( امج  ا أول اة):
  در  . 2,000در اد ة،  4,000

 :ة اا  22,500   ،ة اد ر7,600د     رد
. 

                                                
)١    ا  ، اءا  رات(٢ )د٢٠١٣١٣   دارا ا  م،(

 ا  ، ٢٣ص  ٢٠١٣.وا  
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 ةاض أن اا و.ا ا ط   
     مة اا  (انا ) ا ج وإم  ادب:اا

 ٢٠١٥:  
:ا  

    )  امج:١(
 1,000  وات  ا أول اة

)70(%  
 ات9,000  و 

10,000  ا  
ا  و  ات9,000  و  

 1,000  وات  ا آ اة
)60(%  

10,000  ا 
)٢:مج اما  (  

  امج  
ا  

مج اما  
   ا  ااد اة

  اتو
و  

9,000 9,000  ×100 = %9,000 9,000  ×100 = %
9,000 

  اتو
  آ ا

  اة

1,000  1,000  ×100 = %1,000 1,000  ×60 =   %
600 

9,600  10,000  10,000  ا  
)3:ا إ (  

  ة  ا اد    
ا  

ة اا   6,000 4,000 2,000 
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ة اا   30,100  22,500 7,600 
ا 9,600  26,500  36,100  إ  

  )   اة:4(
÷  26,500  =  ااد اة

10,000 
  در 2,65  =

 
  

=  9,600    ÷
9,600 

 در 1  =

)٥:(ا  جموا ا) جما   (  
    اد ة  

  
إ  

  ج اما 
  وال

9,000 ×2,65  =23,850 9,000×1 =
9,000 

32,850 

   جإم 
 ا آ اة

ا إ  

1,000×  2,65 =2,650 
26,500 

600× 1   = 
 600 

9,600 

3,250 
36,100 

  
:  ا ا    

               ى ا ن   ،ةأول ا ا  جمر اا
    و          ن    أي أم ،ا 

امج اف ل اة ا ، أن  ا  اة  
  إ  و ،ة اا  ا   ء  ا
  ى ا   ة وا   با  

ا .ر 
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    ،ا    جمة او   با 
 ا ا  اة ا) امج  ا أول         

.ا  اج ة اا   (ةا 
ء  ،  ن إ ا ا مج ا  اة   
         ة أو إمأول ا ا  اتو ر ناء أ ،ا

   ةه ا ل 32,850       ا ا  ار،  ود
   ا (د اان).

  ارد أوا ط:ف أو  
 ه ا  أس   اات  ا أول          

           اتا  ن ا ،ة اا    ةا
ا-  ة اا   ءا  ف ا-   

ز : أ   اة ا، وا ا ا 
)ة اا  اته ا ل١     ه ا  رو ،(

    وا ،ة اا إ ة اا  م و 
    ة وأو ا ا  اتا  ظ و .  ة

   أن  ،رج أو أو اا    ةو  
         ة اا    ن ا ا   جما

  :   
  

  

                                                
ص  ٢٠٠٠ ز ،  ا ا ،   ،  اراق ،      )١(

٥٦  
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 ة اا   
مج اما  

  
   أن  امج ا  اات  ا أول اة =

  + ة اا  ا  اتا   ا
.ة اا  

و ط اا أو رج أو   ال ا، و ه         
:  وذ ا  

(ا ) ا ج وإم   
    )  امج:١(

  %)70( 1,000  وات  ا أول اة
 اتة   9,000  وو 

ة 10,000  او  
:  اتو    

  وة     1,000 وات  ا أول اة
  وة     8,000 اات اة

 %)60وة (   1,000  وات  ا آ اة
10,000  ا  
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)٢:مج اما  (  
  امج  

ا  
مج اما  

   ااد اة
ا  

   اتو
:و  

   

   اتو 
ا أول 

  اة

1,000 - 1,000  ×
30 %   =

300 
 وات 

  
8,000 8,000  ×100 = %

8,000 
8,000  ×

100 = %
8,000 

   اتو
 آ ا

  اة

1,000  1,000  ×١٠٠ = %
1,000 

1,000  ×
٦٠ =   %

600 
8,900  9,000  10,000  ا  

)3:ا إ (  
  ا   ا  اد ة  ن

ة اا   4,000 2,000 6,000 
ة اا   22,500  7,600 30,100 
ا 36,100  9,600  26,500  إ  

  )   اة:4(
ااد  

  اة
=  22,500   ÷

9,000 
  در 2,5  =

 
  

=  7,600     ÷
8,900 

 در 854,  =
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:(ا  جموا ا) جما   (  
  إ     اد ة

ج اما :     
  اتو

 ا أول اة:
   

ة اا   4,000 2,000  
ة ا854×300 -  ا, =   

256  
 

4,000 2,256 6,256 
  = 8,000× 2,5 وات 

20,000 
8,000×,854 =  
6,832 

26,832  
 

إ  امج 
  

24,000 9,088 33,088 

    اتو 
 ا آ اة

1,000×  2,5 =
2,500 

26,500 

600×  ,854=  
3,512 
9,600 

3,012 
36,100 
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  اسئلة الفصل 
  
  

  ح مول : اال اااا  
  اءات ما  :مال اااا  ما  

    را  اد فاذن ا  ح ول :ال اا
  

 ا  حا :اال اا  
    ا و   ت ذات  ك :ال اا

و ر  
      ل  اد ا اءات اا  :دسال اا

  ك
 :ال اا       ل  ر ا اءات اا 

  ك
ا  ااءات ا ا  ا       اال

  اة  ل  ك
 اا  م  ا اذ : ال اا  

  اال ا :  اات ا   امج  ل
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٠ 

  
  
  
  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢١ 

  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
   الاوامر الانتاجية التامة
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  الاوامر الانتاجية التامة :الفصل الثاني: 
  مفهوم الامر الانتاجي:

          جم ،ا  ة د  ط م ف ا
         ر  ات. وا   د تا   أو

           ،ىا واا  ه أ     و  
)ا ا   أ  ١.(  

  خصائص تكاليف الأوامر:     
ان ا اة   اوا   ط ا اب    

     دا  (أ)     رةا  و ،أ 
       ا ا و دا ا  ،     م  أ و

 :  واا   
ت اء،     اف م امج ف ط -

  ات  ات اء.
 -        ام   أ  ل  أ  ما

.ا ا  
  -       ،أ  ى  ا و 

  ام  ر أو رة  أ  ة.
-  ا ما       ةا واا  رت اما  دة

.  ة د  ا ا واا    ا   
-     ا ا  رم وذ ،واا   ا 

. دةا ا  ا   ءما   

                                                
)١(   ، ا ا  ،   ا  
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 - ا   ،واا  م  ل اا  ا ا 
.ا ا  عار دي ا   

           وا ا ما واا   
ااد اة ، ار اة ، ا ا     ( ا اث
ة اا (اي ا )١(.   

ما واا  م   ا  د اا 
 ا : او  

       ج واما ا  فا وا  ادةا  تا  
ا  ااد اة ، ار اة و ا ا  اة 

 ام ا  ا  ادا و ،ما   ان 
      ووظ  رة أ  ادإ  ة 
 س اا ة د ما ا   ا ا

)ا ط  ما ا ٢.(  
   د ا ت اا:م: ا

 ااء اد ا وا     ا اد     
        ا ، ة اا  ا ر ، اا 
         و . ة اا  ا ا   ة اا

  اوت ا    م ف       وث اي ق 
    ا  اة  ه

                                                
)١(       ، ا  رات . اقا ) ا ا  ،   ص ٢٠٠٩ا (

٩٦  
)٢   ا(    ، زوا  ء ن: دار )ا ا  ، ونوا 

  ١٤١) ص ١٩٩٩
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  ل:
ا مت  اط  مج ا اة  درن           

    ل٢٠١٥    ( أ) ،(ب) ا ام 
) داماSDG  (  

  ا(ب)  ا (أ)    ن     
  ٤٣,٠٠٠  ٢٥,٠٠٠  اد ة 
  ٤٧,٠٠٠  ٥٥,٠٠٠  ار ة

  ٤٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠  ار ص  ة
          

          (ب)(أ) و ما  ا  ادب : إا
٢٠١٥   (أ) ا :٢٠١٥:ا  

  
  ا  ص غ شت   ار ة  اد ة  ن

   ١١٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠  ٥٥,٠٠٠  ٢٥,٠٠٠  
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 (ب)٢٠١٥ا  
  ا  ت ص غ ش  ار ة  اد ة  ن

   ١٣,٠٠٠  ٤٠,٠٠٠  ٤٧,٠٠٠  ٤٣,٠٠٠  
  

  ٢ل 
       ل ا  ا ر اا ٤٩٠٠٠    م و 

 .ت  
  ا ا  ادا  ونا  ت     ١٧٠٠٠ا و ، 

   ٢٠٠٠٠  ل ا   ااد
  ل ا ما واا   

ما ة  ا اد  ة  اد  ة رة  أ  رأ  
  ١٠٠٠  ١٤٠٠٠  ٣٠٠٠  ١٠٠٠٠  س
  ٢٠٠٠  ١٥٠٠٠  ٤٠٠٠  ١٢٠٠٠  ص

  ٤٠٠٠  ١٣٠٠٠  ٢٠٠٠  ٦٠٠٠  ع
٧٠٠٠  ٤٢٠٠٠  ٩٠٠٠  ٢٨٠٠٠  ا  

       رة و أ  اد) ف ىة ا .ت.ص ا
    ل ا   ة) ا٨٠٠٠      دت 

   ر اأ   ،ت   ا  ،ت
 اوا ام ل ا   ت.ص. ة ل       

 ا ٥٠.إم    ص ، ع ما واة.ار اا  %  
  ا ام      ء.

  اب:
 - ما وا ت  ا    
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 - د ا اءإ  
 -ات ا   

: ا   
 : او ا               

           () ا              (  )أ    
  اد

 ة
  أر

 ة
 .ت.ص  

 ة
اد  إ  

 ة
  أر

 ة
.ت.ص  

 ة
إ 

٧٠٠٠ ١٤٠٠٠ ١٠٠٠٠  
 

٧٥٠٠ ١٥٠٠٠ ١٢٠٠٠ ٣١٠٠٠  
 

٣٤٥٠٠ 

  
( )  أ    

  اد
 ة

  أر
 ة

 .ت.ص  
 ة

إ 

٦٥٠٠ ١٣٠٠٠ ٦٠٠٠  
 

٢٥٥٠٠ 

  
  ا :م  اد

  ف ااد اة:
٢٨٠٠٠ ا  جإم أوا .  /   
٢٨٠٠٠  ادإا .  /  

  ٢٨٠٠٠= ٦٠٠٠+ ١٢٠٠٠+ ١٠٠٠٠ااد اة = 
  ف ااد  اة:

       .  / ة ٩٠٠٠
  إ /  . ااد ٩٠٠٠
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  ٩٠٠٠=  ٢٠٠٠+  ٤٠٠٠+  ٣٠٠٠ =     ااد  اة
 :ف ار اة

٤٢٠٠٠ ا  جإم أوا . /ح   
  إ/  . ار ٤٢٠٠٠

  ٤٢٠٠٠=  ١٣٠٠٠+  ١٥٠٠٠+  ١٤٠٠٠ا ار اة = 
 :ف ار  اة

  ٧٠٠٠  = ٤٠٠٠+  ٢٠٠٠+  ١٠٠٠ا ار  اة  
   /  .  ت . ص .  ة ٧٠٠٠
  إ /  . ار ٧٠٠٠

  ا:إت ت . ص .  اة 
   ح/  . ت . ص .  ة ٨٠٠٠
٨٠٠٠ ح/ ا إ  

/  .أوا إمج  ا    ت . ص .  ة        
  

ة اا  . ت . ص  ا :  
  =٢١٠٠٠=  ٦٥٠٠+ ٧٥٠٠+  ٧٠٠٠  

٢١٠٠٠ ا  جإم أوا .  /   
  إ /  . ت . ص .  ة  ٢١٠٠٠                              

و ا ا ا  رما     وق ا اجا 
     =  ا ٢١٠٠٠ا   
    ا ا          + ة  رة + أ  اد =

   ة 
                         =٢٤٠٠٠=  ٨٠٠٠+  ٧٠٠٠+  ٩٠٠٠   
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                                   ا>      ا  
 وق  

                            ٢٤٠٠٠     <      ٢١٠٠٠                       
} ا {     ة ٣٠٠٠ا    أ . خ/    

   / أ . خ  ٣٠٠٠                                       
  إ /  . ت . ص .  ة ٣٠٠٠                                          

  اوا ص ، ع 
         = ا واا ٦٠٠٠٠=   ٢٥٥٠٠+  ٣٤٥٠٠   

                                     ٦٠٠٠٠ أوا .  /  جإم   
                                      ٦٠٠٠٠   ا  جإم أوا .  / إ  

    ن ر و ج امزن ا     و     (ص )ا
 جإم أوا .  /    ةا ا  

   )  و  ء ا( ع  
   =  اوا٢٥٥٠٠ا   

   /  . أوا إمج ع ٢٥٥٠٠  
                             ٢٥٥٠٠   جإم أوا .  / إ  
: ات ا   

  ح/ااد                        ح/  . ار                                
١٧٠٠٠ 

ا ر  
٢٠٠٠٠  /

ا 

٢٨٠٠٠   أوا . /
ا   

/.ت.ص.   ٩٠٠٠
  ة

 ٤٩٠٠٠  /
ا 

٤٢٠٠٠  أوا . /
ا   

 /.ت.ص.  ٧٠٠٠
  ة
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  ح/ . أوا  ا                        ح/  . ت.ص.  ة
ح/  ٩٠٠٠

  .ة ااد
٧٠٠٠  /

  . ار
ح/  ٨٠٠٠
ا 

٢١٠٠٠  . /ح 
ا  أوا  

ح/ أ. خ  ٣٠٠٠
و 

 ٢٨٠٠٠  . /
  ااد

٤٢٠٠٠  . /
  ار
٢١٠٠٠  . /

 ت.ص  ة

٦٠٠٠٠   . /
 جإم أوا  

٣١٠٠٠  ر
آ 

                
  جإم أوا. /ح                                       أوا . /عح جإم  
٦٠٠٠٠  أوا . /

ا  
٢٥٥٠٠  . /

  أوا إمج ع
٣٤٥٠٠ آ ر 

 ٢٥٥٠٠  . /
 جإم أوا 

.....  ح/ 
 ات

  
         ا ا وا  ا ما واا    و

       وذ  ج اما ا ب   ا واا
      دا  ا  جما ا ب  و 

:   
      ### ##   ج اما ا /   

                  #### ##  ا  جما ا / ا  
  البضاعة المباعة :

          ا ب ا  و ا ج اما  
: ا  ج اما ا ب  و  
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      ### ##     ا ا  /  
                  #### ## ج اما ا / ا  

  التكاليف الصناعية غير المباشرة التقديرية: 
ان ا ا  اة     اس ل          

     م  ب ا ا    ي 
ا  و  ا ما واا    ورة  

    اذ اارات ادار وا ادة ، وان ت 
       ا  ةا  ي  و سا   ا ا

 ا ن مدة وا ض ا ا     
      ما  ا  و ا ل ا ا 

د١(ا(    ا ا  ل    ،
اة ا  ز ا   ات  دل ف   

    ا ا   ا و ا ا  ا  
  ا  ا ت ا با ة، وا
ا  اة  ا  اس اازمت ا ة  

:   ا  ادا  ا ا  
  ل:  

اذا  ان ا ا   اا ت  ان  ع    
:ا ت ام     

 ، ا   ٧٨٠٠٠ ، ار  اة   ٩١٣٠٠ااد  اة 
  ر ٦٠٠٠ا    اتت واا ،١٠٠,٠٠٠   

                                                
)  ا ،  ا درا م وااءات  ) ن: دار زان   ١(

 ،٤٥) ص٢٠٠٢ 
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  ١٠  ر ا١٠,٠٠٠% ، ا  ا   ٨٩٠٠٠ ،
     ت ا فا   ا اا  ،٤٥٠٠٠ 

 . اب ااد اازم ا  ا  اة       
:ا ع نت ا اا   

: ا  
      ن

      او: ا  اة اة:
    ٩١.٣٠٠  ااد  اة

    ٧٨٠٠٠  ار   اة
ا ا   ٦٠٠٠    

ا ا ا  اة    
  اة

  ١٧٥,٣٠٠  

ة اا  ا :م      
    ١٠,٠٠٠%)=١٠*١٠٠,٠٠٠(  اك اات

٨٩,٠٠٠  ا    
    ١٠,٠٠٠  ار

ا ا٤٥٠٠  ا    
 ة  ا ا ١١٣,٥٠٠    ا  

ا ا ا  اة    
٢٨٨,٨٠٠    ا  

  
       م اذا م ةول ا     ا ا ت ا
)        (ا  ازما ظ  رةوا ى ا١٨,٠٠٠  

: ي  ل  لا  -  
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ا ا ا  اة  ل ا اي =    
ا  ة اا ت ا      /  

     /  ١٦=  ١٨٠٠٠/ ٢٨٨,٨٠٠اي: 
و ن ا ا ا  اة   ت      
ا اة ا  ا ل  ل ا اي        
  واا  ةا  ا ا  لا ا و

ة اا ت ا و ما.ا  جام ا   
  ١٥٩٨ص  ق  ا ا  اة :

  ل:
%  ار  ٥٠رل و ل ا   ١٠.٠٠٠ ار اة       

    )  رةة اا  ا ا ة ا١٠١ا   (
ا  اءإ.  

 ا ة ار اة = اا  ×ا  
= 10000 × 50 % = 5000 

5000 ا  جإم أوا ا/ح    
  إ ح/ ا    ة                     5000

   رة وو ا ة اا  توا رم  ةا م  و
  نان ا.     ) دا ة إ .ص./  ر  إذ

      ا ا  و (ةا    )  ة) أوا 
ا ت.ا./) أ.خ/)         أي دا ن ا  

 : اة م   /أ.خ
    / .ت.ص. ة ××

   إ / أ.خ                     ××
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   :أ إذا ن ا  أي    اة م   / أ.خ
   / أ.خ ××

   إ / .ت.ص. ة              ××
   : ل
-1   ة اا  ا ا ٦٠٠٠  ل وار

  رل ٥٠٠٠
-2      ة اا  ا ٢١٠٠٠ا   ل وار

   رل ٢٣٠٠٠
ا :    

وق     ١٠٠٠=  ٥٠٠٠- ٦٠٠٠اق  ا واي =  -1
  وق ) ةا  (    

 : ن او  
1000 ح وح/ أر     

 ا    ةإ ح/  1000            
وق      ٢٠٠٠ - ٢١٠٠٠ - ٢٣٠٠٠اق  ا واي =    -

   )  اة ( وق  دة
:ن او  

     ح/ا    ة ٢٠٠٠
                     ٢٠٠٠ ح وح / أر إ   

   : اوا ا
          ا ب    ا  ما ا  أن 

ا أوا إمج     أوا إمج  ا ( ا ) إ ب  
)ا  ن ) وذا :   
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####  جإم أوا ا /      
                  #### ا  جإم أوا ا /  إ  

         ا ب      أو ع ا و
    أوا ا ب إ  جم أوا     )  جإم

ا  ( :  
#### )  جإم أوا ا /        
         #### جإم أوا ا /  إ    

ما واا  م  ات )١(  
-1إم أ     .   

       ا ام  ااد اة ،      2-
   ار اة

-3  تو      سب ا إم أ   ة
 × فو (  ) لا    

ا    
 ا ام = ع  ااد اة + ار اة      4-

  تو +   
ا   إم أ   ة   

-5   د اءتإ  : 
     ااد ( ة ،  ة -أ 

ر     

                                                
ص  ٢٠٠٥ار(  ،   رات ا اد  امم ، ة  اورات  ١(

١٣١٦ 
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   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة####        
   ) ح/ ا    ة (  ة###          
  إ ح / ا زن ااد#########                     

   ار ( ة ،  ة  -ب
ر    

   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة###
   ) ح/ ا    ة (  ة####

  إ ح / ا ار ####                  
   ) وت   ة (  -ج

####  أوا ا /ح ا  جإم    
    إ ح/ ا    ة ####        

   : إت اوت ا  اة - د
   ح/ ا    ة ###  

          ر إ   
   ح / اء  ####               
   ح/ اك  ####                

   ) ح/ ا ( أى ####                 
6-       وا ا ت اوا  رما  ا م   
وق          ←إذا م ا أ  ا    -أ

   و   ب ارح وا  ا   اة
    أ.خ ح/   ####    

  إ ح/ ا    ة ####                
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وق  دة       ←إذا م ا أ  ا   -ب
  ةا  ا  ح وارب ا :   

     ح/ ا    ة
   إ ح/ أ.خ           

ا أوا إمج  ا   ام ا           ب -7
ا ا مج اوا ، إ  اوا   ااد 
    و (  ة   تو ، ةر اة ، اا

ما واا  ت ع وي .   
ا ما أ ا :    

-1   جإم أوا ا ب إ  وا ج اما أوا 
   :   (  ا  )  ن إمج

         ####  جإم أوا ا /ح   
              ####  ا  جإم أوا ا / ح إ  

-2  أوا      ( ا  زا ) ا  جإم
أوا ا ب  ا  جإم    

-      ء وا ا واا    ج امن ا  
)   جإم أوا ا  ب )       أو )  جإم أوا ا ب إ

    با  ( :   
          ####    )  جإم أوا ا /ح  (   

               ####   جإم أوا ا /ح إ    
ما واا  ا د ا  .   

ما واا   ا د ا.   
    )  ا ) اد + أر +    ةإت 
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    ااد ار ا ا  اة
ر     

 / اوت ( اك ،  ، ت، م ، ة ، امرة)#####
            #### ا /  إ    

  اد اوت:
  ####   ادزن ا. /    

   إ / ارد #####        
   اء ااد:

    / ا ار #####     
               #### ا / إ   

   د ار:
    / .ت.ص.غ.ش #### 

    إ / اوت ####            
    ب  توا  ة    

#####  ا  جإم أوا./    
    إ./ زن ااد  #####          

    أوا امج اد اة:
      #### ا  جإم أوا./     

    إ/ ا ار ####             
  :اة  أوا ام ر 

         #### ا  جإم أوا./     
    إ/ .ت.ص.غ.ش ####                  

   )  اوا ام  ص.غ. ش (ي
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   / .ت . ص .  . ة ####
   إ. / زن ااد ####          

 ة وا  ادف ا   ا ب  
    ة:

   / .ت . ص .  . ة  ####       
   إ / .ار #####                    

    ا ب  ةا  را  
    ة

وق ا  :    
   دة  وق      وق ةا

  اة
   / ا    ة #####      
     ر / ا   

     / أ.خ   / أ . خ #####                    
     / ا    ة ####                     

      أوا امج ا
  أوا امج ا إ ازن   ا أ امج ى 

ا ا :    
###  جإم أوا ا /    

ر / ا   
           ### ا  جإم أوا ا /  إ  

    ####    )  جإم أوا ا /ح   ( 
      ####  جإم أوا ا /ح إ  
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ما واا  ل:   
           ل اد اا  ء ا  ت ١٤٢٣   

٦٥٠٠٠      ل ا  ا ر اا   ل ور
   .رل و م   ت ١١٠.٠٠٠

  ل ا ما واا   و:   
  ر ما ا ٧ر  ٩ر  ١١ر  ١٣ر  ع ١٥را 

 10.000 12000 6000 8000 14000 50.000اد ة  
 3000 4000 2000 1000 8000 18000اد  ة  

 94000 25000 12000 15000 22000 20.000أر ة 
 16000 6000 3000 1000 2000 4000أر  ة  

  و د ا اءو إ ما وا    :با
  :ات إذا  أن

-1            رة و أ  اد) ف ىة ا .ت.ص 
  ل ا   ة) اد ١٤٠٠٠  ت

   .ت.   أر ا ت
 -2      ل ا ما واا   ا 

    ا  ل ة .ة ٥٠ت.صر اا  %. 
-3    ا ا  ادا  ونا  ٢٥٠٠٠  ل ، ور

ا  تا ل ا اد٤٣٠٠٠  لر  
-4  ما وا١٠١/١٠٢/١٠٥ا إم  .   

 ما واء ١٠٢/١٠٥ا   .   
ا :  
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  ) ر أ  ٧  ) ر أ   (٩ (   
اد ش أر ش ت.ص.  .ش إ اد ش أر ش ت.ص. .ش   

إ 
10000 20000 10000   

20000 ×50% 40000 12000 22000 11000   
22000× 50% 45000   

 ) ر أ  ١١  ) ر أ   (١٣(    
اد ش أر ش ت.ص.  .ش إ اد ش أر ش ت.ص. .ش   

إ 
6000 15000 7500  

15000×50% 28500 8000 12000 6000  
12000×50% 26000   

 ) ر أ  ١٥ (    
ش إ.  .ر ش ت.صاد ش أ  

14000 25000 12500   
25000 ×50% 51500   

د ا :   
    = ف ااد اة -1

  = ما وا اد اع ا٨٠٠٠+  ٦٠٠٠+ ١٢٠٠٠+ ١٠٠٠٠ 
 +٥٠٠٠٠= ١٤٠٠٠  

50000  ا /ح ا  جإم أوا   
   إ ح/ ا زن ااد            50000

   ف ااد  اة = ع ااد  اة -2
= 3000 + 4000 + 2000 +1000 + 8000 = 18000   

   : ب ا    ة
18000     ا /ح ة   
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   إ ح/ ا زن ااد            18000
-3           = ا  جإم أوا ا ب  ةر اا 

وا ر اع ا   
= 20000 + 22000 + 15000 + 12000 + 25000 = 94000  

94000 ا  جإم أوا ا /ح    
  إ ح/ ا ار                94000

-4            ا ب  ةا  را 
   ة = ع ار  اة

4000 + 2000 + 1000 + 3000 + 6000 = 16000   
    ح/ ا    ة 16000

16000                ر إا ا /ح   
-5    ة اا  ا ت ادة   ١٤٠٠٠إ لر

  ت
    ح/ ا    ة 14000

14000                 ح/ ا إ 
-6      ا  جإم أوا ا ب 

 ة       أ     أن  ،   
    ا× ت.ص. ة = ار اة 

     = ة اا  ةا ع ا١١٠٠٠+  ١٠٠٠٠ 
+٤٧٠٠٠=  ١٢٥٠٠+ ٦٠٠٠+  ٧٥٠٠ 

 ا:  
47000 ا  جإم أوا ا /ح    

   إ ح/ ا    ة           47000
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-7 وا ة اا  ا ا  رنم:    
         + ة  رة + أ  اد = ا ا

   ة
= 18000 + 16000 + 14000 = 48000   

 = ا ٤٧٠٠٠ا    
رل    اة ( وق         ١٠٠٠وق  

ح وب أر   (    
 ا:  
1000 ح وح/ أر    

  إ ح/ ا    ة          1000
8-  وا١٠٥،  ١٠٢،  ١٠١ا   إ   أي أ إم  

ج امزن اا        
 = ا واا ١٣٦٥٠٠=  ٥١٥٠٠+  ٤٥٠٠٠+  ٤٠٠٠٠    

 ج امزن ا إ ج اما م   
134500  جإم أوا ا /ح   

134500            ا  جإم أوا ا /ح إ  
   إم   ا واأن ا ج      ١٥،  ١٣إم أوا  

        ا  جإم أوا ا ب  ةا آ ا 
  = ا   ٥٤٥٠٠=  ٢٦٠٠٠+  ٢٨٥٠٠و 

9-    ما وا١٥،  ١٣ا           ء 
)٥١٥٠٠+  ٤٣٠٠٠  جإم أوا ا ب إ ( ا :  

94500  جإم أوا ا /ح   
94500              جإم أوا ا /ح إ    
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   ر ا ٧أ          ن وا   أي أم ،   
   وا إمج   (ب ا أ ٤٠٠٠٠إمج  آ اة( 

ات ا :  
  ح/ا زن ااد

      ر اول اة  ٢٥٠٠٠
٤٣٠٠٠  ح/ ا ٥٠٠٠٠  ا  ا  جام ا /ح   

١١٠٠٠٠  ح/ ا ة  ١٨٠٠٠  ا    / ح   
    ٩٤٠٠٠  ا  جام ح / اوا   
  ا    ة ح/   ١٦٠٠٠    

    جإم أوا ا /ة ح    ا /ح
ا  

   ح / ا اوا امج   ١٣٦٥٠٠  ا ح / ا ااد  ١٨٠٠٠
 ح/ ا امج       ٥٠٠٠٠  ا ح/ ا ار  ١٦٠٠٠

ا  
١٤٠٠٠  ح/ ا ١٨٠٠٠  ا        / ح 

  ة
   ح / ارح و  ١٠٠٠  ا ح / ا ااد  ٥٠٠٠٠
  ر ا اة   ٥٤٥٠٠  ا ح/ ا ار   ٩٤٠٠٠
ا ح/ ا  ص غ    ٤٧٠٠٠

  ة
    

   جإم أوا ا /ح  جإم أوا  ا /ح  
  

١٣٦٥٠٠  
   جام ا /ح ا

٩٦٥٠٠  ا  
 ح / ا اوا امج   

  
٩٦٥٠٠   جام اوا ا / ح ة  ٤٠٠٠٠  اا ا ر  
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   ح/ ات  ٩٥٥٠٠    
        

 القيد المحاسبي:
####       )  جإم أوا ا /   (  
          ###   جإم أوا ا /  إ   

ما واا  م  ات : 
-1إم أ      . 

       ا ام  ااد اة ،      2-
   ار اة

-3 أ   ة  تو      سب ا إم
 × فو (  ) لا  ا    

 ا ام = ع  ااد اة + ار اة      4-
  تو +   

ا   إم أ   ة   
   : إاء د  ت 5-
   ) ااد ( ة ،  ة    -أ 

     ر    
 ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة ####      
   ) ح/ ا    ة (  ة#####     

    إ ح / ا زن ااد                          
   )  ار ( ة ،  ة -ب

 ر   
   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة ###
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   ) ح/ ا    ة (  ة ###
   إ ح / ا ار  ###                       

  ) وت   ة (  -ج
#### ا  جإم أوا ا /ح     
    إ ح/ ا    ة  ####                

    إت اوت ا  اة - د
     ح/ ا    ة ####      

                       ر إ   
   ح / اء###                       

   ح/ اك###                           
   ) ح/ ا ( أى###                              

-6         وا ا ت اوا  رما  ا م   
وق          ←إذا م ا أ  ا    -أ

     اة
ا  ح وارب ا  :    

  ###  ح/ أ.خ    
    إ ح/ ا    ة ####         

وق  دة       ←إذا م ا أ  ا   -ب
  ةا    

ا  ح وارب ا  : 
    ح/ ا    ة ####      

    ح/ أ.خإ ####                  
-7           ا ما   ا  جإم أوا ا ب
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واج ام ا ا   
إ  اوا   ااد اة ، ار اة ،         
وت   ة  ) و وي ع ت         

ما واا  .   
 اا ما أ :    

-1   جإم أوا ا ب إ  وا ج اما أوا 
   :   (  ا  (  ن إمج

    ###  جإم أوا ا /ح     
       #### ا  جإم أوا ا / ح إ    

-2       ( ا  زا ) ا  جإم أوا
أوا ا ب  ا  جإم    

-8       ء وا ا واا  ج امن ا
) جإم أوا ا ب (   

     ب أو )  جإم أوا ا ب إ  ( 
ا    

####             )  جإم أوا ا /ح  ( 
####   جإم أوا ا /ح إ   

 :واا و اا  رم 
 م  اوا  ،  امج إ  ول أ أو ط إمج         

و  دة   ا  ،أ       ات 
ذ دورة امج .  أ امج  م  اا ، ادا    
 إم   إاد   ا  ة. و ه    
        ظاد اون اا و ت ا ا  ا 
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م اة، وا ام ا. و  امج و ات  
     ت اا اا  م  ،  دة اولو
    جما  دة، وأ ت وا جما  

)ج اما ١م    ت اا أ و .(     م اا 
      ول وا  و وت اا :اا 
      ،ا و وا ا و ل واا رق وا

. ه ا  ا ت اا  و  
    د  د أن   ا ا إن إ  م 

          ن إ ، واا  م   ،ة اا
ا    امء   ا ،  ظ إع ت        
       ا  جمة او   أن  . ا ا

 اا ما–   واا      ،آ إ أ  
ف ات  أ، إ أم  م  اا ،وى         
      ى ا  أو ى ا  جمة او  

.اا ما  
  

  انحرافات التكاليف و الموازنةسلوك التكاليف:
 : اازمت

                                                
)   ، ار ا ودور   اداء (  اة: رات از ، ب  ١(

  ٧٤ت ) ص 
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أداة ة  ا و       اة و      
 أو         )١(ا    ازم اردةا ا  أن و

:  ر  
١.  (ا) اوف اس ظأ  ادإ  ا ا 
 ا ار  إاد  أس أ ى داء .٢

 :  اات
  قا       و ازم (را) ا وا ا ا

: ت إاا  
 :إاف إادات

١.  ا< ا 
  اق    اة 

 + ص          
٢.  ا> ا 

  اق     اة
 غ  -          

 افا: 
٣.  ا< ا 

   قةاا    
 + غ          

٤.  ا> ا 
  اق    اة

                                                
)١   ( ض ، دار اا ) ج ا ، دارا ا ،  جو  اي (

  ٣٢٧ص 
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 ص -          
: ت اازما :أو 

 ت اا  ى وا سأ  ادإ  ا   
         ا ازمت ااا   و  
  
  

١.  : ()  ى 
        ا ا د = ا  ا ازماف اا- 

ا ا د  
    غ    -+ ص     

٢. )  ى١: ( 
      وا ا ت داا   ت 

ا ة واا اد واا   
 :مت اازما :م 

 ت اا  ت ة سأ  ادإ   
     )  ى ا ما ازمت ااا  ٢و: (  

١.  ا ا = ما ازماف اا–  ما ازما  
٢.       ما ازما  = تا  افا–   ازما 

 ا 
ظ :  

= ا  ا ازماف اا  
ااف اازم ام   ا + ااف  ات            

  ا  
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را ا ا ما ازماد اإ: 
)  ى ا ه ا  تاا  ٣: (  

١.  = اف اا   )–  (   ×   
٢.     ) = ءةاف اا–  (   × 

 
 

 :  ظ  
وا ا ب ا   ت ادا  :  
 ا ا = ا ة× اة اا م  
ا ا = ا ا  × ة اا م  

       و ا  جما   ما اا  
            أو ا ا       
  يا    دة  أم إ ا. 

: ا ا  
   ط ا  ادإ    ادإ  ة وذا ا 

:  وذ ت اازما 
  :ل

% ٤٠رل (  ٦٠٠٠رل و ت. ص.  ١٠٠٠٠ض أن إاد ات 
  .ت (٢٢٠٠ت.ث   ) ل١٠٠٠ر    دارت. ا ل ت.غ) أر

 ٨٠٠  ) ل٢٥ر ا  ادب إت.غ) ا %  
  
  

٣٦٠٠  

١٠٠٠٠  
  
  

  إاد ات       
    ت. غ   -

  ت. ص.غ       
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١٠٠٠  
٢٠٠  

  
  

)٤٨٠٠(  

  ت.  غ     
  ت. إدار غ     
  

(ا )   
  ت.ث   -

  ت.ص.ث     
  ت.  ث     
  ت. إدار ث     
  

 (ا ) ا د  
  

  
  
  

٢٤٠٠  
١٢٠٠  
٦٠٠  

٥٢٠٠  
  
  
  
  

)٤٢٠٠(    
  ١٠٠٠  

  
  :التحليلالمعلومات المالية المساعدة على 

        دارة وذا  أداه دارا و ا ا  
       ظ ا  دارةا    ت ا 
     ت اا و ا و و ،اأ و

ا و      ا ادار درا ا  ا وا و   
   .)١)( ادل ( أو م ادل

  
  :م ادل

   .ا ا  اد اه ا دل يت اا  
أي ام  ه ا ن اة   ر أو رة و ن أي       

                                                
، ول  ا ز ،  ا اض ا وار(     ل ا ااوي١(

 ، را  رات :ر٣٦٧) س ١٩٩٩( ا  
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     ا  دلا م   جى إم     دة داد رة  ة
ا  ه ا. و ن أي ى إمج   م ادل      

 دة ا داد ة را  .   
    ك دون ا ا اد اا  أي إذا

   .ا اى  ا   م ادل
ب ا دلا م  :   

 ا ا  م  فا   دلا ب م 
   : امج

 ا ا     ا و     ا اة:
   .ا  ااد اة وار اة

 اا   ا     ا ا  :
     ادة أو ا   ا  ار   

و ا واو ا.   
   : )١(دت  م ادل

د اات از   ادل (م ادل ات)= ت  -أ
  ث

   ت  ة –  اة 
=      

    ا اي
  أي أن ا اي = اق    اة وا اة ة    

و  د اات ا  ادل    ت      
                                                

)١         ر . ور  داة را ا ،  ا ا   ا (
ا   ،  ا ة: ا ) رة  ، ت ارا٩٨ص   ٢٠٠٠٥  
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  دلا م :   
× ت ادل (  اة ا )     ت م ادل = د وا

ا     
     م ادل =   =   -ب

 ا ا ة -١م     
   ات

  ات اي  ا ا ة  اد          -ج
 +   : ا دا ا ا    

    ا اي
  : ل

     د  ت اما        ت ا 
 :   

رل ، إ  ٥رل ،  ة ة =   ١٠ اة 
  ل ١٠٠٠٠٠ر   

  اب :
    ا اي – ١ 

-2 ت اا  دلا  
   ت م ادل 3-
-4 ر حأر  ف إ ةا م 50000  إذا   ، لر

   د اات ا   ؟
ا :   

    ا اة –ا اي =   اة  -1
    رل 5 – 10 =
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2-   = دلا ت م     
   ا اي

   وة 20000 = 5/ 100000 =
     ا ×ت م ادل = د وات م ادل  -3

   رل 200000 = 10 × 20000 =
   ٥٠٠٠٠+  ١٠٠٠٠٠ ات ا  ا اف =  -4

5 
  وة 30000 =

 : اواب   ات   : امت ا  د ل 
   ت    ٢٠٠٠٠٠اد ال ، إ٨٠٠٠٠٠ر    ، لر

   :   ادل اب :  رل ، ٤٠٠٠٠٠ة 
ا :   

 =   = دلا م ٢٠٠٠٠٠   
    ٤٠٠٠٠٠ - ١ة  -1

    ٨٠٠٠٠٠ات 
= 1 – 0.5  

ت اا  ا اا: 
     ا ا  ف    ادإ 

ا ا  إ  ة وذل ا ج ام  
  ةا  ون ان ا : اعأم  

  اد  ة .١
٢.   جإم) ا  جإم( 
٣.  جإم 
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:  ا ا  و  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٢١٩,٤٩٧,٢٨٤  
  

  
  

٦٢٥,٤٥٨,٠٠٠  
٥٤٨,٥٨٧,٧٨٤  

  

  ت .ص ة
  ت. اد  ش. ١

  ت. ون اد  ش أول اة
  +  ت. ت اد  ش ل اة

  
ا    د .ت  

-   ش آ  اد ون .ة تا  
  
  ت. ار ا ش. ٢

  أر ل امج
  

أو   
٣ .(ت/ إ .ت) /ت. ص. ش  

  ف .أي ت. ص  
  اد  ش/
  أر  ش/

ت اك آا  
ء ا  

  
  
  

  إ ت. ص ة
  +  ت. ون  ا أول اة

 ري جت. إم  

١,١٧٤,٠٤٥,٧٨٤  
)٩٥٤,٥٤٨,٥٠٠(  

  
  
  
  
  
  
  
××  
××  
××  
××  

٧,٤٥٨,٢٥٠  
  
  
  
  
  
  

٩٨,٠٠٠,٠٠٠  

  
٤٥٨,٠٠٠  

  
  

)٩٨,٤٥٨,٠٠٠(  
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  ت.ون  ا آ اة  -  
  

    ت. ص مج ا ل اة
  

١١٣,٥٨١,٠٣٤  
 
   

: ا   
  
  

١٤٧,٥٤٧,٤٧٨  
٤٧١,٩٨٧,٤٥٦  

٩٨٧,١٢٤,٤٨٧  
  
  
  
  
  
  

)٣,١١٤,٥٥٢(  
  

() تاد اإ   
  ت. امج اع   -

  ت. ون  أول اة
  +  ت. إمج  ل اة (  ت.ص)

  
 ح جت. إم  

  ت.ون  آ اة   -
  ت.امج اع

  
  إ ا أو ارة

-    ت. ا  
  إدارت. 

 .ت  
  
  

   ا أو ارة

٦١٩,٥٣٤,٩٣٤  
  

)٣,١١٤,٥٥٢(  
  
  
  
  
  

٦١٦,٤٢٠,٣٨٢  
  
  
  

)٤١٠,٦٥٥,٣٢١(  
  

٢٠٥,٧٦٥,٠٦١  

أا ا: 
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        إ ر ل  ل اا   ا ا 
اا  تو)رات ).١ات / ات / ات.ا :  

 ا ا: 
 :١رت اا  وذ ض ا اها ت. ا .  
. ت. اء و ااد ا إ   وذ  ات        ٢            
ا  

 : اة
  ا  ا ا      ة ول ا تو

         ء وأ و  تو  ا ا
أا ا  

 :اد اوري
        وا  ا أو ا اد اا    

  اد أو ا ا ون آ اة
د اا: 

 ص ك دإ         و إ   ونا 
أي اد  أو إمج    دي إ   امج  

  (ا) اع
و  ا : 

 :   ا إ  :  . أ
 ت. اد ش .١
 ت. أر ش .٢

                                                
)١    ،ع اا  :را ) ا دارا ا ،    ا(

  ٧٨) ص ١٩٩٧
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٣. ت. إ  
 :   ا إ :  . ب

 اد ش .١
 إت.  .٢

  
وا وا ا : 

:  ا ا اة  ا او  . ت
  ااد وار

:  ا ا ف    ا  . ث
    

ك ا :  
      اأ (ت. غ و ت.ث  ا) ك ا  فا 

  اء:  أو ا ل ا 
  ل ا:  . ج

ج اف  ك ا  إاد اازمت  
ا ارات اذ اا و ا 

  ل ا:  . ح
ج اف  ك ا  اات   

و  
  
  
  

 :) ا وض  ك ( دوال
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  ف ا ا ت ا س ا  
  . )١(  أ د ة ادارة  اذ اارات

: نن أ كو  
١. : ك وا ض 

      أي  ك ا أن 
  ك ا  أي أن ا ا  دي إ 

ا   إ ا و ن ك  
ا د اات ا أو ت ا أو    

  
٢. :ا اض ا 

     ا اا   ك ا أن 
ا ود ا  وذ  

             ا ا ل إا  نن اء ا و 
:(ا ا ف  أو )ا د   

  ص = أ + ب س                                                
 ر ا– ك ا ر ا: 

           ك ا   دو   ا دا  
    ) ا ة    وإ ه ا  (وم

  طق:

                                                
)  ا  ،  ا درا م وااءات  ) ن : دار زان          ١(

  ٥٦)  ص ٢٠٠٢،
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ود  د  ا وك       .١
ا : ات  د وات    

 زا اد اج و ت. اما 
٢.     اكا :  ي قد او

  اء أو  ات
٣.       ت ا   سد أو

    إ   : إمج
     ات

ة و  إ ا  تاا: 
:و  إ ا     ج إ  

١. :ض ا 
     ض      

 ض        تك ات. ا : آ
 ت.غ أ  اك ات  ة امج      

  ت.ث
٢. :ا ا 

    ا  ة ن  ا ا ا ا 
مت.ا : ا 

٣. :(ا ا) ى اا 
  ود ط   ن ا  وإذا  إم

  ت ه ا  ل إ ت.غ
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  اسئلة الفصل 

  
  و  م اوا ام  :اال اول 

 ما واا  م   :مال اا  
    ا ا  داك ا  ل   :ال اا

  ا ا .ادف ا د اا  
      ا ا  داك ا  ل   :اال اا

   ا ا  اد ا اد ار. 
  ا  داك ا  ل   :ال اا
ا  ا ا  اد ا اد        

  اوت .
ا ا ا  داك ا  ل  :دسال ا

.ات ا د اا  ا ا   
    واا  م  ات  :ال اا

 ما  
 ا ا ا    : ال اا  

 : ال ااك ا ر ح را    
      واا  م  رم يا :ال اا

  ما اوا  
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  الباب الثالث
المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي  

الدولي الحادي عشر والمحاسبة عن تكاليف 
  الانشطة وتقارير التكاليف

   ول :  اا ر  ات واوا 
 ديا وا ا  

    رو ما   ا :ما ا
ا  

ا   اوت: وط  ت       -
  ر وا  ت اوت–اوت 

  مت ا اول :
- ا وت ا  –  ت  ا  

او    –طق  اك  ت اوت  –اوت  
.طا  

-  ا  ا  :ا  ا–    قط
 ا–  ا ا–  را ا– را ا  
  ا ام:مت 

- ما   ا  
    اار ا و -



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٤ 

  
  

  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٥ 

  
  
  
  
  

  الفصل الاول
المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي 

  الدولي الحادي عشر
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  الحادي عشرالفصل الاول :  المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي الدولي 
  المحاسبة عن تكاليف المقاولات:

            س ام  ا ا  ا  وع ا 
وت ذات ط ص    ا  ات  
 وا وا  ة  وة او  اجض ا ،ا

   ت اوا ام  ،ا ا  اء ورة ان   م
. و ماو ا  

اوت ع  اع ام ا    و ل          و    
.   و   د اا   

 ت إوت ا  )١.(   
       اوت ء ت   -اول :

: مء      -ا توت ا   رير اا  و
    و  ي رات اا  ءه    و  

 ول اء اا   
:اف -أوطا    

و   اول ا و ا ا-        اوت : - 1
  ت إأي        أ ا أ وة اا ا  وع وا 

ا   
2 -: طول ا-         د ول اا  ت اا أ  و

ال إ   و    أي و أ ا  أن    
ول اا  ولا   

                                                
)١س واا ،  ل (     ة :را ) مءة اا    ة

 ٣٠٦) ص ١٩٨٥ارف، 
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3 -: ا- ا  وع وا  ول ا تأ ا أي ا  
و  اا  اوع   ا و ر            -اري :- 4

  . ا و  ن ك ا  اري  اوع
 طق س   اوت:

     وا ا  توا  س ة ك وا 
       وم دارا وا ا   ك
ط م اوت  ن  اق دي ا   اة        

   اوت و ة اق:
:(1) ا م ط  

م  ) م ا  إاد ا )  م ال ا  و         أ(
          و  ا ا اد اا   ت ووا 
     ا ا    ت) و طإر 

) م ا   ر ا )  م ال ا  و        ب
ا ا ا ا ا  ت ووا  أو  م ( 

ا ا ط  
: م-  وعا  فق اط:- ط    

   طح ات ة أي امت- 1
2 - ت     
     اري اوع- 3

: - تا  لا :   
   وا ا اء توا   ا إ 

 ت او ا ري اا    و ا ا 
: وا ا-     ا وو ا وا   و
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ت اول و اا ، ات ، ام ا، ات ،      
  : و و اط ، اا و ا ، ا ا

 ا   ا وا ا :   
    #### ا را /      

            ####وق أو اا /  إ    
ا  ء اار  و :   

     ####  ) توف ا /   (    
                 ####  /  إا را  

    ) ر وا ر اا  ١١ ( ،    ت ام و
ا  ا  و ا اح و  اي مت  ا   

  ار.
 ديا وا ر اا .   ل١٩٩٣(ا(  

        ر اا ا        وا ر اا  لا وا
 آذار        ١١ر   ا   ت" اود ا  ا"

. وأ م ال  امت ا ا  اات     ١٩٧٩(رس) 
 () من ام  ولا  أ ١٩٩٥ا .را ذ  أو  

أ  () ر١٩٩٩          لا) ا وا ر ال ا ،
. ا ال  ٤٥ااث ا ر اام ا اة  –) ١٩٩٩

      لا) ا وا ر اا   لا م 
 ١٩٩٩ا ت ام لا أ ) م ات اا  ا 

 () من ام  ولا ٢٠٠٠ .را ذ  أو  
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  هدف المعيار
ف ا ار إ  ا ا ا ادات         

و د اوت. وما  أل اوت ن ر ء    
إ رو ا         ذ و ،  ات  دة ن 

 ز    تود ا  ا  ا ن ا
       .ز اإ   ات اا  ا ادات وإ
و ا ار أ  اادات  ءت طر اص  

مت ا   ااف ادات ووت اد وض ا
      داتر إرا   .ا  ا

ا )١( .  
   ات

     ات ا  ا ار:  .١
   وضا    :وا       ء أ أو

     اوا ات ادات  ذات اا   أو
. اأو ا ض اأو ا ظوا وا ا 

         ولا  و   رة :د ا 
       و ، ةو   ل د أو   ا   

.ا ء ا  ا  ا   نا  
          و   رة : أو م إ  ا 
     دةأو ا  ح ا ول اه ا 

.( )  أو ر  ا   م إ  

                                                
  ١١)رات  ا او ، ا ا ،  ا ، ا ص ١(
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٢.           أو ما   أ  ء أو وا 
ار، أو اود، أو  أم، أو ط أو أ ى ا أو       
امق. و   او  د  ادات ذات     
ا اطة   ا وا،أو اظ أو      

و ،اأو ا ض اا      ا  د ذ أ 
.زات ا وو ا و  

٣. :  تود ا  ،را ا اض  
د  ات ا ة  ا، و     .أ 

. ت اا وع ود إدارة ا ذ أ  
دات و ا ا  إزا      د  أو  ا    .ب 

 ادات.
٤.        م ،را ا اضق. وة ط تود ا  

 إ د دة ا ود ا  إ م أو   
  ا ا  تود ا   و .

    د ا    ،       أو م إ  
  زدة ا   أ   . ه ات           
    وا  را   ت أنوا   

ااف ادات           ٢٤، ٢٣  ااردة ات  
  واوت.

  الانشائية :الاثبات المحاسبي لبنود العقودات 
      ت وا     ا ،  ة اا  ا وا

 د ا   ، را ت اا ، ا   ا
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: دق      -ا و     و د ا  
ا.  

ا :  
٥.    أن :   ا   

 ا ا ة .  .أ 
ا ا  اد   و       .ب 

.   
  ا اى ا  ا   .  .ج 

٦.  :   ة ا ا  
 ااف.أر ا    ذ أر   .أ 
   ااد ا ا  ا.  .ب 
  اك اات واات ا  ا.  .ج 
   م اات واات وااد  وإ  ا.  .د 
  إر اات واات ا  ا.  .ه 
   ا واة ا ا ة .  .و 
 ارة ح أو  ون ال اة      ا  .ز 

. ا ا ذ  و   
  أ ت  أطاف ر.  .ح 

        ي د ا    و
ادات ا، ول ذ ا ا    ااد ااة        

 وا.ا م  اتات واا   
٧.        وا   دا  ا ا 

: دا  د  ز  
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  ا.  .أ 
 ات واات ا ا   ة        .ب 

.   
  ا ا مءات.   .ج 

  ه ا ز و  و و  قط ا
        ا   و  سأ  قا  
           س اأ  ا  أن و .ا م  ا
اد م ام. و ا ا مءات     

        ا ف روااد وإ   دا    
   وا    ا ا  و ،ا
ز  د دة  ااض وذ   ار   
         ر وا ر ا  حا ا ول اا

  ( ااض).٢٣
٨.          ى اا ا أ     ط 

   وا ا و ا دارا ا ا و
.دادا  ولا   ا ا   

   ا ا   ة م اد أو     .٩
:ذ أ و ، ا        ا  

ا ا   ا   اول   ا ادار  .أ 
.دادا  

  ا ا.  .ب 
 اث وا وا   ا       .ج 

.دادا  ولا  
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اك اص د وآت ط وا          .د 
  د.

١٠.      ا ا    ا  
       ،إ ر  ا  لا ر   

          ث وا   ا ن ا ذ و
     إذا أ ا    ا  وضا
  ك در ن وإذا   و  

ف   ا. و         ا ن اول     
    ة اا  وف وضا  
ز ار  ا    ا   ال   

. ة  ا   
  :ل

  ءوع إما داما ا ٢٠١٥ا.  
  بيان عقد التنفيذ  المبلغ بمليارات $  التنفيذبيان عقد   المبلغ بمليارات $

  مضادات التفجيرات والاسلحة خارج الرقابة المحاسبية  ٢٥٩,٩٤٥,٧٠٠  فحص التربة  ٤٥٠,٤٨٩
  مضادات الطبيعة بالمقاولة الموصوفة بالكراسة  ٢٠٠٠,٠٠٠  خرصانة مسلحة بالمتر المكعب  ٦٥٨,٠٠٠
  الحوائط الاخري العازلة بقطر الدائرة  ٤٥٨,٧٨٨  عمل اساس الاعمدة بالمتر المكعب  ٤٩٨,٥٠٠
  حديد المقاومة  ٩٤٧,٣٦٥  خلطة اسفلت  ٢٥٠,٨٠٠
  حديد مقاومة وصلب عالي المقاومة  ٢,٤٥٨,١٤٧  اسمنت عطبرة بالطن  ٩٠٠,٨٠٥
  الارضيات المتدرجة،بالوحدة المعتمدة  ١,٥٨٧,٣٦٩  المكعبات القياسية بالملمتر المكعب  ٧٨٤,٦٥٤
  خدمة الاستشاري  ٢,٢٥٤,٩٧٥  ولوازمة بطن الصلب  ٤٥٧,١٥٩
  الصبة والهز الالي بالمقاولة والمتر المربع  ٧٥٣,١٥٨  الخلط والميكانيكا بالمتر المربع  ٧٤٨,٠٠٠

  
  التغيرات في التقديرات

  ط م ا  أس ا   ة     .١١
    . و اد ا رات ا ط وذ 
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و ذ ن أ أي    إاد ا أو  أو أي      
            أم   ا  ا م   

ا ا ر وا ر اا ام) ٨  ا  ،
      و (ات اوا ء اة، ا أو ا
اا اات اة  ب اادات واوت      

.ات ا و ا  ث ة ا ا  
   ط  دة اريط اد ااد . :٢

 ات أوا م ط ::   
  ا اءاتا  ا م   :   

١/      إ إ ر  ا ا  ا ا م 
   ا ارة

 ٢/   ا ةل اا   
 ٣/ل اأ   زها      

  ٤/       م و  ل اا م  ) اد اإ  ا م
 ( ا ا اد أا   ت ووا   

ا ا ط: :م   
  اا  د ا   ه ا      و   ا

:    
١/   وا ا  زهب ا    م ا 

        رةا  و ا ا   ا  
ا  و د  ا م   

  ا ا  ا و ا  ا ان  /٢
إ ا ز اا   ا    
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٣/  ؤح اوع و وا  دا ا   ا  
ا دوف ا ا   

          ة اا أ ا ا د ر ه ا ظ  ام  و
     ا  س طع ا            ط 

     ر لا  ز مإ    ادإ  ا
ل ا١(ا.(  

ت اواد وإ   
١٢.   م ،  ا م   مإ  

 ط ة اا  ت اوادات وإ  ى إ
ام ا   ر اام. و    وث       
 را ط  افا  ه ا ن ،دا  

  . ٣٦ء ة
١٣.          ا ن م لا  م ،دة ا دا  

          ا وا ا
:  

  إم س إادات ا  .  .أ 
إذا م ك در   ا ن ا اد    .ب 

 ول.    ,اا ول إ ف  
إم س ا از  ا و در      .ج 

ا  ادإ ر  إ     ر ، ا 
.ا  

                                                
)١   ،ا ا   ،ونوا   ا ( 
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إم س و ا ا          .د 
     ا ا   ترم    

. رةا وا   
١٤.         ن م ، أو م  إ  د ا  

    ا  وت اا إذا   
:ا  

إذا م ك در   ا ن ا    .أ 
  اد ا  ف ول إ اول.

إم س ا ا  اء م    .ب 
.     داد   

١٥.  افس اأ دة إ ر ى ا ادات ط
 م ا. و ظ ط م ا   إاد         
     ى إ إ ا    ا  ا
         وف  وراد  ور إإظ ذ  و ا

    ه ا ة. ول ا زإ  ل ات   ا 
     ى ا   ا ل اة.

١٦.      ا  اد ا  افا  ا م ط ظ 
 اات ا ا   إز ال. و دة        
     وذ ا  تو ا  افا

ات اا         ل از اإ   ا 
وث  ا. و ذ م إذا ن  ا زدة      
      م اد اإ إ   زا ع ا
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ااف  ار  ادة وف ط  ء ة         
٣٦.  

١٧.   ولا    .   م  تو
      . داد  أم ط  ا  و
و ه ا      ا و دة 

.ا  ل 
١٨.      ت درا إذا إ   ا م   

ا       .ولا ول إ ف  ا ن ا
       ل كا  ك أن  إذا م ذ  ور
     م ،ا   توظ  افا  اداتإ
       ا   أو ا  اداتا  

ادات ا  وف و.  
١٩.       اا   ات  ةا 

: 
اق ا   طف         .أ 

  اي  ه.
  ا  ادل.  .ب 
  ط وو ا.  .ج 

ودة  ن ور أن ن ى اة م دا ل     
ذ  اة ا    و        ازمت وار. إ

     و ادا ات اا  ت اا
ث   ه . و  أن ا إ   ه        



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٧٩ 

  ا م  مإ  ورة   تا
.  

٢٠. ا  س   دة. و ق ا   
اة أن  ا ا   ال اة    

   ط  . و   اق:
م ا ا ا ل اة   ر           .أ 

. رةا ع ا إ  
  ا.   و ال   .ب 
  م ال اد ا  إز  ا.  .ج 

و  أن ات ا  ا وات    
  ا   دة  ال اة.

٢١.     م  ر  ا ا م اا  
  ا  أن   م ا  د اا  

   ا  أ ة. ول از اإ   
:دا  ا  

ا ا م    ااد       .أ 
      م إذا إ ،  و  إر  ا ا

.    ادا   
   و اط  أل   .ات ا  .ب 

٢٢.  :  ا م  مإ     
 ااف ادات   ود ا ا         .أ 

.دادا ا  وا  
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 ااف  ا وف  اة ا         .ب 
. ث  

   أن   و ا   وث
 ااف  ا را وف     

 وذ ط ة.
٢٣.       وذ  ا م    الا أ 

ل اا او  ا، ور ذ ن اة  ن   
اادات درة  اداد ا ا . وا ن      

        ا ود ا  ن أن   افا اا
   ا م   وعا   وإذا  .دادا
          ث ح. وأر  افا   م 
  ذ د ورا أ م   ةا  ن أا

 ن     .اداإ  دا أ   ن لك ا
 ه ات م  ااف  ار ق وف    

  .٣٦ة  ر ط  ء
   اماع ات ا  ا   اوت:

١.ا  لب ا   
٢.  د  ت بت    
  ء اد..٣ 

٤ . ب ) ا  د   
 ٥. ب) دادات اإ(  
 ٦. ب) ح و ارا( 
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ا  إ ات ا اى  ارد و ا ون      
وت و   ات     ااد و ار ادار و   ا    

ا   توا   ا  ى اب. اا 
     ا ا   ام  اض اا ا ا 
      ط  ادات ا سع ا ا  

 ا  لا  ا      أ  يو ا ا  ر إ 
ح و ارب ا       .  

اد اإ.  
٢٤. : اد اإ  أن   

  ا ا اد ا  اق   ا.  .أ 
آ ت  ال ا  أو ت أو ا       .ب 

:  ا   
 در   ا ن   ذ إادات. ود -١
٢- .  ا  س   

٢٥.      يا  دا س اأ  اد اس إ 
  ا اد اس إ  و .( أو ا) ا

ث  ا. وا   م   اا  
ا-              اتا 

ااث و   ا  ا و ذ ن   
ار إاد ا  أن  أو   ة إ أى،       

    ال:
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  اول وا   ا، و   ذ          .أ 
دة أو مز  ث ة ا  ة  ادات اإ 

.ا ا  
  زدة إاد ا وذ   د اوت دة         .ب 

ا وا  زدة  ا   زدة       
.ا  

   إاد ا  ااءات او م        .ج 
    ا. اول 

  ود  د   وة  (ت)           .د 
  ن إاد ا داد    زدة د وات ات .

٢٦.            زهإ  ا ر اإط  ات ا  
     .ادات اإ  دة أوز ات إه ا دي و .ا

أ و        و ا  ت أوا  اتا  
ة ا. و  إاد ا  اات إذا ات     

:ا وا  
إذا ن  ا  ا ا  اات و         .أ 

.      اد اا   
   ق .إذا ن ار ااد     .ب 

ات  ا ا  اول   ا أو أي         .٢٧
   ا ا      وذ ف آط
  ا    لا   تا  و 
ث  أء ا، ود أء  ات أو    

ال  اا   تا   فت أو ا' 
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     توا م   تا  د ن اوم
اول وا م  ار  ات ءا  إادات   

:ا وا ا   ا  
   أن ن اوت  اول وا  و إ     .أ 

.  ن ا ا    
   س  ا ر ة  ا.  .ب 

 اا  إ  د ول إذا  إز ال      .٢٨
     لا   .  دة أوا ت اا

 ا ا     و . ل ا ا ا 
:  اد اإ  اا  

ود   ى إز ا  ن  ا          .أ 
    أو   ف ت  اان ا ا

. أ  
  أن ا ا أن ا  ا        .ب 

.  
:ل اد ا  

 ا او  :اد  ارد او اؤ م ا
#####  / ادزن ا ا   

             ##### / إاو ا رد او اا 
  ٢.   اد ف  زنا    إ   

####      ا  لأ /    
  إ / ا زن ااد  ####                 
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      اد  ا (ا) إ ا .٣   (ب
  / أل  ا    ) ####(ب
   / أل  ا  ا  #####                     )        (ا
    ع أو  اد  ا .٤ ) (ا

   / أ.خ ####
   / أل  ا    ####     )  (ا
 ٥.     (ا) و ذ ا   ةاد زا    

####  أو ا ا /     
ر إ     

   / أل  ا     ###        )    (ا
   /أ.خ ###        ×××

 ٦.             و ا ا ا أ  ا اد ات اإ
 ر امء ا ا و   اا و ذ د   

    )ا  ا (ا
     / ا زن ااد    ####

           ا  إ / أل ####         ) (ا
()     
٧ .  رق اا .  

   ) /أل  ا  (ا ###
   إ/ ا ار ####            

٨/ ر اا  ف د .8 
   / ا ار #####
   اوقإ /ا أو ا أو  ####            
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    ول ط س و  د د  ول . ٩ 
     / ول اط س   ####     

   إ /ا أو ا أو اوق ####              
١٠. س و ا طول ا ل اا   ر إ 
  ور  (ا) و ذ ري دة    

####   ا ا  لأ /    
   إ/ ول اط س######            

      م ،دا أ  دادا  ا   ن إذا
ااف   ار وف و أ ات ا ن          

  و  ك ا  دادر     اا   
:   وف  

اد  ا إا  ، ن  أو          .أ 
.   ا  

اد ا  إ  امء    أو          .ب 
  إار ت.

اد ا  ت  ا در     .ج 
  .ا أو إزا

  إذا ن ا  در  اء ا.  .د 
إذا ن اول  در  إ ا أو اء ا           .ه 

. ط  
٢٩.         مإ    ا ا  ا زوال  

 م أ اد  ، م  ااف        
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و ط  ٢٢ا ط  ء ة ر  ادات  ووت
  . ٣٢ء ة 

ا  افا.  
٣٠.    ا  ع دةز  ا  ن إذا   

     ا  را  افا  م ،اداإ
  وف.

٣١.  ا  ا  ار  :   
   إذا ن ا   أ أ .  .أ 
   إ أم ا .  .ب 
د ارح ا   د أى        .ج 

 ة ر ء  ط وا ٩.  
  ا ا أ  س طول ا   ة ال اا 

  س   ط أ   يو ا ح و ارس ا  ا
     ل اا  ت (أيوا  م و  ادات اإ

و   ا  إم   اء ا   ة  اري )
   ن ا   :ل  ااد  اس

      ####  ا ا  لأ /     
   إ/ ول اط س ####                 
) (   

   اا  ز و  ا ا  تك ات إ١٢.إ  
      ##### ا ا  لأ /  
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###                                         ####   تاك اإ /   
) (   
  در   لأ   ريد اا   
 ###         ١(ا(  .١٣  ا) ا  /(   

    .إ / ت  د    ت  #####
  اد  ا (ا)    ا ا اده         ١٤

   اري
####  ا  ت وق أوأو ا أو ا ا /  

   )إ/  ا (ا       ####
              ا ا  و   ا م 

ا ا أ  و ذ ت و إوا.   
     ).١(دت ا أن  ا ا  ه 

 ادات اإ إ ×     إ /ر  ا ا 
رة. اا   

أ إادات ا = ا ا  + أوا ا ا طأت        
ر  ا  قا ر    *  

* ر  ا ا    لب ا  اا  
 أن     ا   و ا رات اا  نا  ا 

ه ا   إ ا ا  ا ادى  و      
          لأو أ م ا ا  د ذ

  ادا  تا      و أ ا     و ا اا

                                                
)١اوي وا ل ا(   ،ا اا  
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ات ا و اط و ا     ا د    
   ادة أه

*    + ر  ا ا  = رةا ا  أ
ا  رةا ا  ن او:  

                          )  / ت  د    ت  (ا     ####
  )   / إادات ا (ا ####  

) (    
    ب  را  ا  لت ا لإ

ا  د   
######   ا ا  دا  / () ، (ب) ، (ا)    

            #### () ، (ب) ، (ا) وعا ا  لأ / إ  
 ###              ) (   

ح و ارب ا  دادات اب إ لإ   
    / إادات ا       ###(ا
   إ / أ.خ ا  #       ####(ا
 اد  ا  ب ارح و ا    ل ب إ

    ####   أ.خ ا /    
###      #  ا ا  دا  / إ: 

   و د اوت
٣٢.       و    را ا ت   دة

ور  ار ه و ذ م   ات  ن 
 أاء دة و   وا أو   د      
   وذ  اي  ن ا أو  اد.
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٣٣.       م ،داتا  د  دا أ  إذا
: ا    ا ره أ   

  ض   أ  ه،إذا     .أ 
أن ن  أ  ه  وض  اول  وا   .ب 

       ءا ذ ل أو ر  ا   ن وأن
 ا ا ي أ  ادات. 

 إم   وإادات   أ  ه.  .ج 
  وا أو   اء م  -      اد    .٣٤

أ- :ا وت اا ا إذاا وا ر  
  إذا  اوض   اد  ة  واة.  .أ 
إذا م ك  ا وا  اد           .ب 

.إ ر   وع وا اا  ن 
  .أن   اد  و وا أو    .ج 

٣٥.        أو .إ أ   رء ا ول إذاا ا  
      ه ا  .إ أ   ا  
     أ ا إذا  ا ره ا ا  

:ا وا  
اف ا ا ا   ا  أو     .أ 

ا      دات اأو ا ا  ظأو ا 
.ا ا   

إذا  اوض   ا ا دون ا إ         .ب 
.ا ا  
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                                       نتائج المعالجات المحاسبية:
ا  ه   أن ن ا رة  اوع و  ه  /١   

ارة  ب ارح و ا ا  إم وت  أن  
 ا   و ا  ا ار اط  ه ا  وعا
      وع وا   زهإ     إ ء مإ 

 ا ت اوا   ك   ا وع وا   
   و مت ا       .م إظر ا  أم رة 

٢/    ا ا     و ر ن ا أن 
ز و   ااءات اا اذ  ت اوت ء     

  اء وإ      ط  .روا أ ا  
     ا ت اد ط ا ا    ب  و

        ا ا وع أا  ةا ا ف م  :  
)  إ %   ا ن م ٢٥   ات ط %

ار إ  ا ا      ه ا   ي ا اوت
       إ ى م  يا ا ا ا     ٢٥    أن %

ا إ اط اارئ  أن  أ  ا اي   أرح و    
ا د اا   ام  :   

  ا /  ا ر  لإ  وا ا  ارئا ط. 
    / أ.خ ا    ###(ا

     إ / اط اارئ ###        
 إدراج ا اي  اره اط طارئ  ا او  (ا)     
 / أ.خ ا (ا)  ا ام   ة ا اي    

 رفا  
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    / اط اارئ####
     )إ / أ.خ ا (ا ####        

  أ ا ن م ت و ٢٥وا  ات ط %
 ر  ارئط طء ا اد٣٠ا  %   

 ا إ ا  ح وأر  ا ا   ه ا 
ا    

 ا ا إ ب ارح و ا ا و ا ز        - أ
ا د د و:  

*  = ز ا ا    ا ٧٠×ر ×%          ا ا
ا.   

ا ا     ا = ا  ا / اادات    
ت اوا  ات ط   

  و د د ا    اء ا إ ب اط اارئ    - ب
* ا ارئ = را طا /  إ ٣٠%× ا   

- ةح ارب ا إ ء اا ا د د و:  
ا ا     -١% × (٧٠×ر ا ا إ  / ارح اة = *

  ا ( 
 وا دا   ةح ارا    

  ة و اح ارا = ا  ا  ز ح ارا
 ا  ×  ات  دا  ل    يا ا

    ةل ات / (اوا  م و   إم  
 ا ت اوا  - ا ا ا    ( 
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د او  اا    ذ  ا ا  و ز أ.خ / إ
   ا اا  إ / ا.خ

###   ة اح ارا /      
             #####  أ.خ / إ    

    اوع:
         ه ت ات وامل ا  وعا

 إ  ا رات اا ا  وو.  ا
 ا و إ      ؟ وج واما   وعا

 ا ا ج ذت إمرة ، وا وع، أو ق اما
   ا ار (اأ) وا      أى

.ا ا   
 ا را   
 ا  ا   

 را ا  
          وىت ادرا  را ق ام  

ا     وعا و  زا .ا  ء
 و     ا ا   را ا 

ة اوع وإاد ارات ا         ل اة   ظر  
  ة     ا    إاء رب . و ه      

ال اا  لاء وا  و .اء    و  أ
   ،ا  و ات ومت واا    وع وإاء أرض او

   ام  وه.
:و ،ل ارأس ا   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٩٣ 

إم . و ون      اون  ااد ا از ورة        
د وة واوا ا واد اا ا ماد ات ور وا

وا اد او ،      ا ا ا     تو
      وا ت او ىا ت وار واا 

     وت ا و:    وادار وا اى.  

 واب امم   ا و ارات ا وا   
و ور ا ا  إ      ووت امل 

إ  إ  وعا ا  رب تو….ا   
    ا ا  ا ا     

   ا وا ل ا   ى إ ما ا 
ا  ا  وع. وا ى ر س سأ ا

ا  ا .داروا ا ا ج وأم ا   
و  ا را و  اء أن زو وا اماع   

 ا  ا: رإط    
إن أس  ا اي  : )ا ا وا اة١(

  ج وما      أم  ةوا ا ا 
.ا ذ  ا ا   

(2)   ن ا ا  ط أن     و  ما ا 
اظ ا     أن  ا .  ذ ت  

   ن  ااف.
(3)  ا ا           ج وما

   .ا ا ا اوع. ل ذ ت 
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(4)        ا ا           وع وا 
أ-     ن  ص ا اتت واك اا ل ذ
.   

(5)        ن  ا ج   اما     ن و
ار   ف ادارة. ل ذ ر ان واث وأب       

.مموا   
(6)   ا ا  ا وا         ا وا

ا آ د    ا ا  ار  . اار اص
از  ات ا    إ   اد  

        د اا   م إ و ه ا دارة 

   ات.
(7) ا ا ا وا  ا ا   ووا

ري  ر وات ا أ ام      إمق
    إمق ري  اك.

ا  أن ا   ة و  ة ور
  ا   ةا       ةا  أ      ا 

  أ و   أو       
ا  

  :اح
٣٦. :   ة أنا    

ار إادات ا ا  ااف  ادات  اة     .أ 
.ا  
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ا اف  ل   ا ا    إادات   .ب 
.ة اا  

  ا ا   إ اد  ا.   .ج 
٣٧.      ا  د     وع أنا  

:اماد اإ ر  
ا ا ا و ارح ا  ااف    .أ 

 أ  ).ر  (  
  ا ا ا  ا  ذ اد.  .ب 
  ا اة.  .ج 

٣٨.     وا  ت اأو ا اا  ةا ا 
 وا  ولء او  اد  وا ، د 

 . ب ح أأو إ  اردةا ات أو اا و
     ةل اا   أر ا اا  ا
       ت اا و . أ ا  اد  اء ا

  ا ا  ا   اول  إز ال.
٣٩. : حة اا    

أل اد      ا   ذ اء    إ ا  .أ 
.ام دات  

إ ا ا  ء  أل اد ت     .ب 
.ام  

٤٠.  ا   ل اأ  ءا ذ  ا إ 
:ا  
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 ،  ا ا  إ ارح ا      .أ 
:  

  ع ا ا  إ إ اا ا.  .ب 
          وا ا  دا   وذ
  ا  ) ح ارا إ  ا

.ا اا  (ا  
٤١.     ء ا ا إ     ل اأ

:ا ا  
ا ا  إ ارح ا ،     .أ 

:  
  ع   ا ا واا ا.  .ب 

       اا   وا ا  دا   وذ
ح ارا إ  ا ا   ا 

.(ا ا  )   
  اة أن   أ اات  و دات      .٤٢

 ط  ء ر ا او ر ا و ان "  
      و ."دات اوا ت اات، اا

ا   اد    اات ا وادات 
.  اءات أو أت وان، واا  

  تاريخ بدء التطبيق
٤٣.            ا ت ام  ا ر واا ا 

       (  )  ولن ام  ولا  أ  ا ات ا١٩٩٥ا 
.را ذ  أو   
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  
        إ أ  فر، وا  ءا ا ا  

.م   ةر وا    
ت اا  حا  

:ت اا  حا   ا     
دة ا تود ا ادات افا     م ط ا 

      ت ا د س مأ  ا س م و ، ا
.  رةي اا ت ا د إ إ ى اا  

       أو م إ  ت او د ادات افا 
اة ا داد      دة  أس ا ا ل

 ا ا س مأ    وا ا ا إ
. رةا ع ا إ ر   

  تحديد إيرادات ومصروفات العقد
  ال ا إى طق  ى إ ا و ااف 

اد و اتا أم) ت او٢٢ ر). ٣٥إا   
       و   توت ا ىإ ٩٠٠٠    ء أ

         ا   رت ا ر، و٨٠٠٠ا   ،
  رت اة از  ا ث ات.

 ع ا أن  وا ا م و ا  زا 
٨,٠٥٠.  

و ا ام  اق  ا    ال م زدة     
    ا ٢٠٠      ا ذ  رت ١٥٠، و  .
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     اد  ا أن ا  ما ا ١٠٠م 
ا  م.ا  ا ا  اا  ف   

ود اول ى ا  أس م ا ا ل     
اة إ ع ا از  . . . و  ن ت        

  ا ا  ل ات ه:
  )١١ر ا او )ة ات  وردت

  

     
) ما  زا م  ٧٤  د (%١٠٠   

    م اد   يوا ر ا  د اا
 .ا ا  ا ا  

 ٣ا  ٢ا  ن ١ا 
٩,٠٠٠ ٩,٠٠٠ ٩,٠٠٠ ا اد اإ 
 ت __ ٢٠٠ ٢٠٠
    

٩,٠٠٠ ٩,٢٠٠ ٩,٢٠٠ اد اإ إ 
    

٢٠٩٣ ٦١٦٨ ٨٢٠٠ ر  ا ا 
__ ٥٩٥٧ ٢٠٣٢  رةا ا 
   

٨٠٥٠ ٨٢٠٠ ٨٢٠٠  رةا ا إ 
    

 ا ار ٩٥٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠
٢٦ %٧٤ %١٠٠% ا م 
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          ح ارت واوادات وا ن  و
  اات اث: ا ل 

  اة 
ا 

  
  ات 

ر   

    ١ا 
 %)٢٦*٩,٠٠٠اادات ( ٢,٣٤٠  ٢,٣٤٠
* ٨,٠٥٠اوت( ٢,٠٩٣  ٢,٠٩٣

٢٦(%     
٢٤٧  ٢٤٧ ا 

    
    ٢ا 

 %)٧٤*٩,٢٠٠اادات ( ٦,٨٠٨ ٢,٣٤٠ ٤,٤٦٨
 %)٧٤*٨,٢٠٠اوت( ٦,٠٦٨ ٢,٠٩٣ ٣,٩٧٥

    

٧٤٠ ٢٤٧ ٤٩٣ ا 

    
    ٣ا 

اادات   ٩,٢٠٠ ٦,٨٠٨ ٢,٣٩٢
 اوت ٨,٢٠٠ ٦,٠٦٨ ٢,١٣٢ %)١٠٠*٩,٢٠٠(

    
١,٠٠٠ ٧٤٠ ٢٦٠ ا 

وا ا  ذج :را  
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٣٠٠ 

  الإفصاح عن العقود  
         طم  توا  أت ا وا ا م  ض أم
  اا  وأن  دت   ا ا  أن 
      ا ت اوأن ا     إر  ا

      أ".  وأن ا ا د ب، ح، د،     
      أم   .  د وا  ا   اد 
 دت م   أل     د ب، ح،       

  د....   
    دو ا  دا  ٥و     وا ا م  د

  :   
ا    

أ ب ج د ه ا  
 ٢٢إادات ا ا ط ة  ١٤٥ ٥٢٠ ٣٨٠ ٢٠٠ ٥٥ ١,٣٠٠

١١٠ ٤٥٠ ٣٥٠ ٢٥٠ ٥٥ ١,٢١٥ 
وت ا ا ط ة    

٢٢ 
 ٣٦ارة ا ط ة  - - - ٤٠ ٣٠ ٧٠

٣٥ ٧٠ ٣٠ )٩٠( )٣٠( ١٥ 
 ح ارا     ا  

ا 
 ا ا ل اة ١١٠ ٥١٠ ٤٥٠ ٢٥٠ ١٠٠ ١,٤٢٠
       افا  ا ا 

 ٢٢وف ط ة  ١١٠ ٤٥٠ ٣٥٠ ٢٥٠ ٥٥ ١,٢١٥
       م  ا ا 
٦٠ ١٠٠ - ٤٥ ٢٠٥ -  دات ط ة و٢٧ 

 إادات ا (ام اء اي ) ١٤٥ ٥٢٠ ٣٨٠ ٢٠٠ ٥٥ ١,٣٠٠
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 )٤١اا ا) ة  ١٠٠ ٥٢٠ ٣٨٠ ١٨٠ ٥٥ ١,٢٣٥
٤٥ - - ٢٠ - ٦٥  ا    اداتإ 
 )٤١دت ) ة  - ٨٠ ٢٠ - ٢٥ ١٢٥

وا ا  ذج :را  
 :ر ط  حا  ا ا   

      أ)٣٩إادات اد ا ل اة (ة 
  ١٣٠٠   

 ا  ) ح ارد واا     
  ١٤٣٥  

            أ)٤٠ا  ( ر) ة 
  ١٢٥            ب)  ٤٠دت ) ة 

  ٢٢٠      ء  اد وا إ ا  ذ ا
  ١٤٢ ط ة  

 د وا  ء ا ا ٢٠(    إ(  
  ب ٤٢ت ط ة  

ب     ٤٢أ، ٤٢أ، ٤٠ا ا  اح  ط ات   
:  

ا  أ ب ج د  
١١٠ ٥١٠ ٤٥٠ ٢٥٠ ١٠٠ ١,٤٢٠  ا ا 

٣٥ ٧٠ ٣٠ )٩٠( )٣٠( ١٥ 
ا ا   ارة   

ا 
١٤٥ ٥٨٠ ٤٨٠ ١٦٠ ٧٠ ١,٤٣٥  
١٠٠ ٥٢٠ ٣٨٠ ١٨٠ ٥٥ ١,٢٣٥ ا اا 
   ذ اء ٤٥ ٦٠ ١٠٠ - ١٥ ٢٢٠
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   ء - - - )٢٠( - )٢٠(
  ذج  ا اوار: 

أ  ٤٠ووى اد ا  اح  ط ت اة     
   وا ا   حأن ا  وذ ة ا ا دا

  ل  اوت.
  
  

  اسئلة الفصل 
  اال اول: ول    اوت

  اال ام : ا ال ت اوت 
  اال ا: اذ  طق س  اوت 
  اال اا  : اات اا ل ات 

ات ا  د اول ا: ال اا  
    ر وا ر اف ا ز دس :اذال اا

  ) ا  د اوت ١١(
  ١١اال ا: اذ  اح   ت ار 

ا م ات ط : ال اا  
  اال ا  : اوت   ات ؟

ا: اد ا ل ا اة      اال
طول ا.  
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  الفصل الثاني: المحاسبة عن تكاليف الانشطة والتقرير عن محاسبة التكاليف
  المحاسبة عن تكاليف الانشطة:

           ة أ  مس اأ  ا م 
           ،ارده ا  ا موا ارد اا  ا 
      ل ا أم  ا ا و ما   ا

ا  و ا   ن اا  ا 
ات ر م ال    ات وات  
 ا ا  م    اوف اة .   
ل ا ة  اة  رة  ت ورت إدارة   
     تما  ما   تم  ،ا
 ن اا ا  تا ا ا را ا م

      ما    و . ات دون أ  
  : ،دارة ا ىت اا   

١/ا وا ا   
٢/ ا ا 
٣/ ا  ل  ا .    
  إا امج ون ب /٤
٥/ ا ا  جماء واا م  
٦/ َة ا دورة .   
٧/  دة اا.  

:ا    
  أم   : ا، أو  إاءات ة   

ما  ة اعأم  ا أو و ا .    
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   رة اوا ا ات و  أم : أو  
ل ار وا و ه ام ام، وإءة ا وا 

  مه ا  إن ،ا دارا ره واء واوا
ور ل  ا وارة وازر و ، وك  
    وط ،اف أما  تا   دةا 

   م ، مس اأ  ا    مه ا  ر 
ت ا  ت ا، وذ  ر ا اع  
  "ا ،ة اا"  ف ا   ما 
            ت وا    ر أما   

  إ       جما   ا 
ا  ز  ة، أو.   

  جم  أم : م    
       د ام        ،ا وارات اإ و 

وو ات ا، و ا ، و أ ار   
   ت اد ا دة مه ا  دادو ،

وع ا  ،ن ك ز  ات  ازدادت   
أم  ا أو أوا ا ا وا، و دة  
ة إرات "أوا" ا ا   ال س  ه   

تا .   
     : أم   أو رز  اات

 مطت  و ات، و امج، وات، وإاد       
أوا ااء وا او ت، و  ه اطت      
 ""  اات  ا ، زاد د         
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ت ا زاد د ات إاد و ات و ااد،      ا
    .ود ات ات

    .را : أم  ات ا ة
               دط  ة وو    مه ا ث

ر  إمج ه اات و ه ا ااد اة وا       
    جمذا زاد ا ،ةة  ٥ااد اا ان ا %

  مه ا  ر و ا  داد ف ةا وا
 اات ا   و ادا ا اا أو اك    

مه ا  ة اا.   
ا، أت  اة إ  أم      أن أاض 

       ا طو زات او ت وات واا  
و    

   ةا  ا   ما  ن م ا و
ل إاد ت ه ا  ام ا ا ث    

ه ا ، س ت ه ا اا  أي أم
  ه ا ر   ،  ا ا 

ت  ا ل  تَ  .  
     .          م  ة اأن ا ا   

      ا   ما     جما ا
       ا ا  ا وا م ا ا 
  أن ا ا  .ا ا و    وا
          او و ما ااو ا ا   أن 

ث وا واي وم  ا ا  وث ا و ا
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أ ا     
  مس اا  ا  :ا ا     

أن د ام  اى  اك اارد وان ات وات -١
  اءإ   وا ما -    

٢     ا ا ن م إذا ج     .امما  أن   ى
 طد   امج ا ي   م ا ى      
      جة إمو    اي ا جمات او   

        م    ك ن ذ إ  و
   ج وانمات ا     اثأ دى ا مل او اا 

      م    و  ا ا  ا
   م تا ا. 

:ت ا    
 جمة اى و .    
 جمات او  او او ا ى ا .  
 ى ا . 
 ى ا . 

ما .    
  ا أم ا ا   ت اا   و

 وا :   
Ÿ اداء ا-    
Ÿ وا-    
Ÿ -ادا     
Ÿ -ا ا    
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Ÿ دةا ر-    
Ÿ -موا ا   
Ÿ -ءا ل أواا    
Ÿ تا وو -    

 ما  ب ً   
             س ما   ا  ة اوا
ار   ذ ا  ا  ات اس  ار               

     ا  سا ذ  و ا،    ح و ى أن
  ا  م        ى    ا  ا

ت ا.    
ول ذ ام  ا   او م ا د ات     
  ات ا د   ن  ا  اى ا ا
   ا ا ط  م ك ن  ل ن ذو

 ن ذا ا و  ك  در وو  ق ك
     م ام   عم  و  ا  ه ا 

.  
   استخلاص مسببات التكلفة

        ا مز اإ  ت ارت ودرا دا إا
       ام وذ ،ما  م  أو أ وا  
 ا وا    أو  ا و إاث         
      ت ا ن  و .ا ذ م ا

   د ،تاد اات إ د ،تا  ت د  د 
ات  ااد، د ات ط ااد، د ت ا وار          
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   ا أو  اات
     توا ا   ا و ا  و

 س  ت ، وت واا ت ا  
:  ت ا أ و   

  
- ا  ا  
 و امج د دورات امج -
 ط ااد د أوا ااء -
  ا ااد د ات ر ااد- -
- وات ا د ادا و  
  إاد ات د ات ااد -
   ات ات ت  -
- مات ا د تا م 
- ات ا د دةا ر  
   ات د اوا ا ء -
- .ل ار  ا ت اا و  

  تحميل تكاليف الانشطة للمنتجات
            ةارد ا ته ا    ط وذ
ام . و ذ  ا  ارد  م  ه  

 ا ا  ا   ا     اته ا ط
     ارد وا  مة أن ا   ما  ن
          ما  تن ا ، ىأ م و .  ا ا

      ا اك
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 ا  أن م   ام ف ا  س          
  ن  ا ا أدى ا  ر  ات أدت 
ا  أق وا  ا ادار وزدة  وذ  ل        

ما    دارة ا س و  و  و 
ما   ا     

       رمو  و ما  ما    
   ارة م  ا  ن ذ اء   ا 

  ن او ا ا  رة       ا ا   
     ا ا  و ا ا    ا مد اا

      ى أدم ا  او  أي      ص فا
    ت ات واا  ا وا ا وأم     

ا و اا ا   ا   ج اما
       ا  دى ا ا ات او اى اإ او إ وإ
 ا ا او ا او  ه اا ، وذ ااء  ااد    

ا ا و ا  
  مؤشرات ومزايا ومبررات تطبيق نظام محاسبة التكلفة عن النشاط

ا   اأ و   ا   ال   
  ي مع  ات او  أي ظوف م    أن       
       ك ا ن و . س او   ن
      ما   و  عإ أ  رات اا
، و ك ا  ات ا م ا ا اي 

و ما   م   وا     
   ا ا  ا ت ام  جمي ا   
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ت ااد ي ا ا مت ا س ارا  
   ت ام مدون ا ارات ا ذوا و  ا  ا

 أرح   ات اة ا  ت  ة    
       ا  رم    رأن أ ة ، رو  

 ا أرح ر و   ارح ر زدة  ات  
    ات

           ) حأر    ر  ت د جمي اح دا
   ا اا  ، (       ج وامي ا ما

ا م و  .    
-  ت أم  ا ا  ت اان ا    

م ت اا     
 م .-   ت  اء ا  وا ار   

    ار اة و م ا ا ة
ا  ت اا م  مإ  .   

     ا ار ا ا ع  ات
        ت ااد دراإ  ا   ىا ا ا

ارات ا ذت او ا  ل.   
  مزايا استخدام اساس التكلفة على الانشطة

           ت   م ا م 
ارد اا   ا ا    ل د و ا م 

ا ا    اا    ته ا  
١/            ا ما أ    ات اا 

       ه ا  افاو ا ت ا  و  
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 ا  دارةا ذ و  ارد طا  ارات اذ ا
م  اف.    

٢/ ه أ و  اد و ا  
  ارد اا اا.   

٣/   داء . وا  ف ا  ب اأ 
 ا دة ا     ت او ت ا دوات

ل زدة أاد أو أ ه ات د دورات امج او د     
  اوا ا ء .

٤/     ارد اا اا   دةق ا اداتا  دةز  
ء     ا  اس ام    ادا   

  اس ا ا او ا ا  ام دارة .
٥/ م  وى  فا.    
٦/   مء اإ  و  طار ا ما 

   رة أ اردا ز دةإ  دارة   ا  
واء،   ا ا ادارة     ا ا ت/٧

            و ، حرا   ا  أ  
         ل ا  دة از  ا ا  دةون اا
          إ ا ا  دة اأو إ ،ر ء ات واا

 ،ر أ ع مان إ  ABC    عإ ا   ف
   ا   ا     أو  تاا

أ  ا   
  س اداء  ورة أدق، و اط ااف،       /٨

  ،أ ى اا  وإدار ا   آ  و
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و ذ  ل  ادارة  ت ا، و ن    
 و ت، اازماد اإ ،إدارة ا   ا ا 

 مذ  ،داءا   
٩/    ا أو ا ة ا و د أ  تم  
زدة ارة ا ،  أرت  ارب إ أن         و

        مس اأ  ا ت مه ا  ا ا
ا ا أم      و د  تم  

     و ، ا اح ا س  ا 
   ا ا  ا ا    ا اا و
    س ا ذ ما  ا م  و

مق،  أن ا ا ول      اا اارد و ذ س ا 
     و ، ةى ا  ارد  ا  ار س
         أم ة، إا دا ور  م  ى  ذ
     و  طك ار ن ،ةارد اا  ا 

ما رد وا  ا      ا     ، ق
    ،ا ا  قما ة وا  را  ىق أإم
  أم م زدة  امج  ا  ااد اة          
 زدة  امق   ااد اة، إ أن زدة  امج        

        ا      ،ارد اا  دة از دي إ
      ا در  دةز  اردا   قما  دةز ا ،

 ا ان ول م ا  ام س اارد ا        و
    ،  جم زا    ارد اا ا

     ،ا ا  أم  او ،ق ام
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     ا    يا ارد، اا اا   ا ق إما
   ا  أ  جما   ن ا و ،ا

  ااا ا  اردا  
 .الانتقادات الموجهة إلى نظام محاسبة تكلفة الانشطة

        وا ما   م ا  ا 
       و ار ذا  دارةا  وا   ت

   دات اما  ك أن إ ا ور  ا م إ
مس اا .    

١/   ا   إ   ما   أن م
       ا ا و    وا  رفا
         ا  أ  اءإ  و ا ا   ةا

ما.    
٢/ءة ا إن    ر   ما  م ا

ار ا ت ا، وذ   ا و اوري     
   ر اا ودرا ا   أ .  

٣/  او ا او    ما   إن
   ت ا دد  اا  ا  ا

إن أ امد ض  ا ا   ا وار ت      /٤
ا، ا اي  ام ات ر  وإدة         
ر ادر ا إن   م ا  اس     

  ،  ما.وا ا  ازما   
و  ا ا ن ا      ل           

    ت وا داري وداء اا و ا ا
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 ا   
٥/  و  إداري  اءق إ  إ   ا  إن

ا  ا    إرء ا     إدارة ادة 
 د مما ا و .ا أم ج وما  ر 
     ظ  ،ورة   ،ة ا   

و.   
        ا ا  أن ت أا   رب اأن ا  

         ام   ا  ق  ال ذاا   
ا  اة ا ا  ت امج اري،  د        
   ل زت اما  ن تا    تا

  رض     ما  ت ا 
     ت ووا  ه يا ا  فر وا  ا
      ر او ا  ا ا   را  . 

   س اا  ا  ار اما   ا
 عار   يا   رض   نس   اا 

 أ وم           ق واا  ا  سا   يا
   ىأ م   مت اا  يا ا و
      ل اف ا وذ ا  ا م 

ا. 
  طة:نظام التكاليف على أساس الأنش الظروف الداعمة لتطبيق

         ة و   مس اأ  ا م  إن
 اات و ا  ارد ا ، ، ادارة     

  ا    ا ا ان ا   ا.. 
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       ا   ا ووف وار اا و.  
١/   ،إم أ  فا  ا ذ عت ود ا

   . ا ام ة
ازدد ام امة  ا  و ات        /٢

   ا ا تم ا ج واما و ما
 م  ت ادارة إ ت   ب وازدد أ ا 

و د.    
٣/   ةا ا ؤل م  ةما ا ع مار

       ا ا    ،  م ا
    .امة  و   ارات ادارة

 م ا ا ا امن ا، ا   ا اا/٤
            ا ا م ة و إم ط  يا

ا    
٥/          ا    و  ة ا دازد

  اا اار وا   ا  اق    
 ا ادي   ، اد  ات       /٦

       ت او  ار و ة ت لوإد و
وا س  اأ  ا  ا   راا

    ما    ما–       ا ظ    وا
  ا ا ا–       ط  تا  ه

 ت ا ت ا–      ن لا  ذ و
ا  ا  أس ا   إ و  أو       
 م  ا ا ف ال أو و ال 
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 إ       م  وا إ ا  ا  د أ  أر 
ا ا   

  ملخص محاسبة تكاليف الانشطة
ان م   ام  ا أن ر   اماع     
       ذ و دارت اا  ر أن  ا  ا

  ااءات ا ف إ ا  واد  امق    اذ
  ر ا ا ا ى  ، و إ أ   

    و رات اا او   ىا ر ا
      ت و ت ا س واء اأ  

  ط ارات   س     وا  ا   
إذا م ك  امدات ا    وام ا ار وه اء 
مس اا  ا  

  عن التكاليف والعمليات الادارية :الانحرافات وكتابة التقارير 
          أن  ،  ا وظ أ  را 

  وا ااو وا   ا ا راد ا  
 أو  تم و ،ت ووإدارة ا  ا إ 

      وذ وع اا رمو ، ب    ل
ا إذ   ار ور  إاد ا و اداء       
وا  أب اات،    ا  أب        
اات وذ  ط إاز م ا وأ، و  اق 

.  ا  
       دارت اف ا  را   اعك أمو

ااض ا ، ومع امت ا ، و      و
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م   ا ا، و م أى  أن ا  إاد     
   ا أن   ،  راّ    

  . )١(و  ُ   إ  أاض
             ا ا   ة وا وما  تظ و

        راد اإ ر أ ورة ل ا
      ا  صا ا و ، تت وا

  ا  اا  داريا     ا و وأ ا 
. وما  

  مفهوم وأغراض وأنواع التقارير    
را :  

ار رة  ض م و ود و مت  
        أو دارة ا  ، ة ل وعا أم  ا

   افأ  ا  و اوا ا أ
       ا داء إا و  زارات اذ اداء واا

. وا  
. ا راض اأ  

        اأ  و أم  ذا    را  
:   أ    

  ارات ادار :  ار  اذ (  ) ا ١
   ا  دارارات اذ اا  وعإدارة ا ا
           أ  او ،ر أ ار ذ ا ة  ازموا

                                                
)   ، ار ا ودور  اا و اداء ( اة/ رات   ١(

 ١٢٥ از ،  ارة ب ت ص 
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ا ، أن اذ اار   أن  إط   أن         
      ازموا راا   سأ   ن    بوا اا 

      ة، ووف اا ظ  ر أا    ا
ت واما  دارة   وا ت ا      رة  إ 

وا ر   ارا  و اا ر أا  
 اردةت اا ود  . ر  

٢    ات اا ور ا و  را  
:ت او  

       ا و    اردةا ر توإدارة ا 
و و ات ا دا اوع وا ارد      

     ا ر و اا ج   وما  
      و وا وا وا ى وات اوا

  ررك اأن م ا  وأم ،ت اازماد اق وإط
   ف إ أم  ت  أو و ذا    ادإ

       و ا    داراد اإ   و ا 
 ن أن م أن ار      ا  أ   

    أ  ا ا و  أم  ا   
. و ا ا تا   

    ار  ل ا وا و اداء : ٣
أن ا             م وا  يد اا  ر

و ا ا، و اداء، و أب اات  
  مت اا  د ت اما ط  وذ و
   و ،ت وأاوا   رم ا ا
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دارة أن  أم  رون ا ا وظ    أى إ 
    و  ى أن ا  

٤ : دارت اا  ة  أداة را    
 ا ا  ة ت إدار     اوعن    

 أ  ورأ أ     لأداة ا ا را و ،
 ه ات اء  اى ا   اظ ذات        
اى اداري اا، أو  اى اأ  وظ ذات       
       وعا   و ،را دارت اا

    لأداة ا إ   وأ   ى أو  
  و  لأن ا  وا ل اأ رؤ  ل
، و  ظت أ ار داة  ات     

. ا  دارا  
٥ :  ة ل لا ض م أداة را    

 ر ا ا ي م    ض             
امت ا اة  ات ل ة  و ه        
  و ، تا  تما   اأم را
ه امت إ ت  رج اوع ودا وا ون    

    م  ا را أ و ،اأ   
 ل ( اة  –اا–       اه ا و ( ح وارا

 ان  م  ة     اوت        
     ر ات  اد–   أ–   –     ر– 

   ، اال .
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 : راع اأم  
          ت ات واماع اوأم  ف را 

     ا كو ،أ   اض اف او  
  أ  ،را   إ   ١(ر( :  

١-      : راض اأ    / ل ا  / ل ا
  ت   

٢- .  /  /  : رل اأ 
٣- . إدار /  /  / إم : رت ام عم 
٤-         م /  ر /  / أ /  : رة ا

.   /  /  
  . ا راع اأم  عم  ط  ة ةم  و  

  :أو   :  ااض 
: و اع رأم  إ اأ   را    

: و ض ات وم   ر    ا   -أ 
 رم ي ت اراا    د ا ادات واا

        اف اا  إ  ا اأو ا ا ا
  وع .

: و ض امت ا   ر    ا  -ب 
وا  ون اات و ال  وأ ات       

 ا إ و     أو ر  أو  أ دارت ا
  أو   اال .

                                                
)١    ،   (١٨٩  
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: ا  إ ادارة   اذ     ار ا    -ج 
  و ارات اا     اا ت ووا ر ذ 

. ذ   و اا وو ا و 
 را  : م إ    :  

: و ا وا و    ر   - أ
       ت، أوت وا  اول ور
        ن و ،ا أو م تر 

          راتا   درةا وا 
.   

 ن ذات  : و مدرة و   ر   - ب
       م   و  وأ 

. د  ن نا 
: و ظت  اا ات ا    ر  -ج

 دارة وال ا  وموا ا .  
وع إا أم   را  :  :  

   امج .ر  م  - أ
 ر  م ات .  - ب

 ر  م ازن .  -ج 
 ر  م ا وات .  - د 

 - .  ر  
  ر إدار . -و
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 م  را  : را :  
   م إ إ اف اطا م  را  

  :   
: و ار ا إ أص رج اوع           ر ر   أ

 اا ، را ة اأ ، ا ا
   اءأ  ره او ، ك ، اا ،
     ن و و طوع وما 

إاد  ات    ارات ا أو ار   
      ات دور   و آ  أو أى ا

   أو  اج 
     دا ر  ب        وع وا ص داأ إ  ره او :

  اأم ره ا  و دارت اا
      أ و ،  لأ ت وما  

ره ا 
  ر  م ات وا أ.

. داروا وا را امز ا ر  ب  
         اوا ا  م  ر  

  وااءات .
.  ة اا   را  :   

 ار  أس اة ا  إ ر  أو       
      ا زادت در و ،   أو و و أ
      و ، ا  ا ة ات ا  ا

 . ا ط  ا راد اإ  ةا را 
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 . رت ا  
        ا ا  ك ا راع ادت أم 

أ     ا)١(  :  
 . ا  أ  ىا ا   أ  

 .  حو  را وا إ  ا ا   ب  
ا وا ا ت ااز اإ   .  اردةا ا    

          مل ات وااول واوا ت  ام ما  د
 از ات وإا   ض ذ أ  اوا
   وا ا ا اا و ودرا   

ا اح م  ة . اا    
           ا ورا ر  وا   ل ورقة اا  
         اوا ع إوا وا     

 . و  
         ة اد ا  ، م   ان  ن أن  و

وا  ا روا  أ  ، تا  ات ا
  أ ا اى   وأء    رة       

     أن ن   ا  إاده .
 : ا ا ا   و  

  .أ إاد ار اة 
    ا   ا  را   أن  اض

 :   ه ا أ  رة إا ا  
                                                

)١      ، دارا ا ،ار روم ن ري ار(   ءا ، زا ا
  ، ض:  ، دار اول( ا٩٤) ص ١٩٨٦ا  
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   أن  ار  ا ا وع . /١
     دارت اا  لأداة ا أم راف اأ أ 
            ا وع ا ا ا و ، ا

 ،         أن   و ، ا ا د 
      ا ا ا  را 
  ءو  ا   ط  ا 

.ج اق اط د أإ   ، ت وأاا  
   ا اط واح . /٢

   و طا راد اإ  را   أن 
إاد ادار ف ة ،     ى      
إدارى و  ذ إل ا  و اد اد  

     و ل اوا ور ت اما ، ا ا
وب ار  اح وا وه أر   ال  
  ووا  ت وإ   مل اا
    طت امت واا اا  وا ت ا
وا  امت ا اور   أ ادارة    

ء . اف دارةوا ،  
         ح موا طا  رك أنأن م و
         طن ا دارة ا  لا  و دارت اا
       ورا  ف ا ط  ل إا  حوا

     راد ااول وإل اذة ،     واوا ا 
         ا و   ا  او مل ال اوا
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        اوا ا   ا ا   
  مت  و إ وا . 

٣/ . وا ا و  را  أن   
       اا   ، ا رروح ا  ادا  
  دارة وا  و ر را  دة ا
       م لا  ر ا  ارا ذا 

       ما د   ، ا ا ا  دارة أت ا
و  ن  ة  ن اء    اذ      
      و  أن   تاف اارات واا
       راد اإ  ل أن  و ، ا
  أ ان و أ   أس آ ، وك          

ا  ا : أ  رز اإ    ق ا  
            ، رت ا   تا  ء مإم  أ

. ا اا  و  
ا  ا ل اا  با  و ء ا .  

     ا ا  م اق .
 ر ا  ات  اد  ار  ن           د  

   اا ول ة . 
 . ا ا و اا   

    ا  راد اإ م  أن   إ 
       ول أو را ع وا ا

  ا  إاد ار  . ء 
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٢٨ 

  . أن ن ر  ات  /٤
      تض ا  تا  ر ن أن 
        و ،    رمن ا تا ا ونو ات ا
  ات  أن  ات  ا  ة     

   را  ىا أن ا إ  ، ر تى و
 أن ن   ات ا  إ ا واى  
        و   أن      ، دارةا  ا

ا ا أو  ت مو.   
  را  أن . رةو   

         ج إ ف ا ر ودة  و  ا
 ن ذ    وو ا  زإ   دارةا
   ا إ ات ا  اوت ا دون        

  وروا ما  ر ن و  ذ  
         او اد د   ا
     ا ا رص ا أو ورا ر
 ادإ  ا  ون ط     م  و

  ) ١(  .  
رم  را  أن  .  

     رئا  و ا ر  رما را
  ه ار و زه اوع   أو  و رة        
 اه ا وء وا  ادارة  اذ اارات    

                                                
)رن ري ا ومر ار، ا ادار  ،  ا زا ، اء      ١(

  ، ض:  ، دار اول( ا١٠٤) ١٩٨٦ا  
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    ا رم   ا ل ا  و وا 
  أ  رات اا أ   او   ا
    ا  رم ن أن راد اإ  نا 

    ت ااما ط  أو    ا ( ت اازما ) ،
)ق   اطا    وا ا  و (   أم 

 ا   ، ما   اف أو ا ،  أن  
اال  ل ال  ،     و ن          

  اارات  أن ن ارم  ا وارى .
           ذا   رما  ن ىأ م و

  ا        ا ا ا  اا   ب
    اأم ت إاا و  ه ااز اإ  
ا اء م  أو  ، اات  أو ل   
اات اد ، أر أو ر ن ا   أه ال  اذ 

 . ارات اا  
. را   دارت اا  ك أن   

        ن أو  ة رن ا 
    أى دارت ا  و  نو
   ادإ  اك اا  دارت ات اا

 .   ُ  او م  
   رت ام  ة اا .   

       اردةت ان ا أن  و
    ،    ال واا    ة و
          ت  ا رى ا  ا
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  أن    ، ة  اطاف  ب اطاف اى   
           او ا  را  و 

   إ  ط     ات . 
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  اسئلة الفصل  
ما    ح ول :"ولال اا  

ما   رر اا  :مال اا  
   :ال اا       و ا   ذج ا
.ما   

ما    ا   :اال اا  
          ا   ا  : ال اا

 ما  
د اعما   م : دسال اا  

   :ال اةا ت  
ما   م ارات ا   : ال اا  

 ما  ا م اا ا   :ال اا  
ما   دات اما ا  :ال اا  

     م   وف اا  : ديال اا  
ما  

   رل ااع واوام  ح ول  : مال اا
ا  

       ام  ا   را ا  : ال اا
  اوع

ت ا  ول : اال اا  
ا اد اا ا  : ال اا  
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  جعاالمر
  المراجع العربية

١/       ، وا ا) ا  دئ ، ا ا  أ
  )٢٠٠٥أ  ا واوة ، 

٢/. دار وا ،وا ا ،دارا ا ،ظ  أ 
أ  مر، " و ا اة  ات  /٣

 ت ات اد وات اا  ،" ارة       
  . ١٩٨٧)، ا ٢ث ا ، ار، اد (

٤/  ، وا  اا اداري   ا  ، ا 
  ) ٢٠٠٠ :، اار ا   ، ار(

ا ،    ا ا ( ااق . رات          /٥
، ا ٢٠٠٩ (  

ا   واون ،  ا ا )ن: دار       ٦
 ، زوا  ء١٩٩٩(  

٧/   ا دارا ا ،    ا  :را ) 
 ،ع اا ١٩٩٧ (  

 ،   ا(اة:  دار اب، اة،   / ٨
١٩٩٣ (  

٩/      ءةا    ةس واا ،  ل 
،  رفة ا : ةا )م١٩٨٥ا(  

)،م  ٢٠١٣١٣د(  ٢ ا رات  ااء ، /١٠
. ا  ، وا دارا ا ٢٠١٣  
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٣٣٣ 

  ا ،  ا درا م وااءات        /١١
 ، انن: دار ز ) ٢٠٠٢ (  

رات ا اد  امم ، ة  اورات     /١٢
را ، ٢٠٠٥  

 ا ( اة: .    ،   اار/١٣
١٩٧٦ (.  

(اة :   ا  ا   اار، /١٤
،١٩٨٥ . 

١٥/  ع ا ة ، ا ا  ، ش 
  ١٣/١٢/٢٠٠٥ر  ا اء واواء  

 ا     ، رات  ا او ، ا   /١٦
اا ،  

١٧/  ،ت اا ار وا ء ودن، ا 
 ،زراءا  ،ارذ اا ت ودا  

١٨/ار اا ،دارا ري، ا   ،٢٠٠٨  
 ١٩/         ل  ترب اأ " ،  

ا ا  ا ات ام ض اذ اارات  
(درا )"، ا ا د وارة،  ارة،   

    ١٩٩٥، اد اول، 
٢٠/  ا ،      ودور ا داء را 

  اة: رات از ، ب ت ) (
  ٢١/     ،   ، ا ا  ، ز 

  ٢٠٠٠ اراق ،
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٣٣٤ 

د ورب من ادي ، ت م ا          زي/٢٢
 ، اا  ، يا ت ا٢٠٠٥   

٢٣/        ا ت م ، دين ام بد ور زي 
 ، اا  ، يا ت ا٢٠٠٥   

٢٤/،  ان و ة انرا   
٢٥/        ا  ، ا ا ا اوي وا ل ا

ار اا :را ) وا  ، ١٩٩٧ (  
٢٦/       و اا  ودور ا را ،   

  اداء ( اة/ رات  از ،  ارة ب ت
  د  ،  ا ا ( اة ،   /٢٧

  ،ب ت)
٢٨     ، دارا ا ،ار روم ن ري ار

  ، ض:  ، دار اول( اء اا ، زا ١٩٨٦ا(  
س  ،  ا ، س و ور (اة :     /٢٩

   ٠)  ١٩٨٠ ارة واون ، 
٣٠/ وت و" ، ا    ا ا

 ،" ارة ث ا ، ار، اد  
  .١٩٨٠اول 

٣١/  داة را ا ،  ا ا   ا 
      ،  ا ة: ا ) رة   ر . ور

 ، ت ارا٢٠٠٠٥ا   
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٣٣٥ 

٣٢/  ،د اا ظ  ا  قر ط ،   
     دارا د واا  ا وي اا ا ا

  ٢٠٠٥ ام اردم، اردن،  –
ران ة ن، ا .   ا ر وات   /٣٣

 ، ن )  ،  دار ا ٢٠٠٨ (،  
  ٣٤/       اض ا ،ا   ،د لا  رقط

 ،ار اا : را ) (ولء اا) ،٢٠٠٤ا ،  
٣٥/    ا  ، ز ا  لاوي ، وا ل ا

 :را ) وار اض ا  را  رات
 ،١٩٩٩(  

٣٦/     ا ، دارا ا ،  جو  اي 
 ( ض ، دار اا ) ج  

٣٧/     : ةارات (اا و ا ،  
 ١٩٦٢. (  

  المراجع الاجنبية:
Ralph.polimenl and others , cost accounting ,newyork, mc Graw –hill , 1991 , p 5 


