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 ُٚبٕع انشدًت انز٘ ْٔبّ نُا الله يخذفقاً فٙ صذاس٘ دٛاحُا  /نٙإ
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 انذًذ لله سب انعانًٍٛ ٔانصلاة ٔانسلاو عهٙ انًبعٕد سدًت نهعانًٍٛ .

أحقددذو بمسددًٗ  ٚدداث انشددكش ٔانعشفدداٌ نجايعددت شددُذ٘ يًزهددت فددٙ كهٛددت انذساسدداث انعهٛددا 

اسة انخدٙ حضدل نهكزٛدشٍٚ دسٔب ٔانبذذ انعهًٙ ٔانخٙ يُذخُدٙ ْدزِ انفشصدت حهدم انًُد

 انذٛاة ٔحفخخ نٓى  فاق انًسخقبم .

 شــدـٍ انخضــدـلاح الأيٛــدـصعهٙ ركش انفضم أخص بانشكش ٔانعشفاٌ انذكخٕس/  

انز٘ أششف عهٙ ْزِ انذساست يُز أٌ كاَدج يجدشد فكدشة فدٙ انخدايش إندٙ أٌ اسدخٕث 

جزٚدّ خٛدش انجدزاء ٔأٌ يذاداً عهٙ انٕسق فٙ حٕاضع جى ٔعهدى ززٚدش ٔأسدمل الله أٌ ٚ

 ًٍٚ عهّٛ بانصذت ٔانعافٛت .

نًا  ٍـــــش دســــــذ جعفـــيُٓ /كًا لا ٚفٕحُٙ أٌ أحقذو بانشكش انجزٚم إنٙ انذكخٕس

 قذيّ يٍ حٕجّٛ ٔخذيت حخطهبٓا انذساست .

 خسع انًجال نزكش أسًّ .ٚفٙ ْزِ انذساست ٔنى  ٙءانشكش نكم يٍ أعاَُٙ بش

 .شاً ٔانز٘ بُعًخّ حخى انصانذاثٔانشكش لله أٔلاً ٔأخٛ
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 انًسزخهض

، وقػد   كور ػ تناولت ىذه الدراسػ  دور الرراعةػ  الرارع ػ  تػس ت سػ ف اداؤ الر سسػات ال     
لمعيػػػات الةم ػػػا م انػػػات رةػػػمم  ال كور ػػػ  تػػػس تمػػػد ـ مةػػػض الر سسػػػات ترثمػػػت رةػػػكم  الدراسػػػ  

ورصػػػم   الةػػػراك  وذلػػػؾ م ػػػرض عظيػػػار ارمػػػان يال ػػػ  تسػػػسر ينيػػػا نت عػػػ  ايرػػػاؿ الر سسػػػ  
مػػع يمػػت يػػاتؽ الرراعػػع الرػػارعس رراعةػػ  ايرػػاؿ الر سسػػ  ال كور ػػ  وذلػػؾ يػػػف ال كور ػػ  و 

طر ػػػؽ رراعةػػػ  الػػػدتاتر والرسػػػتندات لكػػػؿ يػػػاـ يمػػػت  ػػػدا ورراعةػػػ  ال سػػػامات الرتار ػػػ  ليػػػذه 
مػػػػداؤ را ػػػػو السنػػػػس  ػػػػوؿ تمػػػػؾ النتػػػػاكد تػػػػس تمر ػػػػره النيػػػػاكس الرمػػػػدـ  دار  الر سسػػػػ   الر سسػػػػ  واء

رػف ت سػ ف ااداؤ الرػالس ه والةرػؿ ميػا  تػت تػتركف الر سسػ  والتوص ات التس  مدريا تس تمر ر 
وتنمػػػع اىر ػػػ  ىػػػذا الم ػػػل تػػػس الػػػدور الػػػذي تتطمػػػع مػػػو الرراعةػػػ  تػػػس الر سسػػػات وا داري ليػػػا 

ثػراؤ ال كور    رػف   ػل عظيػار قػواكـ رال ػ  صػ     . وكةػؼ اسػال   التتيػ  وا رػتتس واء
راسػػ  يػػد  ترةػػ ات وىػػس اف ىنػػاؾ يتقػػ  الركتمػػات اادم ػػ  مرثػػؿ ىػػذه الم ػػول واتترةػػت الد

ذات دلالػػػ  ع صػػػاك   مػػػ ف التطم ػػػؽ الصػػػ  ع لموايػػػد الرراعةػػػ  وت سػػػ ف اداؤ الر سسػػػ  وا ةػػػا  
اتترةػػػت اف عػػػود  الرراعةػػػ  الرارع ػػػ  تسػػػاىـ تػػػس نعػػػان يرم ػػػ  الاسػػػتثرار وا كترػػػاف وايترػػػد 

تػػػس ارتمػػػار ىػػػذه  الما ػػػل يمػػػس الرػػػنيد الاسػػػتنماطس تػػػس ت د ػػػد ترةػػػ ات الم ػػػل وا سػػػتمراكس
السرةػػ ات والوصػػؼ الت م مػػس تػػس وصػػؼ الدراسػػ  روةػػوع الم ػػل وقػػد توصػػمت ىػػذه الدراسػػ  
علس يد  نتاكد رنيا اف الرراعة  الدور   تسايد تس ت س ف اداؤ الر سس  وقو  الرقام  الدارم ػ  
تسػػػايد الرراعػػػػع الرػػػػارعس تػػػػس اداؤ ريرتػػػػو مصػػػػور  سػػػػم ر  كرػػػػا اوصػػػػت الدراسػػػػ  اف ا ىترػػػػاـ 

الرراعةػػػ  الرارع ػػػػ  وتػػػدر   وتجى ػػػػؿ الرػػػػراعة ف والتػػػزاريـ مالرمػػػػاد  التػػػػس ت كػػػـ يرميػػػػـ كرػػػػا م
 اوصت متمو   نظاـ الرقام  الدارم   مالر سس  لم د رف ارطاؤ ال ش وا رتتس .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل

 



Abstract 
      This study examined the role of the external audit in improving the 
performance of public institutions, has represented the study problem 
through misleading statements to investors, creditors and the IRS in order 
to show high profits resulting from the result of work of the institution has 
been the institution to change as a result of its inflating sales intent big 
profits to shareholders or exaggerating the purchases to show a few profit 
or inflating assets to reduce profits to evade the tax falls on the shoulders 
references review the results carefully to prove the truth of these results, 
validating the importance of this research in a role that looks its review of 
the financial and service institutions in terms of show the financial 
statements are correct. And detecting manipulation, embezzlement and 
enrich the literary libraries such research methods and assumed several 
hypotheses of the study is that there is a statistically significant relationship 
between the correct application of the rules of the review and improve the 
organization's performance and also assumed that the external audit 
quality contributes to the success of the process of investment, credit and 
researcher depends on the deductive approach in determining the 
research hypotheses the inductive test these hypotheses and analytical 
description in the description of the study subject of research. This study 
found several conclusions, including that the UPR help improve the 
organization's performance and the strength of internal controls help the 
external auditor in the performance of its mission properly. The study also 
recommended that the interest in foreign training and qualification of 
auditors and their commitment to review the principles that govern their 
work also recommended the strengthening of the internal control system of 

the institution to curb fraud and embezzlement errors 

   و 
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 أٔلاً : الإطبر انًُٓجي :

 : رًٓيذ 

ظيػػػرت الرراعةػػػ  رنػػػذ الةصػػػور المد رػػػ  ،   ػػػل ت كػػػد السػػػعتت وا ثػػػار مػػػجف الرصػػػر  ف      
 راف استردروا عر ةا  وساكؿ مداك   تس رراعة  اارواؿ الةار  لمدول  . المدراؤ وال وناف والرو 

علا اف رين  الرراعة  ةيدت تطػورا  كم ػرا  رػتؿ المػرف التاسػع يةػر والمػرف الةةػر ف وذلػؾ     
مظيػػور الةػػركات الرسػػاىر  والتػػس تنسصػػؿ ت يػػا الرمك ػػ  يػػف ا دار  ت مػػوـ الرسػػاىروف متوك ػػؿ 

 س عدار   نتر  ليذا ال رض . عدار  الةرك  علس رعم
و مػػوـ ىػػػذا الرعمػػػس مصػػس  دور ػػػ  مةػػػرض المػػواكـ الرال ػػػ  لمةػػػرك  يمػػس الرسػػػاىر ف لكػػػس       

 تةرتوا يمس الرركز الرالس لمةرك  التس  ستثرروف ت يا ارواليـ ويمػس رمػدار اارمػان والرسػاكر 
 التس  ممتيا الةرك  . 

الرسػػاىر ف علػػس وسػػ م  لنطركنػػاف كي كػػ  علػػس  وقػػد ترتػػس يمػػس ذلػػؾ ظيػػور  اعػػ  ىػػ لاؤ      
الاقتنػاع مػػجف ال سػػامات الرةروةػػ  يم ػػو رػػف رعمػػس ا دار  تةطػػس صػػور  صػػادق  يػػف الرركػػز 

 .  الرالس لمةرك  ونت ع  ايراليا 

والػػػدارس لمتطػػػور التػػػار رس لرينػػػ  الرراعةػػػ   ت ػػػظ انػػػو كػػػاف  نظػػػر لمرراعةػػػ  يمػػػس انيػػػا      
ل ػػش والتزو ػػر الروعػػود تػػس الػػدتاتر والسػػعتت واف ريرػػ  الرراعػػع وسػػ م   كتةػػاؼ اارطػػاؤ وا

كانػػت قاصػػر  يمػػس تةمػػ  ىػػذه اارطػػاؤ واكتةػػاتيا ، ولكػػف سػػرياف رػػا ت  ػػرت النظػػر  لمرراعةػػ  
واىداتيا وتطورت ريرػ  الرراعػع واصػمع لزارػا  يم ػو اف  مػوـ مرراعةػ  انتماد ػ  رنظرػ  و صػدر 

ف الطواكؼ الةد د  التس تةترػد تػس تةارميػا رػع الرنةػج  التػس را و السنس الر ا د تس تمر ره ل طرك
 راعػػع  سػػاماتيا وم اناتيػػا الر اسػػم   ويمػػس صػػ   ودقػػ  تمػػؾ الم انػػات ودرعػػ  ا يترػػاد يم يػػا 

 ويمس ردي دلال  المواكـ الرال   يف نت ع  ايراؿ الرةروع ورركزه الرالس . 
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 يشكهخ انجحث : 

رػػتؿ الم انػػات الرةػػمم  لمرسػػتثرر ف ورصػػم   الةػػراك  وذلػػؾ م ػػرض  تنمػػع الرةػػكم  رػػف     

   يال   تسسر ينيا نت ع  ايراؿ الر سس  ال كور   . عظيار ارمان

الرػػارعس رراعةػػ  الػػدتاتر والرسػػتندات ورراعةػػ  نتػػاكد ال سػػامات  الرراعػػعيػػاتؽ ت مػػع يمػػس     
   ىذه النتاكد والتجكد رف ص تيا .الرتار   ليذه الر سس  ال كور   مدق  ع د   ثمات  م م  

تػػس ةػػوؤ ىػػذه الرةػػكم  ىنػػاؾ مةػػض التسػػا لات التػػس تسػػايد ا عامػػ  يم يػػا ال صػػوؿ          

: ىػػؿ التطم ػػؽ الصػػ  ع لموايػػد الرراعةػػ  يمػػس نت عػػ  ىػػذا الم ػػل ورػػف ةػػرف ىػػذه التسػػا لات 

 ػػ  تػػس نعػػان وك ػػؼ تسػػاىـ الرراعةػػ  الرارع - ػػ دي علػػس ت سػػ ف اداؤ الر سسػػ  ال كور ػػ    

وك ػؼ تممػؿ الرراعةػ  الرارع ػ  رػف اسػال   ال ػش والتعػاوزات  -يرم   الاسػتثرار والاكترػاف   

  

 أًْيخ انجحث :  -

تنمع اىر   ىذا الم ل تس الدور الذي تطمع مو الرراعة  تػس الر سسػات الرال ػ  والردر ػ       

 رف   ل عظيار قواكـ رال   ص     تسيـ تس تطو رىا . 

 جحث : أْذاف ان

  يدؼ الم ل علس ا تس : 

 عظيار قواكـ رال   ص      -ا

 عثراؤ الركتم  اادم   مرثؿ ىذه الم ول  - 

 كةؼ اسال   التتي  وا رتتس  -عػ
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 فزٔع انجحث : 

ىنالػػػػؾ يتقػػػػ  ذات دلالػػػػ  ع صػػػػاك   مػػػػ ف التطم ػػػػؽ الصػػػػ  ع لموايػػػػد الرراعةػػػػ  وت سػػػػ ف اداؤ 

 الر سس  . 

 لرارع   تساىـ تس نعان يرم   الاستثرار وا كتراف عود  الرراعة  ا

 الرراعة  الرارع   الص     تممؿ اسال   ال ش والتعاوزات 

 يُٓج انجحث : 

سػػػػػوؼ  ػػػػػتـ تػػػػػس ىػػػػػذا الم ػػػػػل اسػػػػػترداـ الرػػػػػنيد الاسػػػػػتنماطس تػػػػػس ت  ػػػػػد ترةػػػػػ ات الم ػػػػػل    

روةػػػػوع وا سػػػػتمراكس تػػػػس ارتمػػػػار ىػػػػذه السرةػػػػ ات والوصػػػػسس الت م مػػػػس تػػػػس وصػػػػؼ الدراسػػػػ  

 الم ل . 

 يظبدر انجحث ٔأدٔاد جًغ انجيبَبد : 

 الرصادر ااول   : تترثؿ تس ا ستمان  والرت ظ      

 الرصادر الثانو   : تترثؿ تس الكت  والرراعع     

 ٔسبئم جًغ انجيبَبد : 

 س تـ عرع الم انات يف طر ؽ الاستمان  

 حذٔد انجحث : 

   دود ركان   : د واف الرراعع الةاـ

 .ـ  2016 دود زران   : 
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 ْيكم انجحث  :

 تكػػػػوف الم ػػػػل رػػػػػف رمدرػػػػ  وثتثػػػػػ  تصػػػػوؿ وراترػػػػ  تةػػػػػرؿ الرمدرػػػػ  يمػػػػػت الاطػػػػار الرنيعػػػػػس 

و ةػػترؿ يمػػت الرما ػػل  الاطػػار النظػػري لمرراعةػػ  الرارع ػػ  والدراسػػات السػػامم  . السصػػؿ ااوؿ

عػػراؤات رم ػػل الثػػانس : ال رسيػػوـ واىػػداؼ الرراعةػػ  وانواييػػاا ت ػػ  : الرم ػػل ااوؿ :  اٍسػػس واء

الرراعةػػ  الرارع ػػ  الرم ػػل الثالػػل : ادلػػ  ا ثمػػات تػػس يرم ػػ  الرراعةػػ  والرمػػاد  التػػس  رةػػع 

و ةػػترؿ يمػػت الرم ػػل ااوؿ :  لػػاداؤ. السصػػؿ الثػػانس الاطػػار النظػػري  ليػػا رراعػػع ال سػػامات

الرم ػػػػل ااداؤ  م ػػػ ـتورةػػػػا  ر  اسػػػس الرم ػػػػل الثػػػانس : تم ػػػ ـ ااداؤ رسيػػػوـ واىر ػػػ  واىػػػػداؼ 

. السصػػػػؿ الثالػػػػل : الدراسػػػػ  الثالػػػػل : اثػػػػر الرراعةػػػػ  الرارع ػػػػ  تػػػػس ت سػػػػ ف اداؤ الر سسػػػػات 

د ػػػواف الرراعػػػع الر دان ػػػ  و ةػػػترؿ يمػػػت الرما ػػػل ا ت ػػػ  : الرم ػػػل ااوؿ : نمػػػذ  تةر س ػػػ  يػػػف 

مػػػػت : . الرم ػػػػل الثػػػػانس : ت م ػػػػؿ الم انػػػػات وارتمػػػػار السرةػػػػ ات . الراترػػػػ  وتةػػػػترؿ ي المػػػػورس

 النتاكد والتوص ات .  
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 :ثبَيبً : انذراسبد انسبثمخ 

دراسخ إثزاْيى 
(1)
 :

 

قارػت ىػػذه الدراسػػ  يمػس رػػدي عيترػػاد الرراعػع الرػػارعس يمػػس الرػراعة ف الػػدارم  ف والةػػارم ف تػػس    
النتػاكد اىريػا  الرنةآت التس توكؿ عل يا رياـ رراعة  ايراليا ، وقد توصػمت الدراسػ  علػس الةد ػد رػف

الةرػػؿ يمػػس تةػػع ع الرنةػػآت والرنظرػػات يمػػس تكػػو ف عدارات لمرراعةػػ  الدارم ػػ  يمػػس اسػػاس يمرػػس 
سم ـ ومكساؤات رترصص  كذلؾ ةرور  عىتراـ العرة ات الةمر   مالةرؿ يمس وةػع الرةػا  ر التػس 

سػ  يمػس ةػرور  تةرؿ يمػس التمػار  مػ ف الرػراعة ف الػدارم  ف والرػارع  ف ، و  ػل ركػزت ىػذه الدرا
التمػػار  مػػػ ف الرراعػػع الػػػدارمس والرػػػارعس تناولػػت دراسػػػ  الما ػػل رػػػا  عػػػ  اف  ةترػػد يم ػػػو الرراعػػػع 
الرػػػارعس رػػػف يرػػػؿ الرراعػػػع الػػػدارمس وىػػػو تمػػػو ـ انظرػػػ  الرراعةػػػ  الدارم ػػػ  كنمطػػػ   نطػػػتؽ يرػػػؿ 

 الرراعع . 
اعػػع الػػدارمس رػػف وعيػػ  نظػػر تت ػػظ الما ثػػ  اف الدراسػػ  السػػامم  تناولػػت روةػػوي   وكسػػاؤ  الرر     

 الرراعع الرارعس م نرا تناولت الدراس  ال ال   دور الرراعة  الرارع   تس ت س ف اداؤ الر سسات . 
دراسخ ْذي 
(2)

  : 

ىدتت الدراس  علس الوصوؿ علس ادل  عثمػات روةػوي   انيػا تكػوف اقػوي تػس عظيػار ال ػؽ     
صس لرراق  ال سامات وقػد قارػت الدراسػ  يمػس م  ل تكوف ىذه اادل  مة د  يف الت  ز الةر

ترة ات وقاـ الما ل مإرتمارىا وتوصؿ علس يدد رف النتاكد رنيػا  رثػؿ ا ثمػات عػوىر يرم ػ  
الرراعةػػػ  لػػػذلؾ  عػػػ  اف  كػػػوف روةػػػوع عىترػػػاـ وينا ػػػ  كمػػػري رػػػف رراقػػػ  ال سػػػامات و ػػػنظـ 

م ػػػده رػػػف توصػػػ اتو يمػػػس ا ثمػػػات تػػػس الرراعةػػػ  رعرويػػػ  رػػػف الرمػػػاد  الةارػػػ  التػػػس تنظرػػػو وت
الر اسػػػم ف والرػػػراعة ف والرنظرػػػات الرين ػػػ  والمػػػا ث ف تػػػس رعػػػاؿ الر اسػػػم  والرراعةػػػ  الم ػػػاـ 
مس ػػص ااسػػال   السن ػػ  ت صػػا  رسػػتررا  لت د ػػد رػػدي صػػت  تيا واكتةػػاؼ اسػػتردارات رتطػػور  

وف ليػػذه ااسػػػال   . يمػػػس رراقػػػ  ال سػػامات ال صػػػوؿ يمػػػس انسػػػ  قػػدر رػػػف ادلػػػ  ا ثمػػػات  كػػػ
 كس ت  ماقنايو متكو ف را و الرينس . 

تت ػػظ الما ثػػ  اف الدراسػػ  السػػامم  تناولػػت روةػػوي   ادلػػ  ا ثمػػات تػػس الرراعةػػ  م نرػػا       
 تناولت الدراس  ال ال   دور الرراعة  الرارع   تس ت س ف اداؤ الر سسات الةار  . 

 

 

 

 

                                                 
(1)
 (. 167ص  –ـ  1992) ااردف ، رعم  ا دار  الةار   –كساؤ  الرراعع الدارمس رف وعي  نظر الرراعع  –عمراى ـ طو يمد الوىا   

 
(2)
 ـ ( . 1998روةوي   ادل  ا ثمات تس الرراعة  ) عارة  ي ف ةرس ، رسال  راعست ر غ ر رنةور   –ىدي يمد ال ر د ا رد ترج  
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دراسخ سبيي 
(1)

 : 

م اس وةمط عود  ااداؤ الرينس تس الرراعة  وىػدتت علػس التةػرؼ تناولت ىذه الدراس  رمترن ل     
يمس الةوارؿ التس ت ثر يمس ق ػاس وةػمط عػود  ااداؤ الرينػس تػس الرراعةػ  ثػـ ق ػاس وت م ػؿ ىػذه 
الرت  ػػرات رػػع م ػػاف النرػػوذج الرمتػػرن لم ػػاس وةػػمط عػػود  ااداؤ الرينػػس تػػس الرراعةػػ  ، وقػػد رمػػص 

كد رنيػػا اف ىنػػاؾ رت  ػػرات ليػػا تػػجث ر يمػػس ق ػػاس عػػود  ااداؤ الرينػػس الما ػػل علػػس الةد ػػد رػػف النتػػا
لمرراعة  مةض ىذه الرتة رات راص  مركاتػ  او ر سسػات الر اسػم  والرراعةػ  وىػس  عػـ الركتػ  
وسػػػرةتو ، ترصػػػص ركتػػػ  الرراعةػػػ  الاتصػػػالات الع ػػػد  رػػػع الةر ػػػؿ ، الرةرتػػػ  والر ػػػر  والرين ػػػ  

ليا تجث ر يمس عود  ااداؤ الرينس راص  مالو دات ر ؿ الرراعة   والاستمتؿ . واف ىناؾ رت  رات
 رثؿ نوع الةتق  م ف الةر ؿ وركت  الرراعة  وى كؿ نظاـ الرقام  الدارم   . 

تت ػػػػظ الما ثػػػػ  اف الدراسػػػػ  السػػػػامم  تناولػػػػت نرػػػػوذج رمتػػػػرن لم ػػػػاس وةػػػػمط عػػػػود  ااداؤ الرينػػػػس تػػػػس      
  ال   دور الرراعة  الرارع   تس ت س ف اداؤ الر سسات الةار  . الرراعة  م نرا تناولت الدراس  ال

دراسخ يٕسف
(2)
  : 

مػػالرغـ تناولػت ىػذه الدراسػػ  دور الرراعػع الرػارعس تػػس تمػو ـ ادلػػ  ا ثمػات تػس يرم ػػ  الرراعةػ       
رػػػػف اف رةظػػػػـ ادلػػػػ  ا ثمػػػػات توصػػػػؼ انيػػػػا رمنةػػػػ  ول سػػػػت  اسػػػػر  لةػػػػد  اسػػػػما  رنيػػػػا الم ػػػػود 

تطم ؽ النظاـ الر اسمس ونظاـ الرقام  الدارم   ، وقػد توصػؿ الما ػل علػس الةد ػد  الرتزر  يند
رف النتاكد اىريا تيـ ا عراؤات والطرؽ الرستردر  رف قمؿ عدار  الرنةج  ورف ةػرنيا النظػاـ 
الر اسػػمس ونظػػاـ الرقامػػ  الدارم ػػ  وىػػس غالمػػا  ذات اىر ػػ  لمرراعػػع الرػػارعس وتةتمػػر ا عػػراؤات 

ع دي الس وصات العوىر   التس  موـ الرراعػع الرػارعس ميػا تػس يرم ػ  الرراعةػ  وقػد  الت م م  
اوصػػس الما ػػل مرعرويػػ  رػػف التوصػػ ات رنيػػا يمػػس الرراعػػع الرػػارعس اف   صػػؿ يمػػس ادلػػ  
عثمػػػات كات ػػػ  ورتكرػػػ  ت رػػػا عذا كػػػاف التمػػػد ر الر اسػػػمس رةمػػػولا  ويمػػػس الرراعػػػع الرػػػارعس الم ػػػاـ 

 .   مس ص اا دال الت م 
تت ظ الما ثػ  اف الدراسػ  السػامم  تناولػت دور الرراعػع الرػارعس تػس تمػو ـ ادلػ  ا ثمػات تػس        

الرراعةػػ  مػػالرغـ رػػف اف رةظريػػا ىػػس ادلػػ  رمنةػػ  ول سػػت  اسػػر  م نرػػا تناولػػت الدراسػػ  ال ال ػػ  دور 
 الرراعة  الرارع   تس ت س ف اداؤ الر سسات الةار  . 

 
 
 

                                                 
 2003رسال  دكتوراه غ ر رنةور   –كم   التعار   –نروذج رمترن لم اس وةمط عود  ااداؤ الرينس تس الرراعة  ) عارة  ي ف ةرس  –ف يمس ر رد سارس  س( 1)

 ـ .

)   ل رنةور يمس ةمك  دور الرراعع الرارعس تس تمو ـ ادل  ا ثمات تس الرراعة  مالرغـ رف اف رةظريا ىس ادل  رمنة  ول ست  اسر   – وسؼ ر رد عرموع  (2)
 الرةمورات الدول   (
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دراسخ ػظبو انذيٍ
(1)

 : 

تناولػػت الدراسػػ  دور الرراعةػػ  ا دار ػػ  تػػس تمػػو ـ ااداؤ ا داري لمرنةػػآت ا قتصػػاد     ػػل    
ترثمػػػت رةػػػكم  الم ػػػل تػػػس اف رةظػػػـ ىػػػذه الرنةػػػآت ت تػػػاج لتمػػػو ـ اداكيػػػا وذلػػػؾ لت م ػػػؽ كسػػػاؤ  
 تةال   ااداؤ ا داري ، وترثمت اىداؼ ىذه الدراس  تس توت ر رةمورات تسص م   يػف الرراعةػ 
ا دار ػػػ  وتطم مػػػو تػػػس عر ػػػع الرنةػػػآت الاقتصػػػاد   ، كرػػػا قػػػاـ الما ػػػل مارتمػػػار رعرويػػػ  رػػػف 
السػػػروض رنيػػػا الرراعةػػػو الادار ػػػو تس ػػػد تػػػت ت م ػػػؽ كسػػػاؤه الاداؤ وت م ػػػؽ الس اسػػػات الادار ػػػو 
الررسػػػورو ، توصػػػػمت الدراسػػػػو الػػػػت رعرويػػػػو رػػػف النتػػػػاكد واف تسػػػػند ريرػػػػ  الرراعةػػػػ  ا دار ػػػػ  

مالتنسػػ ؽ رػػع الرراعػػع الػػدارمس وذلػػؾ لرةرتتػػو متساصػػ ؿ الةػػكوف ا دار ػػ  تػػس  لمرراعػػع الرػػارعس
 رنةجتو . 

اف تمػػوـ الرنظرػػات الرين ػػ  موةػػع رةػػا  ر راصػػ  ور ػػدد  لمرراعةػػ  ا دار ػػ  كرػػا اوصػػس    
الما ػػػل مرعرويػػػ  رػػػف التوصػػػ ات اف الرراعةػػػ  ا دار ػػػ  تةرػػػؿ يمػػػس ارتمػػػار وت ػػػص الي كػػػؿ 

اد   واف الرراعة  ا دار   تسايد ا دار  تس ترة د المرارات وذلػؾ رػف التم رس لمو دات الاقتص
رتؿ ردىا مالرةمورات ورسايدتيا تػس ت م ػؽ الكسػاؤ  والسةال ػ  كرػا اوصػس الما ػل مرعرويػ  
رػػػػف التوصػػػػ ات اف تسػػػػند ريرػػػػ  الرراعةػػػػ  ا دار ػػػػ  لمرراعػػػػع الرػػػػارعس مالتنسػػػػ ؽ رػػػػع الرراعػػػػع 

وف ا دار ػ  مرنةػجتو واف تمػوـ الرنظرػات الرين ػ  موةػع رةػا  ر الدارمس لرةرتتو متساص ؿ الةك
 راص  ور دد  لمرراعة  ا دار   . 

تت ػػظ الما ثػػ  اف الدراسػػ  السػػامم  تناولػػت دور الرراعةػػ  ا دار ػػ  تػػس تمػػو ـ كسػػاؤ  وتةاال ػػ     
الرارع ػػ  تػػس ااداؤ ا داري لمو ػػدات الاقتصػػاد   م نرػػا الدراسػػ  ال ال ػػ  تناولػػت دور الرراعةػػ  

 ت س ف اداؤ الر سسات الةار  . 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                 
(1)
دور الرراعة  ا دار   تس تمو ـ كساؤ  وتةال   ااداؤ ا داري لمو دات الاقتصاد   ، رسال  راعست ر عارة   –يصاـ الد ف ا رد ر رد مدري  

 8 .ـ 2004الن م ف كم   الدراسات الةم ا 



دراسخ يفيذح 
(1)

 : 

تناولػػػت ىػػػذه الدراسػػػ  رسوىػػػو الرراعةػػػ  وم ػػػاف دورىػػػا تػػػس ال ػػػد رػػػف اارطػػػاؤ الر اسػػػم   ،     
وترثمػػت رةػػكم  الدراسػػ  تػػس الػػدور السػػم ـ لمرراعةػػ  تػػس ال ػػد رػػف اارطػػاؤ الر اسػػم   وكػػذلؾ 

لر اسػػػم   وىػػػدتت ىػػػذه الدراسػػػ  علػػػس توةػػػ ع ك س ػػػ  تمم ػػػؿ تػػػرص العيػػػؿ مالرمػػػاد  والسػػػروض ا
عػػراؤات ت ػػوؿ دوف ذلػػؾ والت مػػؽ رػػف صػػ   ودقػػ   عرتكػػا  اارطػػاؤ وال ػػش لوةػػع ةػػوامط واء
مػداؤ راي تنػس ر ا ػد  سػتند علػس ادلػ   الم انات ال سام   الرثمت  مالدتاتر وردي ا يتراد يم يا واء

ركز الرالس وقد من ت الدراس  يمس يدد رف السرةػ ات قو   يف ردي رطامم  المواكـ الرال   لمر
ىػػس اف ىنالػػؾ يتقػػ  ذات دلالػػ  ع صػػاك   مػػ ف الترطػػ ط لةرم ػػ  الرراعةػػ  واكتةػػاؼ اارطػػاؤ 
تػػػػػس المػػػػػواكـ الرال ػػػػػ  وىنالػػػػػؾ يتقػػػػػ  ذات دلالػػػػػ  ع صػػػػػاك   مػػػػػ ف ا لتػػػػػزاـ مالرمػػػػػاد  والسػػػػػروض 

 الر اسم   وتمم ؿ اارطاؤ الر اسم   .
ه الدراسػػػػ  الرػػػػنيد التػػػػار رس رػػػػف رػػػػتؿ اسػػػػتةراض الدراسػػػػات السػػػػامم  والرػػػػنيد اتمةػػػػت ىػػػػذ   

الاسػػػتمراكس رػػػف رػػػتؿ عرتمػػػار السرةػػػ ات وتوصػػػمت الدراسػػػ  علػػػس يػػػدد رػػػف النتػػػاكد اىريػػػا اف 
ت ص وتم ػ ـ نظػاـ الرقامػ  الدارم ػ  لػو اثػر ع عػامس يمػس يرم ػ  الرراعةػ  واف الترطػ ط لةرم ػ  

اؿ الكػػؼؤ لمرسػػايد ف ومالتػػالس  سػػتط ع اكتةػػاؼ اارطػػاؤ واف الرراعةػػ   سػػايد يمػػس الاسػػتةر
  ػاد واسػػتمتل   وروةػػوي   رراقػػ  ال سػامات  ػػ دي علػػس اكتةػػاؼ اارطػاؤ تػػس المػػواكـ الرال ػػ  
كرػػػػػا اوصػػػػػمت الما ثػػػػػ  مرعرويػػػػػ  رػػػػػف التوصػػػػػ ات اىريػػػػػا ةػػػػػرور  اىترػػػػػاـ ركاتػػػػػ  الر اسػػػػػم  

  ايةػاؤ ركاتميػا رػف رػتؿ التػدر   الرسػترر والرراعة  مز ػاد  وتنر ػ  الكسػاؤ  الرال ػ  والةمر ػ
وةػرور  ق ػػاـ رراعػػع ال سػػامات مػالترط ط والتنس ػػذ لرينػػ  الرراعةػػ  ، وترتمػؼ ىػػذه الدراسػػ  تػػس 

 انيا ركزت يمس ةرور  تنر   الكساؤ  الرين   والةمر   لركات  الر اسم  والرراعة  . 
الرراعةػػػػ  تػػػػس ال ػػػػد رػػػػف اارطػػػػاؤ  تت ػػػػظ الما ثػػػػ  اف الدراسػػػػ  السػػػػامم  تناولػػػػت دور        

الر اسػػم   م نرػػا الدراسػػ  ال ال ػػ  تناولػػت دور الرراعةػػ  الرارع ػػ  تػػس ت سػػ ف اداؤ الر سسػػات 
 الةار  . 

 
 
 

  
                                                 

(1)
كم ػ  الدراسػات الةم ػػا  –عارةػ  ةػػندي  –د رػف اارطػاؤ الر اسػم   ، غ ػػر رنةػور  دور الرراعةػ  تػس ال ػػ –رس ػد   سػف يم ػد ر رػػد  

 ـ  2015
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 ولالفصـــــــل الأ

 الإطار انُظري نهًراخؼت انخارخيت 

 انًجحث الأٔل :  يفٕٓو ٔأْذاف انًزجؼخ ٔإَٔاػٓب

 سس ٔإجزاءاد انًزاجؼخ انخبرجيخانًجحث انثبَي : أ

 انًجحث انثبنث : أدنخ الإثجبد في ػًهيخ انًزاجؼخ ٔانًجبدئ انزي رحكى ػًم انًزاجغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 المبحث الأول 

 يفٕٓو ٔأْذاف انًزاجؼخ ٔإَٔاػٓب 
 يفٕٓو انًراخؼت : أٔلاً : 

رنظر  لعرع وتمو ـ ادل  ا ثمات يف  يرتت عرة   الر اسم  اارر ك   الرراعة  مجنيا " يرم       
ردي ص   الةرم ات واا دال ا قتصاد   لمتجكد رف ردي التطامؽ رػع الرةػا  ر الروةػوي  وكػذلؾ 

 توص ؿ النتاكد علس ااطراؼ الرةن   . 
 و تةع رف ىذا التةر ؼ اف الرراعة  ىس يرم   رنظر  تيدؼ علس را  مس : 

 الرال   رع رةا  ر ر دد  . التجكد رف ردي تطامؽ المواكـ  -ا
 تكو ف راي يف ادل  الس ص  -عػ                   عرع وتم  ـ ادل  ا ثمات .  - 
متغ ىذا الراي علس ااطراؼ الرةن   رف رتؿ تمر ر الرراعع -د   .(1)توص ؿ واء

 ؽ رف ص تيا . الت م مرةناىا ال رتس  مصد ميا ت ص الم انات او اارقاـ او السعتت ممصد الرراعة  
 مصػػػد ميػػػا الس ػػػص ا نتمػػػادي الرػػػنظـ الرراعةػػػ  رةنػػػا  رين ػػػا  اصػػػطمع يم ػػػو الكتػػػا  الر اسػػػموف     

انظر  الرراقمػ  الرال ػ  والم انػات الر اسػم   الرثمتػ  مالػدتاتر والسػعتت والمػواكـ الرال ػ  لمرنةػج  التػس 
او ال سػػامات الرتار ػػ  اكـ الرال ػػ  ترعػػع  سػػاماتيا ممصػػد عمػػداؤ راي تنػػس ر ا ػػد يػػف رػػدي دلالػػ  المػػو 

 . (2)التس ايدىا الرةروع نت ع  ايرالو رف رمع او رسار  ويف رركزه الرالس
 مػوـ ميػا رراعػع رسػتمؿ م ػرض عمػداؤ كرا يرتت الرراعةػ  الرارع ػ  مجنيػا " يرم ػ  رنظرػ      

وصػ ؿ النتػاكد راي رينس تس رعروي  المواكـ الرال   التس ترص و ػد  اقتصػاد   رة نػ  ، رػع ت
 . (3)لمرستردر ف ذوي ا ىتراـ

رةنػػس تػػدق ؽ ال سػػامات ىػػو ت ػػص المػػواكـ الرال ػػ  وىػػس تػػس ال الػػ  قاكرػػ  الػػدرؿ وقاكرػػ  الرركػػز     
الرالس ، ويرؿ انتمادات لمدتاتر والسعتت وانظر  الرقام  الدارم   ، والت م ؽ رف ارصد  منود قاكر  

وؿ يمس اادل  الكات   والرتكر   مداؤ الراي السنس الر ا د يمػس الدرؿ وقاكر  الرركز الرالس وال ص
 . (4)صدؽ وستر  المواكـ الرال  

 
     
 

                                                 
(1)
 .3و ( ص 1993د: يُظٕر حبيذ يحًٕد ، د: يحًذ ْبشى انحًٕدي ، أسبسيبد انًزاجؼخ )انمبْزح ، دار انُٓضخ انؼزثيخ  
 1980الةرم ػ  ، دار النيةػ    - طار النظري والرعػاؿ التطم مػس ،) المػاىر  رتولس ر رد العرؿ ، د: يمد الرنةـ ر رود يمد الرنةـ ، الرراعة  ا (2)

 .23ـ (  ص

(3)
ا : يمد الستان ر رد الص ف ، د: رع  الس د راةػد ، د: ر رػد نػاعس درو ػش ، اصػوؿ الرراعةػ  ، ) الاسػكندر   ،  دار ا مراى ر ػ   
 .7ـ ( ص2000-

 7ـ (  ص 2000–م ف النظر   والتطم ؽ ، ) الماىر  ، ر سس  الوراؽ لمنةر والتوز ع  د:  وسؼ ر رود عرموع ، رراعة  ال سامات  (4)
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كرا يرتت الرراعة  يمس لساف عرة   الر اسم  اارر ك ػ  مجنيػا " يرم ػ  رنظرػ  ورنيع ػ  لعرػع    
 ػػػدال الاقتصػػػاد   وذلػػػؾ وااةػػػويس التػػػس تتةمػػػؽ منتػػػاكد اانةػػػط  وتمػػػو ـ اادلػػػ  والمػػػراكف مةػػػكؿ رو 

لت د ػػػد رػػػدي التواتػػػؽ والتطػػػامؽ مػػػ ف ىػػػذه النتػػػاكد والرةػػػا  ر الرمػػػرر  وتمم ػػػ  ااطػػػراؼ الرةن ػػػ  منتػػػاكد 
  . (1)الرراعة 
 أًْيت انًراخؼت : ثاَياً : 

التطػػػور التػػػار رس لرينػػػ  الرراعةػػػ  وك ػػػؼ تطػػػورت ىػػػذه الرينػػػ  ونرػػػت  تمػػػ ف لنػػػا رػػػف دراسػػػتنا      
لمة ػػاف واصػػمع ليػػا رطورتيػػا واىر تيػػا تػػس الر ػػداف اف رمرػػوس ووعػػود ظػػاىر وصػػارت رينػػ  ذات ك ػػ

 الاقتصادي والرالس وك ؼ صار الر اسموف والرراعةوف رف نية  المتد الاقتصاد   والرال   . 
و رعع السم  تس ىػذا اف الر اسػم  ل سػت غا ػ  تػس ذاتيػا مػؿ وسػ م  لت م ػؽ ىػدتيا ردرػ      

ردـ الم انػػػات الر اسػػػم   وتةترػػػد يم يػػػا تػػػس اترػػػاذ قراراتيػػػا او رسػػػـ الطواكػػػؼ الةد ػػػد  التػػػس تسػػػت
 رططيا الرستممم   . 

نذكر رػف ىػذه الطواكػؼ طاكسػ  الرػد ر ف التػس تةترػد عيترػادا  كم ػا  يمػس الم انػات الر اسػم       
تػػػػس وةػػػػع الرطػػػػط وتػػػػس رراقمػػػػ  تنس ػػػػذىا تمػػػػد ادي اتسػػػػاع  عػػػػـ الرةػػػػرويات وتةػػػػدد يرم اتيػػػػا 

اف اصػػمع رػػف الةسػػ ر يمػػس المػػاكر ف مػػإدار  الرةػػروع رماةػػر  ريرػػتيـ يػػف طر ػػؽ وتةمػػدىا علػػس 
 الاتصاؿ الرماةر . 

رػف ثػػـ كػاف يمػػ يـ اف  معػػجوا علػس الم انػػات الر اسػم   ل سترةػػدوا ميػػا قمػؿ اترػػاذ اي قػػرار       
رسػػـ ا ػػو رطػػ  رسػػتممم   ،  تػػس تكػػوف قػػراراتيـ سػػد د  ورططيػػـ ر ػػدد  و ك رػػ   عػػ  اف او 
 ليـ ص   ودق  الم انات الر اسم   ى ك  تن   ر ا د  .  ةرفتت

وىنػػاؾ ا ةػػا  طاكسػػ  الرسػػتثرر ف ) ال ػػال  ف رػػنيـ او الرسػػتممم  ف ( التػػس تمعػػج علػػس المػػواكـ      
الرال ػػػ  ) ال سػػػامات الرتار ػػػ  ( التػػػس تةػػػدىا الرةػػػرويات الررتمسػػػ  وتةترػػػد يمػػػس رػػػا ميػػػا رػػػف 

رػػدرراتيـ وعيػػ  الاسػػتثرار الػػذي   مػػؽ ليػػـ اكمػػر ياكػػد  م انػػات قمػػؿ اترػػاذ اي قػػرار تػػس توع ػػو
ذا يعػػز ىػػ لاؤ او تةػػذر يمػػ يـ تيػػـ رػػدلوؿ تمػػؾ المػػواكـ واسػػترتص النتػػاكد الررعػػو   رركػػف ، واء
مداؤ را يػـ السنػس  رنيـ تإنيـ  معجوف علس الر مم ف الرال  ف او م وت الاستثرار ساكم ف النصع واء

 الذي  ذلؿ ليـ  سف توع و ردرراتيـ .

 
 

                                                 
(1)
تجل ؼ ول ـ توراس ، ارر سوف ىنري ، تةر ؼ وترعر  د: ا رد  ارد  عاج ، د: كراؿ الد ف سة د ، تمد ـ د: سمطاف الر رد الةمس  

 .26ـ ( ص 1997 –دار الرر خ لمنةر ،سمطاف . الرراعة  م ف النظر   والتطم ؽ ) الر اض السةود   ، 
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ايترػادا  كم ػرا  تمػؿ وىذه الطاكس  مػدورىا مرػا ليػا رػف رمػر  ودرا ػ  مسػوؽ ااوراؽ الرال ػ  تةترػد 
عمػػػداؤ را يػػػا يمػػػس رػػػا ت تو ػػػو المػػػواكـ الرال ػػػ  رػػػف م انػػػات ورةمورػػػات و تػػػس تةػػػرف  را ػػػ  رػػػدرتت 

جتس ذلػؾ علا عذا الرستثرر ف لا مد اف تكوف الم انات الروة   مالمواكـ الرال   دق م  وص     ولػف  تػ
 روعةت ىذه الم انات وت صت ت صا  دق ما  . 

ولا  صع اف ننسس طاكس  ارري تمةػ  دورا  ىارػا  تػس ترو ػؿ الرةػرويات يمػس ارػتتؼ انواييػا      
رػػػػف قػػػػروض قصػػػػ ر  او طو مػػػػ  ااعػػػػؿ علػػػػس ونةنػػػػس ميػػػػا المنػػػػوؾ التعار ػػػػ  والصػػػػناي   مرػػػػا تمدرػػػػو 

تممػؿ اف ترػنع ىػذه الي كػات المػروض ـ لرماممػ  التوسػع الرنتظػر الرةرويات التػس  ةوذىػا الرػاؿ الػتز 
لمرةػػرويات الرال ػػ  تإنيػػا تس ػػص الرراكػػز الرال ػػ  ليػػذه الرةػػرويات ت صػػا  دق مػػا  رػػف واقػػع الم انػػات 

 الروة   مالمواكـ الرال   التس ت ددىا الرةرويات . 
الدولػػ  الرتةػػدد  التػػس تةترػػد عيترػػادا  كم ػػرا  و نم ػػس اف نػػذكر ا ةػػا  الي كػػات ال كور ػػ  الررتمسػػ  واعيػػز       

يمس الرنةػآت  يمس الم انات الر اسم   تس اغراض كث ر  نذكر رنيا الترط ط والرتامة  وا ةراؼ والرراقم 
التس ليا رساس مالرراتؽ الةار  وترض الةراك  الررتمسػ  وت د ػد ااسػةار لػمةض السػمع الةػرور   

 لصنايات . وتمد ر الرنع وا يانات لمةض ا
وىنػػاؾ ا ةػػا  رعػػاؿ الاقتصػػاد الػػذ ف مػػداوا  يترػػوف مػػالمواكـ الرال ػػ  لرػػا ت تو ػػو رػػف م انػػات      

 ر اسم   دق م  تس تمد رىـ لمدرؿ المورس وتس رسـ مرارد الترط ط الاقتصادي . 
وار ػػػرا  ىنػػػاؾ نمامػػػات الةرػػػاؿ التػػػس تةترػػػد يمػػػس الم انػػػات الر اسػػػم   تػػػس رساوةػػػاتيـ رػػػع      
دار  تػػػس رسػػػـ س اسػػػ  يارػػػ  لاعػػػور ثػػػـ الت مػػػؽ رػػػف انصػػػمتيـ الرةػػػروي  تػػػس اارمػػػان التػػػس ا 

 ت مميا الةرك  التس  ةرموف ميا . 
و ركف الموؿ تػس رتػاـ ىػذا الت م ػؿ ومةػا رػف الارتصػار اف الر اسػم  والرراعةػ  قػد اصػم ت      

علػس ردرػ  الر اسػم  اىػداتيا يمرا  اعتراي ا   يدؼ علػس ردرػ  الرعترػع مةػتس طواكسػو تمكػس تطرػكف 
رنيا  ع  اف تكوف الم انات الر اسم   الرسعم  مالدتاتر او الظاىر  مجران  واف ت مؽ ال ا   الررعو  

مػالمواكـ الرال ػػ  التػػس تةػػدىا لرةػػرويات ررتمسػػ  صػػ     ودق مػػ  م  ػػل تةطػػس صػػور   م م ػػ  صػػادق  
 يف نت ع  ايراؿ الرةروع ورركزه الرالس . 

 تسػنس ذلػؾ علا عذا ييػػدنا علػس ى كػ  رارع ػػ  رسػتمم  او ةػرص طم ةػػس ر ا ػد يػف رػػدي  ولػف      
صػػ   ىػػذه الم انػػات ودرعػػ  الايترػػاد يم يػػا ورػػدي دلالػػ  ىػػذه المػػواكـ الرال ػػ  يمػػس نت عػػ  اايرػػػاؿ 

  . (1)والرركز الرالس

 

    
                                                 

(1)
 .25 – 24ص ص –رتولس ر رد العرؿ د : يمد الرنةـ ر رود يمد الرنةـ ، ررعع سامؽ  
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دا  كم ػػرا  يمػػس عف اىر ػػ  تػػدق ؽ ال سػػامات تظيػػر تػػس انيػػا وسػػ م  ترػػدـ عيػػات تةترػػد عيترػػا    
الم انػػات الرال ػػ  التػػس  ةترػػدىا رراعػػع ال سػػامات الرػػارعس الرسػػتمؿ تػػس عدار  الرةػػروع والمنػػوؾ 

  .(1)والعيات ال كور   
رػػػف الريػػف اليارػػ  والرط ػػر  وصػػارت يمرػػا  رػػػف ررػػا تػػـ تناولػػو  تةػػع اف رينػػ  الرراعةػػ      

رػػػدرتيا يمػػػس اصػػػ ا  راس الرػػػاؿ  الةمػػوـ التػػػس تجرػػػذ ركانتيػػػا مػػػ ف الةمػػػوـ اارػػري ولا تمتصػػػر
سسػػػات ر اتظػػػ  يم ػػػو ، وانيػػػا ت مػػػؽ اارمػػػان والرسػػػاكر مرةػػػدلات ررةػػػ   مالرمارنػػػ  رػػػع الر  

مصػػػور  عد ػػػد  ، مػػػؿ تةترػػػد رػػػدرتيا يمػػػر ىػػػذا التمر ػػػر علػػػس الةد ػػػد رػػػف الةػػػةم   ، وانيػػػا تػػػدار 
 .   (2)الطواكؼ لتترذ قراراتيا الاستثرار   ورسـ رططيا

 ًراخؼت : إَٔاع ان:  ثانثاً 

 ركف تمس ـ الرراعة  علس انواع رتةدد  وتما  لمة ار او الزاو   التس  نظر رنيا ولػ س رةنػس     
يمر   ترتمؼ يػف الرمػاد  الةمر ػ  التػس ت كػـ ىػذا ىذا اف لكؿ نوع رف ىذه الرراعةات اصولا  

عروييػا تكػوف النوع ا رر ، ولكف ااصوؿ والرماد  الةمر   التس ت كػـ يرم ػ  الرراعةػ  تػس ر
 سػػ  ات وت رػػا  مػػس  ركػػف تمسػػ ـ الرراعةػػ  وا ػػد  تػػس كػػؿ نػػوع رػػف ىػػذه اانػػواع رػػف الرراعةػػ

 وعيات النظر الرتةدد  التس اترذت اساسا  لمتمس ـ . 
 ٔفي ْذا انزمسيى َجذ أٔلاً :  : َطبق ػًهيخ انًزاجؼخ  حيث  زمسيى يٍانأٔلاً : 

رف الرراعة  ت ص عر ػع الةرم ػات الرثمتػ  مالػدتاتر  مصد ميذا النوع  :  انًراخؼت انكايهت/1 
والسعتت ورا ت و و رف  سامات لمتجكد رػف اف عر ػع الةرم ػات رم ػد  مالنظػاـ وانيػا صػ     

والسػعتت ورػا ت و ػو رػف  سػامات او م انػات رال ػ  رػف اارطػاؤ او ال ػػش واف عر ػع الػدتاتر 
عر ػػػػع ا  ػػػػرادات ـ الرراعػػػػع مس ػػػػص او التتيػػػػ  ، تسػػػػس رثػػػػؿ ىػػػػذا النػػػػوع رػػػػف الرراعةػػػػ   مػػػػو 

والتزاراتيػػػا وكػػػؿ والرصػػػروتات وكػػػؿ الرمموةػػػات والرػػػدتويات النمد ػػػ  وعر ػػػع اصػػػوؿ الرنةػػػج  
التسو ات العرد   التس اعر ت را    دىا رف رستندات ، وتػد كػاف ىػذا النػوع رػف الرراعةػ  ىػو 

لتػس تراعػع صػ  ر  تػس الساكد تػس اوؿ المػدؤ او مػدؤ الةيػد مالرراعةػ    ػل كانػت الرةػرويات ا
 عريػػػا ويرم اتيػػػا قم مػػػ  تػػػس يػػػددىا ، ولكػػػف نت عػػػ  لمتطػػػور الػػػذي  ػػػدل تػػػس ر ػػػداف الصػػػناي  
والتعػػػار  اصػػػمع الم ػػػاـ مرراعةػػػ  كارمػػػ  غ ػػػر يرمػػػس وذلػػػؾ رػػػف كثػػػر  يػػػدد الرةػػػرويات واتسػػػاع 

 ا عاريا وتةدد يرم اتيا ، تمـ  كف رةمولا  اف  موـ 
 

                                                 
(1)
 .8ص ,د: يٕسف يحًٕد جزثٕع ، يزجغ سبثك 
(2)
 2002ي  والنةر ، رارس د: يمد الراعد يمد الله  سف ا رد ، رماد  الرراعة  ، ) السوداف ، دار عارة  اـ درراف ا ستر   لمطما 
 . 11ص ,ـ ( 
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الرثمت  مالدتاتر والسعتت لرا  تطممو ذلؾ رف عيد كم ػر ووقػت الرراعع مس ص عر ع الةرم ات     
طو ػػػؿ ونسمػػػات ماىظػػػ  ، تكػػػاف لامػػػد رػػػف  ػػػدول تتطػػػور تػػػس ىػػػذا النػػػوع رػػػف الرراعةػػػ  تمةػػػد اف كػػػاف 
الرراق   موـ مرراعة  عر ع الةرم ات مالػدتاتر اصػمع  معػج علػس طر مػ  ا رت ػار كػجف  رتػار الرراقػ  

ر ػع يرم اتيػا كرراعةػ  الرمموةػات والرػدتويات التػس ترػت رػتؿ ةػيري تترات رة ن  رثت  ل راعع ع
  نا ر وتمرا ر او رراعة  الرم ةات التس ترت رتؿ ةيري نوترمر ود سرمر . 

وقد سايد يمس اتماع ىذا الاتعػاه اار ػر تػس الرراعةػ  اىترػاـ الرةػرويات مت م ػؽ نظػاـ دق ػؽ      
ت ػػارات التػػس  رتارىػػا الرراقػػ  يمػػس درعػػ  رتانػػ  نظػػاـ الرراقمػػ  لمرراقمػػ  الدارم ػػ  ، وتتوقػػؼ كر ػػ  الار

الدارم ػػػ  الروعػػػود  مالرنةػػػج  التػػػس  مػػػوـ مرراعةتيػػػا او مرراعةػػػ   سػػػاماتيا تكمرػػػا كػػػاف نظػػػاـ الرراقمػػػ  
الدارم ػػػ  ةػػػة سا  مػػػو ث ػػػرات  ركػػػف اسػػػتمتليا كػػػاف يمػػػس الرراقػػػ  اف  وسػػػع تػػػس نطػػػاؽ ارت اراتػػػو او 

 الةكس . 
نا الموؿ مجف يرم   الرراعة  قد ت ولت رف رراعة  تسص م   كارم  كانت تعري ممصد وميذا  ركن    

اكتةػػاؼ اارطػػاؤ او ال ػػش الروعػػود مالػػدتاتر او السػػعتت وال سػػامات علػػس نػػوع  رػػر رػػف الرراعةػػ  
الكارمػػ  تمػػوـ يمػػس اسػػاس الارت ػػار ىػػدتيا ااساسػػس التجكػػد رػػف رػػدي صػػ    سػػامات الرنةػػج  ورػػدي 

ا الرال ػػ  يمػػس نت عػػ  ايراليػػا ورركزىػػا الرػػالس ، والسػػرؽ مػػ ف النػػوي ف رػػف الرراعةػػ  تػػس دلالػػ  قواكريػػ
ال م مػػػ  ىػػػػو تػػػرؽ تػػػػس نطػػػػاؽ الس ػػػص نسسػػػػو ولػػػػ س تػػػس الرمػػػػاد  او ااصػػػػوؿ الةمر ػػػ  التػػػػس ت كػػػػـ 

 النوي ف . 
وتس ظؿ الرراعة  الكارمػ  نعػد اف سػمط  الرراعػع تكػوف غ ػر رم ػد  مػجي ق ػد او ةػرط تمػو و ػده     
ؽ تمد ر الةرم ات التس سػ موـ مرراعةتيػا او الرسػتندات التػس  ػود ا طػتع يم يػا ، ولػو و ػده  ػؽ  

وااةػػير التػػس  رغػػ  تػػس ت ػػص الةرم ػػات التػػس ترػػت تمػػد ر كر ػػات الارتمػػارات التػػس  راىػػا رناسػػم  
 رتليا دوف ادنس تدرؿ رف ا دار  يمس اي صور  رف الصور . 

و مصد ميذا النوع تمؾ الةرم ات التس  موـ ميا الرراق  وتكوف ر دد   :  ت: انًراخؼت اندزئي ثاَياً / 2
اليدؼ او روعيو ل رض رة ف ، كجف  ةيد علػس الرراعػع ت ػص الةرم ػات النمد ػ  رػف رمموةػات او 
ردتويات التس اعرتيا الرنةج  رتؿ تتر  رة ن  او ت ص يرم ات الم ع النمدي وااعػؿ التػس قػاـ ميػا 

ؿ ىػػذا النػػوع رػػف الرراعةػػ  لا  يػػدؼ علػػس ال صػػوؿ يمػػس راي تنػػس ر ا ػػد يػػف رػػدي الرةػػروع ، ورثػػ
او الرةػػػروع ونت عػػػ  ايرالػػػو كرػػػا ىػػػو ال ػػػاؿ مالنسػػػم  دلالػػػ  المػػػواكـ الرال ػػػ  والرركػػػز الرػػػالس لمرنةػػػج  

ولكف اليدؼ ىنا ال صوؿ يمس تمر ر رف الرراق  رتةرنا  الرطوات التس اتمةت لمرراعة  الكارم  ، 
 التس  صؿ يم يا تس ت صو .  والنتاكد
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و تس   رس الرراعع نسسػو تػس رثػؿ ىػذا النػوع رػف الرراعةػ   عػ  يم ػو اف   صػؿ يمػس      
اتسػاؽ كتػامس مالريرػ  الرطمػو  رنػو الم ػاـ ميػا  تػس لا  نسػ  عل ػو تمصػ ر الم ػاـ مةػا لػـ  ةيػد 

  . (1)عل و ادا ه
وىػػذا التمسػػ ـ  : انننذي رننزى فيننّ ػًهيننخ انًزاجؼننخيننٍ حيننث انٕلننذ  :تمضاايى انًراخؼاات :  ثاَياااً ً 

نػػوي ف رػػف الرراعةػػ  : النػػوع ااوؿ الرراعةػػ  النياك ػػ  و مصػػد ميػػذا النػػوع التػػس  مػػدا الةرػػؿ ت يػػا 
تس نيا   الستر  الرال ػ  لمرنةػج  التػس تراعػع  سػاماتيا اي مةػد اف تكػوف الػدتاتر قػد اقسمػت وق ػود 

الرال ػػ  او ال سػػام   قػػد ايػػدت ، و رتػػاز ىػػذا النػػوع رػػف التسػػو ات العرد ػػو قػػد اعر ػػت والمػػواكـ 
قسػػػػاؿ الػػػػدتاتر او تػػػػس ارصػػػػد  ال سػػػػامات مةػػػػد  الرراعةػػػػ  اف الرراقػػػػ   مػػػػدا يرمػػػػو مةػػػػد رصػػػػد واء
رراعةتيػػا ولكػػف مػػالرغـ رػػف ىػػذه الر ػػز  اليارػػ  لمرراعةػػ  النياك ػػ  تسػػت رؽ وقتػػا  طػػو ت  ؽ  ترتػػ  

ارمػػان والرسػػاكر لمرسػػاىر ف تػػس الرواي ػػد التػػس   ػػددىا يم ػػو تػػجر ر المػػواكـ الرال ػػ  والر زان ػػ  وا
الرراعػع ،  قانوف الةركات ونظاـ الةرك  واف الرراعة  النياك   تػ دي علػس عرمػاؾ الةرػؿ مركتػ 

اف تػػار خ قسػػؿ الػػدتاتر تػػس كث ػػر رػػف الةػػركات او الرنةػػآت وا ػػد ، ررػػا قػػد  ترتػػ  يمػػس ذلػػؾ 
 رؿ الذي ييد مو علس ركت  الرراعع . التة    مالدق  التزر  تس سم ؿ عنياؤ الة

الرنةػػآت الصػػ  ر  والرتوسػػط  و كػػوف تمػػط قاصػػرا  وىػػذا النػػوع رػػف الررعةػػ   تكػػـ يػػاد        
يمس ت ص الةناصر التس ت تو يا المػواكـ الرال ػ  وراصػ  الر زان ػ  وذلػؾ مػالرعوع علػس الػدتاتر 

ىػو وارد مالػدتاتر والسػعتت وليػذا والسعتت والرستندات لمتجكد رف رطامم  ىذه الةناصػر لرػا 
 تكث را  را  طمؽ يمس ىذا النوع رف الرراعع رراعة  الر زان   . 

ت ػػو يرم ػػ  الرراعةػػ  ىػػو الرراعةػػ    ػػل الوقػػت الػػذي تػػتـ النػػوع الثػػانس رػػف الرراعةػػ  رػػف       
او الرسػػترر  وىػػس التػػس  مػػوـ ت يػػا الرراقػػ  مةرم ػػ  الررعةػػ  والس ػػص مصػػس  رسػػترر  ت مػػوـ ىػػو 

ا د رندوم ػو مز ػار  الرنةػج  تػس تتػرات رتةػدد  رػتؿ الستػر  الرال ػ  لمرنةػج  لرراعةػ  وت ػص رػا 
قد  كوف قد اثمت مالدتاتر والسػعتت رػف م انػات يمػس اف  مػوـ الرراعػع مرراعةػ  نياك ػ  لممػواكـ 

 الرال   تس نيا   الستر  الرال   مةد ترص د ال سامات وتمس ؿ الدتاتر . 
النوع رف الرراعةػ   سػ ر وتػؽ مرنػارد ررسػوـ  مػوـ مإيػداده تػس ةػوؤ دراسػتو انظرػ  وىذا     

 الرراقم  الدارم   الروعود  ، ولمرراعة  الرسترر  رزا ا يد د  رنيا اف الرراعع 
 

                                                 
(1)
 . 31 -29ص ص –ا : رتولس ر رد العرؿ ، د : يمد الرنةـ ر رد يمد الرنةـ ، ررعع سامؽ  
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 كػػوف لد ػػو وقػػت كػػاؼ  ترػػاـ يرم ػػ  الرراعةػػ  وتػػس ىػػذا تركػػ ف لمرراعػػع رػػف التػػدق ؽ تػػس      
د ا  واكتةػػػاؼ ال ػػػش او اارطػػػاؤ الروعػػػود  مالػػػدتاتر والسػػػعتت ت ػػػص الةرم ػػػات ت صػػػا  رسػػػتن

لمةرم ػػػات مسػػػري  يمػػػ   ػػػدوثيا وذلػػػؾ مسػػػم  تػػػردد الرراعػػػع الرسػػػترر يمػػػس الرنةػػػج  ورراعةتػػػو 
الرثمتػػػ  او مػػػجوؿ وتركػػػ ف الرراعػػػع رػػػف التةػػػرؼ يمػػػس اوعػػػو نةػػػاط الرنةػػػج  وا لرػػػاـ مجنظرتيػػػا 

لمرنةػػج  وانتظػػاـ الةرػػؿ مركتػػ  الرراعػػع طػػواؿ ا ػػاـ  ا دار ػػ  والر اسػػم   مسػػم  ز اراتػػو الرتةػػدد 
السػػػن  ررػػػا  سػػػيؿ يمػػػس الرراعػػػع توز ػػػع الةرػػػؿ يمػػػس رندوم ػػػو مطر مػػػ  تةػػػ ؿ اوقػػػاتيـ مإسػػػتررار 
وا ةػػا  رػػف الرزا ػػا انتظػػاـ الم ػػد مالػػدتاتر والسػػعتت دوف تػػجر ر او عىرػػاؿ مسػػم  توقػػع رػػوظسس 

رػر وتمم ػؿ تػرص التتيػ  تػس ال سػامات الرنةج   ةور الرراعع او ا د رندوم و رػف وقػت  
 والدتاتر نت ع  لرا ت دثو ز ارات الرراعع او ا د رندوم و الرساعج  تس نسوس روظسس الرنةج  . 

ولكػػف مػػالرغـ رػػف ىػػذه الرزا ػػا الةد ػػد  لمرراعةػػ  الرسػػترر  تإنيػػا لا ترمػػو رػػف مةػػض الة ػػو     
او الةرم ػات الرثمتػ  مالػدتاتر والسػعتت وىس ا تراؿ ق اـ روظسس الرنةػج  متةػد ؿ تػس الم انػات 

 مصػد او مجرصد  ال سػامات مةػد رراعةتيػا مواسػط  الرراقػ  وىػذا التةػد ؿ قػد  كػوف م سػف ن ػ  
مو ممصد ارتكا  تزو ر او تتي  مالػدتاتر او ت ط ػ  او ارػتتس او سػوؤ اسػتةراؿ اصػؿ رػف 

رػػوظسس الرنةػػج  مػػإعراؤ اي اصػػوؿ الرنةػػج  ، و ركػػف لمرراقػػ  اف   تػػاط علػػس ذلػػؾ تػػت  سػػرع ل
 تةد ؿ تس الدتاتر والسعتت علا مةد عطتيو ورواتمتو يم و ، واف تتـ التةد تت مروع  ق ود 
تثمػػػت مالػػػدتاتر ، ورػػػف عيػػػ  ارػػػري  سػػػتط ع الرراقػػػ  تعنػػػ   ػػػدول ذلػػػؾ يػػػف طر ػػػؽ وةػػػػع 

 .   او رروز رة ن  اراـ الم انات او ارصد  ال سامات التس انتيس رف رراعةتيا يترات
و ت  ، وتػػس ذلػػؾ تةط ػػؿ وا ةػػا  رػػف الة ػػو  اف يرم ػػ  الرراعةػػ  الرسػػترر  تسػػت رؽ وقتػػا  طػػ   

لةرػػػػؿ رػػػػوظسس قسػػػػـ ال سػػػػامات ، كرػػػػا اف كثػػػػر  تػػػػردد الرراعػػػػع او ا ػػػػد رندوم ػػػػو يمػػػػس الرنةػػػػج  
لرراعة  را  كوف قد اثمت مالدتاتر قد  سم  ةػ ما  لرػوظسس الرنةػج  وراصػ  تػس تتػرات ةػ ط 

رنةػػج  يمػػس اف الرراعػػع  سػػتط ع الت مػػ  يمػػس ذلػػؾ م سػػف ارت ػػاره لمستػػرات الرناسػػم  الةرػػؿ مال
لز ار  الرنةج  ورراعة   ساماتيا ، ورف ي وميا ا تراؿ سيو الرراعع او ا د رندوم و يف ترػاـ 
مةػػض الةرم ػػات التػػس مػػدا ت يػػا ولػػـ  نتػػو رنيػػا تػػس   نػػو ، و ركػػف تعنػػ  ذلػػؾ يػػف طر ػػؽ ارػػذ 

ات الرستو ػػ  وتتمػػع عتراريػػا رسػػتممت  ، وكثػػر  تػػردد الرراعػػع او ا ػػد رندوم ػػو رػػذكر  لعر ػػع الةرم ػػ
 يمس الرنةج  قد   دي علس وعود صتت تةارؼ ورصادق  م نو 
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وم ف روظسس الرنةج  قد تسم   رعا  لمرراعع يند كتامػ  تمر ػره او اكتةػاتو ل ػش او تتيػ     
 اعة  روت ن   م ت  ت دي مطر م   ل   . ، قد تت وؿ الرراعة  الرسترر  علس رر مالدتاتر 

وىػػذا النػػوع رػػف الرراعةػػ   صػػمع يػػاد  لمرنةػػآت الكم ػػر  كالةػػركات الرسػػاىر    ػػل تكثػػر      
  . (1)ال سامات و تةذر يمس الرراعع عتراـ يرم   الرراعة  تس نيا   الستر  الرال  

 ْٔذا انزمسيى فيّ :  :  يٍ حيث انجٓخ انزي رمٕو ثؼًهيخ انًزاجؼخثبنثبً : انزمسيى 

ىػػس ت م ػػؽ الةرم ػػات والم ػػود واانظرػػ  ا دار ػػ  و مػػوـ ميػػا دارػػؿ  :  أٔلاً : انًراخؼاات انذايهياات
 الرنةج  تك  رف الروظس ف الرةن  ف ليذا ال رض وذلؾ ل را   ارواؿ الرنةج  ولردر  ا دار  . 

يػػف الر زان ػػ  ويػػف ال سػػا  غرةػػيا الرك سػػس تػػس تمػػد ـ تمػػد ر   : ثاَياااً : انًراخؼاات انخارخياات
 . (2)واارمان والرساكر و موـ ميا ةرص رستمؿ روصوؼ مال  اد والاستمتؿ

تػس ىػذا العػزؤ نعػد الرراعةػ  علزار ػ  وىػس   :راثؼبً : انزمسيى يٍ حيث إنشاييخ ػًهيخ انًزاجؼنخ 
قػوان ف الةػراك  الرراعة  التس تمتزـ ميا الرنةج  وتمػا  ا كػاـ المػوان ف رثػؿ قػوان ف الةػركات او 

وىػذا النػػوع رػػف الرراعةػػ  لا مػػد اف تكػػوف كارمػػ  " رراعةػػ  كارمػػ  " مرةنػػس يػػدـ ق ػػود يمػػس يرػػؿ 
الرراعع رػف قمػؿ عدار  الرنةػج  ، كرػا اف ت يػا الرراعةػ  الارت ار ػ  تيػس التػس  طمػ  الرنةػج  او 

ىػػذه الرراعةػػ  قػػد صػػ اميا مطر مػػ  ارت ار ػػ  ، مرةنػػس يػػدـ وعػػود الػػزاـ قػػانونس   ػػتـ الم ػػاـ ميػػا و 
 .  (3)تكوف كم   او عزك    س  ظروؼ الرنةج 
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 أْذاف انًراخؼت : ثانثاً : 

الما ل تس التطور التار رس اىداؼ الرراعة  ورةروف الرقام  مرةناىػا الرينػس  سػتط ع      
 را  يمػس اف  تمرس تطػورا  رم وظػا  تػس ىػذا الصػدد ، تمػد كػاف  نظػر علػس رراعةػ  ال سػامات قػد

انيػػػػا وسػػػػ م   كتةػػػػاؼ اارطػػػػاؤ وال ػػػػش والتزو ػػػػر الروعػػػػود مالػػػػدتاتر والسػػػػعتت ، واف ريرػػػػ  
الرراق  قاصر  يمس تةم  تمؾ اارطاؤ وال ش واكتةاتيا ولكػف سػرياف رػا ت  ػرت النظػر  علػس 

لس رير  الرراق  ) الرراعع ( والدور الذي  موـ مو   الرراعة  واىداتيا واء
مػد كانػت النظػر  التمم د ػ  اىػداؼ الرراعةػ  قاصػر  يمػس الت مػؽ تمػط رػف ورف عي  ارري ت   

الدقػػ  ال سػػام   لمػػدتاتر وال سػػامات ورػػا ت تو ػػو رػػف م انػػات ، و ركػػف اف  مػػاؿ مةمػػار  ارػػري اف 
دور الرراعػػػع  ن صػػػر تمػػػط تػػػس الرراعةػػػ  ال سػػػام   والروت ن ػػػ  ورطاممػػػ  الر زان ػػػ  وال سػػػامات 

التػػس ترسػػكيا الرنةػػج  ، ولػػ س لػػو اف  مػػد  را ػػو تػػس اكثػػر رػػف دتاتر الرتار ػػ  رػػع ال سػػامات مالػػ
 ذلؾ . 
رػا لمثػت اىػداؼ الرراعةػ  اف تطػورت وتطػورت رةيػا مالتػالس ريرػ  الرراقػ  تمةػد  ولكف       

اف كػػاف الرراقػػ  " الرراعػػع "  مػػؼ روقسػػا  سػػمم ا  و مصػػر ريرتػػو يمػػس رعػػرد الرراعةػػ  ال سػػام   
نػػػات الروةػػػ   مالر زان ػػػ  و سػػػا  اارمػػػان والرسػػػاكر لرػػػا ىػػػو رسػػػعؿ الروت ن ػػػ  ورطاممػػػ  الم ا

واف  صػػدر  كرػػو مالػػدتاتر والسػػعتت اصػػمع لزارػػا  يم ػػو اف  مػػوـ مرراعةػػ  انتماد ػػ  رنظرػػ  ، 
و كةؼ يف را و السنس الر ا د تس تمر ره لمرساىر ف يف نت ع  ت صو ، واف يم ػو اف  طرػكف 

  انات ودرع  الايتراد يم يا . الطواكؼ الةد د  التس تةترد يمس الم
اي اف ىػػدؼ الرراعةػػ  لػػـ  ةػػد قاصػػرا  يمػػس التجكػػد رػػف الرطاممػػ  ال سػػام   لمم انػػات وىػػس      

نا  ػػػ  ةػػػكم   م تػػػ  ، مػػػؿ ارتػػػدت علػػػس عػػػوىر ورةػػػروف المػػػواكـ الرال ػػػ  لمرركػػػز الرػػػالس ممصػػػد 
الس لمةػػػرك  ونت عػػػ  دلالػػػ  تمػػػؾ المػػػواكـ الرال ػػػ  لمرركػػػز الرػػػالوصػػػوؿ علػػػس راي ر ا ػػػد يػػػف رػػػدي 

 ايراليا رف رمع او رسار  . 
و نم ػػػػس اف نةػػػػ ؼ ميػػػػذه الرناسػػػػم  رػػػػا ظيػػػػر ار ػػػػرا  رػػػػف تطػػػػور تػػػػس اىػػػػداؼ الرراعةػػػػ         

الرارع ػػ  ومالتػػالس تػػس ريرػػ  رراقػػ  ال سػػامات ، وىػػذا التطػػور نت عػػ  رنطم ػػ  لتطػػور رعترةنػػا 
ع الاقتصػادي ودرػوؿ كث ػر رػف الاةتراكس ورا ص مو رف ظيور الر سسات الةارػ  ذات الطػام

لسن   167الةركات ةرف المطاع الةاـ ، وكاف رف م ف نتاكد ىذا التطور صدور المانوف رقـ 
 ـ ، وكاف اليدؼ الذي  ررس  1965لسن   44ـ رف مةده المانوف رقـ  1961
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 سػامات الرةروع علس ت م مو رف وراؤ عصدار ىذه التةر ةات ةراف عد   وتةال   الرقام  يمػس     
الةركات والر سسات الةار  وتطو ر رسيوريا وطواكسيا ورتع رستوي الرين  وتنظ ريػا تػس عطػار رػف 

 الاةتراك    تس تتتؤـ رع ظروؼ رعترةنا الاةتراكس العد د . 
عف يرم   الرقام  الرارع   يمس ال سامات تس ظػؿ رعترةنػا الاةػتراكس الرتطػور  عػ  اف تيػدؼ    

 رتامة  تنس ذىا وردي را  ممتو رف اىداؼ ، والتةرؼ يمس ااسما  علس رراقم  الرط  و 
التػػس ياقػػت مةػػض ا دارات او الرةػػرويات يػػف الوصػػوؿ علػػس اليػػدؼ الررسػػوـ ، عف يرم ػػ  الرراقمػػ  

يمػػس ال سػػامات  عػػ  اف تيػػدؼ علػػس تم ػػ ـ نتػػاكد اايرػػاؿ مالنسػػم  علػػس رػػا كػػاف رسػػتيدتا  ، الرارع ػ  
اف تسػةس عاىػد  علػس رةاونػ  المػاكر ف مػإدار  الرةػروع علػس ر ػو ا سػراؼ كرا اف ىذه الةرم ػ   عػ  

 تس كؿ نوا س النةاط ومالتالس ت م ؽ اقصس كساؤ  عنتاع   رركن  . 
اىداؼ الرراعة  وتطورىا نسػتط ع اف نمسػـ ىػذه ااىػداؼ علػس ورف ىذا الةرض الروعز      

 رعرويت ف رك س ت ف : 
تةرؿ ااىداؼ التمم د   توةع التجكد رف دق  وصػ   الم انػات الرعروي  ااولس رف ااىداؼ 

الر اسم   الرثمتػ  مالػدتاتر والسػعتت ورػدي ا يترػاد يم يػا ، كرػا انيػا تيػدؼ لم صػوؿ يمػس 
راي تنػػس ر ا ػػد  سػػتند علػػس قػػراكف وادلػػ  قو ػػ  يػػف رطاممػػ  المػػواكـ الرال ػػ  التػػس تةػػدىا الرنةػػج  

رم ػد مالػدتاتر والسػعتت ويػف رػدي دلالػ  تمػؾ المػواكـ يمػس  والتس تـ رراعة   سػاماتيا لرػا ىػو
نت عػػ  ايرػػاؿ الرنةػػج  رػػف رمػػع او رسػػار  رػػتؿ تتػػر  زرن ػػ  رة نػػ  و م مػػ  رركزىػػا الرػػالس تػػس 
نيا   تمؾ الستر  ، كرا اف ىناؾ ىدؼ تمم دي  رر ىو اكتةاؼ را قد  وعد مالدتاتر والسػعتت 

تمم ػػؿ تػػرض ارتكػػا  اارطػػاؤ او رػػف ااىػػداؼ  رػػف ارطػػاؤ او غػػش او تزو ػػر ، ونعػػد ا ةػػا  
ال ػػػش وذلػػػؾ يػػػف طر ػػػؽ تػػػدي ـ انظرػػػ  الرقامػػػ  الدارم ػػػ  مالرنةػػػج  ورػػػا ت دثػػػو ز ػػػارات الرراقػػػ  

 الرساعك  رف اثر تس نسوس الروظس ف . 
ارػا الرعرويػ  الثان ػػ  رػف اىػػداؼ الرراعةػ  تيػس اىػػداؼ  د ثػ  توةػػع لرواعيػ  رتطممػػات      

س وتيػػدؼ علػػس رراقمػػ  الرطػػ  ورتامةػػ  تنس ػػذىا والتةػػرؼ يمػػس رػػا  ممتػػو رػػف الرعترػػع الاةػػتراك
اىػػداؼ ودراسػػ  ااسػػما  التػػس  الػػت دوف الوصػػوؿ علػػس اليػػدؼ الررسػػوـ وا ةػػا  رػػف ااىػػداؼ 
تم ػػ ـ نتػػاكد اايرػػاؿ مالنسػػم  علػػس رػػا كػػاف رسػػتيدتا  رنيػػا وت م ػػؽ اقصػػس كسا ػػ  عنتاع ػػ  رركنػػ  

نػػوا س النةػػاط وت م ػػؽ اقصػػس قػػدر رػػف الرتاى ػػ  اتػػراد يػػف طر ػػؽ ر ػػو ا سػػراؼ تػػس عر ػػع 
   . (1)الرعترع

 

                                                 
(1)
  23 – 18ص ص  –د : يمد الرنةـ ر رود يمد الرنةـ ، ا / رتولس ر رد العرؿ ، ررعع سامؽ  
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ررػػػا سػػػمؽ تػػػري الما ثػػػ  اف رسيػػػوـ الرراعةػػػ  الرارع ػػػ  يرم ػػػ  رنظرػػػ   مػػػوـ ميػػػا رراعػػػع 
رسػػتمؿ م ػػرض عمػػداؤ راي تنػػس تػػس رعرويػػ  المػػواكـ الرال ػػ  التػػس ترػػص و ػػد  اقتصػػاد   رة نػػ  

اـ ، وتطػػورت رينػػ  الرراعةػػ  وصػػارت رينػػ  ذات رػػع توصػػ ؿ النتػػاكد لمرسػػتردر ف ذوي الاىترػػ
ك اف رمرػوس ووعػود ظػاىر لمة ػاف واصػمع ليػا اىر تيػا تػس الر ػداف الاقتصػادي والرػالس ، واف 
ىػػدؼ الراعةػػ  لػػـ  ةػػد قاصػػرا  يمػػس التجكػػد رػػف الرطاممػػ  ال سػػام   لمم انػػات وىػػس نا  ػػ  تةػػك م   

صػد الوصػوؿ علػس راي ر ا ػد يػف رػدي م ت  مؿ عرتدت علس عوىر ورةروف المػواكـ الرال ػ  مم
دلالػػ  تمػػؾ المػػواكـ الرال ػػ  لمرركػػز الرػػالس لمر سسػػ  ، وت د ػػد ايراليػػا رػػف رمػػع او رسػػار  ورػػف 
انواع الرراعة  الرراعة  الكارم  و مصد ميا ت ص عر ػع الةرم ػات الرثمتػ  مالػدتاتر والسػعتت 

مالنظػػاـ صػػ     ارػػا الرراعةػػ   ورػػا   و ػػو رػػف  سػػامات لمتجكػػد رػػف اف عر ػػع الةرم ػػات الرم ػػد 
العزك   و مصد ميذا النوع تمؾ التس  موـ ميا الرراق  وتكوف ر دود  اليػدؼ او روعيػ  م ػرض 

 رة ف . 
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 المبحث الثاني 

 انخبرجيخ أسس ٔإجزاءاد انًزاجؼخ 
  

رػػػ  ررةػػػد  ورةػػػا  ر لمرراعةػػػ  رتةػػػارؼ يم يػػػا ترثػػػؿ ىػػػذه الرةػػػا  ر قوايػػػد ياىنػػػاؾ اسػػػس     
لمسػػػػػموؾ وتجرػػػػػذ اةػػػػػكالا  رتةػػػػػدد  رثػػػػػؿ المػػػػػوان ف والمػػػػػواكع والس اسػػػػػات وا عػػػػػراؤات والرةػػػػػدلات 

التػػس ت ػػددىا الي كػػات الرين ػػ  ، و ةتمػػر اسػػترداـ الرةػػا  ر ارػػرا  ريرػػا  والروازنػػات والرتطاممػػات 
 لعر ع رعالات النةاط والريف الررتمس  . 

لرراعةػػ  تةتمػػػر مرثامػػػ  قوايػػد لمسػػػموؾ  ستػػػرض اف سػػمؽ واةػػػرنا رػػػف قمػػؿ علػػػس اف رةػػػا  ر ا     
 سترةػػػد ميػػػا الرراعػػػع الرػػػارعس ينػػػد عنعػػػازه لةرم ػػػ  الرراعةػػػ  وقػػػد اصػػػدر رعرػػػع الر اسػػػم ف 
المانون  ف اارر كس يةر  رةا  ر رمسر  يمس انيا رةػا  ر يارػ  ، رةػا  ر الس ػص الر ػدانس ، 

 رةا  ر التمد ر . 
لرةػػػػا  ر الةارػػػػ  لمرراعةػػػػ  مةػػػػرص رراعػػػػع ال سػػػػامات وذلػػػػؾ : تيػػػػتـ اأٔلاً : انًؼننننبييز انؼبيننننخ 

لر دود ػػ  الػػدور الػػذي  مةمػػو الرراعػػع تػػس يرم ػػ  الرراعةػػ  ، تيػػو مػػت ةػػؾ  ةتمػػر اىػػـ رمورػػات 
 الك اف الرينس لمرراعة  . 

تجى ػػؿ الرراعػػع ورة ػػار اسػػتمتؿ الرراعػػع ،  الةارػػ  لمرراعةػػ  تترثػػؿ تػػس رة ػػار كرػػا اف الرةػػا  ر
   الرين   الرتكر  لمرراعع . ورة ار الةنا 
 او مةػػس مجنػو  عػػ  اف  ػػتـ الس ػص مواسػػط  ةػػرص  :  معياا ر هيىياال المرا اا  المعياا ر ال ل

 لد و التدر   الكاتس والرمر  كرراعع .  –اةراص 
لذلؾ تإنػو  ركػف المػوؿ مػجف التجى ػؿ الرتكارػؿ لرراعػع  ةترػد يمػس ثتثػ  يناصػر تترثػؿ تػس     

 تجى ؿ الرينس والتجى ؿ الرسترر . التجى ؿ الةمرس وال
تػس عر ػع  ميػذا الرة ػار اف  كػوف الرراعػع رسػتمت  و مصػد  : لمعي ر الث ني معي ر الاساهلالل ا

اارور الررتمط  مالواعمات الرين    عػ  اف   ػاتظ الرراعػع او الرػراعة ف يمػس الاسػتمتؿ تػس 
 الظاىر والواقع . 

و ةنػػػس الاسػػػتمتؿ تػػػس يمػػػس الةرػػػؿ منزاىػػػ  وروةػػػوي   و ػػػرتمط الاسػػػتمتؿ ممػػػدر  الةػػػرص     
الواقع يدـ رةوع الرراعع اي ة وط رف ال  ر رتؿ كآت  ررا ؿ يرم   الرراعةػ  ارػا ت رػا 
 تةمػػؽ مالاسػػتمتؿ الظػػاىر تػػإف ت م مػػو  طمػػ  الا تكػػوف لمرراعػػع رصػػم   رال ػػ  او راد ػػ  وتتمػػع 

 واكـ الرال   نويا  رف الثم  تس راي اىر   ىذا الرة ار رف انو  ولد لدي رستردرس الم
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الرراعػػػع مةػػػجف رػػػدي سػػػتر  وصػػػدؽ ىػػػذه المػػػواكـ ، ومصػػػس  راصػػػ  ىػػػ لاؤ الرسػػػتردر ف الػػػذ ف     
 .  ةتردوف مصس  كم ر  يمس ىذه المواكـ نظرا  لر دود   سمطاتيـ وقدراتيـ الرال   والسن   

ةػس ىػذا الرة ػار مجنػو  عػ  مػذؿ الةنا ػ  و م :  يؼيار انؼُايت انًُٓيات انًئئًات انًؼيار انثانث
يداد التمر ر .   الرين   التزر   نعاز الس ص واء

وكمر  الةنا   تس الم   الةرم   تةتمػر ررادتػ  لكمرػ  الاىترػاـ وىػو رػا  ةنػس اف ىػذا الرة ػار     
 .  تطم  رف الرراعع اف  ةطس الاىتراـ الكاتس لعر ع ررا ؿ يرم   الرراعة  

ذا رػػا      سػػمرنا مػػجف الرسػػكول   الرين ػػ  لمرراعػػع تت مػػؽ عذا رػػا التػػزـ تػػس اداكػػو لةرمػػو مرةػػا  ر واء
الرين ػػ  الرتكرػػ  تت مػػؽ تػػس رعػػاؿ مػػجف الةنا ػػ  الرراعةػػ  الرتةػػارؼ يم يػػا ، تإنػػو  ركػػف المػػوؿ 

   .(1)الرراعة  اارري الرتةارؼ يم يا الرراعة  عذا را التزـ الرراعع مرةا  ر
تيتـ رةا  ر الس ص الر ػدانس موةػع عرةػادات يارػ  لمك س ػ  التػس   : حض انًيذاَيثبَيبً : يؼبييز انف

 ركف اف  تـ ميػا تنس ػذ يرم ػ  الرراعةػ  ورةػا  ر الس ػص الر ػدانس رمارنػ  مالرةػا  ر الةارػ  لمرراعةػ  
س الةار  تةتمر اكثر ت د دا  ، وتةرؿ ثتث  رةا  ر ىس الترط ط السػم ـ لمةرػؿ وا ةػراؼ الرتكػـ يمػ

الرسايد ف ثـ تم  ـ ردي عركان   الايتراد يمس نظاـ الرقام  الدارم ػ  وا ةػا  ىنالػؾ  صػوؿ الرراعػع 
 يمس اادل  التزر  . 

 :  ٔالإشنزاف انًئئنى ػهني انًسنبػذيٍ ْٕ انزخطيظ انسنهيى نهؼًنم :يؼيار نهفحص انًيذاَي  أٔلاً :   
 ػػ  و عػػ  رماةػػر  ا ةػػراؼ الرتكػػـ يمػػس وىػػذا الرة ػػار  مةػػس مجنػػو  عػػ  ترطػػ ط الةرػػؿ مدرعػػ  كات

 الرسايد ف تس وعودىـ ، و تطم  ت م ؽ ىذا الرة ار عنعاز انةط  ثتث  ىس : 
 اكتةاؼ م ك  الرراعة  ووةع رط  الةرؿ [  1] 
 [ ترص ص الرسايد ف يمس رياـ الس ص  2] 
 [ ا ةراؼ الرتكـ يمس الرسايد ف وتم  ـ اداؤىـ  3] 

ىػػػو رة ػػػار تم ػػػ ـ رػػػدي عركان ػػػ  الايترػػػاد يمػػػس نظػػػاـ الرقامػػػ  : انًياااذاَي ثاَيااااً يؼياااار انفحاااص
الدارم   :  مةس ىذا الرة ار الثانس مجنو "  ع  دارس  وتم  ـ اسال   الرقام  الدارم   كجساس 

 .(2)لتيتراد يم يا ولت د د ردي الارتمارات الرطموم  والتس سوؼ ت دد عطار الرراعة  

 

 

                                                 

(1)
 .32 -28د : يمد الستان ر رد الص ف ، د: رع  الس د راةد ، د: ر رود ناعس درو ش ، ررعع سامؽ ص ص 
(2)
 .37-35ص ص, الررعع نسسو  

23  



رراعع ال سامات ت را  تةمؽ متم  ـ نظاـ الرقامػ  الدارم ػ   ةترػد ورف الرةروؼ اف يرؿ 
علػػس  ػػػد كم ػػػر يمػػس ال كػػػـ والتمػػػد ر الةرصػػس لرراعػػػع ال سػػػامات ، و تػػس  ركػػػف ترةػػػ د  كػػػـ 

 او رراعع ال سامات تس ىذا الرعاؿ  ركف ررايا  الايتمارات ا ت   : الرراعع 
ؿ الرراعةػػػػ  التػػػػس  عػػػػ  الم ػػػػاـ ميػػػػا الانطػػػػتؽ رػػػػف مرنػػػػارد رمػػػػدكس الرراعةػػػػ   ةكػػػػس ايرػػػػا -ا

دراسػػػ  عركان ػػػ  تطم ػػػؽ يناصػػػر ىػػػذا مػػػإتتراض وعػػػود نظػػػاـ ارثمػػػ  لمرقامػػػ  الدارم ػػػ  ورػػػف رػػػتؿ 
المرنارد تػس الرنةػج  ر ػؿ الرراعةػ   ركػف ت د ػد رمورػات الرقامػ  الدارم ػ  غ ػر الرتػوتر  والتػس 

 يمس ةوؤىا  تـ تةد ؿ مرنارد الرراعة  الرمدك   . 
عػػػاز يرم ػػػ  تم ػػػ ـ نظػػػاـ الرقامػػػ  الدارم ػػػ  رػػػف رػػػتؿ تر ػػػؽ يرػػػؿ رػػػف الرػػػراعة ف  سةػػػؿ عن - 

 ومصس  راص  عذا كاف  عـ يرم ات رنةآت الةر ؿ كم را  . 
 سةؿ ق اـ الرراعة ف الذ ف  كونوف تر ؽ الةرؿ مس ص ا كاـ مةةيـ مةةػا  وذلػؾ  تػس  -عػ

  ركف ت م ؽ اكمر قدر رركف رف التمار  م ف ا كاريـ . 
الس ػػص الر ػػدانس انػػو رة ػػار ال صػػوؿ يمػػس اادلػػ  الكات ػػ  والرتكرػػ  :  مةػػس ل رةػػا  ر وثالػػ

الرة ػػار الثالػػل رػػف رةػػا  ر الس ػػص الر ػػدانس مجنػػو "  عػػ  ال صػػوؿ يمػػس ادلػػ  كات ػػ  ورتكرػػ  
لتكػو ف اسػاس رةمػوؿ  مػداؤ الػراي تػس رف رتؿ الس ص والرت ظ  والاسػتةتـ والرصػادقات 

 ةع الس ص . المواكـ الرال   رو 
يػػف طر ػػؽ الس ػػص والاسػػتةتـ ودل ػػؿ الرراعةػػ  يمػػار  يػػف رةمورػػات  ػػتـ ال صػػوؿ يم يػػا     

والرت ظػػ  والرصػػادقات لتػػوت ر قر نػػ  يمػػس سػػتر  ) او يػػدـ سػػتر  ( التصػػرتات وا عػػراؤات 
مرنةج  الةر ؿ وذلؾ ميدؼ تكو ف اساس رةموؿ  مػداؤ الػراي الرينػس تػس رػدي صػدؽ وسػتر  

 ـ الرال   ر ؿ الس ص . المواك
و مصد مرتكر  الدل ؿ تواتمو رع الةنصر الذي  عرع مرصوصو وا تواكو يمػس قػدر رس ػد      

رػػف الرةمورػػات التػػس  ركػػف اف تسػػايد رسػػتردرس الػػدل ؿ لاسػػتنماط مةػػض الػػدلالات والر ةػػرات 
الػػذي  مرصػػوص  الػػ  الةنصػػر الػػذي  رصػػو الػػدل ؿ ، تػػدل ؿ الرراعةػػ  الكػػاتس ىػػو ذلػػؾ الػػدل ؿ

 كػػػوف تػػػس ظػػػؿ ق ػػػود رة نػػػ  رمنةػػػا  لمرراعػػػع مدرعػػػ  كات ػػػ  ينػػػد تكو نػػػو لػػػراي رةػػػ ف مرصػػػوص 
الةنصػػر الػػذي  مػػوـ متعر ػػع اادلػػ   ولػػو ، لػػذلؾ تػػإف الرراعػػع قػػد   تػػاج علػػس تعر ػػع اكثػػر رػػف 

 دل ؿ  وؿ الةنصر الوا د  تس  توتر لد و ا قناع الكاتس م ال  ىذا الةنصر . 
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تػػس اف تةػمو تػػس عر ػع اادلػػ  الكات ػ  والرتكرػػ  التػػزاـ الرراعػع ميػػذا الرة ػار  وتترثػؿ اىر ػ     
ركان ػ  عمػداؤ  ركف اف تز د رف ا تراؿ ت رمو لرستوي ررتسع رف رطر الرراعة  والرترثػؿ تػس ع

 راي تنس غ ر ص  ع  . 
 ثانثاً : يؼايير انتمرير : 

نيػػاكس لةرم ػػ  الرراعةػػ  ويمػػس ةػػػوكو  ةتمػػر تمر ػػر الرراعػػع او رراعػػع ال سػػامات الرنػػتد ال    
  ركف اف تدور رناقةات وتت دد رواقؼ وتترذ قرارات . 

ولػػذلؾ لػػـ  كػػف غر مػػا  اف  رصػػص رعرػػع الر اسػػم ف المػػانون  ف اارر كػػس لروةػػوع التمػػد ر    
ارمع رةا  ر ىس : رة ار التواتؽ رػع الرمػاد  الر اسػم   الرممولػ  قمػولا  يارػا  ورة ػار ا تصػان 

ورة ػار الاتسػاؽ تػس تطم ػؽ الرمػاد  الرممولػ  قمػولا  يارػا  ورة ػار و ػد  الػراي لمواكـ الرال   تس ا
 .(1)تس المواكـ الرال   

 مةػس ىػذا الرة ػار رػف :  يؼيار انتٕافك يغ انًبادئ انًحاصبيت انًمبٕنت لبإلاً ػايااً  أٔلاً :  
مػػػواكـ الرال ػػػ  قػػػد يرةػػػت وتمػػػا  رةػػػا  ر التمػػػد ر مانػػػو )  عػػػ  اف  مػػػ ف التمػػػد ر رػػػا عذا كانػػػت ال

 الر اسم   الرممول  قمولا  يارا  ( لمرماد  
 الرممولػ  قمػولا  يارػا  يمػس انيػا ترثػؿو ع  اف  نظر الرراعع علس يمار  الرمػاد  الر اسػم       

ا طار السكري الذي   كـ الررارس  تس رعاؿ الر اسػم  الرال ػ  والػذي  نطػوي يمػس ى كػؿ رػف 
 اد  والاتتراةات والم ود الر اسم   . الرساى ـ والرم

 عػػػ  اف  كػػػوف رمرػػػا  مرػػػا  ةتمػػػره ايةػػػاؤ  ولػػػذلؾ تػػػإف الرراعػػػع ) او رراعػػػع ال سػػػامات (     
عػػػراؤات واسػػػس الم ػػػاس وا تصػػػان  الرينػػػ  رمػػػاد  رممولػػػ  ورمرػػػا  ا ةػػػا  مػػػالتطور تػػػس قوايػػػد واء

 الر اسمس . 
 رثػؿ الاتسػاؽ تػس  :  انًمبٕنات ليإلاً ػايااً  نًبادئ انًحاصابيتالاتضاق في تطبيك ا ثاَياً يؼيار

تطم ؽ الرماد  الر اسم   الرممول  قمولا  يارا  ع دي الرصػاكص النوي ػ  التػس  عػ  توترىػا تػس 
الرةمورػػػات الر اسػػػم   وذلػػػؾ ميػػػدؼ ةػػػراف قامم ػػػ  المػػػواكـ الرال ػػػ  لمرمارنػػػ  يمػػػس رػػػداد الستػػػرات 

 الرال   . 
 ػر رػا ر التم عػ  اف  وةػعل مةػس مجنػو )   رةػا  ر التمر ػرالرة ار الثػانس رػف ولذلؾ عاؤ      

الرماد  الر اسم   الرممول  قمولا  يارا  الرطمم  تػس الستػرات ال ال ػ  ىػس ذات الرمػاد   عذا كانت
 التس طممت تس الستر  السامم  . 

 

                                                 
(1)
 . 44-40يمد الستان الص ف ، د رع  الس د راةد ، د : ر رود ناعس درو ش  ررعع سامؽ ص  ص   
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ىنالػػؾ رػػف اف نمػػص الاتسػاؽ قػػد  ػػ دي علػػس  ػد رػػف المامم ػػ  لمرمارنػػ  ، علا اف ويمػس الػػرغـ     

يوارػػؿ ارػػري مرػػتؼ الاتسػػاؽ  ركػػف اف تػػ دي علػػس يػػدـ قامم ػػ  المػػواكـ الرال ػػ  لمرمارنػػ  ، رثػػؿ 
وعػػود اارطػػاؤ تػػس المػػواكـ الرال ػػ  تػػػس السػػن  او السػػنوات السػػامم  ، ووعػػود ا ػػدال اقتصػػػاد   

 ورمادلات رال   تس الستر  ال ال   لـ تكف روعود  تس السترات السامم  . 
 مسئ لية المرا   في ظل ىذا المعي ر فإنو يمكن الهمييز بين الح لات الآهية :  فيم  يهعمق ب 

وعػود عتصػان كػاتس ةػرف ا  ةػا ات الرتررػ  لممػواكـ الرال ػ  يػف اي ت   ػر  : انحانت الأٔني
 تس الرماد  الر اسم   رع رواتم  الرراعع يمس ىذا الت   ر . 

ت  ػرات تػس الرمػاد  الر اسػم   تػس ىػذه ال الػ  : يػدـ وعػود عتصػان كػاتس يػف ال انحبنخ انثبَيخ
 ع  يمس الرراعع اف  ة ر صرا   تس تمر ره علس ىذه الت  رات ، وردي تجث رىػا يمػس الرركػز 
الرالس ونت ع  النةاط لمسن  ال ال   ورمارن  مالسنوات السامم  ، وذلػؾ رػع ا ةػار  صػرا   علػس 

 رواتمتو او يدـ رواتمتو يمس ىذه الت  رات . 
وعػػود عتصػػػان كػػػاتس يػػػف الت  ػػػرات تػػس الرمػػػاد  الر اسػػػم   رػػػع يػػػدـ رواتمػػػ   : انحانااات انثانثااات

الرراعػػع يمػػس ىػػذه الت  ػػرات ، يػػف الت  ػػرات تػػس الرمػػاد  الر اسػػم   رػػع يػػدـ رواتمػػ  الرراعػػع 
يمس ىذه الت  رات ، وتس ىذه ال ال   ع  يمس الرراعع اف  ة ر صرا   تػس تمر ػره علػس يػدـ 

 الت   ر رف رتؿ عمداؤ راي رت سظ يمس المواكـ الرال   . رواتمتو يمس 
ذا كػػاف ىػػذا الرة ػػار  يػػدؼ علػػس ةػػراف قام مػػ  المػػواكـ الرال ػػ  لمرمارنػػ  يمػػس رػػدار الستػػرات     واء

تػػس  –الرال ػػ  تػػس عطػػار ىػػذا اليػػدؼ والسػػةس لت م مػػو  عػػ  يمػػس الرراعػػع اف  ةػػ ر تػػس تمر ػػره 
ت  رات ىار  ارري غ ػر رتصػم  مالرمػاد  الر اسػم   علس اي  – ال  يدـ وعود عتصان كاتس 

ق رػػ  ذلػػؾ التػػجث ر يمػػس عذا ادت علػػس  ثػػار ىارػػ  يمػػس الرركػػز الرػػالس ونت عػػ  الةرم ػػات وت د ػػد 
 مةض يناصر الر زان   ورمارن  ذلؾ مالسنوات السامم  . الردارؿ او يمس 

كرػػ    مةػػس رة ػػار الرتكرػػ  رة ػػار ا تصػػان والرت تيػػس:  يؼيننبر الإفظننبل ٔانًئئًننخ ثبنثننب: : 
ا تصان مجنو  نظر علس ا تصان تس المواكـ الرال   يمس انو كاؼ مدرع  رممول  رػا لػـ  وةػع 

 التمر ر ل   ر ذلؾ . 
ووتمػػا  ليػػذا الرة ػػار  عػػ  يمػػس الرراعػػع اف  تجكػػد رػػف كسا ػػ  رسػػتوي ا تصػػان تػػس المػػواكـ الرال ػػ      

المػواكـ الرال ػ  والرت ظػات الرم مػ  ميػذه المػواكـ كا ةػا ات  وذلؾ رف رتؿ التمو   السػم ـ لناصػر
رترر  لو ، ولكنو غ ر رطال  ما ةار  تس تمر ره علس رستوي ا تصان علا تس  الػ  يػدـ كسا ػ  ىػذا 

 ا تصان مصور  رةمول  وىو را  عةؿ ىذا الرة ار مرثام  رة ار استثناؤ . 
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ةض ا  ةا ات الرير  التػس اغسمتيػا الرنةػج  ت نم ػس يم ػو تإذا تم ف لمرراعع اف ىنالؾ م     

 اف  ة ر علس ذلؾ تس تمر ره . 
وتػػار خ تمر ػػر الرراعةػػ  علػػس عةػػار  التػػس تمػػع مػػ ف تػػار خ الر زان ػػ  وغالمػػا  رػػا ت تػػاج اا ػػدال    

رف قمؿ الرراعع تس تمر ره ، وذلؾ  تػس  ت مػؽ ا تصػان الكػاتس ولػذلؾ تػإف الرراعػع  عػ  اف 
س رثؿ ىذه اا دال ينا   كات   يند ت صيا ، وذلؾ  تس تسوؽ يمس ردي اىر تيػا ورػدي  ول

تجث رىػػا يمػػس اارقػػاـ التػػس تتةػػرنيا المػػواكـ الرال ػػ  ورػػدي ال اعػػ  لنتصػػان ينيػػا ، ولاةػػؾ اف 
ال كػػـ والتم ػػ ـ الةرصػػس لرراعػػع ال سػػامات  مةػػ  دورا  تػػس ت د ػػد رػػدي ال اعػػ  لنتصػػان رػػف 

 رثؿ ىذه ال الات . يدرو مالنسم  ل
: و مةػس ىػذا الرة ػار مجنػو  عػ  اف  تةػرف تمر ػر الرراعػع را ػو  يؼينبر ٔحنذح اننزأي راثؼبً  

تػػػس المػػػواكـ الرال ػػػ  كو ػػػد  وا ػػػد  او ا ةػػػار  علػػػس يػػػدـ عركان ػػػ  ذلػػػؾ ، وينػػػدرا لا  ػػػتركف رػػػف 
سـ الرراعػع  مترف ت يا االتةم ر مراي ةارؿ ،  ع  اف  وةع اسما  ذلؾ وتس عر ع ال الات 

ممواكـ رال    ع  اف  تةرف التمر ر ع ةا ا  قاطةا  يف الس ص الذي قاـ مو الرراعػع عف وعػد 
 ، درع  الرسكول   التس  ت رميا . 

و يػػػدؼ ىػػػذا الرة ػػػار مصػػػور  اساسػػػ   علػػػس رنػػػع سػػػ  السيػػػـ والتسسػػػ ر لمرسػػػكول   التػػػس قمػػػؿ     
 ػػ  ر ػػؿ الس ػػص ، وتػػس رعػػاؿ التةم ػػر يػػف الرراعػػع اف  ت رميػػا تػػور توق ةػػو يمػػس المػػواكـ الرال

 را و تس المواكـ الرال   ،  ركف اف  تمنس ا د رواقؼ ارمة  تترثؿ تس : 
تػػس عمػػداؤ راي رػػت سظ وذلػػؾ ينػػدرا  ػػري الرراعػػع اف المػػواكـ الرال ػػ  ر ػػؿ الس ػػص تةمػػر [  1] 

 يف الرركز ونت ع  النةاط مدوف ق د او ةرط . 
ينػػدرا  ػػري رراعػػع ال سػػامات اف المػػواكـ الرال ػػ  ر ػػؿ الس ػػص عمػػداؤ راي رػػت سظ وذلػػؾ  [  2] 

تةمػػر تػػس رعرميػػا يػػف الرركػػز الرػػالس ونت عػػ  النةػػاط رػػع وعػػود ق ػػود او ت سظػػات رة نػػ   عػػ  
 اف  كوف قار  ىذه الت سظات يمس يمـ ميا .

 عمػػداؤ راي رةػػاكس وذلػػؾ ينػػدرا  ػػري رراقػػ  ال سػػامات اف المػػواكـ الرال ػػ  ككػػؿ لا تةمػػر [  3] 
منػػوع يػػف الرركػػز الرػػالس ونت عػػ  النةػػاط مصػػور  يادلػػ  وىػػذا الػػراي  ةتمػػر رةػػاكس ينػػد رمارنتػػو 

 الراي الرذكور اولا  وىو الراي النظ ؼ . 
الارتناع يف عمداؤ الراي وذلؾ يندرا  ػرتض الرراعػع اسػما  رة نػ  عمػداؤ راي تنػس تػس [  4] 

 امات  ع  اف تكوف لد و رمرراتو المواكـ الرال   ر ؿ الس ص ، وذلؾ تإف رراعع ال س
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المو    مداؤ ىػذا الػراي او  تمنػس ىػذا الروقػؼ ويمػس كػؿ تػإف الروقػؼ الػذي  تمنػاه الرراعػع     

ركان ػػ  ال صػػوؿ يمػػس الرةمورػػات  توقػػؼ  يمػػس رػػدي الس ػػص الػػذي قػػاـ مػػو رراعػػع ال سػػامات واء
مداؤ الراي .   الةرور   والتزر  لتكو ف واء

د عيػػداد قواكريػػا الرال ػػ  مالرمػػاد  ال سػػام   الرممولػػ  قمػػولا  يارػػا  والاتسػػاؽ تػػس والتػػزاـ الرنةػػج  ينػػ
تطم ؽ الرماد  الر اسم   الرممول  قمولا  يارا  ووعود رظاىر لةػدـ التجكػد غ ػر الرػادي لا  ركػف 

 .(1)تمتؿ الرراعع تس الواقع والظاىرتمد رىا مدرع  رةمول  وار را  اس
 ت : خؼاإخراءاث انًرثاَياً : 

عراؤاتيػػا      ترةػػا  ر الرراعةػػ  ىػػس الرمػػاد  ااساسػػ   لا  عػػ  الرمػػط مػػ ف رةػػا  ر الرراعةػػ  واء
التػػس ت كػػـ طم ةػػ  وارتػػداد الت م ػػؽ الػػتزـ تػػس كػػؿ ت ػػص ، ارػػا ععػػراؤات الررعةػػ  تيػػس ترثػػؿ 

اصػػوؿ الرطػػوات التسصػػ م   التػػس تكػػوف وظ سػػ  الس ػػص ، ورثػػؿ  عػػراؤات الرراعةػػ  مػػرد ويػػد 
 رثؿ النمد   والاستثرارات او اوراؽ الممض . الرةروع 

ع      تػس ىػذه  راؤاتيػا نجرػذ الررػزوف السػمةس كرثػاؿولا مػد اف التسرقػ  مػ ف رةػا  ر الرراعةػ  واء
ال الػػػ  تج ػػػد رةػػػا  ر اداؤ الةرػػػؿ الر ػػػدانس ىػػػو ال صػػػوؿ يمػػػس عثماتػػػات كات ػػػ  ورمنةػػػ  لتصػػػمع 

 س ص . اساسا  لتكو ف الراي يف التمار ر الرال   ت ت ال
ومتطم ػػؽ ىػػذا الرة ػػار يمػػس الررػػزوف السػػمةس تػػإف الرة ػػار لػػاداؤ  تطمػػ  عثمػػات لكر ػػات      

واسةار الررزوف السمةس ويمس ىذا تإف الرراعع  ع  اف  متنع مػجف الررػزوف قػد سػةر تسػة را  
ىػس رػثت  رناسما   تس   مؽ ىذا الرة ػار رػف ااداؤ تػإف الرراعػع  سػتردـ يػدد رػف ا عػراؤات 

رمارنػػػػ  ااسػػػػةار الرسػػػػتردر  لتسػػػػة ر الررػػػػزوف رػػػػع ااسػػػػةار الػػػػوارد  تػػػػس تػػػػوات ر الةػػػػراؤ واف 
 ستسسػػر يػػػف اسػػػةار السػػػوؽ ال ال ػػ  واف  ت مػػػؽ رػػػف النػػػوا س ال سػػام   لمػػػواكـ الررػػػزوف وىػػػذه 

 الرطوات ىس ععراؤات الرراعة  . 
 
 
 

     
 

                                                 
(1)
 . 49 -45ص ص –ةد ، د : ر رود ناعس درو ش  ررعع يمد الستان الص ف ، د رع  الس د را 
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 ةػ  السػعتت الر اسػػم   وا ػد  عػراؤات الس ػص  ػػ ف اف طمولػف نسػتط ع وةػع رة ػػار      
ونوي   الرقام  الدارم   الرطممػ  والظػروؼ اارػرخ ترتمػؼ رػف رراعػع علػس  رػر رػا ترمػس يمػس 

 الرراعع ا عراؤات ااررخ التس تستردـ تس كؿ  ال  . 
علا اف رةػػا  ر الرراعةػػ  ترتمػػؼ تػػس   ػػل  عػػ  اف لا  ت  ػػر رػػف  الػػ  الس ػػص علػػس  الػػ      

 .(1)ا عراؤات تتت  ر لتتكـ كؿ ظرؼ لرةا  ر يار  ، ارات ص ارري   ل اف تصمع ا
ررػػػا سػػػمؽ تػػػري الما ثػػػ  اف ىنالػػػؾ اسػػػس ورةػػػا  ر لمرراعةػػػ  رتةػػػارؼ يم يػػػا ترثػػػؿ ىػػػذه 
الرةػػا  ر قوايػػد يارػػ  رةػػرد  لمسػػموؾ وتجرػػذ اةػػكاؿ رتةػػدد  رثػػؿ المػػوان ف والمػػواكع والس اسػػات 

 ؿ الرراعع ورة ار استمتؿ الرراعع . وا عراؤات ، ىنالؾ رةا  ر يار  رنيا رة ار تجى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
(1)
ـ (    1993 –د : يمػػد الستػػان ر رػػد الصػػ ف . رمػػاد  واسػػس الرراعةػػ  يمرػػا  ويرػػت  . ) الاسػػكندر   ر سسػػ  ةػػما  العارةػػ  ، 

 . 12 -11ص  ص
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 المبحث الثالث

 دئ انزي رحكى ػًم انًزاجغ انؼبو أدنخ الإثجبد في ػًهيخ انًزاجؼخ ٔانًجب
 أٔلاً : أدنت الإثباث في انًراخؼت : 

 طجيؼخ أدنخ الإثجبد : 

ري تيػػو تجك ػػد  م مػػ  اي ةػػا مػػجي ال ػػؽ مالم نػػ  ومةمػػار  ارػػا ثمػػات مرةنػػاه الم ػػوي : ىػػو تجك ػػد    
 دل ؿ . 

ارا ا ثمات مرةناه المانونس : ىو عقار  الدل ؿ اراـ المةاؤ يمس صدؽ او كذ  المةا ا التػس  رغػ  
 الت مؽ رنيا . 

يف ىذا التةر ؼ   ػل يمػس الرراعػع اف   ػاتظ يمػس ارا ا ثمات تس الرراعة  تت  رتمؼ كث را      
و لمدتاتر ل مدـ تس نيا   الرطاؼ تمر را  وات ا  يف ص   الرستندات ومم   نزي  الةؾ لد و اثناؤ ت ص

  . (1)اايراؿ الر اسم  
كرػػا يرتػػت المر نػػ  مجنيػػا ال مػػاكؽ التػػس تمػػوـ تػػس ذىػػف ا نسػػاف تػػس سػػم ؿ ترك نػػو تػػس السصػػؿ رػػف    

 رساكؿ رتنازع يم يا . 
ؼ السامم  لممر ن  يرورا  ويمس ذلؾ  ركننا ارا المر ن  تس الرراعة  ترتمؼ تس طم ةتيا رف التةار    

تةر ؼ المر ن  تس الرراعة  مجنيا استنماط الرراعع نت ع  رف ارػر ثامػت او  م مػ  او  مػاكؽ ، تركنػو 
قنايو ما تصان يف ىذا الرايرف استرتص راي تس رسجل  رة ن  .(2)  واء

م يػػا رراقػػ  ال سػػامات ينػػػد وسػػنتناوؿ مالةػػرن ت رػػا  مػػس اىػػـ قػػراكف الرراعةػػ  التػػس  ةترػػد ي   
 ت صو لمدتاتر والسعتت يمس ردي را  وتو رف م انات ودرع  الايتراد يم يا . 

ال سػامات ينػد وىو رف اىـ المراكف التس  ةترد يم يػا رراقػ    :انٕجٕد انفؼهي أٔ انذاريأٔلاً :  
ذي  رثمػو رصػ د ت صو لةناصر الرركز الرالس ، والتجكد رف الوعػود السةمػس او الػذاتس لمةػا الػ

ال سا  الذي  موـ مس صو ، توعود نمد   رثت  مرز ن  الرنةػج  رطاممػ  لرصػ د النمد ػ  الظػاىر 
مالدتاتر ، دل ؿ يمس ص   رص د النمد   ، ووعود مةاكع مررػازف الرنةػج   ةتمػر تػس  ػد ذاتػو 

 قر ن  يمس ص   رص د الةدد وا لات الظاىر  ممواكـ الرركز الرالس .

 
    
 

                                                 
(1)
) انمنبْزح دار انُشنز ،انمنبْز ح،  –َييٍ د : أييٍ انسيذ أحًذ نطفي ، أسبنيت انًزاجؼخ نًزالجي انحسبثبد ٔانًحبسجيٍ انمبَٕ 

 . 76 – 75و ( ص ص 1991

(2)
 .159ص –د : يمد الرنةـ ر رود يمد الرنةـ ، د : ر رود ي سس امو طرمؿ ، ررعع سامؽ  
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يمػػس اف الوعػػود السةمػػس او الػػذاتس لمةنصػػر الػػذي  مػػوـ الرراقػػ  مس صػػو ورراعةتػػو ، غ ػػر     
كػػاؼ تػػس  ػػد ذاتػػو علا لتػػدي ـ زاو ػػ  رة نػػ  رػػف م ػػل الرراقػػ  تػػس سػػم ؿ عترػػاـ يرم ػػ  الت مػػؽ ، 
تيس تثمت وعود ااصؿ تمط تت  ستط ع الرراقػ  اف  ةترػد يمػس ىػذه المر نػ  و ػدىا او  سػتند 

  تس  ماؿ انو قد عنتيس رف ت م مو لمةنصر الذي  موـ مس صو . عل يا مرسرده 
توعود الةا لا  ةنس رمك   الرنةػج  ليػذا الةػا ، تمػد  وعػد مالررػازف مةػاكع غ ػر ررموكػ      

عل يػػا مصػػس  ارانػػ  او م ةيػػا رمامػػؿ رسػػـ او يرولػػ  ، تمػػد توعػػد يػػدد رػػا ا لات ليػػا مػػؿ روديػػ  
ولكنيػػا لا تكػػوف رمكػػا  لمرنةػػج  مػػؿ رػػ عر  رػػف ال  ػػر ، ليػػذا  مةناصػػر ا نتػػاج او عنتػػاج الرنةػػج 

الةػػا  عػػ  اف  مػػرف ىػػذا الػػدل ؿ ممر نػػ  ارػػري تثمػػت لمرراقػػ  رمك ػػ  الرنةػػج  لاصػػؿ او الةػػا 
الػػذي ت مػػؽ رػػف وعػػوده تةػػت  طػػرؼ الرنةػػج  ، كػػجف  طمػػع يمػػس رسػػتندات الةػػراؤ او ةػػيادات 

 التس تثمت الرمك   .   تسع ؿ الرمك   او غ ر ذلؾ رف الوساكؿ الررتمس
ورف عي  ارري تإف تجك د الرراعع رف وعود الةا ورمك ػ  الرنةػج  لػو ، غ ػر كػاؼ لت م ػؽ    

كػػؿ ااىػػداؼ الواعػػ  عتماييػػا وررايتيػػا والةرػػؿ يمػػس الوصػػوؿ لت م ػػؽ يناصػػر الرركػػز الرػػالس 
نةػػػػج  ، مػػػػؿ لامػػػػد رػػػػف التجكػػػػد رػػػػف صػػػػ   تمػػػػو ـ ىػػػػذا الةنصػػػػر الروعػػػػود تةػػػػت  والػػػػذي ترمكػػػػو الر

وما ةات  علس نمص او قصور قر ن  الوعود السةمس يف ت م ؽ عر ػع ااىػداؼ الرنةػود  تإنػو 
لا  ركف ا يتراد يم يا ولا تصمع لت م ػؽ كآتػ  اصػوؿ الرنةػج  ، ترعػاؿ اسػتةراؿ ىػذه المر نػ  
قاصػػر يمػػس ت م ػػؽ ااصػػوؿ الرمروسػػ  كااراةػػس والرمػػانس وا لات والمةػػاي  والاسػػتثرارات 

 مد   . الن
و ةنػػس يمػػـ الر اسػػم   :انًثجزننخ ثبنننذفبرزانًسننزُذاد انًخزهفننخ انً يننذح نهؼًهيننبد انًخزهفننخ  : ثاَياااً 

ثمات عر ع الةرم ات التس  عر يا الرةروع تس الدتاتر والسعتت مطر م  ررتمس  .   متم  د واء
لمةرم ػػ  الرػػراد  ورػػف ااركػػاف ااساسػػ   لةرم ػػ  الم ػػد مالػػدتاتر ةػػرور  وعػػود رسػػتندات ر  ػػد     

عثماتيػػا او تسػػع ميا مالػػدتاتر وت سػػظ ىػػذه الرسػػتندات مطر مػػ  رنظرػػ  م  ػػل  سػػيؿ الرعػػوع عل يػػا 
وصػور كمرا ديت الةػرور  لػذلؾ ، وتترػذ ىػذه الرسػتندات اةػكالا  يد ػد  تينػاؾ تػوات ر الةػراؤ 
نةػػج  رػػف تػػوات ر الم ػػع وصػػور ع صػػالات النمد ػػ  الرسػػمر  لم  ػػر او ع صػػالات ت صػػؿ يم يػػا الر

ال  ر وىنالؾ يمود ا  عارات وقساكـ ا  ػداع ، مةػض ىػذه الرسػتندات تةػد كم ػ  رػارج الرنةػج  
ومةةيا تةد دارم ا  اي رػف صػنع الرنةػج  نسسػيا ، وتةتمػر ىػذه الرسػتندات مرظاىرىػا وصػورىا 

 اسػم   الرتةدد  رف المراكف واادل  التس  ستند عل يػا رراقػ  ال سػامات ينػد ت صػو الم انػات الر
 الرسعم  مالدتاتر لم كـ يمس ص تيا وسترتيا ودرع  الايتراد 
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يم يػػا ولكػػف قمػػؿ اف  ةترػػد الرراقػػ  يم يػػا كجدلػػ  عثمػػات يم ػػو اف  تجكػػد رػػف صػػ   الرسػػتند     
 نسسو الرمدـ عل و رف النا    الةكم   والروةوي   . 

وىػس المػراكف او اادلػ  التػس  : غيزيٍ انالإلزاراد انًكزٕثخ انزي يحظم ػهيٓب انًزالت  ثانثاً :
 ةترػػد يم يػػا الرراقػػ  رػػف ال  ػػر والتػػس تس ػػد رػػواقسيـ يمػػس ارصػػد  ال سػػاماتيـ كرػػا ىػػس ردونػػ  

 مالدتاتر الرنةج  ومالرصادقات التس ارسمت عل يـ . 
ترف الس اسات الرتةارؼ يم يا مػ ف الرػراعة ف واصػ ا  الرنةػآت ةػرور  عرسػاؿ تػس نيا ػ    

   علس الةرتؤ والرورد ف روة ا  ميا ارصػد   سػاماتيـ تػس ىػذا التػار خ  طمػ  ت يػا الستر  الرال
عرسػػػاؿ عقػػػرار كتػػػامس مصػػػ   ىػػػذا الرصػػػ د الظػػػاىر مالرصػػػادق  او الرطػػػا  الررسػػػؿ علػػػ يـ رػػػف 
مػػداؤ رػا  ة ػػنيـ رػػف الرت ظػات مةػػجنو و ةترػد رراقػػ  ال سػػامات يمػس ىػػذه ا قػػرارات  الرنةػج  واء

 ص   ىذه اارصد  . الركتوم  لم كـ يمس 
و توقػػػؼ رػػػدي ا يترػػػاد او ايترػػػاد الرراقػػػ  يمػػػس ىػػػذا النػػػوع رػػػف ادلػػػ  ا ثمػػػات يمػػػس نػػػوع     

 الرصادقات الررسم  وطر م  عرساليا وك س   الرد يم يا . 
ت صػو  : كجف  صادؼ الرراعع اثنػاؤ الإدارحانشٓبداد انزي يحظم ػهيٓب انًزالت يٍ  رابؼاً :

لر اسػػػم   الرسػػػعم  مالػػػدتاتر ومةػػػض الرسػػػاكؿ التػػػس  صػػػة  يم ػػػو ال كػػػـ ورراعةتػػػو لمم انػػػات ا
يم يا منسسو ت معج علس الي ك  ا دار   مالرةروع و طم  رنيا تمد ـ ةياد  لتج  د مةػض ال مػاكؽ 

تينالػؾ الرثمت  مالدتاتر والسعتت او لتوة ع مةض الرةاكؿ التس تصػادتو اثنػاؤ تجد ػ  ريرتػو 
لتػػس تمػػر ت يػػا ا دار  ما ةػػاتات الراسػػرال   التػػس ترػػت يمػػس ااصػػوؿ ةػػياد  ااصػػوؿ الثامتػػ  ا

الثامت  رتؿ تتر  الرراعة  والس ص وىنالػؾ الةػيادات التػس   صػؿ يم يػا الرراقػ  رػف ا دار  
اف العػػرد السةمػػس لمررػػزوف السػػمةس قػػد تػػـ مرةرتتيػػا واف المةػػاي  قػػد سػػةرت يمػػس اسػػاس  رػػل 

ا ةا  ىنالؾ الةيادات التس   صؿ يم يا رراق  ال سامات رػف التكمس  او السوؽ ا يرا اقؿ ، و 
الي ك  ا دار   مالرةروع روة ا  ميا الرسكول ات الةرة   التس قد  متػزـ ميػا الرةػروع رسػتممت  
ورف اارثم  يمس ذلػؾ الةػياد  التػس تةط يػا ا دار  روةػ   ميػا ق رػ  الكرم ػالات التػس مالمنػؾ 

 قيا مةد . والتس لـ   ؿ ر ةاد است ما
و عػػ  اف  كػػوف رراقػػ  ال سػػامات  ر صػػا  يمػػس قمولػػو ليػػذا النػػوع رػػف المػػراكف او اادلػػ       

وتس ايتراده را ورد ميا رف م انات والسم  تس ذلؾ  رعع علس ىذه الةيادات رف صػنع الي كػ  
 ا دار   مالرةروع وا تراؿ وعود تتي  مرا ورد رف رةمورات ل س ماارر المة د . 
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و ةنػس ىػذا اف وعػود نظػاـ ر كػـ لمرقامػ  الدارم ػ  : ٔجٕد َظبو سنهيى نهزلبثنخ انذايهينخ يايضاً :
ورػػا  تمةيػػا رػػف انظرػػ  الةػػمط الػػدارمس لعر ػػع يرم ػػات الرةػػروع  ةتمػػر تػػس  ػػد ذاتػػو قر نػػ  او 
 دل ؿ يمس انتظاـ الدتاتر والسعتت ورمو الم انات الرم د  ميا رف اارطاؤ والسش والتتي  . 

رف اولس واعمات رراق  ال سامات قمؿ المدؤ تػس تنس ػذ يرم ػ  الرراعةػ  التػس  ةيػد لذلؾ كاف   
ميػػا عل ػػو ت ػػص نظػػاـ الرقامػػ  الدارم ػػ  الرطمػػؽ تةػػت  مالرنةػػج  لم كػػـ يمػػس رػػدي سػػتر  ودرعػػ  
الايترػػاد يم ػػو ويم ػػو  رسػػـ مرنػػارد رراعةتػػو و  ػػدد كر ػػ  الارتمػػارات التػػس سػػ موـ مس صػػو تػػس 

 صو و كرو يمس نظاـ الرقام  الدارم   الروعود  تةت  مالرنةج  . ةوؤ ت 
ورف نا    ارري تإف يدـ وعود انظر  الرقام  الدارم   اي الةػمط الػدارمس او وعػود نظػاـ    

ةػػػة ؼ   ػػػوي كث ػػػرا  رػػػف الث ػػػرات  ةتمػػػر قر نػػػ  ودلػػػ ت  يمػػػس يػػػدـ وعػػػود انتظػػػاـ الم ػػػد مالػػػدتاتر 
 رطاؤ مالم انات الر اسم   الرسعم  . والسعتت ويدـ ا تراؿ وعود ا

وىػو اف رةظػـ يرػؿ :  انؼًهيبد انزي رمغ في ربريخ لاحك نزبريخ إػذاد انمٕائى انًبنينخ صادصاً :
الرراقػػػ  او رراقػػػ  ال سػػػامات وراصػػػ  يرم ػػػات الرراعةػػػ  النياك ػػػ  عنرػػػا  ػػػتـ مةػػػد عيػػػداد المػػػواكـ 

يػػداده التمػػد ر تتػػر  رػػف الرال ػػ  او ال سػػامات الرتار ػػ  و سػػت رؽ انتيػػاؤ الرر  اقػػ  رػػف ريرتػػو واء
 الزرف قد ترتد علس ةير ف او ثتث  ةيور رف تار خ عيداد المواكـ الرال   . 

التزارػػا  رة نػػا  يمػػس الرركػػز الرػػالس التػػس  مػػوـ الرراقػػ  مس ػػص يناصػػره  تمػػد  ظيػػر مماكرػػ      
ليػػذا ا لتػػزاـ تػػس الةػػير  ثػػـ تمػػوـ الرنةػػج  مت د ػػد ةػػ ؾ مػػنسس ىػػذه الم رػػ  سػػدادا   1000الرنةػػج  

التالس  يداد الر زان   تإذا كاف الرراق  لـ  نتو مةد رف اداؤ ريرتو وكتامػ  تمر ػره تػإف اطتيػو 
 يمس ىذا الة ؾ وتجكده رف عد تو  ةتمر يمس ص   الالتزاـ الروةع مالر زان   . 

 ةػػات تػػس الةػػير وقػػد   ػػدل اف  كةػػؼ الرراقػػ  اف الرنةػػج  قػػد اث تػػت يرم ػػات رد الرم       
التػالس  يػداد ال سػامات الرتار ػ  تػإذا رتتمػع الرم ةػػات التػس اثمتتيػا الرنةػج  تػس الةػير اار ػػر 
تػػس الستػػر  الرال ػػ  التػػس  مػػوـ مرراعةػػ   سػػاماتيا تمػػد  ػػ دي ذلػػؾ علػػس اكتةػػاؼ رم ةػػات صػػور   

ثمػػات رد تػػس اثمتػػت مالػػدتاتر ممصػػد تةػػر ـ رقػػـ نت عػػ  اايرػػاؿ يمػػس اف تممػػس ىػػذه الرم ةػػات مإ
 اواكؿ الستر  التال   . 

تػس ىػذا  عػ  اف   مػؽ الرراقػ   :انذلخ انحسبثيخ نهؼًهيبد انًمينذح ثبننذفبرز ٔانسنجئد صابؼاً :
 منسسو رف الدق  ال سام   لمةرم ات الرم د  مالرستندات ودتاتر الم د ااولس ودتاتر ااستاذ 
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نػػػ  تػػػس  ػػػد ذاتيػػػا يمػػػس صػػػ   ىػػػذه الرةمورػػػات والروازنػػػ  الةػػػير   والكةػػػوؼ الت م م ػػػ  قر     
 الرسعم  . 

وت و كث را  را  معػج رراقػ  ال سػامات :  انًمبرَبد ٔالارجبْبد ٔالأٔساٌ ٔانُست انًبنيخ ثايُاً :
علس ععراؤ مةض الرمارنات م ف ارصد  مةض ال سػامات او  ػدرس الاتعاىػات التػس تسػ ر ت يػا 

لس استرراج مةض النس  الرال   رػف الرسػردات التػس ارصد  مةض ال سامات كرا  معج ا  انا  ع
 تةرنيا المواكـ الرال   الرةروة  يم و . 

وكؿ ىذه الر ةرات تةتمر ادل  عثمات  ستط ع الرراق  اف  ةترػد يم يػا تػس عمػداؤ را ػو السنػس    
   . (1)الر ا د يف ردي دلال  المواكـ الرال   ر ؿ الس ص

تػػ ثر يمػػس كر ػػ  اادلػػ  او المػػراكف التػػس  مػػوـ الررقػػ  معرةيػػا ىنالػػؾ يػػدد رػػف الةوارػػؿ التػػس    
تػػإف  ػػرص الرراقػػ  يمػػس تػػدي ـ الػػراي الػػذي سػػ مد و تػػس الرسػػجل  الرةروةػػ  يم ػػو ممةػػ تو اف 

  موـ معرع اكمر قدر رف اادل  او المراكف  ستند عل يا تس تمر ره ليذا الراي . 
ارا  علػػس تطم ػػؽ او توسػػ ع نطػػاؽ كر ػػ  غ ػػر اف ىنالػػؾ يوارػػؿ رة نػػ   ةػػطر الرراقػػ  اةػػطر    

 اادل  التس قوـ معرةيا او الم ل ينيا . 
  -وسوؼ نستةرض ت را  مس اىـ ىذه الةوارؿ والايتمارات :

رػػدي ةػػروؿ المر نػػ  او كسا تيػػا لت م ػػؽ ااىػػداؼ التػػس  سػػةس عل يػػا الرراقػػ  رػػف يرم ػػ  [  1] 
ت م ميػا ، واف يمػس الرراقػ  اف  التػس  مػوـ ميػا   ػل لكػؿ يرم ػ  ت ػص اىػداؼ  عػ الس ػص 

 عرع اادل  والمراكف را  ركنو رف ت م ؽ ىذه ااىداؼ ، تمد  كوف الدل ؿ الوا د كػاتس لت م ػؽ 
كؿ ااىػداؼ ت ةػطر الرراقػ  علػس السػةس لم صػوؿ يمػس قر نػ  ارػري لتةز ػز زاو ػ  رػف زوا ػا 

د ذاتػػػو كػػػاف يمػػػس الس ػػػص ، تػػػالوعود السةمػػػس الػػػذاتس وىػػػو رػػػف اقػػػوي  عػػػ  غ ػػػر كػػػاتس تػػػس  ػػػ
 الرراق  اف  مرف ىذا الدل ؿ ممراكف ارري  ثمت الرمك   ونوييا والتمو ـ وص تو . 

رػػدي رتكرػػ  المر نػػ  والػػدل ؿ لطم ةػػ  ر ػػؿ الس ػػص والرراعةػػ  تم سػػت كػػؿ اادلػػ  ريرػػا  [  2] 
مم ػػػت درعػػػ   ع تيػػػا مصػػػال   لتةز ػػػز الػػػراي تػػػس كػػػؿ اا ػػػواؿ والرناسػػػمات ، تت م ػػػؽ مةػػػض 

 سػػػػتمزـ ال صػػػػوؿ يمػػػػس نػػػػوع رةػػػػ ف رػػػػف اادلػػػػ  قػػػػد لا  صػػػػمع لتمر ػػػػر او تةز ػػػػز راي  الةناصػػػػر
 الرراق  تس ت م مو لةناصر ارري . 

       
 

                                                 
(1)
 . 165 – 163ص ص  –د : يمد الرنةـ ر رود يمد الرنةـ ، د : ر رود ي سس امو طرمؿ ، ررعع سامؽ  
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تػػالوعود السةمػػس او الػػذاتس كمر نػػ  او دل ػػؿ عثمػػات لا  صػػمع علا لت م ػػؽ يناصػػر ااصػػوؿ      
كػػاف يمػػس الرراقػػ  اف الرمروسػػ  وا قػػرارات التػػس   صػػؿ يم يػػا الرراقػػ  رػػف ال  ػػر ، ورػػف ىنػػا 

 را  ناس  ظروؼ ال اؿ او  تتؤـ رع طم ة  الةنصر ر ؿ الس ص . عرع اادل  
ااىر ػػػ  النسػػػم   لمةنصػػػر الػػػذي  مػػػوـ الرراعػػػع مس صػػػو تػػػت ةػػػؾ اف كر ػػػ  اادلػػػ  التػػػس  [  3] 

 سػػةس الرراقػػ  تػػس ال صػػوؿ يم يػػا لتمر ػػر راي رةػػ ف تػػس رسػػجل  رة نػػ  رةروةػػ  يم ػػو عنرػػا 
ااىر ػػػ  النسػػػم   ليػػػذه الرسػػػجل  ، تكمرػػػا ذات ااىر ػػػ  النسػػػم   لةنصػػػر رػػػا او منػػػد   توقػػػؼ يمػػػس

رة ف  موـ الرراق  مس صو كاف يمس الرراقػ  اف  سػةس عاىػدا  لم صػوؿ يمػس اكثػر رػف دل ػؿ 
 لتةز ز را و الذي س مد و مةجف نت ع  ت صو ليذا المند او الةنصر . 

ق رػػػ  الةنصػػػر والمنػػػد ولكنيػػػا تةػػػس الةتقػػػ   ااىر ػػػ  النسػػػم   لا تنصػػػ  يمػػػس كمػػػر او صػػػ ر 
 النسم   م ف ق ر  ىذا الةنصر وق ـ الةناصر اارري التس ت تو يا المواكـ الرال   . 

درعػػ  الرطػػر الػػذي  تةػػرض ليػػا الةنصػػر روةػػوع الس ػػص   ػػل ترتمػػؼ الرسػػردات او  [  4] 
او التتيػػػ   الةناصػػػر التػػػس  مػػػوـ الرراعػػػع مس صػػػيا رػػػف   ػػػل درعػػػ  تةرةػػػيا لوقػػػوع الرطػػػج

تااصػػػوؿ النمد ػػػػ  اكثػػػػر تةرةػػػا  رػػػػثت  لنرتتسػػػػات رػػػػف ااصػػػوؿ الة ن ػػػػ  اارػػػػري والمةػػػػاي  
 اكثر تةرةا  لمسرق  رف غ رىا رف الروعودات الثامت  . مطم ةتيا 

تكمسػ  ال صػوؿ يمػس الػدل ؿ او المر نػ  تاادلػ  التػس  مػوـ الرراعػع معرةيػا تسػتنسد الكث ػػر  [ 5] 
ؿ  صػػوؿ الرراقػػ  يمػػس دل ػػؿ او قر نػػ  رة نػػ  تإنػػو  ػػوازف مػػ ف رػػا سػػ مذؿ رػػف العيػػد والرػػاؿ وقمػػ

ذا رػػا  عيػػد او رػػاؿ تػػس سػػم ؿ ال صػػوؿ يمػػس ىػػذا الػػدل ؿ ومػػ ف الساكػػد  التػػس سػػتةود يم ػػو رنػػو واء
اتةع لمرراقػ  اف الساكػد  الررعػو  رػف دل ػؿ رةػ ف تسػوؽ كث ػرا  رػا سػ مذلو رػف عيػد او رػاؿ تػس 

 وانس تس ال صوؿ يم يا . سم ؿ ال صوؿ يم و تإنو  ت
درع  كسا   انظر  الرقام  الدارم   وىس رط  الةرؿ التػس س سػ ر يم يػا الرراقػ  و عػـ  [  6] 

عنرػػا تتوقػػؼ يمػػس رػػدي كسا ػػ  ىػػذه الة نػػ  او كر ػػ  الارتمػػارات التػػس سػػ ترذىا اساسػػا  لس صػػو 
تطمميػػا الرنةػػج  سػػم ر  اانظرػػ  ودقتيػػا ، ولا ةػػؾ انػػو كمرػػا كانػػت انظرػػ  الرقامػػ  الدارم ػػ  التػػس 

ورال ػػ  رػػف اي ثمػػرات  ركػػف اسػػتمتليا كمرػػا كػػاف لػػذلؾ تػػجث ر واةػػع تػػس كر ػػ  اادلػػ  والمػػراكف 
 التس س سةس الرراق  علس ال صوؿ يم يا لتج  د وعي  نظره تس الرساكؿ الرةروة  يم و . 
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 ثاَياً : انًبادئ انرئيضيت انتي يخضغ نٓا يراخغ انحضاباث : 

(  3ـ الػػػػدل ؿ رقػػػػـ )  1980ىػػػػذا الةنػػػػواف اصػػػػدر الات ػػػػاد الػػػػدولس لمر اسػػػػم ف تػػػػس سػػػػمترمر ت ػػػت   
 ( اىر تيا :  14( علس )  1ونستةرض المنود رف ) 

[  صؼ ىذا الدل ؿ الرماد  ااساس   التس ت كـ الرس ل ات الرين   لمرراعع والتس  نم س الةرػؿ  1] 
 مروعميا كميا ثـ تنسذ ايراؿ الرراعة  . 

[ الرراعةػػ  ىػػس الس ػػص الرسػػتمؿ  مػػداؤ الػػراي  ػػوؿ الرةمورػػات الرال ػػ  ا ػػو رنةػػج  سػػواؤ كانػػت  2] 
 ىادت  لمرمع اـ لا ، م ض النظر يف  عريا او ةكميا المانونس . 

[ عف ادلػػػ  الرراعةػػػ  الدول ػػػ  اارػػػري ستوةػػػع الرمػػػاد  الروةػػػوي  تػػػس ىػػػذا الػػػدل ؿ رػػػف اعػػػؿ  3] 
 والتمار ر . الاسترةاد مإعراؤات الرراعة  

رناسػػػػم  لظػػػػروؼ [  مةػػػػس الالتػػػػزاـ مالرمػػػػاد  الرك سػػػػ   متطم ػػػػؽ ععػػػػراؤات الرراعةػػػػ  والتمػػػػار ر ال 4] 
 رة ن  . 

 [ ااران  والروةوي   والاستمتؿ :  5] 
 عػػ  اف  كػػوف رراعػػع ال سػػامات رسػػتم را  وار نػػا  وررمصػػا  تػػس يرمػػو الرينػػس ويم ػػو اف  تػػورس     

ه او انطمايػو اف  نػالا رػف تعػرده كرػا  عػ  يم ػو اف   ػاتظ يمػس تعػػدده واف الةدالػ  ولا  سػرع لتر ػز 
 كوف ذا استمار   م م   ورظير غ ر رػرتمط مج ػ  رصػم   تنػاؿ رػف ارانتػو او تعػرده ريرػا كػاف اثػر 

 تمؾ الرصم   . 
 [ السر   :  6] 

و ع  الا  سصػع   ع  يمس الرراعع اف   ترـ سر   الرةمورات التس   صؿ يم يا اثناؤ يرمو     
يف اي رةمورات اطراؼ ارػري دوف تسػو ض ر ػدد لػذلؾ عذا كػاف رثػؿ ىػذا ا تصػان واعمػا  قانون ػا  

 او رين ا  . 
[  عػػ  اف تػػتـ الرراعةػػ  و ػػتـ عيػػداد التمر ػػر مةنا ػػ  رين ػػ  مواسػػط  اةػػراص ررػػف لػػد يـ تػػدر ما   7] 

 ورمر  وكساؤ  الرراعة  . 
الػتةمـ الةػاـ عع ريارات رترصص  كساؤ   ركػف اكتسػاميا رػف رػتؿ [  ع  اف  توتر لدي الررا 8] 

والرةرت  السن   التس  كتسميا رف رتؿ دورات دراس   رسر   تةمد مروعػ  ارتمػار تػجى مس ورػف 
 رتؿ الرمر  الةمر    كتسميا ت ت عةراؼ سم ـ . 

الرػػػػراعة ف  [ ينػػػػدرا  سػػػػوض الرراعػػػػع لمرسػػػػايد ف او لرسػػػػتردرس الةرػػػػؿ الرنسػػػػذ رػػػػف قمػػػػؿ 9] 
ا رر ف او الرمػراؤ تإنػو  سػترد رػف ت رػؿ الرسػكول   يػف تكػو ف را ػو والتةم ػر ينػو ت رػا  تةمػؽ 

 مالرةمورات الرال   . 
 

36 

  



 
[  نم ػػػػس يمػػػػس الرراعػػػػع اف  وعػػػػو و ةػػػػرؼ و راعػػػػع الةرػػػػؿ الرسػػػػوض لمرسػػػػايد ف مةنا ػػػػ   10] 

اعة ف  رػػر ف او الةرػػؿ الرػػ دي رػػف قمػػؿ رػػر و عػػ  يم ػػو اف   صػػؿ يمػػس ةػػراف رةمػػوؿ مػػجف 
 رمراؤ يرؿ كاؼ لسرةو . 

 [ التوث ؽ :  11]  
 نم ػػس يمػػس الرراعػػع اف  وثػػؽ اارػػور التػػس تةتمػػر ريرػػ  مالنسػػم  لتػػوت ر اادلػػ  التػػس تثمػػت مجنػػو 

 الرراعة  ترت وتما  لمرماد  الر اسم   . 
 [ الترط ط :  12]  

ـ مرراعةػ  تةالػ  ومجسػمو  كػؼؤ  نم س يمس الرراعع اف  رطط يرمو لرسايد و تس الم ا      
 وتس الوقت الر دد  ع  اف  رتكز تس وةع الرطط يمس اساس رةرتتو مجيراؿ الةر ؿ 

 [  ع  وةع الرطط لتةرؿ علس عان  ااة اؤ اارري را  مس :  13] 
 اكتسا  رةرت  مالنظاـ الر اسمس والس اسات وا عراؤات الراص  مالةمط الدارمس لمةر ؿ  -ا

 الدرع  الرتوقة  لنيتراد يمس يناصر الةمط الدارمس لمةر ؿ . تمد ر  - 
 ت د د مررع  طم ة  وتوق ت ونطاؽ ععراؤات الرراعة  التس س تـ تنس ذىا .  -عػ
 تنس ؽ الةرؿ الذي س تـ تنس ذه .  -د
 نم ػػػس اف  رةػػػع الرطػػػط لرز ػػػد رػػػف التطػػػو ر والرراعػػػع  سػػػ  رػػػا تمتةػػػ و الةػػػرور  [  14] 

 راعة  . رتؿ يرم   الر
و ت ػػظ رػػف ىػػذه المنػػود اف الات ػػاد الػػدولس لمر اسػػم ف قػػد اىػػتـ اىترارػػا  واةػػ ا  مالرمػػػاد     

الرك سػ   التػس  رةػػع ليػا رراعػع ال سػػامات ، تتنػاوؿ اارانػ  والروةػػوي   والاسػتمتؿ والسػػر   
  .(1)تس وةع الموايد التس ىس مرثام  دستور رين  الرراعة  

ف ىنالػؾ رمػاد  ت كػـ يرػؿ الرراعػع رنيػا اارانػ  والروةػوي   ررا سمؽ تػري الما ثػ  ا
والاسػػػتمتؿ ،  عػػػ  اف  كػػػوف الرراعػػػع رسػػػتم را  وار نػػػا  وررمصػػػا  تػػػس يرمػػػو الرينػػػس ويم ػػػو اف 

 . تورس الةدال  ولا  سرع لتر زه او عنطمايو اف  نالا رف تعرده 
 
 
 

                                                 
(1)
 . 56 -54ص ص –د الله  سف ا رد ، ررعع سامؽ د : يمد الراعد يم 
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 الفصـــــــل الثانــــــي

 ـــــــري نــلأداء الإطــــــار انُظــ
 

 

 الأداء  لأٔل : يفٕٓو ٔأًْيخ ٔأْذاف رمٕيىانًجحث ا

 الأداء  نًجحث انثبَي : أسس ٔيؼبييز رمٕيىا

  جحث انثبنث : أثز انًزاجؼخ انخبرجيخ في رحسيٍ أداء انً سسبدًان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 المبحث الأول

 الأداءيفٕٓو ٔأًْيخ ٔأْذاف رمٕيى 
 الأداء : أٔلاً : يفٕٓو تمٕيى 

 أداء انؼايهيٍ :  مٕيىتؼريف ت

وق ػػاس ااداؤ مجنػػو نظػػاـ رسػػرس رصػػرـ رػػف اعػػؿ ق ػػاس وتم ػػ ـ اداؤ وسػػػموؾ   ةػػرؼ تمػػو ـ    
رن ػ  وذلػؾ رػتؿ تتػر  ز ااتراد اثناؤ الةرػؿ يػف طر ػؽ الرت ظػ  الرسػترر  ليػذا ااداؤ ونتاكعػو 

كسػػاؤ  الةػػارم ف  رػػر تمػػد رو ةنػػس ا ةػػا  وتػػؽ تةر ػػؼ   ، ر ػػدد  ومةػػكؿ روةػػويس دوف   ػػز
مةرميـ ورسمكيـ ت ػو وىػس ا ةػا  يرم ػ  ت م ػؿ دق ػؽ لرػا   د ػو الةارػؿ رػف واعمػات ورػا   رمػو 

مالوظ سػػػ  التػػػس ةػػػ ميا ثػػػـ تم ػػػ ـ ىػػػذا ااداؤ تم رػػػا  روةػػػوي اٍ   وتمػػػا  لنظػػػاـ واتػػػس رػػػف رسػػػ ل ات 
 لةارؿ . ورم اس رو د يادؿ ودق ؽ ورف ثـ ت د د رواطف الةةؼ والمو  تس اداؤ ا

 :   تمييى ٔتمٕيى الأداء
 ترادؼ استرداـ رصطمع تم ػ ـ ااداؤ ورصػطمع تمػو ـ ااداؤ مرةنػس ق ػاس ااداؤ والرةنػس     

ف كػػاف تةم ػػر تمػػو ـ ااداؤ اةػػرؿ انػػو  ةنػػس يرم ػػ  ق ػػاس ) تمػػ ـ ( ورػػف ثػػـ  وا ػػد تػػس كم يرػػا واء
الرصػطمع تمػو ـ ااداؤ ميػدؼ  ت د د نماط الةةؼ ومالتالس رةالعتيا لػذلؾ تعػدنا نسػتردـ ىػذا

   .(1)ت د د رستوي ورف ثـ رةالع  نماط الةةؼ والا ت اعات ت و ورةالعتيا
ورف الرركف تةر ؼ تم  ـ ااداؤ ممساط  مجنو تمؾ الةرم ػ  ا دار ػ  التػس تيػدؼ علػس ق ػاس      

 ات الارتتتػػػات السرد ػػػ  مػػػ ف الةػػػارم ف رػػػف   ػػػل رػػػدي كسػػػاؤتيـ تػػػس النيػػػوض مجيمػػػاؤ ورسػػػكول
ركان ػ  تممػدىـ لوظػاكؼ ذات رسػتوي وايمػاؤ ورسػكول ات اكمػر رػف وظاكسيـ  ال ال   رف نا  ػ  واء

نا  ػػ  ارػػري ، ورػػف النا  ػػ  الرنطم ػػ  تػػإف لػػـ  كػػف رػػف النا  ػػ  الةمر ػػ  ا ةػػا  قػػإف يرم ػػ  تم ػػ ـ 
 الاداؤ تتكوف رف ارمة  رطوات رتسمسم  ورتتال   كا تس : 

والرةػا  ر التػػس سػوؼ  نسػ  عل يػػا او  مػارف ميػا اداؤ الةػػارم ف  [ الاتسػاؽ يمػس تمػػؾ ااسػس 1] 
ينػػد ال كػػـ يمػػ يـ او تم ػػ ـ اداكيػػـ ويمػػس يكػػس اايرػػاؿ ا نتاع ػػ  التػػس  سػػيؿ وةػػع رةػػا  ر 
اداؤ ليا تس صور  يدد رف الو دات الرنتعػ  تػس وقػت رةػ ف ورسػتوي عػود  رةػ ف تػإف الةد ػد 

وا ةػػػرات   والركتم ػػػ  وايرػػػاؿ الم ػػػول والتطػػػو ر  رػػػف اايرػػػاؿ اارػػػري رثػػػؿ اايرػػػاؿ ا دار ػػػ 
 يا ويمس الرغـ رف اف ىذه الةرم  ياد  را  صة  وعود رةا  ر اداؤ كر   ل

                                                 
(1)
 – 185ـ (  ص ص  2009د : ذكس ركس عسراي ؿ ، عدار  الروارد المةر   ،)الررطوـ :  ةرك  رطامع السوداف لمةرم   
186. 
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تم ػػػ ـ الاداؤ مالنسػػػم  تس ػػػد اايرػػػاؿ ا نتاع ػػػ  يمػػػس رت ظػػػات كانػػػت تار ر ػػػا  واداؤ عيترػػػاد    
س  ترتػع ميػا رثػؿ المػدر  الرك س الرماةر يمس الرر وس ورا و الةرصس تس مةػض الصػسات التػ

الرةػػػكتت تػػػإف اتعػػػاه تمػػػ ـ اداؤ الةرالػػػ  غ ػػػر ا نتاع ػػػ  ا ف ىػػػو ن ػػػو  يمػػػس التصػػػرؼ و ػػػؿ
اسػترداـ يػدد رػف الرةػا  ر الكر ػ  مالنعػان تػس الةرػؿ او ااداؤ رثػؿ ت م ػؽ اارمػان وااىػػداؼ 

لػػ  اايرػػاؿ او ز ػػاد   صػػ  الرنةػػج  تػػس السػػوؽ او تكػػو ف ع ػػؿ ثػػانس  تػػولس الرسػػكول ات تػػس  ا
ا دار ػػػ  ويػػػدد ورػػػدي يرم ػػػ  الامتكػػػار العد ػػػد  التزرػػػ  لتطػػػو ر الرنتعػػػات وترس ػػػؼ التكػػػال ؼ 

 مالنسم  ايراؿ الم ول والتطو ر 
 [ الم اس السةمس اداؤ الةارم ف مإسترداـ طر ؽ او رم اس التم  ـ الرتكر  .  2] 
 ػػػد ا ن راتػػػات سػػػواؤ كانػػػت روعمػػػ  او الرةػػػا  ر وت د[ الرمرنػػػ  مػػػ ف ااداؤ السةمػػػس وااداؤ  3] 

 سالم  . 
[ استرداـ الرةمورات الرتدن   يمس الرمارن  م ف ااداؤ السةمػس وااداؤ الرة ػاري تػس الوتػاؤ  4] 

مجىػداؼ تم ػ ـ ااداؤ سػواؤ اف كانػت ىػذه ااىػداؼ عدار ػ  رثػؿ ت د ػد رػدي اا م ػ  تػس الترق ػػ  
رو ػػػػ  رثػػػػؿ تمػػػػد ـ رةمورػػػػات روثمػػػػ  لمرػػػػر وس يػػػػف او الةػػػػتو  او النمػػػػؿ او  تػػػػس السصػػػػؿ او تن

 . (1)رستوي اداكو ومرارد التدر   والتنر   ا دار   التزر  لتطو ر ىذا ااداؤ
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 أًْيت تمٕيى الأداء : ثاَياً : 

   تمو ـ ااداؤ تس عيتماره ادا  او وس م  لم ػاس رػدي قػدر  الةارػؿ وكساؤتػو تػس [ وتنمع اىر 1] 
اليػػدؼ الرسػػنود عل ػػو تػػس يرمػػو تػػس رػػدي قدرتػػو يمػػس الرتؤرػػ  والتكم ػػؼ رػػع رتطممػػات ت م ػػؽ 

 الوظ س  . 
 [  ةتمر تمو ـ ااداؤ ر ةرا  يمس ردي نعان س اسات ااداؤ مالرنظر   2] 
[  ةتمر اداه لم اس اداؤ الةارؿ يند  ػدول اي رت  ػرات تطػرا يمػس وظ ستػو او ااداؤ ينػد  3] 

 ط  مالةرؿ . ت   ر الظروؼ الر  
[  ركػػػف الرنظرػػػ  تػػػس تم ػػػ ـ اداؤ الرتوتػػػوق ف والرػػػدراؤ ورػػػدي تةػػػال تيـ تػػػس تنر ػػػ  وتطػػػو ر  4] 

 رر وس يـ كذلؾ تزو د الرنظر  مر ةرات يف اداؤ الةارم ف . 
[  ركف الةارم ف رف رةرت  نماط ةػةسيـ وقػوتيـ تػس اداؤ ايرػاليـ ورػف ثػـ ت سػ ف اداكيػـ  5] 

 ورةالع  نماط الةةؼ . 
 [ ت د د نماط الةةؼ والمو  ا ةا  تس المواكع والموان ف والس اسات لمةرؿ مالر سس  .  6] 
[  ػػ دي علػػس رتػػع الػػرون الرةنو ػػ  لمةػػارم ف راصػػ  ينػػد عرتمػػاطيـ مةرم ػػات الترق ػػ  والةػػتو   7] 

 السنو   . 
 [  سيـ تس رسض رةدلات دورات الةرؿ  8] 
لترت ػػػػو مالروةػػػػوي   كػػػػذلؾ ينػػػػد اسػػػػت تلو تػػػػس نظػػػػـ  ػػػػ دي علػػػػس ديػػػػـ يرم ػػػػات الم ػػػػ ـ وا[  9] 

 ال واتز . 
 [ قد ت دي يرم ات التم  ـ علس ععراؤ رراعةات وت   ر تس رةدلات ااعور .  10] 
[ كػػػػػذلؾ ت   ػػػػػر تمػػػػػ ـ ااداؤ تػػػػػس الةوارػػػػػؿ التػػػػػس تػػػػػ دي علػػػػػس ت د ػػػػػد ا ت اعػػػػػات التػػػػػدر    11] 

 مالرنظر  . 
المةػػػػػػػر   ( مرةمورػػػػػػػات يػػػػػػف اداؤ وواعمػػػػػػػات الةػػػػػػػارم ف  [ تزو ػػػػػػد عدار  ااتػػػػػػػراد ) الرػػػػػػوارد  12] 

 .   (1)مالر سس 
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تس ػػد يرم ػػ  تمػػو ـ اداؤ ااتػػراد الةػػارم ف تػػس الةرم ػػات اليارػػ  التػػس تول يػػا عدار  الرػػوارد المةػػر   
ال د ث  اىترا را  تس يراد وةع نظاـ رتكارؿ لتنر ػ  رعترػع الةرػؿ دارػؿ الرنةػج  الاقتصػاد   

س اىر ػػ  مرنػػارد تمػػو ـ ااداؤ تػػس ىدتػػو ااساسػػس الػػذي تسػػةس علػػس اداؤه الرنةػػج  الررتمسػػ  وتعػػ
لت م مو الذي  ترثؿ تس التجكد رف تواتر كؿ الةوارؿ الرك س   الرسايد  لمسرد الةارؿ الذي  سند 
عل ػػػو رسػػػكول   ت د ػػػد واداؤ ريػػػاـ رة نػػػ  ررتمطػػػ  موظ سػػػ  وانػػػو قػػػد اسػػػتطاع مالسةػػػؿ اف  سػػػتثرىا 

 .(1)تس ت م ؽ ااىداؼ الكم   لمرنةج م ؽ عنعاز ترد ا  وعراي ا   ساىـ مطواي   لت 
 أْذاف تمٕيى الأداء : ثانثاً : 

و يدؼ النظػر يػف اليػدؼ الةػاـ لتم ػ ـ ااداؤ الػذي قػد  كػوف عدار ػا  او تنرو ػا  او عدار ػا  وتنرو ػا  
    تس ا تس : تس نسس الوقت تإنو رف الرركف تمر ص اىـ اىداؼ تم  ـ ااداؤ التسص م

[ تمػػػد ـ الرةمورػػػات  نسػػػاذ الةد ػػػد الةد ػػػد رػػػف قػػػرارات عدار  ااتػػػراد ومةػػػكؿ روةػػػويس رمػػػؿ  1] 
قػػرارات الترق ػػ  والنمػػؿ ورػػنع الةػػتوات والركاتػػآت التةػػع ة   ررػػا  سػػايد يمػػس ةػػةور الةػػارم ف 

 مالةدال  وتمو   يتقاتيـ ما دار  . 
مةػكؿ روةػويس مة ػد يػف التمم ػد  الا ت اعػات التدر م ػ   [ تمد ـ الرةمورات التزر  لت د ػد 2] 

 الماكـ يمس رمدا عف لـ تنسع لـ  ةر . 
[ تمد ـ الةد د رف الرةمورات الرس د  لةرم   ترط ط الموي الةارم  ذلؾ انو مػدوف رةمورػات  3] 

كات ػػػػ  وروةػػػػوي   يػػػػف رػػػػف  سػػػػت ؽ الترق ػػػػ  او النمػػػػؿ او  تػػػػس تنز ػػػػؿ الرتمػػػػ  او السصػػػػؿ تػػػػإف 
 ػػات تمػػد ر الرةػػروض رػػف المػػوي الةارمػػ  والرطمػػو  رنيػػا ورطػػط سػػد السعػػو  مػػ ف الطمػػ  يرم

 والةرض تصمع غ ر رركف او يمس ااقؿ غ ر دق م  . 
والاسػػػػس الرتمةػػػػ  ذلػػػػؾ اف [ تمػػػػد ـ الرةمورػػػػات التزرػػػػ   ثمػػػػات صػػػػ   اسػػػػال   الارت ػػػػار  4] 

ارات سػػ كموع   او ارتمػػارات الارتمػػار الو  ػػد لرػػدي صػػ   اسػػال   الايتمػػار سػػواؤ كانػػت ايتمػػ
قػػدرات او رمػػامتت ةرصػػ   ترد ػػ  او عراي ػػ  ىػػو رػػدي نعا يػػا تػػس التنمػػ  مػػجداؤ السػػرد لريػػاـ 
وظ ستػػػو كرػػػا ت كرػػػو نتػػػاكد تمػػػ ـ ااداؤ . وىكػػػذا تإنػػػو يػػػف طر ػػػؽ  سػػػا  رةارػػػؿ الارتمػػػاط مػػػ ف 

  ـ ااداؤ  ركف رػف درعات السرد او ااتراد تس ارتمارات الارت ار او التوظ ؼ ودرعاتيـ تس تم
 الوصوؿ علس رةارؿ ص   اسمو  الارت ار الرستردـ ومالتالس الاستررار تس استردارو 
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عذا كػػػاف الرةارػػػؿ يال ػػػا  والتوقػػػؼ يػػػف اسػػػتردارو عذا كػػػاف الرةارػػػؿ رنرسةػػػا  او لا توعػػػد اي يتقػػػ  
 ارتماط يمس ا طتؽ . 

ت ا دار ػػػػ  التػػػػس ت تػػػػاج علػػػػس تػػػػدرؿ [ قػػػػد تكةػػػػؼ رةمورػػػػات تم ػػػػ ـ ااداؤ يػػػػف مةػػػػض الرةػػػػكت 5] 
رستو ات ايمس ل ميا ورنع  دوثيا رست  ؿ . يمس سم ؿ الرثاؿ نمػؿ الرةػرؼ يمػس الو ػد  ا دار ػ  
عذا ثمت رف رةمورات التم  ـ وعود صرايات م نو ومػ ف رر وسػ و او عيػاد  النظػر تػس رةػا  ر ااداؤ 

لتم ػػػ ـ يػػػدـ قػػػدر  ال الم ػػػ  الةظرػػػس رػػػف الراصػػػ  منػػػوع رةػػػ ف رػػػف اايرػػػاؿ عذا تمػػػ ف رػػػف رةمورػػػات ا
 الةارم ف يمس الوصوؿ علس ىذه الرةا  ر . 

[ توت ر رةمورات الت ذ   الـ لمةارم ف يمس رسػتوي اداكيػـ لريػاـ وظػاكسيـ ونمػاط المػو  والةػةؼ  6] 
 اارػػر الػػذي  ةػػد ةػػرور ا  لنعػػان رمػػامتت التم ػػ ـ ذات الطم ةػػ  التنرو ػػ  والتػػس  كػػوفتػػس ىػػذا ااداؤ 

يمس الرك س الرماةر ت يا اف  ناقش رر وس و مرارد التدر   والتنر   ا دار   او  تس مػرارد التنر ػ  
  . (1)الذات   التس يم يـ اف  تةرةوا ليا  تس  صموا علس رستوي الاداؤ الرطمو 

 يمثل هلاييم الداء أس سً  م ض عيً   ف علً في الم  لات الآهية : 
مةػػر   : عذا اوةػػ ت نتػػاكد التم ػػ ـ اف قصػػور اداؤ مةػػض الةػػارم ف لا [ ترطػػ ط الرػػوارد ال 1] 

 رعع المصور لمدراتيـ ورياراتيـ مػؿ  رعػع لةػدـ انسػعاريا رػع رتطممػات وظػاكسيـ وانيػـ اصػمع 
 واتةؿ تس وظاكؼ ارري . 

[ تمو ـ س اس  الارت ار : عذا تمػ ف اف قصػور ااداؤ اي انرػاط التةارػؿ  رعػع لػنمص او ةػةؼ  2] 
قػػػدرات اقسػػػؿ تعر ميػػػا رػػػتؿ يرم ػػػ  الارتمػػػار وىكػػػذا  ركػػػف عدراؾ ىػػػذه التمػػػد رات ورنػػػع تكرارىػػػا  تػػػس

 رستممت  . 
تمػو ـ س اسػػ  التة ػػ ف والنمػػؿ ا دار ػ  : عذا تمػػ ف اف نػػوا س المصػػور ترعػع لةػػدـ تناسػػ  قػػدرات [  3] 

 وريارات ااتراد رع رتطممات وظاكسيـ . 
  والتطو ر : عذا ثمت اف نوا س المصور راعة  علس كساؤ  انةط  [ رسـ اي تمو ـ س اس  التدر  4] 

 تدر م   رثؿ ت د د ا ت اعات التدر   او تصر ـ المرارد او طر ؽ التدر   . 
[ رسػػػػػـ او تمػػػػػو ـ س اسػػػػػ  ااعػػػػػور وال ػػػػػواتز : عذا ثمػػػػػت اف نػػػػػوا س المصػػػػػور ترعػػػػػع  نرسػػػػػاض  5] 

ااعور وال واتز يف رستوي ايماؤ ااداؤ . الرةنو ات وةةؼ وواقع الةرؿ مسم  قصور رستو ات 
 او اف ال واتز الراد   ككؿ تتناس  رع رةدلات الت سف تس اداؤ وتةارؿ الروظؼ او الروظس  . 
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[ ترط ط س اسات ومرارد الترق   والتدرج الوظ سس : رف رػتؿ رػا  كسػؼ ينػو التم ػ ـ رػف  6] 
وظػاكؼ ايمػس رةنو ػا  يمػس نسػس الرسػتوي  ريارات ق اد   ونتنظ ر   ت ىؿ اص اميا لمنعان تس

 او ايمس رةنو ا  وراد ا  تس الرستوي اايمس . 
ثمػػت قصػػور [ كةػػؼ رػػا قػػد  تواعػػد رػػف قصػػور تػػس ريػػارات الاتصػػاؿ لػػدي الر سػػاؤ :عذا  7] 

الرر س ف اىداؼ رسيوـ رةا  ر التم ػ ـ مالتوع يػات مةػجف الطػرؽ وااسػال   الررططػ  لػاداؤ 
 والتةارؿ . 

[ رسػػػايد  الرر وسػػػ ف روةػػػع التم ػػػ ـ تػػػس التةػػػرؼ يمػػػس نمػػػاط الةػػػةؼ ورعػػػالات التمػػػدـ  8] 
ركانات تتقس ااولس وتم  ـ الثان     .(1)واء

ررػا سػػمؽ تػػري الما ثػ  اف رسيػػوـ تمػػو ـ ااداؤ مجنػػو نظػاـ رسػػرس رصػػرـ رػف اعػػؿ ق ػػاس وتمػػو ـ 
ااداؤ ونتاكعو وذلػؾ رػتؿ  اداؤ وسموؾ ااتراد اثناؤ الةرؿ يف طر ؽ الرت ظ  الرسترر  ليذا

تتر  زرن   ر دد  ومةػكؿ روةػويس دوف ت  ػز ، وتنمػع اىر ػ  تمػو ـ ااداؤ تػس عيتمػاره ادا  او 
وسػػػ م  لم ػػػاس رػػػدي قػػػدر  الةارػػػؿ وكساؤتػػػو تػػػس ت م ػػػؽ اليػػػدؼ الرسػػػنود عل ػػػو تػػػس يرمػػػو ، ورػػػف 

التدر م ػػػػػ  مةػػػػػكؿ اىػػػػػداؼ تمػػػػػو ـ ااداؤ ا ةػػػػػا  تمػػػػػد ـ الرةمورػػػػػات التزرػػػػػ  لت د ػػػػػد الا ت اعػػػػػات 
 روةويس مة د يف التم  د الماكـ يمس رمدا عف لـ تنسع لـ  ةر . 
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 المبحث الثاني 

 الأداء  أسس ٔيؼبييز رمٕيى 
 انفاػم :  أٔلاً : أصش انتمٕيى 

 تترثؿ اىـ ااسس التس  موـ يم يا التم  ـ السايؿ اداؤ الةارم ف ت را  مس :     
سػاى ـ ورةػا  ر روةػوي   رو ػد  لم ػاس وتم ػ ـ الةػارم ف تػس الةرػؿ الرو ػد او [ اسػترداـ ر 1] 

 الرعروي  الوظ س   الرتعانس  . 
نرػػا [ تجى ػػؿ رسيػػوـ اف التم ػػ ـ لػػ س  2]  تصػػ دا  لارطػػاؤ او اتيارػػا  او تعر  ػػا  لةػػرص السػػرد واء

رػا قػد رض لت د ػد ىو تةرؼ يمس نرط ورستوي اداكو السةمس رمارنا  مااداؤ الرستيدؼ او الرست
  تواعد رف قصور ورسايد  السرد يمس تداركو . 

 تػ ع النمػؿ توتر نظاـ تةاؿ لنتصاؿ م ف الر ساؤ والررو س ف يمػس ارػتتؼ رسػتو اتيـ [  3] 
الواةػػػػع والسػػػػم ـ لرسيػػػػوـ واىػػػػداؼ ورةػػػػا  ر تم ػػػػ ـ اداؤ الرر وسػػػػ   وكػػػػذلؾ نمػػػػؿ اداؤ وتمر ػػػػرات 

 الرر وس ف لر ساكيـ . 
اؾ الر سػػػاؤ والررو سػػػ ف لرسيػػػوـ واىػػػداؼ ورةػػػا  ر التم ػػػ ـ واء رػػػانيـ مسةال تيػػػا م  ػػػل [ عدر  4] 

 سػيؿ يمػػس الر سػػاؤ تطم ػػؽ الرةػػا  ر و ػػدرؾ الرر وسػػ ف روةػػوي تيا وتةال تيػػا تػػس ةرصػػ تيـ 
 الذات   . 

[ عدراؾ وايتمػػار كػػؿ رػػف الا عام ػػات والسػػمم ات م  ػػل لا  ػػتـ ت م ػػ  ا ػػدىرا يمػػس اارػػري اي  5] 
ؾ السػػمم ات دوف الا عام ػػات او الةكػػس ، ورػػف نا  ػػ  ارػػري  ركػػف ت م ػػ  الا عام ػػات طمرػػا لػػـ عدرا

  مدر رف الروظؼ او الروظس  عرتؿ رمروس مواعمات وارتق ات الةرؿ . 
رثػػؿ السػػرد نسسػػو ورك سػػػو الرةترػػػد  [ اسػػتماؤ الرةمورػػات يػػف اداؤ السػػػرد رػػف رصػػادرىا ااصػػم    6] 

لػػرك س  ركػػف ا يترػػاد يمػػس اداؤ رر وسػػ و وذلػػؾ دوف الاسػػتراع علػػس اداؤ او الرماةػػر ، وينػػد تم ػػ ـ ا
 رسر ات ا رر ف التس قد ت ثر يمس   د  او روةوي   التم  ـ او تم  يا ترارا  . 

[ الرةارك  تس يرم   التم  ـ رف رتؿ اةتراؾ الرر وس تس يرم   تم  رو عرا رف رػتؿ ديونػو  7] 
ع عنعازاتػػػو او رػػػف رػػػتؿ يػػػرض تم ػػػ ـ الػػػرك س الرماةػػػر يمػػػس ر سػػػاكو لرػػػؿؤ نرػػػوذج التم ػػػ ـ وتوةػػػ 

 اايمس لةتج را قد   دل رف رطج او تة ف تس التم  ـ . 
 . (1)اره وىس تةرؿ الريارات والرةارؼ والرمرات التزر  لاداؤ[ اف   سس يمس ق اس العد 8] 

 

 الأداء :  ثاَياً : يؼايير تمٕيى 
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روذج رت مؽ او رتصور لرػا  نم ػس اف  كػوف يم ػو الةػا ت مػاؿ يػا ر مةض الرة ار ل و ا  ن   
مػ ف الركػػا م ف اي ارت نيرػػا لرةرتػ  رػػدي تسػػاو يرا ويػػا ر الرك ػاؿ والر ػػزاف اي ارت نػػو لرةرتػػ  
صػػػػ تو والرت ػػػػػظ انػػػػػو ينػػػػػد التة  ػػػػػر يػػػػػف رةػػػػػا  ر اداؤ ريرػػػػػ  تػػػػػدق ؽ  سػػػػػامات ثػػػػػـ اسػػػػػترداـ 

رةنػػس والرسػػتوي الةػػاـ الممػػوؿ تػػس رػػدقؽ  سػػاماتو عصػػطت ات ررتمسػػ  رثػػؿ رسػػتو ات ااداؤ ال
كرػػا اسػػترداـ الػػمةض اصػػطتن رةػػا  رةػػا  ر او رسػػتو ات ااداؤ الرةنػػس يمػػس انيػػا رترادتػػات 
الرناسػػػ  رػػػف وعيػػػ  نظػػػر االسػػػاظ الةرم ػػػ  واسػػػترداـ كمرػػػ  رةػػػا  ر مإيتمارىػػػا تةطػػػس الرةنػػػس 

مات مةػد رةػا ره اداكػو مواسػط  الرطمو  ارا كمر  رستوي تةنس درع  قد  صؿ عل يػا رػدقؽ  سػا
 رةا  ر اداؤ ر دد  . 

ااداؤ و ةنس ذلؾ اف رةا  ر ااداؤ ىس التس تم س ردي عرتماؤ ردقؽ  سػامات علػس رسػتوي    
 الرينس الرتةارؼ يم و . 

اف رةا  ر ااداؤ ىس رما  س لاداؤ ت دد ااىػداؼ وتوةػع اسػال   لت م ميػا و ركف الموؿ    
 .(1)يا ترثؿ رما  س لا  عوز ررالستيا  رتسما  يم وتةتمر قوايد يار

و مصػػد مرةػػا  ر تم ػػ ـ ااداؤ ااسػػاس الػػذي  نسػػ  عل ػػو السػػرد ومالتػػالس  مػػارف مػػو لم كػػـ يم ػػو    
او ىػػػػس الرسػػػػتو ات التػػػػس  ةتمػػػػر ت يػػػػا ااداؤ ع ػػػػدا وررةػػػػ ا  ، واف ت د ػػػػد ىػػػػذه الرةػػػػا  ر ارػػػػر 

تسػػايد تػػس تةر ػػؼ الةػػارم ف مرػػا رطمػػو  رػػنيـ ةػػروري لنعػػان يرم ػػ  تم ػػ ـ ااداؤ   ػػل انيػػا 
مرصػػػوص ت م ػػػؽ اىػػػداؼ الرنظرػػػ  وتوع ػػػو رد ر ػػػو علػػػس اارػػػور التػػػس  نم ػػػس اف ت رػػػذ مةػػػ ف 
الايتمػػػار لتطػػػو ر ااداؤ ، ولا مػػػد رػػػف اف تصػػػاغ ىػػػذه الرةػػػا  ر مرةػػػارك  الةػػػارم ف ررػػػا  سػػػايد 

رتصػػػيـ لمرنظرػػػ   رةػػػا  ر الةرػػػؿ والم ػػػاد  ورػػػف ارثمػػػ  تمػػػؾ اليمػػػس رتػػػع درعػػػ  اداكيػػػـ لمةرػػػؿ واء
وا مػػداع وااداؤ و عػػـ الةرػػؿ والمػػدر  يمػػس اترػػاذ المػػرارات والمػػدر  يمػػس  ػػؿ الرةػػكتت و عػػ  
اف تتػػػرؾ رةػػػا  ر ااداؤ لػػػدي الةػػػارم ف ال ػػػاتز والرغمػػػ  تػػػس ت سػػػ ف ا نتاع ػػػ  ولػػػذلؾ  عػػػ  اف 

لرة ػػار وريرػػا تكػػوف لكػػؿ الرةػػا  ر ررنػػ  ومرػػا  تناسػػ  رػػع ظػػروؼ الةرػػؿ والم كػػ  و ةػػترط تػػس ا
 كانت نوي تو اف  كوف دق ما  تس التةم ر يف ااداؤ الرراد ق اسو . 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)
 ـ(  2010ىر  ، ركتم  الرعترع الةرمس لمنةر ) الما –د : سارس الةماد ، ا : ل ي ود اف ، تدق ؽ ال سامات  
 . 135ص   
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تةتمػػػر رةػػػا  ر ااداؤ يرم ػػػ  ةػػػرور   وريرػػػ  تيػػػس تسػػػرع لمرنظرػػػ  تسيػػػـ رػػػدي تواكريػػػا رػػػع    
ر ةػػرات الم ػػاس وتركنيػػا رػػف اسػػترعاع الم انػػات وتم ػػ ـ الرةمورػػات وتةػػرؼ يمػػس رةػػا  ر ااداؤ 

 الرةاؤ الرمموؿ يف ااداؤ .  مجنيا رستوي
الررطػػط او الرسػػتيدؼ لةػػكؿ مةػػكؿ تالرة ػػار ىػػو رػػا  ػػتـ الم ػػاس منػػاؤا  يم ػػو وىػػو ا نعػػاز     

 كرس رقرس وىو الررةد والروعو لةرم   الم اس والةمط وا صتن . 
اس مػو والرم اس ىو اادا  التس  تـ الم اس ميا ىس التررورتر عذف تالرم اس ىو را  تـ الم ػ    

والرة ػػار الم ػػاس منػػاؤ  يم ػػو والػػرمط م نيرػػا واةػػع وقػػوي   ػػل تػػتـ الرمارنػػ  مػػ ف الاثنػػ ف لت ػػدل 
نسػػاذ ا عػػراؤات الرناسػػم  سػػواؤ  يرم ػػ  التم ػػ ـ ورػػف ثػػـ ال كػػـ الصػػ  ع يمػػس نتػػاكد اف ايرػػاؿ واء
كانػػػت تصػػػ      او تةم ر ػػػ  ررػػػا ىػػػو ع عػػػامس والرمػػػا  س والرةػػػا  ر رواصػػػسات  عػػػ  الالتػػػزاـ 

 . (1)يام
 ايتيار انًؼايير : 

الرطو  ااساس   تس تطو ر نظـ ق اس ااداؤ وردي ت د د الرةا  ر التػس سػ تـ اسػترداريا     
تـ ت د ػد ارمةػ  تس يرم   الم اس ورف رتؿ دراس  اادم ات التس تناولت ت د د رةا  ر ااداؤ 

 يناصر رك س    ع  تواترىا تس الرةا  ر وىس : 
 نامة  رف استرات ع   الرنظر  .  [ اف تكوف 1] 
 [ اف تةرؿ يمس تطو ر انةط  وايراؿ الرنظر  .  2] 
 [ اف تكوف ررن  وررتمط  مالت  رات السر ة  تس الاسترات ع ات والةرم ات والم ك  ككؿ .  3] 
 .[ تةترد تس الت د د والتطو ر يمس ترؽ الةرؿ  4] 

يػػػدد كم ػػػر رػػػف  ر   ػػػاوؿ اف  ةترػػػد يمػػػس و عػػػ  رت ظػػػ  انػػػو يمػػػس الػػػرغـ رػػػف اف الرػػػد     
الرةػػا  ر لت ط ػػ  كػػؿ رنػػاطؽ ااداؤ تػػس الرنظرػػ  علا اف كث ػػرا  رنيػػا  ةرقػػؿ رترػػذ المػػرار وذلػػؾ 

 نت ع  لةدـ الوةون .
 
 
 
 

 انًبادئ الأصاصيت لاصتخذاو انًؼايير : ثانثاً : 

                                                 
(1)
ـ ( ص  1999 –الةرك  الةرم   لمنةػر والتوز ػع  –يمد الةز ز عر ؿ رر رر ، ق اس ااداؤ الر سسس لاعيز  ال كور   ، ) الماىر   
 .16 – 15ص 
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ط  التػػػػس  رارسػػػػيا [  عػػػ  الاسػػػػتةان  مةػػػػدد كم ػػػػر نسػػػم ا  رػػػػف الرةػػػػا  ر وذلػػػػؾ لتةػػػدد اانةػػػػ 1] 
 الرر وس ف ميدؼ ت ط   العوان  الررتمس  لاداؤ . 

[  ع  اف روةوي   اي تم ـ يف الرمورػات ااساسػ   التػس  سػتمزريا طم ةػ  الةرػؿ   ػل  2] 
 تم  ـ رةا  ر نواتد ااداؤ ااكثر روةوي   رف غ رىا . 

تػػػس الرة ػػػار  عػػػ  اف  صػػػدي الرة ػػػار : والػػػذي  ةنػػػس اف تكػػػوف عر ػػػع الةوارػػػؿ الردرعػػػ [  3] 
تةمػػر مصػػدؽ يػػف الرصػػاكص التػػس  تطمميػػا ااداؤ و ػػتـ الوصػػوؿ علػػس ذلػػؾ رػػف رػػتؿ دراسػػ  

 وت م ؿ الةرؿ . 
[ ثمػػػات الرم ػػػاس او الرة ػػػار : اي  عػػػ  اف تكػػػوف نت عػػػ  ااداؤ رػػػف رػػػتؿ رمػػػا  س ثامتػػػ   4] 

 ترتمؼ مإرتتؼ درعات ورستو ات ااداؤ . 
 ساسػػ   الرة ػػار  ظيػػار الارتتتػػات تػػس رسػػتو ات ااداؤ ريرػػ  التر  ػػز : و ةنػػس ذلػػؾ [  5] 

 كانت مس ط  تر ز م ف اداؤ السرد او رعروي  رف ااتراد . 
: وىذا  ةنس الوةون تس الاستةراؿ رف قمؿ الرسػكوؿ يػف [ السيول  تس استرداـ الرة ار  6] 

 التم  ـ . 
رة ار او تمؾ الراص   الرػراد ق اسػيا تػس [ قامم   الم اس : وىذا  ةنس عركان   ق اس ىذا ال 7] 

 . (1)السرد
 يؼايير لياس ٔتمٕيى الأداء : 

 ىنالؾ يد  رةا  ر اساس   لم اس وتمو ـ ااداؤ تترثؿ ق را  مس :     
 [ المع يير الا هم عية :  1] 

  ػل اف كػؿ نةػاط او وظ سػػ  لامػد اف تكػوف ليػػا اثػر واةػع يمػػس الرعترػع الػذي  ػػ دي        
 الوظ س  او النةاط ورف اىـ الرةا  ر ا عتراي   را  مس : ىذه 

 * را عذا كانت التمار ر الرال    تـ التمر ر ينيا وتما  لس اس  ا تصان . 
 عذا كاف  تواتر تس التعي زات الرتةمم  ما نتاج درع  اراف رناسم  رف الرراطر . * 

 .   * را عذا كانت س اس  ااعور مالةرك  تتسـ ما يتداؿ
 * را عذا كانت س اس  التوظ ؼ التس تتمةيا ا دار  يادل  . 

 

 

 [ المع يير الاقهص دية :  2]  
                                                 

(1)
 6ـ( ص  ص  2003 –الةرم ػ  لمتنر ػ  ا دار ػ   الرنظرػ  –)  الماىر   –د : يادؿ ر رد زا د ، ااداؤ التنظ رس الرر ز  
– 7 . 
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  من أمثمة المع يير الاقهص دية م  يمي :     
 * را عذا كانت يوارؿ النةاط تستردـ استردارا  اقتصاد ا  ولا  وعد ميا عسراؼ او رمال   . 

تسػػـ مالررونػػ  اـ انيػػا ل سػػت ررنػػ  ررػػا  ػػ دي علػػس تةم ػػد * رػػا عذا كانػػت اانظرػػ  الروةػػوي  ت
 الةرؿ . 

* رػػا عذا كانػػت الةػػرك  قػػادر  يمػػس رواعيػػ  ةػػد  الرناتسػػ  ولػػد يا المػػدر  يمػػس الممػػاؤ تػػس دن ػػا 
 اايراؿ . 

 [ المع يير اللا ن نية :  3] 
ر الػػذي  عػػ  ترثػػؿ المػػوان ف والتةم رػػات التػػس تصػػدرىا الي كػػ  والرنظرػػات ال كور ػػ  ا طػػا      

اف تةرػػػؿ تػػػس  ػػػدوده الو ػػػدات الاقتصػػػاد   ررػػػا  ةنػػػس انػػػو  عػػػ  اف تترةػػػس س اسػػػات ورطػػػط 
 الةركات رع تمؾ الموان ف ورف ارثم  الرةا  ر المانون   را  مس : 

 * قوان ف الةرؿ والةارم ف . 
 * توز ةات اارمان تس الةرك  الررتمس  . 

 * ا لتزاـ مساسات التسة ر . 
 . ما عراؤات والمواكع الدارم   لمةرك  وغ رىا * ا لتزاـ 

 [ مع يير ههعمق مع دلة الإدارية :  4] 
ىػػػػس الرةػػػػا  ر التػػػػس تسػػػػتردـ لمتجكػػػػد رػػػػف رػػػػدي تواتػػػػؽ الس اسػػػػات وا عػػػػراؤات الرنسػػػػذ  رػػػػع    

 الترط ط الرستيدؼ رثؿ را  مس : 
رػػػف   ػػػل العػػػود   * رػػػا عذا كػػػاف ا نتػػػاج السةمػػػس  تطػػػامؽ رػػػع رطػػػط ا نتػػػاج الر ػػػدد  رمػػػدرا  

 والكر   والتكال ؼ . 
 * را عذا كاف س اسات الةراؤ والترز ف التس تتمةيا ا دار  تتسـ الكساؤ  والسةال   . 

عل يػػا قػػد ترتمػػؼ  سػػ  انػػواع النةػػاط ىػػذا و عػػدر ا ةػػار  علػػس اف الرةػػا  ر السػػامؽ ا ةػػار      
 ةتمػر كػؿ رنيػا عػزؤ رػف الرةػا  ر  ولا توعد  دود تاصم  م ف ىذه الرعرويات رف الرةا  ر مؿ

 . (1)ااررخ  تجثر ميا و  ثر ت يا
 

 

  من المع يير أيضً  ىن لك : 

                                                 
(1)
 2014د : رالد يمد الرنةـ ذكس ، د : سر   ار ف يمس يمس ، الرراعة  ا دار   وتمو ـ ااداؤ ، )الماىر  عارة  الماىر  ،  
 .103 – 101ص ص  –ـ ( 
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  -يؼبييز الأداء انًبني : 

النسػػ  الرال ػػ  لا تةنػػس ةػػ كا  م ػػد ذاتيػػا لػػذا  متةػػس اارػػر رمارنتيػػا رػػع رةػػا  ر او نسػػ      
نسػػػػم  رػػػػف النسػػػػ  التػػػػس تػػػػـ  ارػػػػري   ػػػػل اف ىػػػػذه الرمارنػػػػ  تممػػػػس الةػػػػوؤ يمػػػػس رػػػػا تةن ػػػػو كػػػػؿ

 استرراعيا ت را عذا كانت ررتسة  اـ رنرسة  وىناؾ ارمة  رةا  ر رك س   لاداؤ الرالس ىس : 
 المع يير اله ريخية : [  1] 

ذ تركػػف      الر مػػػؿ الرػػالس الػػػدارمس ت يػػا رػػػف وتكػػوف رسػػترد  رػػػف تةال ػػات الرنةػػػج  ذاتيػػا . واء
ل ػػػ  لمسػػػنوات السػػػامم  ل ػػػرض رقا ػػػ  ااداؤ رػػػف قمػػػؿ  سػػػا  النسػػػ  الرال ػػػ  رػػػف الكةػػػوتات الرا

ا دار  الةم ػػػا الرال ػػػ  والكةػػػؼ يػػػف رواقػػػؼ الةػػػةؼ تػػػس الرنةػػػج  لكػػػس تػػػتـ رةالعتيػػػا ، ويػػػف 
سنادىا ، كذلؾ  ركف اف  ستس د رنيا الر مؿ الرالس الرارعس .   رواطف المو  لكس  تـ ديريا واء

   -[ المع يير اللاط عية ) الصن عية ( : 2] 
 سػػتس د الر مػػؿ الرػػالس مدرعػػ  اكمػػر رػػف الرةػػا  ر المطاي ػػ  تػػس رقامػػ  ااداؤ ، وترثػػؿ ىػػذه      

اساسػػػا  ع ػػػدا  لرمارنػػػ  ااداؤ مالرنةػػػج  ورتامةتػػػو دور ػػػا  ، راصػػػ  واف الرنةػػػج  الرةن ػػػ  الرةػػػا  ر 
تتةػػامو تػػس الةد ػػد رػػف رصاكصػػيا رػػع النةػػاط المطػػايس الػػذي تمارنػػو مػػو يمػػس الػػرغـ رػػف وعػػود 

ات يد د  م ف الرنةج  روةوع الرمارن  تس المطاع الوا د رف   ل رعروي  الرنتوعػات ارتتت
 ، نس  استرداـ الطاق  ا نتاع   ، ودرع  التمايد الع راتس . 

   -[ المع يير المطملاة : 3] 
نا    نس  رة ن  رةػترك  مػ ف عر ػع الرنةػآت وىس تةنس راص   رتجصم  تجرذ ةكؿ ت و     

   ذات الةتق  تس الرنةج  الرة ن  . تماس ميا النسم
 [ المع يير المسهيدفة :  4] 

وىػػس نسػػ  تسػػتيدؼ عدار  الرنةػػج  ت مميػػا رػػف رػػتؿ تنس ػػذ الروازنػػ  او الرطػػ  مالتػػالس تػػإف     
تمػػػػرر وعػػػػو ا ن راتػػػػات مػػػػ ف ااداؤ السةمػػػػس رمارنػػػػ  النسػػػػ  الرت ممػػػػ  مالسةػػػػؿ متمػػػػؾ الرسػػػػتيدت  

 ومالتالس عتراذ ا عراؤات التص      التزر  . والررطط لمرنةج  الرةن   . 
 
 
 

 انجٓبد انًسزٓذفخ يٍ دراسخ الأداء انًبني نهًُشأح ٔرحهيهّ : راثؼبً : 

 ىنالؾ الةد د رف العيات الرستس د  رف دراس  ااداؤ الرالس لمرنةج  وىس :     
 [ الإدارة :  1] 
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ـ رػػػتؿ السػػػنوات الرال ػػػ  رػػػع اىػػػداؼ الرم  ػػػ   رغمػػػوف مرمارنػػػ  اداكيػػػرػػػف الطم ةػػػس اف الرػػػد ر ف    
والسوؽ الررتار  ورع اداؤ رناتس يـ تا دار  ت دد اىداؼ الرنةج  رف رتؿ ال صػ  السػوق   ، النرػو 
تس ق رػ  الرم ةػات او الو ػدات والةاكػد يمػس الاسػتثرار و يػتـ ميػذه الرةمورػات مةػكؿ كم ػر الرػد ر ف 

ف ىػػػػ لاؤ لػػػػػد يـ رصػػػػادر يد ػػػػد  لم صػػػػوؿ يمػػػػس ىػػػػػذه ةػػػػرف الرسػػػػتوي ا داري اايمػػػػس ،   ػػػػل ا
الرةمورػػػات مةػػػكؿ رػػػاص رػػػف تمػػػار ر الرنةػػػج  الرال ػػػ  السػػػنو   والر زان ػػػ  الةرور ػػػ  و سػػػا  اارمػػػان 

 والرساكر . 
 [ حممة السيم الع دية :  2] 

  ىم يلاسم ن إلي ثلثة فئ ت : 
 تطمةػػػوف تم ػػػ ـ ا  ػػػراد ال ػػػالس   رمػػػ  ااسػػػيـ الػػػذ ف  رتمكػػػوف وعيػػػ  نظػػػر قصػػػ ر  اارػػػد وىػػػـ أ لًا :

 وتوز ةو يم يـ . 
:  رمػػػ  ااسػػػيـ الػػػذ ف  رتمكػػػوف وعيػػػ  نظػػػر طو مػػػ  اارػػػد وىػػػـ مج تعػػػاز الػػػرمع لت م ػػػؽ النرػػػو ث نياااً  

 الرستمممس تس الا راد وتةظ ـ راس الراؿ . 
م ػؽ اارمػان :  رم  ااسيـ الذ ف  رتمكوف وعي  نظر رستممم   وىـ  روف قدر  الرنةج  يمػس ت ث لثً  

 الةواكد والرراطر لممداكؿ الاستثرار   . 
  -[ حممة السيم الممه زة : 3] 

 وىـ  تطمةوف علس استمرار اارمان مرستوي رة ف م  ل  وتر ت ط   رتكر  لرمسوـ اارمان .     
 [ حممة السندات :  4] 

سػػػػتوي اارمػػػػان ال ال ػػػػ  ، رثػػػػؿ ااتػػػػراد والرصػػػػارؼ او الرنةػػػػآت الرال ػػػػ  الػػػػذ ف  ركػػػػزوف يمػػػػس ر    
 والرستةعم  وررتويات رمسوـ اارمان اتتراض الرنةج  وتم  ريا لمروعودات لت ط   اارمان 

  -[ م نحي الإئهم ن  المصرفي ن : 5] 
ررتمكات الرنةج  اي انيـ  تجكدوف تس  م مػ  وىـ  ت مموف رف الت  رات الرك س   التس تطرا يمس     

   .الةران  لرطموماتيـ يمس الرنةج لروعودات الرتا   تس توت ر اارر رف ردي كسا   ا
 
 
  

 
 [ المحمم ن الم لي ن  المض رب ن في ب رصة السيم :  6] 

وىػػ لاؤ عر ةػػػا   نصػػػ  عىترػػػاريـ يمػػػس رمارنػػػ  تم ػػػ ـ اسػػػيـ الرنةػػػج  مروعػػػ  كةػػػؼ الرركػػػز     
 رال   . الرالس ) الر زان   الةرور   ( رع تم  ريا تس سوؽ ااوراؽ ال

 [ إهح دات اله  رة : 7] 
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وىـ  مارنوف م ف اتعاىات ارمان ا دار  ف و رم  ااسيـ وم ف را  تماةاه ايةاؤ النمامػ       
  . (1)رف اعور

  ر لتمػو ـ ااداؤ ورػف اىػـ ااسػس التػس  مػوـ يم يػا ررا سمؽ تري الما ث  اف ىناؾ اسس ورةا
ظػػػػاـ تةػػػػاؿ لتتصػػػػاؿ مػػػػ ف الر سػػػػاؤ والرر وسػػػػ ف يمػػػػس التمػػػػو ـ السايػػػػؿ اداؤ الةػػػػارم ف تػػػػوت ر ن

ارتتؼ رستو اتيـ . ورػف رةػا  ر ق ػاس تمػو ـ ااداؤ الرةػا  ر الاعتراي ػ    ػل اف كػؿ نةػاط 
او وظ سػػ  لا مػػد اف تكػػوف ليػػا اثػػر واةػػع يمػػس الرعترػػع الػػذي  ػػ دي ىػػذه الوظ سػػ  او النةػػاط 

 وا ةا  ىنالؾ رةا  ر اقتصاد   ورةا  ر قانون   . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)
 . 240 – 238ص ص –ـ (  2008 –وز ع) يراف ، دار واكؿ لمنةر والت –د : تتن  سف و رر ، عدار  المنوؾ  
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 المبحث الثالث

 أثز انًزاجؼخ انخبرجيخ في رحسيٍ أداء انً سسبد 
 أٔلاً : تؼريف انًؤصضت :    

الر سس  ىس يمار  يف نظاـ  تكػوف رػف رعرويػ  رػف اانظرػ  السري ػ  او العزك ػ  التػس       
كػ  الرارع ػ  لت م ػؽ  ةترد كػؿ عػزؤ رنيػا يمػس ا رػر ، وتتػدارؿ الةتقػات ت رػا م نيػا ومػ ف الم 

 .   (1)ااىداؼ التس  سةس النظاـ علس ت م ميا
 رأي انًزاجغ انخبرجي حٕل انزلبثخ انذايهيخ : 

، تكمرػػا كػػاف نظػػاـ الرقامػػ  ترتمػػؼ درعػػ  قػػو  ورتانػػ  اانظرػػ  الرقام ػػ  رػػف ر سسػػ  ارػػري     
 ػػػ  ااصػػػوؿ  را تال ػػػش وزاد الرطػػػج والدارم ػػػ  رصػػػررا  مةػػػكؿ سػػػم ـ كمرػػػا رنػػػع رػػػف ارتكػػػا  

ا رمػػػار يػػػف رػػػدي قػػػو  ىػػػذا النظػػػاـ ارػػػرا   ةتمر ورصػػػداق   الرةمورػػػات والةكػػػس صػػػ  ع وليػػػذا 
    يدؼ علس ا تس :ةرور ا  مالنسم  لرستردرس تمر ر الرراعع مإيتماره 

   الت كـ تس الر سس 

  را   ااصوؿ  

  ةراف نوي   الرةمورات 

   تةع ع الةرؿ مكساؤ 

  دار   تةع ع الالتزاـ مالس اسات ا 

الدارم ػ  والالتػزاـ ميػا    يمػس سػتر  ععػراؤات نظػاـ الرراقمػ توقؼ ت م ؽ ااىداؼ السػامم و 
 وىذه ا عراؤات ىس : 

دار ػػػػ  تترثػػػػؿ تػػػػس ت د ػػػػد[ ععػػػػراؤا 1]  الارتصاصػػػػات وتم ػػػػ ـ الةرػػػػؿ وتوز ػػػػع  ت تنظ ر ػػػػ  واء
عراؤ  رك  التنمتت م ف الةارم ف .الرس ول ات  يطاؤ تةم رات صر    واء    واء

[ ععػػراؤات ترػػص الةرػػؿ الر اسػػمس تترثػػؿ تػػس التسػػع ؿ السػػوري لمةرم ػػات والتجكػػد رػػف  2] 
 ص   الرستندات . 

 [ ععراؤات يار  تةترؿ يمس التجر ف يمس ررتمكات الر سس  .  3] 

 

 

     

                                                 
(1)
ع رس لومؾ ، تةر   ر رد يمد المادر الدس طس + دكتػور ا رػد  ارػد  عػاج ) الررمكػ  الةرم ػ  السػةود    –الس ف  ر نز  

 . 62ـ ( ص  2008، دار الستـ لمنةر 
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 ػػ  اكتةػػاؼ رػػواطف الةػػةؼ ت ػػو  نم ػػس يمػػس الرراعػػع رػػف رػػتؿ تم ػػ ـ نظػػاـ الرقامػػ  الدارم    
الس ػػػص يمػػػس رػػػواطف الةػػػػةؼ لارتماطيػػػا الرماةػػػر مػػػػالارتتلات  سػػػم ط يرم ػػػػ لػػػتركف  رػػػف ت

الررتمسػػػ  التػػػس تظيػػػر يمػػػس رسػػػتوي يناصػػػر المػػػواكـ الرال ػػػ  لمر سسػػػ  تجكتةػػػاؼ الرراعػػػع ليػػػذه 
الارتتلات والتجكد رف ستر  الةناصر اارري رف ةجنو اف  ركػف ىػذا اار ػر رػف عمػداؤ راي 

 . (1)الرستردر  لور ا د  ممس المموؿ لدي ااطراؼ 
ورػػػف ةػػػرف الرطػػػوات التػػػس  مػػػوـ ميػػػا الرراعػػػع الرػػػارعس  مػػػداؤ را ػػػو  ػػػوؿ نظػػػاـ الرقامػػػ       

ـ الرقامػػ  الدارم ػػ  و  صػػؿ الررػػارس يمػػس رةمورػػات رسصػػم  التوصػػؿ علػػس تيػػـ تصػػر الدارم ػػ  
 ػػػػ  الرال ػػػػ  تػػػػدتميا يمػػػػر النظػػػػاـ . اىػػػػداؼ الرراعةػػػػ  الررتمطػػػػ  مالةرم ػػػػات الرالالةرم ػػػػات  يػػػػف

واانةػػط  الرقام ػػ  التػػس  ػػتـ اسػػترداريا لت م ػػؽ الرقامػػ  و ػػتـ التوصػػؿ علػػس تمر ػػر اولػػس لت د ػػد 
ذلؾ  ػتـ ععػراؤ ارتمػارات الرقامػ  لمتجكػد رػف كػاسال   الرقام  واوعو المصور تس الرقام  الدارم   

 ؿ يمػػسعذا كانػػت اسػػال   الرقامػػ  التػػس تةرػػلت د ػػد رػػا  دي الاتسػػاؽ رػػع ا عػػراؤات الروصػػوت  رػػ
 ت م ؽ اىداؼ الرراعة  الررتمط  مالةرم ات الرال   قد تـ اتماييا . 

نيػػػاكس اسػػال   الرقامػػػ  واوعػػػو مةػػد ذلػػػؾ  ػػتـ تم ػػػ ـ نتػػػاكد تيػػـ وارتمػػػارات الرقامػػػ  وىػػو تم ػػػ ـ    
رثػػؿ الرة ػػار ااساسػػس لمتم ػػ ـ تػػس رػػا عذا كػػاف ىنالػػؾ اوعػػو قصػػور تتسسػػـ  المصػػور مالرقامػػ  و 
يمس ن و تردي او عرايس و توقؼ نػوع التمر ػر الػذي  ةػده الرراعػع الرػارعس  مااىر   النسم  

 .(2)رم   والنتاكد التس توصؿ عل يارعاؿ الةو يمس ال رض رنو 
 ػػػددا  تنػػػوع وارػػػتتؼ اانةػػػط  تػػػس الر سسػػػات الاقتصػػػاد   وتسػػػاوت  عريػػػا ر ةتمػػػر كػػػذلؾ    

ميػػا تينػػاؾ رػػف ىػػذه اانظرػػ  رػػف  ولػػد الرتمنػػاه دارلةػػكؿ وطم ةػػ  اانظرػػ  الرةمورات ػػ   اساسػػ ا  
رةمورػػات تةنػػس مػػجغراض ا دار  مم ػػت ت سػػ ف ااداؤ ا داري ليػػا وكػػذا تسػػرع مرزاولػػ  الرقامػػ  
رػػػف قمميػػػا يمػػػس اانةػػػط  التةػػػ  م   الررتمسػػػ  تػػػس الر سسػػػ  وىنالػػػؾ رػػػف تولػػػد رةمورػػػات تسػػػس 

 مجغراض ا دار  تةت  يف اغراض ارري . 
 

 

 

 

       

                                                 
(1)
نذٔنينخ ، أطزٔحننخ نُيننم درجننخ طنذلي يسننؼٕد ، َحننٕ إطننبر يزكبينم نهًزاجؼننخ انًبنيننخ فنني انجشائنز ػهنني  ننٕء انزجننبرة ا 

 و . 2004انكزٕراِ كهيخ انؼهٕو الالزظبديخ ٔػهٕو انزشييذ جبيؼخ انجشائز 
(2)
 . 1015الرراعة  ردرؿ رتكارؿ ررعع سامؽ ص –ع رس لو ؾ  –الس ف ارن ت  
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تم ػػ ـ طم ةػػ  الةتقػػ  مػػ ف ررتمػػؼ اانظرػػ  تسسػػ ر و ا سػػمؽ  سػػةس الرراعػػع علػػس تػػس ظػػؿ رػػ    
الرةمورات   تس الر سس  ويمس وعػو الرصػوص النظػاـ الر اسػمس مإيتمػاره الرسػكوؿ يػف تول ػد 
الرةمورات التػس تسػتردريا ااطػراؼ الررتمسػ  و كػوف التم ػ ـ رػف رػتؿ ت ػص ارتمػاط اانظرػ  

 ع اانظر  اارري كالرةتر ات وا نتاج والتسو ؽ . السري   لمنظاـ الر اسمس ر
وسػػتر  اانظرػػ  الررتمطػػ  الرولػػد  لمرةمورػػات ثػػـ التمر ػػر  ػػوؿ رػػدي سػػتر  ىػػذه الةتقػػ       

عكتةػػػاؼ ال ػػػش والرطػػػج رػػػف مػػػ ف عىترارػػػات  اومالر سسػػػ  كػػػذلؾ الر اسػػػم    رػػػدرت  لمرةالعػػػ 
التمر ػر يم يػا ، ينيا رف رتؿ ا ةػار  تػس و الرراعع و نم س اف  ةمـ ااطراؼ الرستردر  لرا 

رسػػتردرس المػػواكـ  وؿ و رػػر غ ػػر رممػػوؿ مإيتمػػاره  ةػػمؿعلا اف لمرطػػج  ػػدود ت يػػا رػػا ىػػو رممػػ
 ةمر يػف كآتػ  التصػرتات التػس  مػوـ يمػس اسػاس التػدل س ور انػ  تالرال   مالر سس  ارا ال ش 

 ااران  ميدؼ ت م ؽ غرض رة ف غ ر رةروع . 
ف تمر و    م ف ت و را و يمس ةوؤ اادل  التس توصػؿ عل يػا ر الرراعع الرارعس الذي  مدرو اء

 ػػػوؿ نظػػػاـ الرقامػػػ  الدارم ػػػ  ورػػػدي وعػػػود  ػػػالات غػػػش او اي رطػػػج تػػػإف ا دار  تػػػس ظػػػؿ 
نظػاـ الرقامػ  الدارم ػ    دار  والرسػاىر ف تةرػؿ يمػس ت سػ فيتر  الوكال  التس ترمط م ف ا
 ػ دي علػس ت سػ ف ااداؤ ا داري وتتتػس الت  ػرات تػس نظػاـ يمس ةوؤ تمر ر الرراعع ررا 

اسػػػػتمتليا ومػػػػذلؾ تػػػػتركف الر سسػػػػ  تػػػػس  مػػػػ  الدارم ػػػػ  الػػػػذي  ركػػػػف الررارسػػػػ ف رػػػػف ، الرقا
الر اتظ  يمس اصوليا و سػف اسػترداريا وكػؿ ىػذا  ػ دي علػس ت سػ ف اداؤ الر سسػ  مكػؿ 

 . (1)عوانمو ا دار   والرال  
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

   -غ انحضاباث :تمرير يراخ
                                                 

(1)
ن ػػؿ درعػػ  الراعسػػت ر تػػس دور الرراعةػػ  الرارع ػػ  وتػػؽ الرةػػا  ر الرةرػػوؿ ميػػا تػػس اترػػاذ المػػرارات ) رػػذكر  ل –رةنػس ناد ػػو  

 . 95ـ ( ص  2008 – 2007ا دار  عارة  العزاكر 
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يػػداد ىػػذا       ةتمػػر تمر ػػر رراعػػع ال سػػامات مػػاقور  يرم ػػ  الرراعةػػ  ، والرنػػتد النيػػاكس ليػػا واء
التمر ػػػػر ترثػػػػؿ الرطػػػػو  ااى ػػػػر  تػػػػس يرم ػػػػ  الرراعةػػػػ  ، تيػػػػو لا  ةػػػػد علا مةػػػػد اسػػػػتكراؿ رراعػػػػع 

ةػػػػػد تت ال سػػػػػامات لارتماراتػػػػػو ااساسػػػػػ   ورواتمػػػػػ  الةر ػػػػػؿ يمػػػػػس تةػػػػػر ف المػػػػػواكـ الرال ػػػػػ  والت
ياد  التمو   والرت ظات التزر  لتوت ر ا تصان الكاتس .   الةرور   واء

  - فلاً  لثلث أسس  ىي : ركف تصن ؼ التمار ر التس  ةدىا رراعع ال سامات 
ال ػػرض رػػف التمر ػػر   ػػل  ػػثـ تر  ػػز نػػوي ف ىرػػا التمر ػػر الةػػاـ و مصػػد مػػو ذلػػؾ التمر ػػر  أ لًا :

تـ اسػتردارو رػف قمػؿ عر ػع ااطػراؼ الرارع ػ  ومصػس  راصػ  الذي  ةده رراعػع ال سػامات و ػ
رف ذوي الرصػم   تػس الرنةػج  التػس  رصصػيا ىػذا التمر ػر وىػو  نطػوي يمػس راي الرساىر ف 

ياـ تس المػواكـ الرال ػ  ارػا النػوع الثػانس تيػو التمر ػر الرػاص و مصػد مػو ذلػؾ التمر ػر الػذي  ةػد 
  مداؤ راي راص تس رعاؿ او عان  رة ف . 

التسصػ تت التػػس  تةػػرنيا التمر ػر و ػػتـ التر  ػػز مػ ف التمر ػػر الررتصػػر و مصػد مػػو ذلػػؾ  ث نيااً  :
التمر ر الذي  ةده رراعع ال سامات و م ف ت و مصور  ررتصر  رسػ ل اتو ونطػاؽ الس ػص الػذي 
قػػاـ مػػو ورا ػػو تػػس المػػواكـ الرال ػػ  ر ػػؿ الس ػػص والتمر ػػر الرطػػوؿ تيػػو ذلػػؾ التمر ػػر الػػذي  مػػدـ 

 ار  الرنةج  .  د
: الروقؼ الذي تمناه رراعع ال سامات تس تمر ره   ػل  ركػف التر  ػز مػ ف التمر ػر النظ ػؼ ث لثً  

وىػػو التمر ػػػر الػػذي  مػػػد  ت ػػػو رراعػػع ال سػػػامات را ػػػا  ع عام ػػا  تػػػس المػػػواكـ الرال ػػ  ر ػػػؿ الس ػػػص 
ا  او رت سظػج  تػس المػواكـ والتمر ر الرت سظ تيو التمر ر الذي  مد  ت و رراعع ال سامات را ا  رس د

الرال ػػ  ر ػػؿ الس ػػص والتمر ػػر الرةػػاكس تيػػو ذلػػؾ التمر ػػر الػػذي  مػػد  رراعػػع ال سػػامات را ػػا  
سمم ا  تس المواكـ الرال   ر ؿ الس ص وتمر ر الارتناع يف عمداؤؤ الراي تيػو ذلػؾ التمر ػر الػذي 

رال ػ  ر ػؿ الس ػص اسػػما   مػرر ت ػو رراعػع ال سػامات ارتنايػو يػف عمػػداؤ الػراي تػس المػواكـ ال
 .   (1)رة ن 

 

 

 

 

     

                                                 
(1)
 – 391ص ص –ررعػػع سػػامؽ  –ا : يمػػد الستػػان ر رػػد الصػػ ف ، د : رعػػ  السػػ د راةػػد ، د : ر رػػود نػػاعس درو ػػش  
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لا  زاؿ المةض  طمؽ يمس تمر ر الرراعع " ةياد  " وذلؾ اف الرراعة ف كانوا تةت  تػس الراةػس    
 ستةرموف يمار  " اةيد مص   الر زان   " ولكف تس ةوؤ التطورات ال د ث  لرين  الرراعةػ  ر ي اف 

 مػػػرر او  ةػػػيد مةػػػا اف الةػػػياد  تكػػػوف يػػػف  مػػػاكؽ رطممػػػ  م نرػػػا الرراقػػػ  لا  ركنػػػو تػػػس الواقػػػع اف 
ال سامات الرتار   اي رنةج  مرا تمتة و رف تمد ر ةرصػس رتةػة  تػس عوانميػا يمػس ااقػؿ ت رػا 
 تةمػػؽ مالاسػػتيتؾ وررصػػص الػػد وف الرةػػكوؾ ت يػػا لا  ركػػف اف تسػػرس  مػػاكؽ مػػؿ ىػػس تةمػػر يػػف 

س رد  رال   رة ن  طمما  لمراي السنس السم ـ الذي  ػدلس مػو رركز رالس رة ف او يف نت ع  الةرم ات ت
 رراق  ال سامات . 

عف تمر ر الرراعع ىو الناتد الو  د الراثؿ اراـ العريور لمنةاط الواسع الذي ت د ػو رينػ  الرراعةػ    
 ررف  معجوف علس ال سامات الرتار   يند اتراذىـ لررتمؼ المرارات الرال   . و ةترد الكث روف 

   -نًٍ يٕخّ انتمرير : 

عذا كاف عيداد التمر ر تػس  ػالات رػتؼ ال ػالات التػس نصػت يم يػا مةػض المػوان ف ، تػإف    
التمر ػػػر  وعػػػو لمةػػػ ص الػػػذي اصػػػدر التكم ػػػؼ لمرراعػػػع مالةرػػػؿ ، تسػػػس الرنةػػػآت السرد ػػػ   وعػػػو 
  التمر ػػر لصػػا   الرنةػػػج  وتػػس ةػػػركات ااةػػراص  وعػػو لمةػػػركاؤ ارػػا تػػػس ةػػركات الرسػػػاىر

 وةركات اارواؿ تإف الرراق   ةتمر وك ت  يف رعروي  الرساىر ف .
ارا تس  ال  التمار ر الراصػ  مػجغراض نصػت يم يػا المػوان ف تػإف التمر ػر  وعػو علػس العيػ     

الرةن   تس تمؾ الموان ف ورف ىذه التمار ر التمر ر الةر مس الذي نػص قػانوف الةػراك  وعػو  
و   لمررول ف وىو  وعػو علػس رراقمػ  الةػراك  الررتمسػ  ، ىػذا ونت ػظ تمد رو رع ا قرارات السن

انػو مػػالرغـ رػػف توع ػػو الرراقػ  تمر ػػره علػػس العيػػ  الرةن ػ  وىػػس التػػس تػػدتع لػو تػػس ال الػػ  اتةامػػو 
 يف رينتو تإف التمر ر  ستردـ ياد  مواسط  اةراص  رر ف . 

  -   :ت  د الرسكول   يف الم انات الوارد  تس المواكـ الرال
تس رستيؿ التمر ر نعد اف الرراق   ة ر علس تار خ الر زان   والرد  التس ايد ينيػا  سػا      

اارمان والرساكر وذلؾ لكس   دد المواكـ الرال   التػس  مصػد عمػداؤ الػراي ينيػا ت د ػدا  صػ   ا  
 لا لمل ت و ، ولكف لا  تسنس لمرنةج  استرداـ التمر ر تس غ ر را ايد لو . 

و ةػػ ر الرراقػػ  علػػس اف تمػػؾ المػػواكـ راصػػ  مةػػرك  ..... وىػػذه ا ةػػار  ليػػا ر زاىػػا وىػػو اف    
الرسكول   الاساس   يف الم انػات الػوارد  تػس المػواكـ الرال ػ  تمػع يمػس يػاتؽ عدار  الرنةػج    ػل 

 .  اف تمؾ المواكـ را ىس علا  سا   مدرو رد روا الرنةج  يف ك س   است تؿ اارواؿ ميا 
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ولػػػػذلؾ تيػػػػـ رسػػػػكولوف اساسػػػػا  يػػػػف ةػػػػكؿ ور تو ػػػػات تمػػػػؾ المػػػػواكـ عف ا دار  ىػػػػس صػػػػا م       
كتراؿ النظاـ الر اسمس ويػف ا ثمػات الصػ  ع لمةرم ػات ارػاـ  الرسكول   الرماةر  يف ستر  واء

 الرساىر ف والداكن ف يف دق  واست ساؤ المواكـ الرال   . 
   -يؼُي انفحص في انتمرير :

اقػػ  تػػس مدا ػػ  المر ػػر علػػس انػػو قػػاـ مس ػػص المػػواكـ الرال ػػ  ، والس ػػص ىنػػا  ةػػرؿ  ةػػ ر الرر    
عر ػع ا عػػراؤات الست ػػ  التػػس ر ىػػا الرراقػػ  ةػػرور   لػس  صػػؿ علػػس ا طركنػػاف علػػس تمػػؾ المػػواكـ 
ت ةطس تمر ره الرواتم  يم يػا ، ارػا عذا لػـ  طرػكف عل يػا كم ػا  او عزك ػا   ػرتض عيطػاؤ التمر ػر او 

 مف لو رف ت سظات يمس  س  اا واؿ .  مد  را  ة
 -يضتٕياث الأداء انًُٓي :

ومػػػالرعوع علػػػس التمر ػػػر النرػػػوذعس نعػػػد اف الرراقػػػ   ةػػػ ر علػػػس انػػػو اعػػػري ت صػػػا  وارتمػػػارات   
لمدتاتر والرستندات علس الرػدي الرتكػـ طممػا  لظػروؼ ال ػاؿ ، عف ت د ػد الرػدي الرتكػـ تػس اي 

لتمر ػػػر الةرصػػػس لمرراقػػػ  ، ولكػػػف لرػػػا كػػػاف ىػػػذا التمر ػػػر قػػػد  الػػػ  رة نػػػ   توقػػػؼ ترارػػػا  يمػػػس ا
 تسػػاوت تساوتػػا  واسػػةا  مػػ ف ةػػرص و رػػر تػػإف الرنظرػػات الرين ػػ  رغمػػ  رنيػػا تػػس تصػػن ؼ رػػدي 
التسػػاوت  اولػػت وةػػع رسػػتو ات اداؤ لرينػػ  الرراعةػػ  تةمػػر يػػف درعػػ  العػػود  الرطمومػػ  رػػف 

 مداؤ الراي . الرراق  تس اداكو لررتمؼ ايرالو قمؿ عقدارو يمس ع
و ركػػػػف تمرػػػػ ص ىػػػػذه الرسػػػػتو ات تػػػػس رسػػػػتو ات ةرصػػػػ   او يارػػػػ  وت يػػػػا لا مػػػػد اف  مػػػػوـ    

مالس ص ةرص او اةراص يمس درع  كات   رف التجى ؿ الةمرس والةرمس تس الرراعة  ، ارػا 
تػػػس كػػػؿ رػػػا  تةمػػػؽ مالةرػػػؿ يمػػػس الرراقػػػ  اف   ػػػتسظ مةرصػػػ تو وتسك ػػػره لمرسػػػتممؿ مة ػػػدا  يػػػف 

رػػػري ، ولامػػػد اف  مػػػذؿ الةنا ػػػ  الرين ػػػ  الرةمولػػػ  تػػػس الم ػػػاـ مػػػالس ص وتػػػس عيػػػداد الرػػػ ثرات اا
 التمر ر . 

   -يضتٕياث انؼًم انًيذاَي :

 ع  يمس الرراعػع وةػع رطػ  وات ػ  لمةرػؿ الر ػدانس و عػ  ا ةػراؼ رػا ت ػو الكسا ػ  يمػس    
 ػػ  مةػػكؿ واتػػس لوةػػع ايرػػاؿ الرسػػايد ف ، و عػػ  اف  مػػوـ مدراسػػ  وتم ػػ ـ نظػػاـ الرراقمػػ  الدارم

ااساس لتمد ر ردي الايتراد يم و ومالتالس رػدي الارتمػارات الػتزـ الم ػاـ ميػا وال صػوؿ يمػس 
عثماتػػػػات كات ػػػػ  ورمنةػػػػ  يػػػػف طر ػػػػؽ الس ػػػػص الرسػػػػتندي والرت ظػػػػات السةم ػػػػ  والاستسسػػػػػارات 

 والرصادقات وغ رىا لوةع اساس سم ـ  منس يمس الوةع الوارد تس التمر ر . 

 

 

 

 58 

  



 تٕياث إػذاد انتمرير : يض

نعد تس رستو ات عيداد التمر ػر انػو لامػد اف  مػ ف التمر ػر رػا عذا كانػت المػواكـ الرال ػ  قػد تػـ    
تصو رىا ويرةيا وتما  لموايد الر اسم  الرتةارؼ يم و واف  م ف التمر ػر رػا عذا كانػت الرنةػج  

ي و ستػػػرض اف المػػػواكـ الرال ػػػ  ثامتػػػ  يمػػػس تطم ػػػؽ الموايػػػد الر اسػػػم   الرػػػذكور  رػػػف سػػػن  ارػػػر 
تسصع مةكؿ كاتس يف اي م انات عوىر ػ  رػالـ  ػرد تػس التمر ػر رػ ا  رػالؼ ذلػؾ ، واف  ةػرؿ 
التمر ػػػر عمػػػداؤ الػػػراي يػػػف المػػػواكـ الرال ػػػ  مإيتمارىػػػا و ػػػد  وا ػػػد  ، وتػػػس  الػػػ  رػػػا عذا لػػػـ  ػػػتركف 

 ػػدؿ يمػػس ذلػػؾ وتػػس  الػػ   الرراقػػ  رػػف عمػػداؤ ىػػذا الػػراي ت عػػ  اف  ةػػرؿ التمر ػػر م انػػا  واةػػ ا  
 يدـ عركاف راي ةارؿ  ع  توة ع ااسما  . 

ىػػذه ىػػس رسػػتو ات الاداؤ الرينػػس و ت ػػظ اف التمر ػػر الةرصػػس  ػػدرؿ تػػس كػػؿ رنيػػا علػػس    
درعػػ  كم ػػر  ولرػػا كػػاف التم ػػ ـ الرطمػػو  والوصػػوؿ علػػس قػػرارات تػػس كػػؿ رنيػػا علػػس درعػػ  كم ػػر  

س غ ػر ذلػؾ ررػا تتطممػو الرسػتو ات رسػجل  روةػػوي   مرصػوص الكسا ػ  الاقتنػاع والاسػت ساؤ علػ
تت دد تس كػؿ  الػ   سػ  ظروتيػا ، تػإف الطر مػ  الو  ػد  لممػوغ رسػتوي العػود  الرطمومػ  ىػس 
ق ػاس ذلػػؾ التم ػػ ـ والمػػرارات تػػس ةػػوؤ رػػا قػػد  ػػراه الرراعةػػوف ا رػػروف تإنػػو  مػػزـ مالةػػرور  تػػس 

تػس الرعترةػات الرين ػ  والرػ تررات ومرداولػ  رتامة  الر اةرات الةار  والرناقةات التس تدور 
 ا تصاؿ مالرراعة ف ا رر ف مالاستسسار رنيـ رماةر  يف را  يرو رف ردتويات . 

عػػراؤات الرراعةػػ  تيػػذه اار ػػر  تتةمػػؽ      وا ف  مزرنػػا التسرقػػ  مػػ ف الرسػػتو ات التػػس ذكرناىػػا واء
تتةػػرؿ المػػرارات التػػس عػػود  ااداؤ  مالةرػػؿ الػػذي  ػػ دي ، م نرػػا الرسػػتو ات تتةػػرض لم ػػاف درعػػ 

  مزـ عتراذىا يف را  ع  اداؤه ورتس وك ؼ  تـ . 
   -لٕاػذ انًحاصبت انًتؼارف ػهيٓا : 

 ةػػػ ر الرراعػػػػع تػػػػس نيا ػػػػ  السمػػػػر  الثان ػػػػ  رػػػػف التمر ػػػػر النرػػػػوذج السػػػػامؽ علػػػػس اف ال سػػػػامات     
رم ػات وذلػؾ وتمػا  لموايػد الرتار   تةطس صور  صادق  وواة   يف الرركػز الرػالس ونتػاكد الة

 الر اسم  الرتةارؼ يم يا والتس سمؽ لمرنةج  اف اتمةتيا . 
عف قوايد الر اسم  الرتةارؼ يم يا ل س رف السيؿ  صرىا اولا  مسم  كثرتيا وثان ا  مسػم     

تطورىػػػا الرسػػػترر ، وذلػػػؾ تإنػػػو لا مػػػد رػػػف ا  اطػػػ  ميػػػذه الموايػػػد رتامةػػػ  كػػػؿ م ػػػل عد ػػػد تػػػس 
رةػػػاد متوصػػػ ات الرنظرػػػات الرين ػػػ  التػػػس لرراعػػػع والر اةػػػرات والرػػػ تررات وا ستالرعػػػتت وا

 تةرؿ يمس ممور  را استمر يم و راي ريرا كانت درع  عقتنايو ميا ، ولا  متصر اارر 
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يمس ردي اف تكوف المايد  الر اسم   رتةارؼ يم يا مػؿ يمػس الرراقػ  اف  تجكػد رػف سػتر    
 مةرم   التس   د يا . تطم ميا والظروؼ الراص  ل

 وقد  اوؿ دستور الرين  الصادر رف نمام  الر اسم ف والرراعة ف تةػداد اىػـ الموايػد الرتةػارؼ
 عمي م  يمي : يم يا تس الراد  الرارس  

  .  تسع ؿ ااصوؿ الثامت  مثرف التكمس 

  .  استيتؾ ااصوؿ الثامت  التس تستمزـ طم ةتيا ذلؾ المدر الرناس 

 لةار  لتم  ـ الرزوف السمةس ىس ارا التكمس  او مسةر السوؽ ا يرا اقؿ . الطر م  ا 

   ععراؤات التسو ات التزر  م  ل تكوف  سامات ا  رادات والرصػروتات راصػ  مالرػد
 الزرن   روةوع الر اسم  تس نظاؽ قوايد يمـ الر اسم  . 

  ـ ، علا تػػػس ال ػػػالات عيتمػػػار الرةػػػروع رسػػػتررا  ينػػػد ت د ػػػد الػػػرمع وتمػػػو ـ ااصػػػوؿ والرصػػػو
 الراص  التس تستديس غ ر ذلؾ كالتار خ والتصس   وانةراـ ةر ؾ وغ ر ذلؾ . 

  عيداد الر زان   وال سامات الرتار   يمس اساس اف ق رػ  النمػد ) وىػس و ػد  الم ػاس تػس
 الر اسم  ( ثامت  دورا  . 

  كػػػؿ رصػػػار  رػػػع تكػػػو ف الررصصػػػات الكات ػػػ  ليػػػدـ ارػػػذ اي رمػػػع لػػػـ  ت مػػػؽ تػػػس ال سػػػماف
 رنتظره . 

كرا  رايس مالنسم  لمرنةآت التػس تمػوـ مجيرػاؿ طو مػ  ااعػؿ اف تكػوف  صػ  الرػد  الرال ػ  
تػػس اارمػػان تمد ر ػػ  منسػػم  رػػا تػػـ رػػف يرػػؿ ، رػػع ةػػرور  تكػػو ف ررصػػص كػػاتس لمرسػػاكر 

 التس قد تنةج تس الرستممؿ . 
م ػؽ الموايػد الر اسػم   الػذي ىذا ويمس الرراق  اف  ة ر تس تمر ره علس اي تةد ؿ تس تط  

اعرتو الرنةج  مالنسم  لرا كانت تس ر يم و تس الةاـ السامؽ ، ترثت  قد  ت  ر ا ػد ر ػتت 
الم ػػع مالتمسػػ ط اسػػاس الر اسػػم  الػػذي  مةػػو ت مػػرر ارػػذ الرم ةػػات كػػإ رادات تػػس السػػن  التػػس 

  دثت ت يا مدلا  رف ارذ ااقساط الرست م  رتؿ السن  . 
الت   ر قد  كػوف رػف ةػجنو رةػايس  اارمػان رػا لػـ تظيػر ىػذه ال م مػ  تػس تمر ػر عف ىذا   

الرراعع تس الايتماد مجف ايراؿ الرنةج  تس عزدىار، م نرا اف ز اد  اارمان قد تكػوف ناةػك  
 .  (1)تمط يف رعرد تةد ؿ اساس ت د د الرمع

 

 

                                                 
(1)
 . 19 – 12ا : ر رد الس د العزار ، ررعع سامؽ ، ص ص –ا : رتولس ر رد العرؿ  
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س را ػػػو  ػػػوؿ الرقامػػػ  الدارم ػػػ  ررػػػا سػػػمؽ تػػػري الما ثػػػ  انػػػو لا مػػػد اف  مػػػد  الرراعػػػع الرػػػارع   
لمر سسػػػػ  تكمرػػػػا كػػػػاف نظػػػػاـ الرقامػػػػ  الدارم ػػػػ  رصػػػػررا  مةػػػػكؿ سػػػػم ـ كمرػػػػا رنػػػػع عرتكػػػػا  ال ػػػػش 
يػداد ىػذا  والرطج . و ةتمر تمر ر رراعع ال سامات ماقور  يرم   الرراعة  والرنتد النياكا ليا واء

السرد    وعو التمر ر لصػا   التمر ر  رثؿ الرطو  اار ر  تس يرم   الرراعة  ، تسس الرنةآت 
الرنةج  وتس ةركات ااةراص  وعو لمةركاؤ ارا تس ةركات الرساىر  وةركات اارواؿ تػإف 

 الرراق   ةتمر وك ت  يف رعروي  الرساىر ف . 
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 الفصـــــــل الثـــالث

 انذراصت انًيذاَيت  

 
 زيفيخ ػٍ ديٕاٌ انًزاجؼخ انمٕيي انًجحث الأٔل :  َجذح رؼ

 انًجحث انثبَي : رحهيم انجيبَبد ٔأيزجبر انفز يبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأول المبحث 

 َجذح رؼزيفيخ ػٍ ديٕاٌ انًزاجؼخ انمٕيي 
 انُشأة ٔانتطٕير : 

ـ وقػد صػدر قػانوف  1920تـ عنةػاؤ رصػم   الرراعةػ  كركتػ  تػامع لمسػكرت ر الرػالس تػس يػاـ 
ـ صػػدر  1970ـ وتػػس يػػاـ  1933رصػػم   لمرراعةػػ   راسػػيا الرراعػػع الةػػاـ تػػس يػػاـ  مإنةػػاؤ

ـ اصػػدر قػػانوف د ػػواف الرراعػػع الةػػاـ تةػػد ت  لممػػانوف  1986قػػانوف د ػػواف الرراعػػع الةػػاـ وتػػس 
لمردرػػػ  ثػػػـ تةػػػد ؿ مةػػػض ا كػػػاـ السػػػامؽ ورػػػف اىػػػـ سػػػراتو اصػػػم ت الةػػػياد  العارة ػػػ  رػػػدرت  

 ـ .  1990رتصاص الرراعة  وكاف ذلؾ تس ياـ المانوف لرواكم  التطور وا
  -أْذاف انذيٕاٌ الاصتراتيديت :

  ههمثل في الآهي : 
 تكر س استمتل   الد واف  

يداد التمار ر تس الوقت الر دد    رراعة  ااعيز  واء

 توس ع نطاؽ الرراعة   

 التطو ر الرسترر لمدرات الةارم ف مالد واف  

 رواكم  التطور التمنس  

 اكم  الت   ر تس الرةا  ر الرقام   وةع ورو  

 ت س ف م ك  الةرؿ  

 ترك ف ااعيز  التةر ة   لرماةر  رياريا تس الرسجل  والر اسم  والتوع و  

 رسايد  اعيز  الدول  تس ت س ف اداكيا  

 الرساىر  تس نةر الويس الرقامس  

  -ٔضؼيت انذيٕاٌ في انذصتٕر :

ـ الذي نظـ ا كػاـ د ػواف الرراعةػ   1998داف لةاـ ـ يرت  مدستور عريور   السو  1999ياـ 
  ديد من أىم سم هو : الةار  وصدر وصدر قانوف 

 .تةك ؿ ى ك  ق اد  لمد واف مركاس  الرراعع الةاـ  

 .رراعة   سامات الولا ات متكال ؼ رف رك س العريور    

 2005وداف لسػن  ـ يم  عتساق   الستـ وصػدور الدسػتور ا نتمػالس لعريور ػ  السػ 2007ياـ 
 والذي  تةرف نصا  يمس عنةاؤ د واف رراعة  قورس و رر ل كور  عنو  ـ 
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السوداف و كوف لتوؿ ارتصاص وةع رةا  ر الرراعة  يمػس رسػتوي السػوداف وصػدر متػار خ 
 ـ قانوف د واف الرراعع المورس .  2007/  2/  24

 :   يضًياث انذيٕاٌ
 رصم   الرراعة   

 اـ د واف الرراعع الة 

 د واف الرراعة  الةار   

 د واف الرراعة  المورس  

 تكٕيٍ انذيٕاٌ : 

 الرراعع الةاـ  

 نوا  الرراعع الةاـ ويددىـ ثتث   

 ا دارات والمطايات التامة  ليا  

 اعيز  الرراعة  تس الولا ات  

 :   إدارة انذيٕاٌ ْٔي
 عدار  الد واف  

 عدار  ال كـ المورس الاقتصادي  

 الس ادي ورس عدار  ال كـ الم 

 عدار  ةراف العود   

 عدار  التدر   والتطو ر  

 عدار  الةركات والي كات الاقتصاد    

 عدار  المنوؾ والةركات والي كات الرترصص   

 عدار  رراعة  نظـ الرةمورات  

   المك نة من :عدار  الولا ات  

 الم ر اا رر [  –كست  –[ الولا ات الةرق   ] المةارؼ  1] 
 –عنػػو  دارتػػور  –ةػػراؿ دارتػػور  –عنػػو  كردتػػاف  –لا ػػات ال رم ػػ  ] ةػػراؿ كردتػػاف [ الو  2] 

 غر  دارتور [ 
 الةرال   [  –[ الولا ات الةرال   ] نير الن ؿ  3] 
  .الن ؿ اام ض [ –الن ؿ اازرؽ  –سنار  –العز ر   –[ الولا ات الوسطس ] الررطوـ  4] 
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 انمطاػاث انتابؼت نلإداراث : 

  ت إدارة الدي ان : قط ع
    قطاع الةكوف الرال 

    قطاع الةكوف ا دار   والروارد المةر 

  قطاع نظـ الرةمورات 

  قطاع الةتقات الةار  وا يتـ 

    قطاع الةكوف المرلران 
 لطاػاث إدارة انحكى انمٕيي انضيادي : 

  ههمثل في الآهي 
 [ المطاع الس ادي  1] 
 ات والدارم   [ قطاع اارف والررامر  2] 
 [ قطاع الص   والم ك  والتنر   الرستدار   3] 

 لطبػبد إدارح انحكى انمٕيي الالزظبدي : 

 [ قطاع الرال   والزكا   1] 
 [ المطاع الاقتصادي  2] 
 [ المطاع الردرس  3] 

 لطبػبد إدارح  ًبٌ انجٕدح : 

 [ قطاع الةركات والي كات الاقتصاد    1] 
 والةركات والي كات الرترصص   [ قطاع المنوؾ 2] 
 [ قطاع ال كـ المورس الولاكس  3] 

 لطبع إدارح انزذريت ٔانزطٕيز : 

 [ قطاع التدر    1] 
 [ قطاع الم ول والدراسات والرنظرات الدول    2] 

 لطبع إدارح انشزكبد ٔانٓيئبد الالزظبديخ : 

 [ المطاع التعاري  1] 
 [ المطاع الصنايس  2] 
 النمؿ والطاق  والتةد ف  [ قطاع 3] 
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 لطبػبد إدارح انجُٕن ٔانشزكبد ٔانٓيئبد انًزخظظخ : 

 .[ المطاع الزرايس  1] 
 [ قطاع المنوؾ والةركات الرال    2] 
 [ المطاع الرتنوع والرةرويات الررول   3] 

 لطبػبد إدارح َظى انًؼهٕيبد :

 [ قطاع الةركات والي كات الاقتصاد    1] 
 طاع المنوؾ والةركات والي كات الرترصص  [ ق 2] 
 [ قطاع ال كـ المورس والولاكس  3] 

 ايتصاصاث انذيٕاٌ : 

  ههمثل في الآهي : 
  وةع رةا  ر الرراعة  يمس الرستوي المورس 

    رراعة   سامات ااعيز  ال كور 

  التجكد رف وعود وستر  النظاـ الرقامس الدارمس 

  ال كور   تم  ـ ااداؤ الرالس لاعيز   

   عيداد تمر ر تسص مس مةد الرراعة 

  عيداد تمر ر رينس 

   رتامة  ااعيز  لتمد ـ  سامات الرراعة 

   الرةارك  تس تطو ر رين  الرراعة 

    ترث ؿ الد واف تس الي كات الرقام   لمرنظرات الدول   وا قم ر 

  ت ص الةمود واتساق ات المروض والرنع 

 لعريور   والرعمس الوطنس والولا  والرعالس الولاك   رتع تمر ر سنوي لرك س ا 

 صهطاث انذيٕاٌ : 

  ررارس  عر ع السمطات التس تركنيـ رف الرقام  الرال   والرقام  الم ن   ورقام  ااداؤ 

  .  الم اـ مالرراعة  الرسمم  والرسترر  والت م 

   والر اسم    الت مؽ رف تنس ذ الموان ف والمواكع والنظـ الرال   وا دار 

   السايم   لتداؤ  –التجكد رف ت م ؽ الاقتصاد . الكساؤ. 
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   -ػئلت انذيٕاٌ ٔانًراخؼييٍ انخارخييٍ :

   ساماتيا.لا  عوز اي عي  راةة  لمرراعة  تكم ؼ رراعع رارج الد واف لرراعة  

 ات اي  عػوز لمرراعػػع الةػاـ تكم ػػؼ اي رراعػػع قػانونس رػػف رػػارج الػد واف مرراعةػػ   سػػام
 عي  . 

 الأخٓزة انخاضؼت نهًراخؼت : 

  هشهمل عمي الآهي 
 / أ يزة اهح دية ههمثل في :  1

    ااعيز  الدستور   والس اس 

  الوزارات والرصالع 

  الي كات والةركات ال كور   الررموك  لمدول  والتػس تسػاىـ الدولػ  ت يػا منسػم  لا تمػؿ
 %  20يف 

 عار   والرترصص  والتس تساىـ ت يا الدول  منسم  منؾ السوداف الرركزي والمنوؾ الت
 %   20لا تمؿ يف 

  الزكا  والصناد ؽ 

  الرةرويات 

 / أ يزة  لائية :  2
    اعيز  س اد 

    وزارات ولاك 

  الر م ات 

    ى كات وةركات وصناد ؽ ولاك 

    و دات عت اد 

 ٔاخباث الأخٓزة انخاضؼت نهًراخؼت تداِ انذيٕاٌ : 

 :ي ااا ى
 ل سامات الرتار   وتمد ريا لمرراعة  قسؿ ا 

  عرساؿ صور رف قرارات التة  ف والترقس والةتوات والررصصات 

  عرساؿ نسخ رف الةمودات واتساق ات المروض 

  
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  التمم   السوري يف عراكـ الراؿ الةاـ وة ايو 

  الرد يمس تمار ر وركاتمات الد واف 

 انتؼييٍ ٔانؼزل : 

  الرراعع الةاـ ال صوؿ يمس يةػو   عرة ػ  رةتػرؼ ميػا   ةترط تس رف  تولس رنص
 دول ا  . 

  ة ف رك س العريور   الرراعع الةاـ مرواتم  ثمثس ايةاؤ الرعمػس الػوطنس لرػد  ررػس 
 سنوات تعدد لررس سنوات ارري . 

  لا  عوز يزؿ الرراعع الةاـ رف رنصمو علا رف رك س العريور   ورواتم  ثمثػس الرعمػس
 الوطنس . 

  ركػػ س العريور ػػ  نػػوا  الرراعػػع الةػػاـ منػػاؤ يمػػس توصػػ   الرراعػػع الةػػاـ وتوصػػ    ةػػ ف
ايةاؤ الرعمس الوطنس ولا  تـ يزليـ علا ممرار رف ركػ س العريور ػ  ورواتمػ  الرعمػس 

 الوطنس وتوص   رسمم  رف الرراعع الةاـ . 

 دىـ  كػػوف ا ػػد النػػوا  يمػػس ااقػػؿ رػػف مػػ ف الرػػراعة ف تػػس الػػد واف ويمػػس اف  كػػوف ا ػػ
  اصت  يمس يةو   عرة   ر اسم  رةترؼ ميا . ا ةا  

  ة ف الرراعػع الةػاـ سػاكر الرػراعة ف مةػد توصػ   لعنػ  الار ػار يمػس اف  كػوف الرراعػع 
  ارت  يمس درع  المكالر وس . 

  عػػوز لمرراعػػع الةػػاـ تة ػػػ ف رػػراعة ف رػػف رػػارج الػػػد واف يمػػس اف لا تمػػؿ رمػػراتيـ يػػػف 
 ررس  سنوات . 

 نت الاػًال : حظر يزأ

   لا  عوز لمرراعع الةاـ واي رف نوامو رزاول  اي رين  راص 

  لا  عوز لمرراعة ف رزاول  اي رين  ذات صم  علا مإذف رف الرراعع الةاـ 

 انحصاَاث : 

 :فيم  عدا ح لات الهمبس لا ي  ز 
 المػػمض يمػػػس الرراعػػػع الةػػاـ او نوامػػػو او اترػػػاذ اي ععػػراؤات ت م ػػػؽ او رتػػػع اي ديػػػوي 

عناك   ةده مسم  تةؿ  تةمؽ مجداؤ ريارو علا مػإذف رػف ركػ س العريور ػ  مةػد التةػاور 
 رع وز ر الةدؿ . 
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  المػػػمض يمػػػس الرػػػراعة ف او اترػػػاذ اي ععػػػراؤات ت م ػػػؽ او رتػػػع ديػػػو  عناك ػػػ  ةػػػد اي
رنيـ مسم  تةػؿ  تةمػؽ مػجداؤ ريارػو علا مػإذف رػف الرراعػع الةػاـ مةػد التةػاور رػع وز ػر 

 الةدؿ . 

 وز لمرراعػػػػػع الةػػػػػاـ عصػػػػػدار مطاقػػػػػ  ترػػػػػنع الرراعػػػػػع ال ػػػػػؽ تػػػػػس الػػػػػدروؿ اي ررتػػػػػؽ  عػػػػػ
 . كورس 

 انتمارير انخاصت : 

  التمر ر الرينس 

  التمر ر ا داري 

 يطت ػًم انذيٕاٌ : 

 تتًثم في انُماط انتانيت : 

 يعد سن يً  م مد في شين خطة عمل الدي ان يح ي : 
 .  قرار الس د الرراعع الةاـ مةجف الرط   

  .  الردي الزرنس  نساذ رط  كؿ عدار 

   م اف مااعيز  التس سترةع لمرراعة  رف قمؿ كؿ عدار 

  قاكر  توز ع الموي الةارم  يمس ا دارات 

    مرارد التدر 

  .  المرارات والرنةورات والروعيات السن   وا دار   التزر 

 انتذرج انٕظيفي : 

  الرراعع الةاـ 

  نوا  الرراعع الةاـ 

 رف الدرع  الاولس الراص        د ر ياـ عدار         ر 

        الدرع  ااولس        ناك  رد ر عدار 

                 الدرع  الثالث   رد ر رراعة 

          الدرع  الرامة   رسايد رد ر رراعة 

               الدرع  الرارس    كم ر رراعة ف 

            السامة   الدرع  رستش اوؿ رراعة 

 الدرع  الثارن     عة              رستش ررا 

         الدرع  التاسة   رسايد رستش رراعة 
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 المبحث الثاني

 رحهيم انجيبَبد ٔايزجبر انفز يبد
 الإحصائيانتحهيم  

 خ :ـــــــــيمذي
تس ىذا السصؿ وصسا  لمرطوات وا عراؤات التس اتمةيا تس عرع وت م ؿ   تناوؿ

 ىذه الدراس  كرا نعد عداوؿ ع صاك   توةع ت م ت  لمة ن  ولسرة ات الدراس  .م انات 
 يُٓج انجحث :

 نتاكد الدراس  . السلموصوؿ  والت م مس الوصسستـ استرداـ الرنيد 
ىر  ركف مواسطتيا التةم ر والوصؼ الدق ؽ لمظوا التسوالت م ؿ ىو يمار  يف اادا  

يرض  تسالرنيد تس يرض ا طار النظري الرترثؿ  ىذاواا دال والكتامات، واستردـ 
رسيوـ تكنولوع ا التةم ـ ، واقع استرداـ تمن ات الرةمورات تس التةم ـ يف مةد مالعارةات 

التةم ـ يف مةد ، رةوقات استرداـ  تمن ات الرةمورات  تسالسودان   ، التمن ات الرستردر  
ات تس التةم ـ يف رمات تطم ؽ تمن ات الرةمو تس التةم ـ يف مةد مالعارةات السودان   ، رتطم

 مةد  و كذلؾ تعار  مةض الدوؿ تس توظ ؼ تمن   الرةمورات لتطو ر التةم ـ يف مةد . 
 يجزًغ انجحث :

رف الرراعة ف الرارع ف  40 تـ توع و الاستمانو يمت ي نو يةواك   ركونو رف
 والدارم ف وروظسس قسـ ال سامات مر م و ةندي .

 اسخ :ػيُخ انذر

 مطر م  يةواك   يف طر ؽ التسم ـ مال د. ااستمان قاـ  متوز ع 
 رطوات الدراس  الر دان   :

ال رض رنيا عرع م انات ىذه الدراس  وقد صرريا  رستيد ا   ااستمان  : انذراسخ أداِثُبء 
 مآراؤ الرةرؼ رنطمما لتجك د ص   ترة ات الم ل الررس  . 

 استمانات يمت الر كر ف .  10يدد تـ توز ع : الأسزجبَخرحكيى 
:مةد الس ص والتدق ؽ تـ توز ع الاستم انات يمت ي ن  الدراس    ل طُم   الأسزجبَخرفزيغ 

يف را تصسو كؿ يمار  وتؽ رم اس  استعامتيـالما ل رف اتراد ي ن  الدراس  اف   ددوا 
، ر ا د، لا واتؽامةد ،  اواتؽ)رتدرج الذي  تكوف رف ررس رستو اتالرراسس ال لمكرت
 الدراس  الررس  كرا  مس: اسكم مةد ( و تـ توز ع ىذه الةمارات يمت  اواتؽ، لا اواتؽ
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 يمارات. 7تتةرف يمارات السرة   ااولت ويددىا  
 يمارات . 7تتةرف يمارات السرة   الثان   ويددىا * 
 يمارات . 5تتةرف يمارات السرة   الثالث  ويددىا * 

 يمت ي ن  الدراس  الرستيدت . استمانو( 40وزع الما ل يدد ) : خالأسزجبَرٕسيغ 
 ارتمار الصدؽ والثمات لةمارات الاستم اف لمر اور الررس :

كانت يمارات استم اف  اذاس تـ استرداـ ارتمار رةارؿ ارتماط  السا كرونماخ لرةرت  را 
، وكذلؾ س تـ ز مالصدؽ وث ف يمس الةمارات تتر الدراس  صادق  اي مرةنس اف ععامات الرم

را تـ  تكرار توز ع استرارات  اذاالرم وث ف ثامت  اي مرةنس ارر  ععاماتكانت  اذاارتمار را 
يمس الةمارات ، وتس ىذه الرطو   ا عاماتالدراس  يمس نسس الرم وث ف سوؼ تةطس نسس 

 ف يمس يمارات الرم وث ععاماتتاف  0.5كانت ق ر  رةارؿ ارتماط السا كرونماخ اكمر رف  اذا
 الاستم اف تتر ز مالصدؽ والثمات .

واىريا انيا الرطو  التس تةط نا  ا  صاكسوتةتمر ىذه الرطو  رف اوؿ رطوات الت م ؿ 
 الةوؤ اارةر لرواصم  يرم   

رات مجنيا الرم وث ف يمس الةما ععاماتلاستم انات الدراس  مةد التجكد رف  ا  صاكسالت م ؿ 
 ثمات .تتصؼ مالصدؽ وال

  ك نت نه ئج اخهب ر مع مل ارهب ط كر نب خ ليذه الدراسة كم  في ال د ل اله لي :
 الهفسير اللايمة المع مل
 الرم وث ف تتر ز مدرع  صادق  يال   ععامات 0.78 الصدؽ
 الرم وث ف تتر ز مدرع  ثمات يال   ععامات 0.61 الثمات

 0.78السا كرونماخ لمصدؽ تساوي رف العدوؿ ايته نت ظ اف ق ر  رةارؿ ارتماط 
الرم وث ف يمس يمارات الاستم اف تتر ز مدرع  صدق   ععاماتيم و تاف  0.5وىس اكمر رف 

وىس اكمر  0.61 السا كرونماخ لمثمات تساوي ق ر  رةارؿ ارتماط افيال   ، وكذلؾ نت ظ 
 ثمات يالس . الرم وث ف يمس يمارات الاستم اف تتر ز مدرع  ععاماتيم و تاف  0.5رف 

 نئسزجبَخ :رى اسزخذاو انجزايج انزبنيخ : الإحظبئيالأسهٕة 

 Statistical Package)ررتصر Spssلرةالع  الم انات ع صاك ا  SPSS مرنارد  -
for Social Sciences) زر  ا  صاك   لمةموـ الاعتراي  تةنت مالةرم   ال  والتس ،

 الم انات ىو  :ت م ؿ ىذه  تسالرستردـ  ا  صاكسااسمو  
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 .ثتث ارتمار رةارؿ ارتماط السا كرنماخ لرةرت  صدؽ وثمات يمارات الاستم اف مالسرة ات ال -1
 .التكراري لنعاماتالتوز ع  -2
 الم ان   . ا ةكاؿ -3
 النس  الركو  . -4
 الوس ط. -5
 . ا عاماتارتمار ررمع كاخ لدلال   السروؽ م ف  -6

لمةرم ات  د المرارد الروتر  ةرف  زر  اوتس وررصصلمةرم ات ال سام   وىو ا  Excelمرنارد  - 
 اارقاـرةادلات  سام   يم يا ورف ثـ عةات   اةاتويمار  يف اوراؽ اتتراة    ركف  انو  ل  ال سام  

 . ل  موـ المرنارد مالةرم ات ال سام   مةكؿ  لس )ت م ؿ وترط ط الم انات(  
 :أ لا: البي ن ت الس سية

 (3/2/1 د ل  رقم )
 عينة الدراسة حسب العمر الهكراري لإفراده زي  ال

 
 
 
 
 
 

 ـ.2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 (3/2/1رقم )شكل  

 عينة الدراسة حسب العمر الهكراري لإفراده زي  ال
 
 

 

 ـ.2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 

 انُسجخ انًئٕيخ انؼذد انفئخ انؼًزيخ

 34.2 13 سن  30اقؿ رف 
 34.2 13 سن  40 الس 30
 23.7 9 سن  50 الس 41
 7.9 3 سن  60 الس  51

 100% 38 الرعروع
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% 34.2منسم   السك  الةرر   ي ن  الدراس   س  اتراد (اف3/2/1رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
واقؿ رف  41% )23.7 منسم ،و سن ( 40واقؿ رف  30) %34.2ومنسم  سن (  30)اقؿ رف 

 .( تجكثرسن   50%  )7.9منسم  ،و سن ( 50
 (3/2/2 د ل  رقم )

 الهعميميعينة الدراسة حسب المسه ى  الهكراري لإفراده زي  ال
 
 
 

 المؤىللعممي 

 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 (3/2/2شكل  رقم )

 الهعميميعينة الدراسة حسب المسه ى  الهكراري لإفراده زي  ال

 
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 التةم رسالرستوخ  ي ن  الدراس   س  الم   اترادغ اف (3/2/2رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
نسم  راعست ر، و  %5.3نسم  دمموـ يالس ،و  %10.5نسم  و  ، مكتر وس% 78.9منسم  
 .% دمموـ وس ط2.6دكتوراه، ونسم   2.6%

 
 

 انُسجخ انًئٕيخ انؼذد انزؼهيًيانًسزٕٖ 

 2.6 1 دمموـ وس ط
 78.9 30 مكتر وس

 10.5 4 يالسدمموـ 
 5.3 2 راعست ر
 2.6 1 دكتوراه
 100% 38 الرعروع
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 (3/2/3 د ل  رقم )
 عينة الدراسة حسب الهخصص الهكراري لإفراده زي  ال

 النسم  الركو   الةدد الترصص
 47.4 18 اسم ر 

 23.7 9 اقتصاد
 18.4 7 عيراؿعدار  

 2.6 1 دراسات رصرت  
 7.9 3 اررخ

 100% 38 الم م ع
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/3شكل  رقم )
 عينة الدراسة حسب الهخصص الهكراري لإفراده زي  ال

 
 ـ 2016س  الر دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراالمصدر

الترصص  منسم   س   ي ن  الدراس  غالم   اتراد اف (3/2/3رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 %2.6منسم  عدار  ايراؿ، و  %18.4منسم  اقتصاد ،و  %23.7منسم  ،و % ر اسم 47.4

 .% ترصصات اررخ7.9دراسات رصرت  ، ونسم  
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 (3/2/4 د ل  رقم )
 ال ظيفيينة الدراسة حسب المسمى ع الهكراري لفراده زي  ال

 النسم  الركو   الةدد الوظ سسالرسرت 
 18.4 7 رد ر عدار 

 7.9 3 رالسرد ر 
 7.9 3 رارعسرراعع 

 34.2 13 ر اس 
 21.1 8 دارمسرراعع 
 2.6 1 عارةساستاذ 

 7.9 3 اررخ
 100% 38 الم م ع

 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (4/ 3/2رقم ) شكل
 ال ظيفيعينة الدراسة حسب المسمى  الهكراري لفراده زي  ال

 
 ـ 2016الما ل رف م انات الدراس  الر دان    : عيدادالمصدر
  الوظ سسي ن  الدراس   س  الرسرت  اترادغالم    اف( 3/2/4نت ظ رف العدوؿ والةكؿ)

، دارمس% رراعع 21.1  ، ومنسم  % رد ر عدار 18.4% ر اس ، ومنسم  34.2منسم  
، عارةس استاذ% 2.6، ونسم  رارعس% رراعع 7.9، ونسم  رالس% رد ر 7.9ومنسم  
 .اررخ% رسر ات وظ س   7.9ونسم  
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 (3/2/5 د ل  رقم )
 سن ات الخبرةعينة الدراسة حسب  الهكراري لفراده زي  ال

 النسبة المئ ية العدد سن ات الخبرة
 26.3 10 اتسنو  5اقؿ رف 

 18.4 7 سن  10 الس  5
 26.3 10 سن  15 الس 11
 15.8 6 سن  20 الس 16
 13.2 5 سن  20رف  اكثر

 100% 38 الم م ع
 ـ 2016 :عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/5رقم ) شكل
 سن ات الخبرةعينة الدراسة حسب  الهكراري لفراده زي  ال

 
 ـ 2016داد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   :عيالمصدر

% سنوات الرمر  لد يـ اقؿ 26.3اف اتراد الدراس  منسم   (3/2/5رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% 26.3سن ، واف نسم   10 الس 5% سنوات الرمر  لد يـ 18.4نسم   سنوات، واف 5رف 

سن ، واف  20 الس 16يـ % سنوات رمرت15.8سن ، واف نسم   15 الس 11سنوات رمرتيـ 
 رف سن . اكثر% سنوات رمرتيـ 13.2نسم  
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 (23/6 د ل  رقم )
 المؤىل الميني عينة الدراسة حسب لفراد الهكراريه زي  ال

 النسبة المئ ية العدد المينيالمؤىل 
 55.3 21 زرال  سودان  

 44.7 17 اررخ
 100% 38 الم م ع

 ـ 2016لدراس  الر دان   :عيداد الما ل رف م انات االمصدر
 (23/6ل رقم )شك

 المؤىل الميني عينة الدراسة حسب لفراد الهكراريه زي  ال

 
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 الرينس%ر ىميـ 55.3اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/6رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 . ارراخ ر ىؿ  الرينس% ر ىميـ 44.7زرال  سودان   واف نسم  
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 :ثاَيا: ػباراث انذراصت

م ف التطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة   ع صاك  ىناؾ يتق  ذات دلال  الفرضية ال لى:
 الر سس  اداؤوت س ف 

 .المؤسسةأداء  هحسين في هس عد الد رية المرا عة العب رة ال لى: 
 (3/2/7 د ل  رقم )

 راري لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عمى العب رة ال لىاله زي  الهك
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 81.6 31 مةد  اواتؽ
 15.8 6 اواتؽ
 2.6 1 لااواتؽ

 100% 38 الرعروع
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/7ل رقم )شك
 دراسة عمى العب رة ال لىاله زي  الهكراري لإ  ب ت أفراد عينة ال

 
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  81.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/7رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% رواتموف ، 15.8، واف نسم   الر سس  اداؤ ت س ف تس تسايد الدور   الرراعة  افيمت 

  واتموف. % لا2.6واف نسم  
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اداؤ  ت س ف تس ا عام   نتاكد الس   دي الرراعة  لموايد الص  ع التطم ؽ العب رة الث نية:

 الر سس 
 (3/2/8 د ل  رقم )

  عامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثان   التوز ع التكراري
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 73.7 28 مةد  اواتؽ
 23.7 9 اواتؽ
 2.6 1 ا در 

 100% 38 الرعروع
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/8ل رقم )شك
  عامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثان   التوز ع التكراري

 
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  73.7م   اتراد الدراس  منسم  اف غال (3/2/8رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، الر سس  اداؤ ت س ف تس ا عام   نتاكد الس   دي الرراعة  لموايد الص  ع التطم ؽ افيمت 

 % ر ا دوف.2.6% رواتموف، واف نسم  23.7واف نسم  
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 م فوالةار الر سس اداؤ  ت س ف تسا دار   تسايد السنو   الرراعة  العب رة الث لثة:

 (3/2/9 د ل  رقم )
  عامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثالث  التوز ع التكراري
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 52.6 20 مةد  اواتؽ
 42.1 16 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 100% 38 الرعروع
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/9شكل  رقم )
  عامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثالث  وز ع التكراريالت

 
 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/9رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% 42.1، واف نسم  الةارم فو  الر سس  اداؤ ت س ف تس الادار  تسايد السنو   الرراعة يمت 

 % ر ا دوف.5.3رواتموف، واف نسم  
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 والرستثرر ف الادار  م ف الثم  ز اد  الس ت دي الرارع   الرراعة  العب رة الرابعة:

 (3/2/10 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرامة  التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 39.5 15 اواتؽ مةد 
 52.6 20 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 2.6 1 لااواتؽ
 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/10شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرامة  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016لر دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراس  االمصدر

%  رواتموف يمت 52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم  (3/2/10رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% 39.5، واف نسم  والرستثرر ف الادار  م ف الثم  ز اد  الس ت دي الرارع   الرراعة اف 

 % غ ر رواتموف.2.6% ر ا دوف ،واف نسم  5.3رواتموف مةد ، واف نسم  
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 ع د  مصور  ريرتو اداؤ تس  الرراعع تسايد الدارم   الرقام  مسة:العب رة الخ

 (3/2/11 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرارس  التوز ع التكرارخ

 النسبة المئ ية العدد العب رة
 57.9 22 اواتؽ مةد 

 42.1 16 اواتؽ
 100% 38 الم م ع

 ـ 2016 الدراس  الر دان    :عيداد الما ل رف م اناتالمصدر
 (3/2/11شكل رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرارس  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف يمت 57.9اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/11رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 % رواتموف.42.1، واف نسم  ع د  مصور  ريرتو اداؤ تس الرراعع تسايد لدارم  ا الرقام اف 
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 الرراعة  قوايد تطم ؽ تس الرارعس الرراعع تسايد الدارم   الرقام  قو العب رة الس دسة: 
 سم ر  مصور 

 (23/12 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السادس  التوز ع التكرارخ
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 52.6 20 اواتؽ مةد 
 39.5 15 اواتؽ
 7.9 3 ر ا د
 100% 38 الرعروع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/12شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السادس  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016م انات الدراس  الر دان   :عيداد الما ل رف المصدر

%  رواتموف  مةد  52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/12رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 مصور  الرراعة  قوايد تطم ؽ تس الرارعس الرراعع تسايد الدارم   الرقام  قو يمت اف 

 ر ا دوف.% 7.9% رواتموف ، واف نسم  39.5، واف نسم  سم ر 
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 مالر سس  ارواليـ يمس والثم  الاطركناف الرستثرر ف تكس  الرارع   الرراعة ب رة الس بعة:الع
 (3/2/13 د ل  رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السامة  التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 50 19 اواتؽ مةد 
 44.7 17 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د

 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/13شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السامة  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

% رواتموف مةد  50 اف غالم   اتراد الدراس  منسم  (3/2/13رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، واف مالر سس  ارواليـ يمس والثم  الاطركناف الرستثرر ف تكس  الرارع   الرراعة يمت اف 

 ر ا دوف.% 5.3% رواتموف ، واف نسم  44.7نسم  
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 الاستثرار تس تسايد الع د  الرارع   الرراعة العب رة الث منة:
 (3/2/14 د ل  رقم )

 اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثارن لاعامات  التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 47.4 18 اواتؽ مةد 
 44.7 17 اواتؽ
 7.9 3 ر ا د

 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/14شكل رقم )
 مار  الثارن لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الة التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

% رواتموف مةد  47.4اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/14رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% رواتموف، واف 44.7، واف نسم  الاستثرار تس تسايد الع د  الرارع   الرراعة يمت اف 

 % ر ا دوف.7.9نسم  
 
 
 
 
 85 

  



 الاستثرار نسم  ز اد  الس ت دي قوايدىا وتطم ؽ الرارع   الرراعة  اله سعة:عب رة ال
 .والاكتراف

 (3/2/15 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  التاسة  التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 42.1 16 اواتؽ مةد 
 50 19 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 2.6 1 لااواتؽ
 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/15شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  التاسة  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%رواتموف يمت اف 50اتراد الدراس  منسم  اف غالم    (3/2/15رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، واف نسم   والاكتراف الاستثرار نسم  ز اد  الس ت دي قوايدىا وتطم ؽ الرارع   الرراعة 
 % غ ر رواتموف.2.6% ر ا دوف ،واف نسم  5.3% رواتموف مةد ، واف نسم  42.1
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 تس الرستثرر ف راسراؿ ز اد  الس ت دي السم ر  الرارع  و الرراعة تمار ر : العب رة الع شرة
 الر سس 

 (3/2/16 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الةاةر  التوز ع التكرارخ
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 42.1 16 اواتؽ مةد 
 42.1 16 اواتؽ
 7.9 3 ر ا د
 7.9 3 لااواتؽ
 100% 38 الرعروع
 ـ2016ت الدراس  الر دان   :عيداد الما ل رف م اناالمصدر

 (3/2/16شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الةاةر  التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد   يمت 42.1اف  اتراد الدراس  منسم   (3/2/16رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، واف الر سس  تس الرستثرر ف راسراؿ ز اد  الس ت دي السم ر  الرارع   راععتمار ر الراف 

 % غ ر رواتموف.7.9% ر ا دوف ،واف نسم  7.9% ا ةا رواتموف ، واف نسم  42.1نسم  
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 العب رة الح دية عشر:
 دار الا م ف الثم  توت ر الس ت دي الارواؿ اص ا  الرمدـ الرارع   لمرراعة  النياكس التمر ر

 .الارواؿ واص ا 
 (3/2/17 د ل  رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  ال اد   يةر التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 52.6 20 اواتؽ مةد 
 36.8 14 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 5.3 2 لااواتؽ
 100% 38 الم م ع
 ـ2016الر دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراس  المصدر

 (3/2/17شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  ال اد   يةر التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  يمت 52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/17رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 الادار  م ف الثم  توت ر الس ت دي الارواؿ اص ا  الرمدـ الرارع   لمرراعة  نياكسال التمر راف 

% غ ر 5.3% ر ا دوف ،واف نسم  5.3% رواتموف، واف نسم  36.8، واف نسم  الارواؿ واص ا 
 رواتموف.
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 الرستثرر ف وعريور الادار  م ف الوصؿ  مم  ىس الرارع   الرراعة العب رة الث نية عشر:
 (3/2/18رقم )   د ل

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثان   يةر التوز ع التكرارخ
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 31.6 12 اواتؽ مةد 
 57.9 22 اواتؽ
 10.5 4 ر ا د

 100% 38 الرعروع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/17شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثان   يةر ع التكرارخالتوز 

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف يمت 57.9اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/17رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% 31.6، واف نسم  تثرر فالرس وعريور الادار  م ف الوصؿ  مم  ىس الرارع   الرراعة اف 

 % ر ا دوف.10.5رواتموف مةد ، واف نسم  
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 الراؿ راس يمس الر اتظ  تس عدا   رير  اصم ت الرارع   الرراعة العب رة الث لثة عشر:
 .الارمان وز اد 

 (3/2/19 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثالث  يةر التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد ةالعب ر 

 34.2 13 اواتؽ مةد 
 55.3 21 اواتؽ
 10.5 4 ر ا د
 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/19شكل رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثالث  يةر التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016انات الدراس  الر دان   :عيداد الما ل رف م المصدر

%  رواتموف 55.3اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/19رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 وز اد  الراؿ راس يمس الر اتظ  تس عدا   رير  اصم ت الرارع   الرراعة يمت اف 

 % ر ا دوف.10.5% رواتموف مةد ، واف نسم  34.2، واف نسم  الارمان
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 الرارعس الرراعع يرؿ سيول  علس   دي الدارم   الرقام  نظاـ قو رابعة عشر:العب رة ال
 (3/2/20 د ل  رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرامة  يةر التوز ع التكرارخ
 النسم  الركو   الةدد الةمار 

 57.9 22 اواتؽ مةد 
 36.8 14 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 100% 38 الرعروع

 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   صدرالم
 (3/2/20شكل رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرامة  يةر التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  57.9اف غالم   اتراد الدراس  منسم  (3/2/20رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، واف نسم  الرارعس الرراعع يرؿ سيول  علس   دي الدارم   الرقام  نظاـ قو يمت اف 

 % ر ا دوف.5.3% رواتموف ، واف نسم  36.8
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 الارطاؤ اكتةاؼ تس الادار  الرارع   الرراعة  تسايدالعب رة الخ مسة عشر: 
 (3/2/21 د ل  رقم )

 راد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الرارس  يةرلاعامات ات التوز ع التكرارخ
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 60.5 23 اواتؽ مةد 
 31.6 12 اواتؽ
 5.3 2 ر ا د
 2.6 1 لااواتؽ

 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/21شكل رقم )
   الدراس  يمت الةمار  الرارس  يةرلاعامات اتراد ي ن التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف مةد  60.5اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/21رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% رواتموف 31.6، واف نسم  الارطاؤ اكتةاؼ تس الادار  الرارع   الرراعة  تسايديمت انو  

 % غ ر رواتموف.2.6% ر ا دوف ،واف نسم  5.3واف نسم  ، 
 اسال   وتمم ؿ الارطاؤ اكتةاؼ تس المدر  ليا الرارع   الرراعة العب رة الس دسة عشر:

 .لمر سس  الدور   او السنو   الرراعة  رتؿ رف ال ش
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 (3/2/22 د ل  رقم )
 ر  السادس  يةرلاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةما التوز ع التكرارخ

 النسبة المئ ية العدد العب رة
 52.6 20 اواتؽ مةد 

 34.2 13 اواتؽ
 10.5 4 ر ا د
 2.6 1 لااواتؽ

 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/22شكل رقم )
 ادس  يةرلاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الس التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

%  رواتموف يمت 52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/22رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
 رتؿ رف ال ش اسال   وتمم ؿ الارطاؤ اكتةاؼ تس المدر  ليا الرارع   الرراعة اف 

% 10.5، واف نسم  % رواتموف34.2، واف نسم   لمر سس الدور   او السنو   الرراعة 
 % غ ر رواتموف.2.6ر ا دوف ،واف نسم  

 
 
 
 93 

  



 وتعاوزات غش وعود يدـ الس ت دي الدارم   الرقام  قو العب رة الس بعة عشر:
 (3/2/23 د ل  رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السامة  يةر التوز ع التكرارخ
 لنسم  الركو  ا الةدد الةمار 

 39.5 15 اواتؽ مةد 
 52.6 20 اواتؽ
 7.9 3 ر ا د
 100% 38 الرعروع

 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 (3/2/23شكل رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  السامة  يةر التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016س  الر دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراالمصدر

%  رواتموف يمت 52.6اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/23رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
% رواتموف 39.5، واف نسم  وتعاوزات غش وعود يدـ الس ت دي الدارم   الرقام  قو اف 

 ر ا دوف.% 7.9مةد ، واف نسم  
 
 
 
 
 94 

  



 الثم  ز اد  الس   دي النياك   الرراعة   رتمر  تس غش  الات وعود يدـالعب رة الث منة عشر:
 الرستثرر ف لدي

 (3/2/24 د ل  رقم )
 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثارن  يةر التوز ع التكرارخ

 النسم  الركو   الةدد الةمار 
 39.5 15 اواتؽ مةد 

 57.9 22 اواتؽ
 2.6 1 لااواتؽ
 100% 38 الرعروع

 ـ2016ما ل رف م انات الدراس  الر دان   :عيداد الالمصدر
 (3/2/24شكل رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  الثارن  يةر التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

يمت %  رواتموف 57.9اف غالم   اتراد الدراس  منسم   (3/2/24رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
، الرستثرر ف لدي الثم  ز اد  الس   دي النياك   الرراعة  تمر ر تس غش  الات وعود يدـاف 

 % غ ر رواتموف.2.6% رواتموف مةد ،واف نسم  39.5واف نسم  
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 الدتتر  اارطاؤ  رف التمم ؿ الس ت دي الرارع   الرراعة  العب رة اله سعة عشر:
 (3/2/25 د ل  رقم )

 لاعامات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  التاسة  يةر رارخالتوز ع التك
 النسبة المئ ية العدد العب رة

 39.5 15 اواتؽ مةد 
 50 19 اواتؽ
 7.9 3 ر ا د
 2.6 1 لااواتؽ

 100% 38 الم م ع
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

 (3/2/24شكل رقم )
 مات اتراد ي ن  الدراس  يمت الةمار  التاسة  يةرلاعا التوز ع التكرارخ

 
 ـ2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر

% رواتموف يمت اف 50اف غالم   اتراد الدراس  منسم  (3/2/24رف العدوؿ والةكؿ) نت ظ
تموف مةد ، % روا39.5، واف نسم  الدتتر   الارطاؤ رف التمم ؿ الس ت دي الرارع   الرراعة 

 % غ ر رواتموف.2.6% ر ا دوف ،واف نسم  7.9واف نسم  
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 :ػرض ٔيُالشت َتائح فرضياث انذراصت

 ورناقة  نتاكد ترة ات الدراس  كؿ يمس  د . ماستةراضتس ىذا العزؤ قاـ الما ل 
 : يُبلشخ َزبئج انفز يخ الأٔني أٔلاً: ػزع ٔ

راس  يمس انو " ىناؾ يتق  ذات دلال  تنص ترة   الدراس  ااولس رف ترة ات الد
الر سس " وال رض رف ىذه  اداؤم ف التطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة  وت س ف  ع صاك  

م ف التطم ؽ الص  ع لموايد  ع صاك  السرة   ىو رةرت  ىؿ توعد يتق  ذات دلال  
 راؤ ي ن   عاهاترف ذلؾ  نم س رةرت   لمت مؽ  الر سس  اـ لا  و اداؤالرراعة  وت س ف 

الدراس  مرصوص كؿ س اؿ رف ااسكم  الرتةمم  مالسرة   ااولس و تـ ذلؾ يف طر ؽ 
 سا  الرنواؿ  عامات اتراد ي ن  الدراس  يف كؿ س اؿ رف اسكم  السرة   ااولس كرا تس 

 .(1العدوؿ )
 :(1 د ل )

 المن ال لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عمي أسئمة الفرضية ال ل
 المن ال سئمةال م
 اواتؽ مةد  الر سس  اداؤالرراعة  الدور   تسايد تس ت س ف  1

التطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة    دي الس نتاكد ا عام   تس ت س ف  2
 اواتؽ مةد  الر سس  اداؤ

 اواتؽ مةد  الر سس  اداؤتس ت س ف  ا دار الرراعة  السنو   تسايد  3
 اواتؽ لس ز اد  الثم  م ف الادار  والرستثرر فالرراعة الرارع   ت دي ا 4
 اواتؽ مةد  الرقام  الدارم   تسايدالرراعع تس اداؤ ريرتو مصور  ع د  5

قو  الرقام  الدارم   تسايد الرراعع الرارعس تس تطم ؽ قوايد الرراعة   6
 مصور  سم ر 

 اواتؽ مةد 

لثم  يمس ارواليـ الرراعة  الرارع   تكس  الرستثرر ف الاطركناف وا 7
 مالر سس 

 اواتؽ مةد 

 ـ.2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
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 ( نلحظ م  يمي:1من ال د ل)
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ ااوؿ مالنسم  لمسرة   ااولس ىس )اواتؽ مةد ( تإف اتراد  .1

 الر سس  اداؤتسايد تس ت س ف ي ن  الدراس   واتموف مةد  يمس الرراعة  الدور   
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثانس مالنسم  لمسرة   ااولس ىس )اواتؽ مةد ( تإف اتراد  .2

ي ن  الدراس   واتموف مةد  يمس التطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة    دي الس نتاكد 
 الر سس  اداؤا عام   تس ت س ف 

م  لمسرة   ااولس ىس )اوتؽ مةد ( تإف اتراد مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثالل مالنس .3
 الر سس  و اداؤتس ت س ف  ا دار ي ن  الدراس   واتموف يمس الرراعة  السنو   تسايد 

 الةارم ف.
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرامع مالنسم  لمسرة   ااولس ىس) اواتؽ ( تإف اتراد ي ن   .4

  ت دي الس ز اد  الثم  م ف الادار  الرراعة  الرارع  افالدراس   واتموف يمس 
 .والرستثرر ف

مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرارس مالنسم  لمسرة   ااولس ىس)اواتؽ مةد  ( تإف  .5
الرقام  الدارم   تسايدالرراعع تس اداؤ ريرتو  افاتراد ي ن  الدراس   واتموف يمس 

 مصور  ع د  .
  لمسرة   ااولس ىس)اواتؽ مةد ( تإف اتراد مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ السادس مالنسم .6

قو  الرقام  الدارم   تسايد الرراعع الرارعس تس تطم ؽ  افي ن  الدراس   واتموف يمس 
 .قوايد الرراعة  مصور  سم ر  

مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ السامع مالنسم  لمسرة   ااولس ىس) اواتؽ مةد ( تإف اتراد  .7
الرراعة  الرارع   تكس  الرستثرر ف الاطركناف والثم   افمس ي ن  الدراس   واتموف ي
 يمس ارواليـ مالر سس  .

عف النتاكد ايته لا تةنس اف عر ع اتراد الة ن  رتسموف يمس تمؾ ا عامات، لذلؾ قاـ 
ررمع كاي لت د د السروؽ ىؿ ىس تروؽ ذات دلال  ع صاك    ارتمار ماسترداـالما ل 

 .ررمع كاي ارتمارص نتاكد (  مر2اـ لا  والعدوؿ)
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 (2 د ل )
 مرب  ك ي لدلالة الفر ق للإ  ب ت عمي أسئمة الفرضية ال لي اخهب رنه ئج 

 السئمة م
قيمة مرب  

 ك ي
اللايمة 
 الاحهم لية

 لص لح الفر ق

الرراعة  الدور   تسايد تس ت س ف  1
 0.000 40.789 الر سس  اداؤ

ذات دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
  مةد

التطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة   2
  دي الس نتاكد ا عام   تس ت س ف 

 الر سس  اداؤ
ذات دلال   0.000 30.368

 ع صاك  
الرواتم ف 

 مةد 

تس  ا دار الرراعة  السنو   تسايد  3
 الر سس  اداؤت س ف 

14.105 0.000 
ذات دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

س ز اد  الثم  الرراعة الرارع   ت دي ال 4
 م ف الادار  والرستثرر ف

28.316 0.001 
ذات دلال  
 ع صاك  

 الرواتم ف

5 
الرقام  الدارم   تسايدالرراعع تس اداؤ 

 0.330 0.948 ريرتو مصور  ع د 
ل ست ذات 

دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

قو  الرقام  الدارم   تسايد الرراعع  6
 الرارعس تس تطم ؽ قوايد الرراعة 

 مصور  سم ر 
12.053 0.002 

ذات دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

الرراعة  الرارع   تكس  الرستثرر ف  7
الاطركناف والثم  يمس ارواليـ 

 مالر سس 
ذات دلال   0.001 13.632

 ع صاك  
الرواتم ف 

 مةد 

 ـ 2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 مكن هفسير النه ئج اله لية:( ي2من خلل ال د ل )

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .1
( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ ااوؿ تس السرة   ااولس )

 ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   م ف ااتراد0.05)
توعد نسم  تذكر ل  ر الرواتم ف ومالتالس  الرواتم ف وغ ر الرواتم ف رع رت ظ  انو لا

 تإف السروؽ ىس ذات دلال  ع صاك   م ف ااتراد الرواتم ف 
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والرواتم ف مةد ، اي اف اتراد الة ن   واتموف مةد  يمس الرراعة  الدور   تسايد تس  .2

 . الر سس  اداؤت س ف 
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  رال  الا تمم ت الم ر   .3

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ الثانس تس السرة   ااولس )
( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   م ف ااتراد 0.05)

توعد نسم  تذكر ل  ر الرواتم ف ومالتالس  الرواتم ف وغ ر الرواتم ف، رع رت ظ  انو لا
تإف السروؽ ىس ذات دلال  ع صاك   م ف ااتراد الرواتم ف والرواتم ف مةد  التطم ؽ 

 . الر سس  اداؤالص  ع لموايد الرراعة    دي الس نتاكد ا عام   تس ت س ف 
د ي ن  ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اترالارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .4

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ الثالل تس السرة   ااولس )
،  ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   يال  0.05)

 الر سس .  اداؤتس ت س ف  ا دار الرراعة  السنو   تسايد  افمرةنس 
كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   ررمعلارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .5

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.001الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   ااولس )
( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   يال  ، ررا 0.05)

 رستثرر فالرراعة  الرارع   ت دي الس ز اد  الثم  م ف الادار  وال اف ةنس 
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .6

( وىس اكمر رف رستوي الدلال  0.330الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   ااولس )
( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ل ست ذات دلال  ع صاك   ، 0.05)

 . مصور  ع د   تس اداؤ ريرتو  لدارم   لا تسايدالرراععالرقام  اررا  ةنس اف 
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .7

( وىس اكمر رف رستوي الدلال  0.002الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   ااولس )
 ات دلال  ع صاك   ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذ0.05)
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ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .8
( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.001الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   ااولس )

( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   يال  ، ررا 0.05)
 .لرراعة  الرارع   تكس  الرستثرر ف الاطركناف والثم  يمس ارواليـ مالر سس ا ةنس 

 (3/2/26 د ل  رقم )
 اله زي  الهكراري لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عن  مي  عب رات الفرضية ال لي

 النسبة المئ ية العدد العب رة
 %58.3 155 مةد  اواتؽ

 %37.2 99 اواتؽ
 %3.8 10 ر ا د
 صسر% صسر مةد  لا اواتؽ

 %0.7 2 لااواتؽ
 100% 266 الم م ع

 ـ 2016عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان    : المصدر
 (3/2/26شكل رقم )

 ال لي الرسم البي ني لإ  ب ت أفراد عينة عن  مي  عب رات الفرضية

 
 ـ.2016 ر دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراس  الالمصدر

 
 
 
 101 

  



 ت ظ الما ل رف رتؿ عر ع يمارات  ايته(36-2-3( والةكؿ رقـ )36-2-3رف العدوؿ رقـ )
%( وااتراد 58.3( تردا منسم  )155السرة   الثالث  اف ااتراد الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)

( تردا 10د مم  يددىـ)%( وااتراد الر ا د ف ق37.2( تردا منسم  )99الرواتم ف قد مم  يددىـ)
%( وااتراد غ ر الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)صسر( تردا منسم  )صسر%( وااتراد 3.8منسم  )

عف يمارات  ؽ%( ويم    ستنتد الما ل ررا سم0.7( تردا منسم  )2غ ر الرواتم ف ممد مم  يددىـ)
م ف  ع صاك  ذات دلال  " ىناؾ يتق  السرة   ااولس قد ت ممت ررا   كد ص تيا، لذلؾ تجف 

 . الر سس " اداؤالتطم ؽ الص  ع لموايد الرراعة  وت س ف 
  ث نيً : عرض  من قشة نه ئج الفرضية الث نية:

عة  الرارع   تساىـ تس اعود  الرر تنص ترة   الدراس  الثان   رف ترة ات الدراس  يمس اف"
الررعة   الرارع     رةرت  ىؿ " وال رض رف ىذه السرة نعان يرم   الاستثرار والاكتراف 

 راؤ  اتعاهاـ لا  ولمت مؽ رف ذلؾ  نم س رةرت    تساىـ تس نعان يرم   الاستثرار والاكتراف
ي ن  الدراس  مرصوص كؿ س اؿ رف ااسكم  الرتةمم  مالسرة   الثان   و تـ ذلؾ يف طر ؽ 

السرة   الثالث  كرا تس  سا  الرنواؿ  عامات اتراد ي ن  الدراس  يف كؿ س اؿ رف اسكم  
 (:3العدوؿ )

 (3 د ل )
 المن ال لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عمي أسئمة الفرضية الث نية

 المن ال السئمة م

 الرراعة  الرارع   الع د  تسايد تس الاستثرار 1
اواتؽ 
 مةد 

 اواتؽ الرراعة  الرارع   وتطم ؽ قوايدىا ت دي الس ز اد  نسم  الاستثرار والاكتراف 2

3 
ت دي الس ز اد  راس راؿ الرستثرر ف تس  تمار ر الرراعة  الرارع   السم ر 

 الر سس .
اواتؽ 
 مةد 

4 
  دي الس توت ر الثم   اارواؿ اص ا س لمرراعة  الرارع   الرمدـ كالتمر ر النيا

 اارواؿ واص ا  ا دار م ف 
اواتؽ 
 مةد 

 اواتؽ وعريور الرستثرر ف ا دار  الرراعة  الرارع   ىس  مم  الوصؿ م ف 5
 اواتؽ ا رمانرير  عدا تس الر اتظ  يمس راس الراؿ وز اد   اصم تالرراعة  الرارع    6

 الرارعسقو  نظاـ الرقام  الدارم     دي الس سيول  يرؿ الرراعع  7
 اواتؽ
 مةد 

 ـ.2016عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان    : المصدر
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 ( نلحظ م  يمي:3ل د ل)من ا
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ ااوؿ مالنسم  لمسرة   الثان   ىس )اواتؽ مةد ( تإف  .1

اتراد ي ن  الدراس   واتموف مةد  يمس اف الرراعة  الرارع   الع د  تسايد تس 
 الاستثرار.

اتراد  مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثانس مالنسم  لمسرة   الثان   ىس )اواتؽ( تإف .2
ي ن  الدراس   واتموف يمس الرراعة  الرارع   وتطم ؽ قوايدىا ت دي الس ز اد  

 نسم  الاستثرار والاكتراف.
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثالل مالنسم  لمسرة   الثان   ىس)اواتؽ مةد ( تإف  .3

الس اتراد ي ن  الدراس   واتموف يمس انو تمار ر الرراعة  الرارع   السم ر  ت دي 
 ز اد  راس راؿ الرستثرر ف تس الر سس  .

مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرامع مالنسم  لمسرة   الثان   ىس)اواتؽ مةد ( تإف  .4
س لمرراعة  الرارع   الرمدـ كاتراد ي ن  الدراس   واتموف يمس اف التمر ر النيا

 .ؿااروا واص ا  ا دار   دي الس توت ر الثم  م ف  .اارواؿ اص ا 
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرارس مالنسم  لمسرة   الثان   ىس )اواتؽ ( تإف اتراد  .5

 ا دار ي ن  الدراس   واتموف يمس انو الرراعة  الرارع   ىس  مم  الوصؿ م ف 
 وعريور الرستثرر ف .

مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ السادس مالنسم  لمسرة   الثان   ىس )اواتؽ ( تإف اتراد  .6
رير  عدا تس الر اتظ   اصم تي ن  الدراس   واتموف يمس الرراعة  الرارع   

 ا رمانيمس راس الراؿ وز اد  
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ السامع مالنسم  لمسرة   الثان   ىس)اواتؽ مةد ( تإف  .7

قو  نظاـ الرقام  الدارم     دي الس سيول   افاتراد ي ن  الدراس   واتموف يمس 
 لرراعع الرارعس .يرؿ ا

عف النتاكد ايته لا تةنس اف عر ع اتراد الة ن  رتسموف يمس تمؾ ا عامات، لذلؾ 
ررمع كاي لت د د السروؽ ىؿ ىس تروؽ ذات دلال   ارتمار ماسترداـقاـ الما ل 

 ررمع كاي. ارتمار(  مرص نتاكد 4ع صاك   اـ لا  والعدوؿ)
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 (4 د ل )
 لة الفر ق للإ  ب ت عمي أسئمة الفرضية الث نيةمرب  ك ي لدلا  اخهب رنه ئج 

قيمة مرب   السئمة م
 ك ي

اللايمة 
 لص لح الفر ق الاحهم لية

الرراعة  الرارع   الع د  تسايد تس  1
ذات دلال   0.004 11.105 الاستثرار

 ع صاك  
الرواتم ف 

 مةد 
الرراعة  الرارع   وتطم ؽ قوايدىا  2

رار ت دي الس ز اد  نسم  الاستث
 والاكتراف

27.474 0.000 
ذات دلال  
 ع صاك  

 الرواتم ف

 تمار ر الرراعة  الرارع   السم ر  3
ت دي الس ز اد  راس راؿ الرستثرر ف 

 تس الر سس .
17.789 0.000 

ذات دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

س لمرراعة  الرارع   كالتمر ر النيا 4
  دي الس  اارواؿ اص ا الرمدـ 
 واص ا  ا دار الثم  م ف  توت ر

 اارواؿ

25.579 0.000 
ذات دلال  
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

الرراعة  الرارع   ىس  مم  الوصؿ  5
 وعريور الرستثرر ف ا دار م ف 

12.842 0.000 
ذات دلال  
 ع صاك  

 الرواتم ف

رير  عدا  اصم تالرراعة  الرارع    6
تس الر اتظ  يمس راس الراؿ وز اد  

  رمانا
11.421 0.000 

ذات دلال  
 الرواتم ف ع صاك  

قو  نظاـ الرقام  الدارم     دي الس  7
 سيول  يرؿ الرراعع الرارعس

ذات دلال   0.000 16.000
 ع صاك  

الرواتم ف 
 مةد 

 ـ.2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 لية( يمكن هفسير النه ئج اله 4من خلل ال د ل )

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .1
( وىس اقؿ رف رستوي 0.004الدراس  يف الس اؿ ااوؿ تس السرة   الثان   )

( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   0.05الدلال  )
 الاستثرار.ع   الع د  تسايد تس يال  ، ررا  ةنس اف الرراعة  الرار 
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ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر  /2
( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ الثانس تس السرة   الثان   )

  ، ررا ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   يال0.05)
 ةنس تمار ر الرراعة  الرارع   السم ر  ت دي الس ز اد  راس راؿ الرستثرر ف تس 

 . الر سس 
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار   الا ترال  مم ت الم ر  /3

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ الثالل تس السرة   الثان   )
وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   يال  ، ررا ( 0.05)

ت دي الس ز اد  راس راؿ الرستثرر ف تس   ةنس ا تمار ر الرراعة  الرارع   السم ر 
 الر سس  .

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .2
( وىس اقؿ رف رستوي 0.000ع تس السرة   الثان   )الدراس  يف الس اؿ الرام

( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   0.05الدلال  )
 اارواؿ اص ا س لمرراعة  الرارع   الرمدـ كيال  ، ررا  ةنس اف التمر ر النيا

 .اارواؿ  واص ا  ا دار   دي الس توت ر الثم  م ف 
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال   مم ت الم ر  .3

( وىس اقؿ رف رستوي 0.000الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   الثان   )
( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   0.05الدلال  )

وعريور  ا دار صؿ م ف يال  ، ررا  ةنس اف الرراعة  الرارع   ىس  مم  الو 
 . الرستثرر ف

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .4
( وىس اقؿ رف رستوي 0.000الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   الثان   )

( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   0.05الدلال  )
رير  عدا تس الر اتظ  يمس   اصم تالرراعة  الرارع    اف ةنس  ل  ، ررايا

 .ا رمانراس الراؿ وز اد  
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .5

 ( وىس اقؿ رف رستوي 0.000الدراس  يف الس اؿ الرامع تس السرة   الثان   )
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وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ععامات الرم وث ف ذات دلال  ع صاك   ( 0.05الدلال  ) .6
 ةنس قو  نظاـ الرقام  الدارم     دي الس سيول  يرؿ الرراعع  يال  ، ررا
 الرارعس .

 (3/2/27 د ل  رقم )
 اله زي  الهكراري لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عن  مي  عب رات الفرضية الث نية

 ئ يةالنسبة الم العدد العب رة
 %44 117 مةد  اواتؽ
 %46.2 123 اواتؽ
 %7.5 20 ر ا د

 صسر% صسر مةد  لا اواتؽ
 %2.3 6 لااواتؽ

 100% 266 الم م ع
 ـ 2016 :عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان  المصدر

 (3/2/27شكل رقم )
 الث نية الرسم البي ني لإ  ب ت أفراد عينة عن  مي  عب رات الفرضية

 
 ـ 2016عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان    : المصدر

 ت ظ الما ل رف رتؿ عر ع  ايته(36-2-3( والةكؿ رقـ )36-2-3رف العدوؿ رقـ )
%( 44( تردا منسم  )117يمارات السرة   الثالث  اف ااتراد الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)

%( وااتراد الر ا د ف قد مم  46.2( تردا منسم  )123م ف قد مم  يددىـ)وااتراد الروات
%( وااتراد غ ر الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)صسر( تردا 7.5( تردا منسم  )20يددىـ)

 %( ويم و 2.3( تردا منسم  )6يددىـ)منسم  )صسر%( وااتراد غ ر الرواتم ف ممد مم  
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السرة   الثان   قد ت ممت ررا   كد ص تيا، لذلؾ تجف  عف يمارات ؽ ستنتد الما ل ررا سم
 . "عة  الرارع   تساىـ تس نعان يرم   الاستثرار والاكتراف اعود  الرر "

 :ث لثً : عرض  من قشة نه ئج الفرضية الث لثة
الرراعة  الرارع   الص     تممؿ "  تنص السرة   الثالث  رف ترة ات الدراس  يمس انو

تسيـ الرراعة  الرارع   " وال رض رف ىذه السرة   ىو رةرت  ىؿ تعاوزاتاسال   ال ش وال
 راؤ  اتعاهاـ لا  ولمت مؽ رف ذلؾ  نم س رةرت   الص     تس تممؿ اسال   ال ش والتعاوزات

 ي ن  الدراس  مرصوص كؿ س اؿ رف ااسكم  الرتةمم  مالسرة   الثالث  و تـ ذلؾ يف طر ؽ
  الدراس  يف كؿ س اؿ رف اسكم  السرة   الثالث  كرا تس الرنواؿ  عامات اتراد ي ن

 : (5العدوؿ)
 (5 د ل )

 المن ال لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عمي أسئمة الفرضية الث لثة
 المن ال السئمة م
 اواتؽ مةد  اارطاؤتس اكتةاؼ  ا دار تسايد الرراعة  الرارع    1

ال ش رف  اسال  وتمم ؿ  اارطاؤاؼ الرراعة  الرارع   ليا المدر  تس اكتة 2
 اواتؽ مةد  الدور   لمر سس  . او  السنو   ةرتؿ الرراع

 اواتؽ قو  الرقام  الدارم   ت دي الس يدـ وعود غش وتعاوزات 3

يدـ وعود  الات غش تس تمر ر الرراعة  النياك     دي الس ز اد  الثم   4
 اواتؽ لدي الرستثرر ف

 اواتؽ الدتتر   اارطاؤ  ت دي الس التمم ؿ رف الرراعة  الرارع  5
 ـ 2016عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان    : المصدر

 ( نلحظ م  يمي:5من ال د ل)
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ ااوؿ مالنسم  لمسرة   الثالث  ىس )اواتؽ مةد ( تإف اتراد  .1

 اارطاؤتس اكتةاؼ  ا دار لرارع   ي ن  الدراس   واتموف مةد  يمس اف الرراعة  ا
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثانس مالنسم  لمسرة   الثالث  ىس )اواتؽ مةد ( تإف اتراد  .2

 اارطاؤي ن  الدراس   واتموف مةد  يمس انو الرراعة  الرارع   ليا المدر  تس اكتةاؼ 
 مر سس  .الدور   ل او  السنو   ةال ش رف رتؿ الرراع اسال  وتمم ؿ 
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مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الثالل مالنسم  لمسرة   الثالث  ىس )اواتؽ ( تإف اتراد ي ن   .3
 الدراس   واتموف يمس انو قو  الرقام  الدارم   ت دي الس يدـ وعود غش وتعاوزات .

  مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرامع مالنسم  لمسرة   الثالث  ىس )اواتؽ( تإف اتراد ي ن .4
الدراس   واتموف يدـ وعود  الات غش تس تمر ر الرراعة  النياك     دي الس ز اد  

 الثم  لدي الرستثرر ف .
مرا اف ق ر  الرنواؿ لمس اؿ الرارس مالنسم  لمسرة   الثالث  ىس )اواتؽ( تإف اتراد ي ن   .5

 ر  الدتت اارطاؤالدراس   واتموف يمس الرراعة  الرارع   ت دي الس التمم ؿ رف 
عف النتاكد ايته لا تةنس اف عر ع اتراد الة ن  رتسموف يمس ذلؾ تيناؾ اتراد غ ر رواتموف 

ررمع كاي لت د د السروؽ ىؿ ىس تروؽ  ارتمار ماسترداـواتراد رواتموف، لذلؾ قاـ الما ل 
 ذات دلال  ع صاك   اـ لا م ف ايداد ااتراد الرواتموف والر ا دوف وال  ر رواتموف،

 مرب  ك ي اخهب ر( يمخص نه ئج 6ل) ال د 
 (6 د ل )

 مرب  ك ي لدلالة الفر ق للإ  ب ت عمي أسئمة الفرضية الث لثة اخهب رنه ئج 

 السئمة م
قيمة مرب  

 ك ي
اللايمة 

 الاحهم لية
 لص لح الفر ق

تس اكتةاؼ  ا دار تسايد الرراعة  الرارع    1
 اارطاؤ

33.368 0.000 
ذات دلال  
 ع صاك  

 اواتؽ
 مةد 

الرراعة  الرارع   ليا المدر  تس اكتةاؼ  2
ال ش رف رتؿ  اسال  وتمم ؿ  اارطاؤ

 الدور   لمر سس  . اوالرراعة  السنو   
ذات دلال   0.000 23.684

 ع صاك  
اواتؽ 
 مةد 

قو  الرقام  الدارم   ت دي الس يدـ وعود  3
 غش وتعاوزات

ذات دلال   0.002 12.053
 ع صاك  

 اواتؽ

4 
يدـ وعود  الات غش تس تمر ر الرراعة  

 النياك     دي الس ز اد  الثم  لدي الرستثرر ف
18.053 0.000 

ذات دلال  
 ع صاك  

 اواتؽ

5 
الرراعة  الرارع   ت دي الس التمم ؿ رف 

 الدتتر   اارطاؤ
24.737 0.000 

ذات دلال  
 ع صاك  

 اواتؽ

 ـ.2016 دان   :عيداد الما ل رف م انات الدراس  الرالمصدر
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 ( يمكن هفسير النه ئج اله لي:6من خلل ال د ل )
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن   لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .1

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ ااوؿ تس السرة   الثالث  )
تراد الرواتم ف والر ا د ف وغ ر الرواتم ف ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ايداد اا0.05)

ررا  ةنس اف الت م ؿ  ةد وس م  ،  ذات دلال  ع صاك   يال   لصالع الرواتم ف مةد 
 . رير  وةرور   لا غنس  ينيا يند ععراؤ يرم   الرراعة  الرارع  

 ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار الا ترال  مم ت الم ر   .2
( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000الدراس  يف الس اؿ الثانس تس السرة   الثالث  )

الرواتم ف  ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ايداد ااتراد الرواتم ف والر ا د ف وغ ر0.05)
  الرارع   ررا  ةنس اف الرراعة   ،ذات دلال  ع صاك   يال   لصالع الرواتم ف مةد 

 اوال ش رف رتؿ الرراعة  السنو    اسال  وتمم ؿ  اارطاؤ ؼ ليا المدر  تس اكتةا
 الدور   لمر سس .

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .3
( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.002الدراس  يف الس اؿ الثالل تس السرة   الثالث  )

الرواتم ف  م ف ايداد ااتراد الرواتم ف والر ا د ف وغ ر ةنس اف السروؽ   وىذا (0.05)
ررا  ةنس اف قو  الرقام  الدارم   ت دي  لرواتم فاذات دلال  ع صاك   يال   لصالع 

 الس يدـ وعود غش وتعاوزات.
ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .4

( وىس اقؿ رف رستوي الدلال  0.000مع تس السرة   الثالث  )الدراس  يف الس اؿ الرا
الرواتم ف  ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ايداد ااتراد الرواتم ف والر ا د ف وغ ر0.05)

لس ذات دلال  ع صاك   ررا  ةنس اف ىنالؾ يدـ وعود  الات غش تس تمر ر 
 .الرراعة  النياك     دي الس ز اد  الثم  لدي الرستثرر ف 

ررمع كاي لدلال  السروؽ م ف ععامات اتراد ي ن  لارتمار  الا ترال  مم ت الم ر   .5
( وىس اقؿ رف رستوي 0.000الدراس  يف الس اؿ الرارس تس السرة   الثالث  )

 ( وىذا  ةنس اف السروؽ م ف ايداد ااتراد الرواتم ف والر ا د ف وغ ر0.05الدلال  )
  ررا  ةنس اف الرراعة  الرارع   ت دي الس التمم ؿ الرواتم ف لس ذات دلال  ع صاك 

 .الدتتر   اارطاؤرف 
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 (3/2/28 د ل  رقم )
 اله زي  الهكراري لإ  ب ت أفراد عينة الدراسة عن  مي  عب رات الفرضية الث لثة

 النسبة المئ ية العدد العب رة
 %46.3 88 مةد  اواتؽ

 %45.3 86 اواتؽ
 %6.3 12 ر ا د
 صسر% صسر مةد  لا اواتؽ

 %2.1 4 لااواتؽ
 100% 190 الم م ع

 ـ.2016:عيداد الما ل رف م انات الدراس  الر دان   المصدر
 
 (3/2/28شكل رقم )

 الث لثة الرسم البي ني لإ  ب ت أفراد عينة عن  مي  عب رات الفرضية

 
 ـ.2016ر دان   عيداد الما ل رف م انات الدراس  ال :المصدر

 ت ظ الما ل رف رتؿ عر ع  ايته(36-2-3( والةكؿ رقـ )36-2-3رف العدوؿ رقـ )
%( 46.3( تردا منسم  )88يمارات السرة   الثالث  اف ااتراد الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)

%( وااتراد الر ا د ف قد مم  45.3( تردا منسم  )86وااتراد الرواتم ف قد مم  يددىـ)
%( وااتراد غ ر الرواتم ف مةده قد مم  يددىـ)صسر( تردا 6.3( تردا منسم  )12يددىـ)

%( ويم    ستنتد 2.1( تردا منسم  )4منسم  )صسر%( وااتراد غ ر الرواتم ف ممد مم  يددىـ)
" عف يمارات السرة   الثالث  قد ت ممت ررا   كد ص تيا، لذلؾ تجف ؽالما ل ررا سم

 ."الص     تممؿ اسال   ال ش والتعاوزات الرراعة  الرارع  
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 الخاتمــــــــــــــــة

 

    انُزبئج    أٔلاً :                                 

 ثبَيبً : انزٕطيبد          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 :  جــــــالنتائأولاً : 

 

  .س [ الرراعة  الدور   تسايد تس ت س ف اداؤ الر س 1] 
 
  .[ الرراعة  الرارع   ت دي علس ز اد  الثم  م ف ا دار  والرستثرر ف 2] 
 
 .[ قو  نظاـ الرقام  الدارم    سايد الرراعع تس اداؤ ريرتو مصور  ع د   3] 
 
 .[ الرراعة  الرارع   السم ر  ت دي علس ز اد  راس راؿ الرستثرر ف تس الر سس   4] 
 
  .ىس  مم  م ف ا دار  وعريور الرستثرر ف[ الرراعة  الرارع    5] 
 
  .[ الرراعة  الرارع   ليا المدر  تس عكتةاؼ اارطاؤ وتمم ؿ اسال   ال ش والارتتس 6] 
 
  .قو  الرقام  الدارم   ت دي علس يدـ وعود غش وتعاوزات[  7] 
 
  .[ الرراعة  الرارع   ت دي علس تمم ؿ اارطاؤ الدتتر   8] 
 
 .عة  الرارع   الع د  تسايد تس الاستثرار والاكتراف [ الررا 9] 
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 : اتـــــالتوصيثانياً : 

  

 .[ تمو   نظاـ الرقام  الدارم   مالر سس   1] 
 
[ عىترػػػاـ الر سسػػػ  مرت ظػػػات الرراعػػػع التػػػس  مػػػد يا تػػػس تمر ػػػره النيػػػاكس وتمد رػػػو لػػػندار   2] 

 والةرؿ مرا ت و رف توص ات . 
 
ىترػػػػاـ مالرراعةػػػػ  الرارع ػػػػ  تػػػػس الر سسػػػػات الةارػػػػ  وذلػػػػؾ لمر اتظػػػػ  يمػػػػس ارواليػػػػا [ الا 3] 

 وت س ف اداؤ الةارم ف ميا .
 
 .[ تدر   وتجى ؿ الرراعة ف وا لتزاـ مالرماد  التس ت كـ يرميـ 4] 
  
ثراؤ الركتمات ميا .  5]   [ عقار  ندوات وطمع الكت  لمتةر ؼ مجىر   الرراعة  الرارع   واء
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 قائمـــة المصـــادر والمراجـــع

 
                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 :  المراجعثالثاً : 

 

تجل ؼ ول ـ توراس ، ارر سوف ىنري ، تةر ؼ وترعر  د. ا رد  ارػد  عػاج ، د: كرػاؿ [  1] 
، تمػػػػد ـ د. سػػػػمطاف الر رػػػػد الةمػػػػس سػػػػمطاف . الرراعةػػػػ  مػػػػ ف النظر ػػػػ  والتطم ػػػػؽ   الػػػػد ف سػػػػة د

 ـ .  1997 –الر اض السةود   ، دار الرر خ لمنةر ،
[ ارػػ ف السػػػ د ا رػػد لطسػػػس ، اسػػػال   الرراعةػػ  لرراقمػػػس ال سػػامات والر اسػػػم ف المػػػانون  ف  2] 

 ـ .  1991دار النةر الماىر  ، الطمة  ااولس 
يمد الستان الص ف ، رماد  واسس الرراعة  يمرا  ويرػت  ، ر سسػ  ةػما  العارةػ  [ د .  3] 

 ـ  1993، الاسكندر   ، 
[ يمػػػػد الرػػػػنةـ ر رػػػػود يمػػػػد الرػػػػنةـ ، د . ي سػػػػس امػػػػو طمػػػػؿ ، الرراعةػػػػ  اصػػػػوليا الةمر ػػػػ   4] 

 ـ  1985والةرم   ، دار النية  الةرم   ، ا سكندر   ، 
  سػػػػػف ا رػػػػػد ، رمػػػػػػاد  الرراعةػػػػػ  ، دار عارةػػػػػ  اـ دررػػػػػػاف [ د . يمػػػػػد الراعػػػػػد يمػػػػػػد الله 5] 

 ـ  2002ا ستر   لمطماي  والنةر ، رار س
[ ا . د. يمد الستان ر رد الص ف ، د . رعػ  السػ د راةػد ، د . ر رػود نػاعس درو ػش ،  6] 

 ـ  2000اصوؿ الرراعة  ، الدار العارة   ا مراى ر   ، ا سكندر   ، 
العرػػػػؿ ، د . يمػػػػد الرػػػػنةـ ر رػػػػود يمػػػػد الرػػػػنةـ ، الرراعةػػػػ  ا طػػػػار  [ ا . رتػػػػولس ر رػػػػد 7] 

 ـ  1980النظري والرعاؿ التطم مس ، دار النية  الةرم   ، الماىر  
[ د . رنصػػػػػور  ارػػػػػد ر رػػػػػود ، د . ر رػػػػػد ىاةػػػػػـ ال رػػػػػوي ، اساسػػػػػ ات الرراعةػػػػػ  ، دار  8] 

 ـ .  1968النية  الةرم   ، الماىر  ، 
ر رػػػد السػػػ د العػػػزار ، اصػػػوؿ الرراعةػػػ  رػػػع دراسػػػ  تطم م ػػػ  لعرػػػؿ ، [ ا . رتػػػولس ر رػػػد ا 9] 

 ـ .  1968رتنوي  ، رطمة  الرسال  ، 
[ د .  وسػؼ ر رػد عرمػػوع ، رراعةػ  ال سػػامات مػ ف النظر ػ  والتطم ػػؽ ، ر سسػ  الػػوراؽ  10] 

 ـ  2000 -لمنةر ، يراف ، الطمة  ااولس 
المةػػر   ، الررطػػوـ ، ةػػرك  رطػػامع السػػوداف [ د . ذكػػس ركػػس عسػػراي ؿ ، عدار  الرػػوارد  11] 

 ـ  2009 –لمةرم  
[ د . ر رد الساتع ر رػود ، مةػ ر الر رمػس ، عدار  الرػوارد المةػر   ، دار العنػات لمنةػر  12] 

 ـ  2016 –والتوز ع 
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،  [ د . نم ؿ السنس النعار ، د . رد ت رصطسس ، عدار  ااتراد والةتقات ا نسان   ، الماىر  13] 
 .الةرك  الةرم   لمنةر والتوز ع 

 [ د . ا رد سة د رصطسس ، عدار  الروارد المةر   الماىر  ، دار النية  الةرم    14] 
 2010[ د . سارس الةماد ، ا . ل ي ود اف ، تدق ؽ ال سامات ، ركتم  الرعترع الةرمس لمنةر  15] 
 ـ 
سسػػس لاعيػػز  ال كور ػػ  ، المػػاىر  ، الةػػرك  [ يمػػد الةز ػػز عر ػػؿ رر رػػر / ق ػػاس ااداؤ الر   16] 

 ـ  1999 –الةرم   لمنةر والتوز ع 
التنظ رػس الرر ػز ، المػاىر  ، الرنظرػ  الةرم ػ  لمتنر ػ  ا دار ػ  ااداؤ زا ػد ، ر رد [ د . يادؿ  17] 

 ـ .  2003
ااداؤ ، عارةػ   د . رالد يمد الرنةـ ، د . سر   ار ف يمس يمس ، الرراعة  ا دار   وتمو ـ[  18] 

 ـ  2014 –الماىر  
 –[ د . تتن  سف و رر ، عدار  المنػوؾ ، يرػاف ، دار واكػؿ لمنةػر والتوز ػع ، الطمةػ  الثالثػ   19] 

 ـ .  2008
دور الرراعة  الرارع   وتؽ الرةا  ر الرةروؿ ميا تس اتراذ المرارات ) رػذكر   –[ رةنس ناد و  20] 

 ـ (  2008 – 2007ار  عارة  العزاكر لن ؿ درع  الراعست ر تس ا د
) ااردف  –كساؤ  الرراعع الدارمس رف وعي  نظر الرراعع  –( عمراى ـ طو يمد الوىا   1[ )  21] 

 ( 167ص  –ـ  1992، رعم  ا دار  الةار  
روةوي   ادل  ا ثمػات تػس الرراعةػ  ) عارةػ  يػ ف ةػرس ،  –[ ىدي يمد ال ر د ا رد ترج  22] 

 ـ ( 1998عست ر غ ر رنةور  رسال  را
نرػػوذج رمتػػرن لم ػػاس وةػػمط عػػود  ااداؤ الرينػػس تػػس الرراعةػػ   –[ سػػارس  سػػف يمػػس ر رػػد  23] 

 ـ 2003رسال  دكتوراه غ ر رنةور   –كم   التعار   –) عارة  ي ف ةرس 
ـ رف دور الرراعع الرارعس تس تمو ـ ادل  ا ثمات تس الرراعة  مالرغ –[  وسؼ ر رد عرموع  24] 

 اف رةظريا ىس ادل  رمنة  ول ست  اسر  )   ل رنةور يمس ةمك  الرةمورات الدول   (
دور الرراعةػػػ  ا دار ػػػ  تػػػس تمػػػو ـ كسػػػاؤ  وتةال ػػػ  ااداؤ  –[ يصػػػاـ الػػػد ف ا رػػػد ر رػػػد مػػػدري  25] 

 ـ 2004ا داري لمو دات الاقتصاد   ، رسال  راعست ر عارة  الن م ف كم   الدراسات الةم ا 
 –دور الرراعة  تس ال د رف اارطػاؤ الر اسػم   ، غ ػر رنةػور   –[ رس د   سف يم د ر رد  26] 

 ـ.2015ت الةم ا كم   الدراسا –عارة  ةندي 
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 ( 1رلى )  يهحك
 جامعة شندي 

 كهيخ انذراسبد انؼهيب ٔانجحث انؼهًي 

 

 انًحززو         -أيي انكزيى / أيزي انكزيًخ       
 انسئو ػهيكى ٔرحًخ الله رؼبني ٔثزكبرّ    

 د ـــــــوبع

 الموضوع : استبيان 

الرراعةػػ  الرارع ػػ  تػػس ارعػػو التكػػرـ ما عامػػ  يمػػس التسػػا لات التػػس تػػـ وةػػةيا لرةرتػػ  دور    
ت سػػػ ف اداؤ الر سسػػػات الةارػػػ  ، ىػػػذا الاسػػػتم اف عػػػزؤ ركرػػػؿ لرسػػػال  راعسػػػت ر تػػػس الر اسػػػم  

 مةنواف : دور الرراعة  الرارع   تس ت س ف اداؤ الر سسات الةار  . 
وكرػػا ىػػو رةمػػوـ رػػدي عىترػػاركـ الكم ػػر والاسػػتةداد الػػداكـ لرػػ  زر  اام ػػال الةمر ػػ  التػػس ترػػدـ 

ع ، تإننػػػػػػا نجرػػػػػػؿ تةػػػػػػاونكـ رػػػػػػف رػػػػػػتؿ عمػػػػػػداؤ  راككػػػػػػـ يمػػػػػػس الةمػػػػػػارات الررتمػػػػػػ  مةنا ػػػػػػ  الرعترػػػػػػ
وروةوي   . يمرا  مجف الم انات التس س تـ ا دلاؤ ميا سػوؼ ت ػاط مالسػر   التارػ  ولا تسػتردـ 

 علا اغراض الم ل الةمرس تمط .
 
 

 ...ٔنى فبئك انشكز ٔانزمذيز   

 
 

                                                                              

 / خثـــــــــانجبح        

                                                                                     

 رشب حسيٍ طبنح يحًذ 
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 أٔلاً : انجيبَبد انشخظيخ : 
 أيبو انخيبر انًُبست :  (      √انزجبء انزكزو ثٕ غ ػئيخ )     

 سن  40 – 30سن       )       ( رف  30[ الةرر : )        ( اقؿ رف  1] 
 سن   60 – 51سن    )       ( رف  50 – 41)        ( رف               
 سن   60)        ( اكثر رف               

 [ الر ىؿ الةمرس :  2] 
 )       ( مكالار وس  وس ط           ( دمموـ        )                
 )       ( راعست ر  ( دمموـ يالس                  )                 
 )       ( دكتوراه               )       ( ارري اذكرىا : ..............               

 [ الترصص الةمرس :  3] 
 )        ( اقتصاد       )        ( ر اسم                           
 )        ( دراسات رصرت   ( عدار  ايراؿ                  )                   
 )        ( نظـ رةمورات ر اسم     )        ( ارري اذكرىا ............               

 [ الرسرس الوظ سس :  4] 
 )        ( رد ر رالس     )         ( رد ر عدار                          
 )        ( ر اس   ( رراعع رارعس                 )                
 )        ( رراعع قانونس   دارمس         )         ( رراعع                 
 )        ( ارري اذكرىا ........عارةس           )         ( استاذ                 

 نوات الرمر  : [ س 5] 
 سنوات  10 – 5)        ( رف سنوات       5( اقؿ رف       )                    
 سن   20 – 16)        ( رف سن       15 – 11)          ( رف                
 سن   20)          ( اكثر رف                

 [ الر ىؿ الرينس :  6] 
 ( زرال  سودان              )          ( زرال  ارر ك   )                       
 )          ( زرال  مر طان    ( زرال  يرم                    )                 
 )         ( ارري اذكرىا .................               
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 ثبَيبً / ػجبراد الاسزجبَخ : 

 ( أم م الخي ر المن سب :    √ الهكرم ب ض  علمة )   أر        
 انًحٕر الأٔل : 

ىنالػػػػؾ يتقػػػػ  ذات دلالػػػػ  ع صػػػػاك   مػػػػ ف التطم ػػػػؽ الصػػػػ  ع لموايػػػػد الرراعةػػػػ  وت سػػػػ ف اداؤ 
 الر سس  .

 لا أ افق بشدة  لا أ افق مح يد  أ افق  أ افق بشدة  العب رة  رقم 
الرراعة  الدور   تسػايد تػس  1

 ت س ف اداؤ الر سس    
     

التطم ػػػػػػؽ الصػػػػػػ  ع لموايػػػػػػد  2
الرراعةػػػ   ػػػػ دي علػػػػس نتػػػػاكد 
ع عام ػػػػػػػ  تػػػػػػػس ت سػػػػػػػ ف اداؤ 

 الر سس  

     

الرراعةػػػػػػ  السػػػػػػنو   تسػػػػػػايد  3
ا دار  تػػػػػػػػػػػػس ت سػػػػػػػػػػػػ ف اداؤ 

 الر سس  والةارم ف 

     

الرراعةػػػػػػ  الرارع ػػػػػػ  تػػػػػػ دي  4
علػػػس ز ػػػاد  الثمػػػ  مػػػ ف ا دار  

 والرستثرر ف 

     

الرقامػػػػػػػػػ  الدارم ػػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػػايد  5
اعػػػػػػػع تػػػػػػػس اداؤ ريرتػػػػػػػػو الرر 

 مصور  ع د  

     

قػػػو  الرقامػػػ  الدارم ػػػ  تسػػػايد  6
الرراعػػػػػػػػػػػع الرػػػػػػػػػػػارعس تػػػػػػػػػػػس 
تطم ػػػػػػػػػؽ قوايػػػػػػػػػد الرراعةػػػػػػػػػ  

 مصور  سم ر  

     

الرراعةػػػػ  الرارع ػػػػ  تكسػػػػ   7
الرسػػػػػػػػػػػػػػتثرر ف الاطركنػػػػػػػػػػػػػػاف 
والثمػػػػػػػػػػػػػ  يمػػػػػػػػػػػػػس  ارػػػػػػػػػػػػػواليـ 

 مالر سس  . 
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 انًحٕر انثبَي  : 

 تس نعان يرم   الاستثرار وا كتراف  عود  الررعة  الرارع   تساىـ
 لا أ افق بشدة  لا أ افق مح يد  أ افق  أ افق بشدة  العب رة  رقم 
الرراعةػػػػ  الرارع ػػػػ  الع ػػػػد   1

 تسايد تس الاستثرار    
     

الرراعةػػ  الرارع ػػ  وتطم ػػؽ  2
قوايػػػػػدىا تػػػػػ دي علػػػػػس ز ػػػػػاد  
 نسم  الاستثرار وا كتراف 

     

الرارع ػػػػػػ  تمػػػػػػار ر الرراعػػػػػػع  3
السػػػػػم ر  تػػػػػ دي علػػػػػس ز ػػػػػاد  
راس رػػػػػاؿ الرسػػػػػتثرر ف تػػػػػس 

 الر سس  

     

التمر ػػػػػػر النيػػػػػػاكس لمرراعةػػػػػػ   4
الرارع ػػػ  الرمػػػدـ اصػػػ ا  
اارػػػػواؿ  ػػػػػ دي علػػػػػس تػػػػػوت ر 
الثمػػػ  مػػػ ف ا دار  واصػػػ ا  

 اارواؿ 

     

الرراعةػػػػػػػػ  الرارع ػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػس  5
 ممػػػػػػ  الوصػػػػػػؿ مػػػػػػ ف ا دار  

 وعريور الرستثرر ف 

     

لرراعة  الرارع   اصػم ت ا 6
ريرػػػػػ  عػػػػػدا  تػػػػػس الر اتظػػػػػ  
يمػػػػػػػػس راس الرػػػػػػػػاؿ وز ػػػػػػػػاد  

 اارمان 

     

قػػػػو  نظػػػػاـ الرقامػػػػ  الدارم ػػػػ   7
 ػػػػػػ دي علػػػػػػس سػػػػػػيول  يرػػػػػػؿ 

 الرراعع الرارعس . 
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 انًحٕر انثبنث  : 

 المرا عة الخ ر ية الصحيحة هلامل أس ليب الغش  اله   زات : 
 لا اواتؽ مةد   لا اواتؽ ر ا د  اواتؽ  مةد  اواتؽ  الةمار   رقـ 
تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايد الرراعةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   1

الرارع ػػػػػػػػػػػ  ا دار  تػػػػػػػػػػػس 
 عكتةاؼ اارطاؤ     

     

الرراعةػػػػ  الرارع ػػػػ  ليػػػػا  2
المػػػػػػػػػػدر  تػػػػػػػػػػس عكتةػػػػػػػػػػاؼ 
اارطػػاؤ وتمم ػػؿ اسػػال   
ال ػػػػػػػػػػػػػش رػػػػػػػػػػػػػف رػػػػػػػػػػػػػتؿ 
الرراعةػػػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػػػنو   او 

 الدور   لمر سس  . 

     

قػػػػػػػػػو  الرقامػػػػػػػػػ  الدارم ػػػػػػػػػ   3
علػػػػػس يػػػػػدـ وعػػػػػود  تػػػػػ دي

 غش وتعاوزات 

     

يػػدـ وعػػود  ػػالات غػػش  4
تػػػػػػػػػس تمر ػػػػػػػػػر الرراعةػػػػػػػػػ  
النياك ػػ   ػػ دي علػػس ز ػػاد  
 الثم  لدي الرستثرر ف  

     

الرراعة  الرارع   ت دي  5
علس التمم ؿ رػف اارطػاؤ 

   .الدتتر  
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 ( 2يهحك رلى ) 

 الاسزجيبٌ يحكًٕا

 ال  معة   اللاسم المينة  الاسم  الرقم 
 عارة  ةندي  ر اسم   ا . رسايد  د : ريند عةسر  سف  1
 عارة  ةندي  عدار  اايراؿ  ا . رسايد  د : التعانس الطاىر يرر  2
 عارة  ةندي  ر اسم   ا . رسايد  د : زىراؤ تاج الد ف  3
 عارة  ةندي  عدار  اايراؿ  ا . رسايد  د :  رن  مامكر  س ف   4
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