
 بسم الله الرحمن الرحيم
 جمهورية السودان 

 جامعة شندي
 والبحث العلمي كلية الدراسات العليا

 
 
 
 

 بحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في العموم السياسية 
 

 بعنوان :
 

 لإسكانبرامج الالتخطيط الاستراتيجي  عمىالقرار السياسي  أثر
 

  ولاية نير النيل بالتطبيق عمى
 
 
 

 
 

 طالب/ محمد زروق محمد ابراىيمإعداد ال  
  إشراف الدكتور/ ايياب عبد الله عباس

 
هـ7341 – م2016



 

 الاستيلال
 

 :تعالىالله قال 
 
  ﴾اوالله جعل مكم من بيوتكم سكن﴿

 
 (08الآية    –)سورة النحل   -صدق الله العظيم  

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 )أ(



 

 
 هداا الإ

 حبيبال والدي إلى

 الحبيبة والدتي إلى

 بيبةحال يتإلى زوج

   بناتي وثمرة قلبي الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحيت حياتي إلى القلوب

 إخواني وأخواتي إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله

 إلي أعزائي أصدقائي وزملائي ومعارفي 

 ,,, أىدي ىذا الجيد

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 )ب(



 

 

 

 شكر وتقدير
  بسم الله الرحمن الرحيم

 ( يرى الله عملكم ورسوله والمؤمنونفس  أعملواق ل  و ) 

 (101)سورة التوبة / آية    العظيم صدق الله                            

الحمددددد لله العلددددي القدددددير الددددذي وفقنددددي وأعددددانني  تمدددداة رسددددالتي هددددذ   والصددددلاة 

    والسلاة على سيدنا محمد خاتة الأنبياء والمرسليت  وعلى آله وصحبه وسلة .

لأولئددا الددذيت يرجدد  ل ددة  والامتنددات مددب باقددات مددت اللددفر والعرفدداتيسددرني أت أح

 الفضب بعد الله تعالى في إتماة هذا البحث .

 لتلريف ا لي بالدارسة في ا.جامعة شندي ة مت اللفر والتقدير إلى وأبدأ بباق

علدى مدا  بالجامعاةوالبحاث العمماي الدراسات العمياا فما أتوجه باللفر إلى فيلة 

 .ت وتوجيهمت عو  قدمو 

علددى هددذ   الملددر  ايياااب عبااد الله عباااس /لدددفتورويسددرني أت أتقدددة باللددفر ل

لددي  متابعددة خطددواتي  ولددملني بتوجي اتدده المسددتمرة  وقدددة علددى الرسددالة  والددذي دأب

 الله خير الجزاء . جزا فب العوت  نجاز هذ  الرسالة  

تفضددل ة بالموافقددة وأقدددة لددفري الجزيددب وامتندداني لأعضدداء لجنددة المناقلددة وذلددا ل

ثرائ ا بآرائ ة السديدة .  على مناقلة رسالتي وا 
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 ستخمص البحثم

 بالتطبيق على –لإسفات لدور القرار السياسي في التخطيط الاستراتيجي يتناوب البحث 
ت الزيادة فى عدد السفات بالولاية أ في ملفلة البحثحيث تفمت   ولاية ن ر النيب

ت و     المساحات المعدة للاسفات لة تعد فافية لاستيعاب هذا التطوربالمقارنة م ا 
غالبية السفات  أتسيما   والخدمات وجدت فإن ا تفوت بعيدة عت مناطق العمرات

الدخب مما يجعل ة غير قادريت على تلييد مسافت  يبالولاية مت طبقة محدود
تغطية نفقات  تنصر  دخول ة الىفيلجأوت الى ايجار المسفت ف مملوفة ل ة

الاوضاع الحالية للمسافت تفتقد الى الخدمات الضرورية على  فذلا فإت, يجارلاا
 .الرغة مت المج ودات التى تقوة ب ا بعض الج ات الرسمية واللعبية

يجاد حلوب وبدائب لملفلة السفت بالولاية إ تأتي مت أهمية وأهمية الدراسة 
ن ا عملية مؤثرة في النلاط لمسافت وألاجتماعية والاقتصادية لوفذلا الأهمية ا
 .الاقتصادي الفلي

ي التخطيط الاستراتيجي القرار السياسي ف دور توضيح وت د  الدراسة الي
أت    ويفترض البحثتسليط الضوء على التجارب الدولية في مجاب الاسفاتللإسفات و 

التخطيط , وبيت والتخطيط الاستراتيجي الحضريهناا علاقة بيت القرار السياسي 
هناا علاقة اقتصادية بيت الحاجة للمسافت أت تملا المسافت. و الاستراتيجي و 
 والاستقرار الاجتماعي والسياسي. وانتاج المسفت

حيث توصب  ,والمن ج التحليلي والمقابلةالمن ج الوصفي على  بحثال وقد اعتمد 
ي الزيادة على طلب أدت الهناا زيادة فى عدد السفات بالولاية أت أهم ا نتائج  البحث

فى الواضح ت هناا تجارب فى مجاب بناء المسافت فات ل ا الأثر المسفت  وأ
ضرورة تج يز ب  ويوصي البحث تخفي  وطأة الفقر على الأسر التى است دفت ا

سفنية بمواصفات  وحداتضرورة أت تلييد و  مخططات سفنية توفر الخدمات
  .وتوفير المسفت ب والاهتماة

 (د)



 

Abstract  
 

 

  This recharge deals with the role of political 

decision-making in strategic planning for housing - Application 

on the River Nile State, where lies the research problem in that 

the increase in the state compared with the stomach space for 

housing the population are no longer sufficient to accommodate 

this development, but I found it to be far from built-up areas 

and services, particularly that the majority of the population to 

the mandate of the low-income class, making them unable to 

construct owned their houses so they turn to rent housing their 

incomes to cover rent expenses, as well as the current situation 

of the housing lacks the necessary services in spite of efforts by 

some official and popular parties. 

  The importance of this study comes from the importance 

of finding solutions and alternatives to the problem of housing 

the state as well as the social and economic importance of 

housing and it is influential in the process of overall economic 

activity. 

The study aims to clarify the role of political decision-

making in strategic planning for housing and shed light on 

international experience in the field of housing, presumably 

Find that there is a relationship between the political decision-

making and strategic urban planning, and between strategic 

planning and home ownership. And that there is an economic 

relationship between the need for housing and production of 

housing and social and political stability. 

 Find the descriptive method and the analytical method 

and the interview has been adopted, where reach the search 

results most important is that there is an increase in the number 

of people the state has led to the increase on the demand of 

housing, and that there are experiences in the field of housing 

construction has had a clear impact on the alleviation of poverty 

on families targeted, and recommends Find housing schemes 

need to provide processing services and the need for the 

construction of housing units specifications and attention to 

housing, supplied. 
 (هـ)
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 الملاحق



 مقدمة : أولًا: ال

التي تشغل  والهشكلبت وهن الٍهوميعتبر الهسكن هن هتطمبات الحياة الضرورية,  

تسعي الدول إلى تمبيتٍا. وذلك يرجع الي الطمب الهتزايد عميٍا هن و  الحكوهات والشعوب

السكان، والهسكن ضرورة ترتبط ارتباطً طردياً هع التطور الإجتهاعي والإقتصادي لمشعوب ليس 

فقط لسد احيتاجات الهجتهع هن الوحدات السكىية ولكن لهواجٍة هتطمباتً الهعيشية الهتغيرة، 

والإسكان تتكاهل فيً الجواىب السياسية والاقتصادية والاجتهاعية والادارية والتصهيهية والفىية 

ي إلى والعهراىية والقاىوىية والتصىيعية والتىظيهية والتخطيطية, وأي قصور في جاىب هىٍا يؤد

لذلك كان لا بد أن يكون لمدول دوراً في تمبية ٌذا الهتطمب بل  خمل في خطط وبراهج الإسكان.

الاستفادة كذلك و واستصحاب التطورات الثقافية والاجتهاعية والبيئية، والتخطيط الاستراتيجي لً 

حافظة عمى ة التي تسٍم في اىتاجً واستداهت ٌذي الهوارد والههن الهوارد الاقتصادية الهتاح

ا وتعهيهٍا. التي تهت وقراءة التجارب الهفيدة  البيئة,  في ٌذا الهجال لتطويرٌ

وقد جرت في السودان عديد هن التجارب في ٌذا الهجال كان لٍا كبير الأثر في 

، وذلك لها لمهسكن هن ضرورة في الحاجة الاستقرار الاجتهاعي والسياسي والاقتصادي

 .الإىساىية والتطور الحياتي
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 مشكمة البحث :

الهساحات الهعدة للبسكان فى هدن الولاية لم تعد كافية  في أنهشكمة البحث  تتهثل

ن وجدت و الزيادة والتطور فى عدد السكان لاستيعاب  فإىٍا تكون بعيدة عن هىاطق الهساحات ا 

 -الكٍرباء –)الهياي ولا جدوى هن هىحٍا لعدم توفر الخدهات اللبزهة  والخدهات العهران

الاجراءات الهرتبطة بهىح الأراضى هن هصمحة الأراضى.  صعوبةالى ذلك  ضافي (,الطرق

هن طبقة هحدودى الدخل هها يجعمٍم غير قادرين عمى تشييد ٌم غالبية السكان بالولاية كها أن 

يمجأون الى ايجار الهسكن وبالتالى تىصرف دخولٍم الهحدودة الى تغطية لٍم ف ةههموكهساكن 

ن الاوضاع الحالية لمهساكن تفتقد الى الخدهات الضرورية هثل كذلك فإ .ار الهسكنىفقات ايج

لذلك كان لابد هن وجود دور لمقرار السياسي  (.)الهياي والطرق والاهن والهدارس وهراكز العلبج

هدن بالولاية ووضع التشريعات والقواىين التي تضهن هقابمة في التخطيط الاستراتيجي لم

 ن والهحافظة عمى البيئة واستداهة الهوارد الطبيعية.احتياجات السك

 البحث:  تساؤلات

 :ويكون السؤال الرئيسي لهشكمة البحث عمى الىحو الآتي

 ٌل يمعب القرار السياسي دوراً ٌاهاً في التخطيط الاستراتيجي للئسكان؟
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 ة:لتاليوتتفرع هىً الأسئمة ا

 عي ؟ٌل يؤثر الإسكان في الىشاط الاقتصادي والاجتها-1

 ها ٌي العواهل الهؤثرة في صىاعة القرار السياسي للئسكان؟-2

 ها ٌي الأطر التىظيهية والقاىوىية لمتخطيط الاستراتيجي الحضري؟-3

    ؟تهويلاىتاج و ٌل يعتبر الهسكن خدهة أم سمعة تحتاج الي -4

 أىمية البحث :

جال التىهية تقديم هعموهات لمهٍتهين بالتخطيط الاستراتيجى فى ه :العمميةالأىمية 

الاقتصادية والإجتهاعية والعهراىية وتشجيع الباحثين والأكاديهيين هن جدوى تقديم البحوث 

 والدراسات فى هجال تكىموجيا وتقاىات البىاء والتشييد.

التخطيط الاستراتيجى القرار السياسي في  أٌهيةٌهية البحث هن أتى أت الأىمية العممية:

هسايرة و  ,الهبىية عمى العمم بالحاجاتهات الهوثقة والخطط الذى يقوم عمى الهعمو الحضري 

هركزية وتىزيل السمطات وفى التشريع وسيادة الىظام الفدرالى بها يساعد سياسة التوسع فى اللب

الولاية والهحميات هن تىفيذ البراهج الٍادفة الى خدهة الهجتهع وترقيتً وتمبية حاجاتً وهن اٌهٍا 

 السكن.
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 ٍدف ٌذا البحث الى تحقيق جهمة هن الفوائد عمى الىحو التالى :ي:أىداف البحث  

 القرار السياسي في التخطيط الاستراتيجي للئسكان .  ثرابراز أ (1)

أبراز الأٌهية الاجتهاعية والاقتصادية لمهساكن واىٍا عهمية هؤثرة في الىشاط  (2)

 الاقتصادي الكمي .

هن حيث القواىيين  تسميط الضوء عمى التجارب الدولية في هجال الاسكان (3)

   والتخطيط والتشييد.

 .ايجاد حمول وبدائل لهشكمة السكن بالولاية والذى يعد هن الضروريات (4)

 -:البحث يمكن صياغة الفروض الاتية من خلال مشكمة

 والتخطيط الاستراتيجي الحضري./ ٌىاك علبقة ذات دلالة احصائية بين القرار السياسي 1

 التخطيط الاستراتيجي وتهمك الهساكن. صائية بين / ٌىاك علبقة ذات دلالة اح2

 .واىتاج الهسكنبين الحاجة لمهساكن  ذات دلالة احصائية/ ٌىاك علبقة 3

 .بين اىتاج الهساكن والاستقرار الاجتهاعي والسياسي/ ٌىاك علبقة 4
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 لبحث :احدود 

 ولاية ىٍر الىيل. الحدود الهكاىية:

 م2015-1975الحدود الزهاىية : 

 البحث :  منيج

 والهىٍج التاريخي.وعمي الهىٍج التحميمي يعتهد البحث عمى الهىٍج الوصفى 

 مصادر ومراجع البحث:

 أولًا: الهصادر الأولية: وتشهل الأستباىة والهقابمة.

 ثاىياً: الهصادر الثاىوية: وتشهل الكتب والدوريات العمهية والرسائل الجاهعية والتقارير 

 ىيكل البحث:

حث عمى فصل تهٍيدي بأسم أساسيات والبحث والدراسات السابقة وأربعة يشتهل الب

 هفٍوم القرار السياسيفصول دراسية يتكون كل فصل هن ثلبثة هباحث, الفصل الاول بعىوان 

الهبحث , وفي تعريف وهفٍوم القرار السياسي يتىاولالهبحث الأول وفي  خصائصً وهراحمً
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القرار  هراحل اتخاذيتىاول الهبحث الثالث , و السياسي خصائص واىواع القراريتىاول الثاىى 

  .السياسي

الهبحث ويتىاول التخطيط الاستراتيجي الحضري وأٌهية هفٍوم  بعىوانالفصل الثاىى و 

أٌهية التخطيط يتىاول الهبحث الثاىى , و م التخطيط الاستراتيجي الحضريتعريف وهفٍو  الأول

الاستراتيجي  ططر التىظيهية والقاىوىية لمتخطيالأتىاول ي الهبحث الثالث, و الاستراتيجي الحضري

 .الحضري

وهفٍوم تعريف  الهبحث الأوليتىاول  ًاقتصادياتو ن كسهالهفٍوم بعىوان الفصل الثالث و 

التجارب الدولية يتىاول  الهبحث الثالث, و وتهويمً اىتاج الهسكني يتىاول الهبحث الثاى, و الهسكن

 .في الإسكان

ىبذة الهبحث الأول : , يتىاول ولاية ىٍر الىيلالإسكان في دراسة حالة  الفصل الرابع و 

دور القرار السياسي في التخطيط يتىاول  الهبحث الثاىىتعريفية عن ولاية ىٍر الىيل, و 

والاقتصادية الآثار السياسية يتىاول  الهبحث الثالث, و الاستراتيجي للئسكان بولاية ىٍر الىيل

 .ولاية ىٍر الىيلللئسكان ب والاجتهاعية

  وخاتهة تشتهل عمى اٌم الىتائج والتوصيات.
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 الدراسات السابقة:ثانياً: 

يستعرض الباحث في ٌذا الفصل بعض الدراسات التي ترتبط بهوضوع الدراسة هن خلبل ثلبثة هحاور 
ي :  وٌ

 بالقرار السياسي الدراسات المرتبطة المحور الأول: 

 طة بالتخطيط الاستراتيجي الحضريالدراسات المرتبالمحور الثاني: 

 . (تمويموانتاجو و )اقتصادياتو بالمسكن و الدراسات المرتطة المحور الثالث: 

تعقيب وتعميق  جاىب عرضوقد تم عرض تمك الدراسات هع عرض أٌم الىتائج التي أسفرت عىٍا، إلى 
 عمى ٌذي الدراسات؛ وذلك للبستفادة هىٍا في الدراسة الحالية .

بالقرار السياسي:الدراسات الخاصة  ول:المحور الأ   

أحهد ىاصوري, دراسة تحميمية لعهمية صىع القرار السياسي, هجمة جاهعة دهشق لمعموم الاقتصادية )(2005)أحهد,أجرى  -1

دراسة تحميمية لعهمية صىً القرار السياسي, وكاىت هشكمة  م.(2005(, العدد الأول, 21والقاىوىية, الهجمد )
ي التعرف عمى العلبقة بين الىظام السياسي وهحيطً وهدى استجابة الىظام السياسي تكهن ف الدراسة

لمهطالب الهوجٍة اليً، وأٌهية الدراسة تأتي هن أٌهية استكشاف ىهوذج ىظري لتحميل عهمية صىع 
القرار, ويفترض البحث ان عهمية صىع القرار السياسي تتداخل فيٍا هجهوعة هن العواهل ولا تقتصر 

مى عهمية اتخاذ القرار, ويٍدف البحث الي تحميل الحركة الوظيفية لمىظام السياسي واستكشاف فقط ع
ا,  هستويات صىع القرار السياسي وهراحمً وتحديد القيود التي عهمية صىع القرار السياسي في إطارٌ

ميل, والهىٍج ويتبع البحث الهىٍج البىائي الوظيفي الذي يتخذ هن الىظام السياسي كوحدة هتكاهمة لمتح
السموكي ، وكاىت أٌم الىتائج ٌي ان الآلية الهتبعة في صىع القرار السياسي ٌي عاهل أساسي 

اسي ٌي تحويل لمتهييز بين الأىظهة السياسية وتحديد طبيعتٍا وهٍاهٍا, وأن عهمية صىع القرار السي
ي تحقيقٍا, ويوصي البحث الهطالب الي قرارات, وان رشد القرار السياسي يرتبط بالاٌداف التي يتوخ
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ا عن الأٌداف الهجتهعية وهراعاة الهصالح  بضرورة وجود حياة سياسية ديهقراطية لضهان تعبيرٌ
 .الهختمفة

صديق الهؤهتي, توزيع الهشاريع التىهوية بين القرار السياسي وهعايير التخطيط )(م1995.أجرى )الهؤهتي -2 

دراسة بعىوان توزيع الهشاريع التىهوية بين القرار  م(.1995بغداد, (1الاقميهي, هجمة الهخطط والتىهية, العدد)
وهشكمة الدراسة ٌي استقصاء أثر كل هن الهسافة والحجم السياسي وهعايير التخطيط الاقميهي,

السكاىي في اتجاٌات الطلبب عمى الالتحاق بجاهعة هؤتة في جىوب الأردن, واٌهية البحث تاتي 
الاهكاىات الهتوفرة في الأقاليم لرسم السياسات الحكوهية في هجال توزيع هن اهكاىية الاعتهاد عمى 

ا, ويٍدف البحث الي الهساعدة  ا واستهرارٌ الهشروعات التىهوية الهختمفة وتقدير هدى اهكاىية ىهوٌ
في اتخاذ القرارات الهىاسبة في توزيع الهشاريع التىهوية في الهىاطق الجغرافية الهختمفة, ويفترض 

أن ٌىاك علبقة ذات دلالة احصائية بين الهسافة والحجم السكاىي في اتجاٌات الطلبب, البحث 
ويتبع البحث الهىٍج الوصفي والهىٍج التحميمي, وهن ىتائج البحث ان ٌىاك أثر ذي دلالة احصائية 

( لمهسافة والحجم السكاىي في حجم الطمب الكمي عمى التعميم الجاهعي في الأردن, 0,01بهستوى )
 .وصي البحث بضرورة هراعات التخطيط الإسكاىي في توزيع الهشاريع التىهويةوي
ار السياسي رصىع القفي َدَرٌا  يفة الاستشاريةوظال ،هحهد فؤاد بو ساسي )(م2013,)هحهد فؤاد بن ساسي -3

ة ـ كمي ،احـ دي هربـ ة قاصـ عمَن السياسية جاهعلفي ارسالة هاجستير  ،دراسة حالة الهجمس الاقتصادي الاجتهاعيالإداري َ

الوظيفة  بعىواندراسة  (.2013-2012 ،الجزائر ،ن العمَن السياسية ـ قس ,ة ـَرقم، َن السياسيةـ َق َ العمـ الحق
تكهن في هعرفة الدور الذي وكاىت هشكمة البحث  الاستشارية وعلبقتٍا بالقرار السياسي والإداري

تىبع هن دور الاستشارة وأٌهية البحث  قرار السياسية في عهمية صىع اليالاستشار الوظيفة تقوم بً 
ويفترض البحث أن ٌىاك علبقة في ترشيد عهمية اتخاذ القرارات وتحقيق الأٌداف عمى ارض الواقع, 

وكاىت اٌم صفي, و بين الوظيفة الاستشارية وصىاعة القرار السياسي, واعتهد البحث عمى الهىٍج ال
الهواضيع الأساسية في عهمية صىاعة القرار السياسي وتىفيذي  أن الوظيفة الاستشارية هن الىتائج

 .كلبت وايجاد الحمول الهىاسبة لٍاوتسٍم بشكل كبير في ترشيد القرار وتفعيمً وتقميل الهش
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جاهعة السادس هن  –صىع القرار والدور التىهوي لمهدن الجديدة في هصر  –ىجوى ابراٌيم هحهود )(2007,أجرت )ىجوي -4

دراسة بعىوان دور صىع القرار والدور التىهوي لمهدن الجديدة وكاىت هشكمة البحث تكهن في  .م(2007 –أكتوبر 
هعرفة صىع القرار في وأٌهية البحث تىبع هن  هصرالهدن الجديدة في تىهية هعرفة السياسات الهتبعة في 

ا التىهوي الذي تقوم ا عمى الهدن في القيام بدورٌ , ويفترض البحث أن ٌىاك بً الهدن الجديدة وهدى تأثيرٌ
 صفي, وكاىت اٌم الىتائجو الالتحميمي , واعتهد البحث عمى الهىٍج التي وضعت الهخططاتتىفيذ اىحرافاً في 

 .أن السياسات الهتبعة أدت الي عدم التوازن بين السكان الهقيهين وعدد الوحدات السكىية

:جي الحضريبالتخطيط الاستراتية المرتبطمحور الثاني: الدراسات ال  

ابراٌيم هسعود اسهاعيل الٍهوز، اتجاٌات التخطيط التىهوي لهديىة ىابمس في ضوء  )(م2008 ,أجري )الٍهوز -5

الاستراتيجية الهقترحة لتىهية وتطوير الهديىة، رسالة هاجستير في التخطيط الحضري والاقميهي، كمية الدراسات العميا، جاهعة 

اتجاٌات التخطيط التىهوي لهديىة ىابمس في ضوء دراسة بعىوان  (.2008 الىجاح الوطىية، ىابمس ، فمسطين
وكاىت هشكمة البحث تكهن في هعرفة الخطة التىهوية  ,الاستراتيجية الهقترحة لتطوير وتىهية الهديىة

الاستراتيجية لهديىة ىابمس وأٌهية البحث تىبع هن أٌهية وضع أساس لعهمية التخطيط التىهوي لهديىة 
ويفترض البحث أن ٌىاك زيادة في عدد السكان أدت الي الزيادة في الطمب عمى الخدهات, ىابمس, 

واعتهد البحث عمى الهىٍج التحميمي والهىٍج الوصفي والهىٍج التاريخي والهقابلبت, وكاىت اٌم 
ا عمى الهخطط العام لمهديىة هنالىتائج أن   التخطيط لمهديىة يواجً عدة عقبات وهحددات أثرت بدورٌ

 .حيث هقدرتً عمى هوائهة الاحتياجات التخطيطية لسكان الهديىة
هجد عهر حافظ ادريخ ، استراتيجيات وسياسات الاتخطيط الهستدام والهتكاهل لاستخدهات الأراضي  )(م2005 ,أجرى )ادريخ -6

عميا، جاهعة الىجاح الوطىية، ىابمس، والهواصلبت في هديىة ىابمس، رسالة هاجستير في التخطيط الحضري والاقميهي، كمية الدراسات ال

دراسة بعىوان استراتيجيات وسياسات التخطيط الهستدام والهتكاهل لاستخداهات الأراضي  (.2005فمسطين 
أثر غياب السمطة التشريعية بسبب والهواصلبت بهديىة ىابمس وكاىت هشكمة البحث تكهن في هعرفة 

وأٌهية البحث تىبع هن  قتصادية والتخطيطية في هديىة ىابمس,الاحتلبل الأسرائيمي البغيض عمى الاوضاع الا
تقييم الوضع الحالي لاستخداهات الأراضي والصعوبات والهشاكل التي تواجٍٍا والعهل عمي التخطيط أٌهية 
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, واعتهد البحث عمى الهىٍج التحميمي استخداهات الأراضي تتم بصورة عشوائية, ويفترض البحث أن الهستدام
 .ضي والهواصلبت تتم بصورة عشوائيةالاستداهات للؤراالوصفي, وكاىت اٌم الىتائج أن والهىٍج 

السىة هحهد داف أحهد الدليهي, التخطيط للئسكان الحضري, هجمة الهخطط والتىهية,  ()م1996,الدليهيأجرى ) -7

أي العزل والتداخل التخطيط للئسكان الحضري بين هبددراسة بعىوان  (. م1996(, بغداد, 3, العدد)الثاىية

وهشكمة البحث ٌي هعرفة الجواىب الىظرية والتطبيقية للبحياء  ,السكاىي عمى أساس وحدة الجيرة

ا إطار  السكىية التقميدية والحديثة في هديىة بغداد, وأٌهية البحث تأتي هن أٌهية الجيرة باعتبارٌ

بحث الي توضيح دور الجيرة اجتهاعي فعال في تشكيل العلبقات الاجتهاعية الحضرية, ويٍدف ال

ها هبدأ العزل وهبدأ  في الهجتهع الحضري, ويفترض البحث أن ٌىاك اتجاٌين لمتخطيط العهراىي وٌ

, ويتبع البحث الهىٍج التحميمي والأدوات البحثية كالاستبيان والهسح الهيداىي, وهن ىتائج الخمط

د أدت الي ىوع هن التهايز الطبقي البحث أن الأسس التي قاهت عميٍا الأحياء الحديثة في بغدا

ويوصي البحث  ,ولكىٍا عهمت عمى اىصٍار طبقات الهجتهع هقابل الأساس الاجتهاعي العشائري

 .بضرورة التخطيط للئسكان الحضري وخمق بيئة حضرية تىسجم هع الواقع الاجتهاعي والاقتصادي

ل الاستثهارات البمدية في هجالات التخطيط هحهد هحهود عبد ا﵀ يوسف, هصادر تهوي )(م2005أجرى )يوسف, -8

العهراىي والحركة والىقل وهدى تطور ٌذي الاستثهارات في هصر, هؤتهر التخطيط العهراىي وقضايا الحركة والىقل والهرور في 

دراسة بعىوان هصادر تهويل الاستثهارات البمدية . م(2005الوطن العربي, الهعٍد العربي لاىهاء الهدن, سوريا, 

ي هجالات التخطيط العهراىي والحركة والىقل وهدى تطور ٌذي الاستثهارات في هصر, وهشكمة ف

الدراسة ٌي هعرفة كيفية توفير الاستثهارات الهٍهة والهمحة لقطاعات التخطيط العهراىي وتحديد 

الحقوق والواجبات في التعاون بين القطاعين العام والخاص في تهويل ٌذي الاستثهارات واىشاء 

هشروعات الإسكان والبىية التحتية, وأٌهية البحث هن أٌهية دور القطاع الخاص في تهويل الجزء 
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الأكبر هن هشروعات الإسكان والبىية التحتية وعدم تحهيل الهوازىة العاهة لمدولة عبء الإىشاء 

ن والإدارة لٍذي الهشروعات, ويٍدف البحث الي توضيح الصيغ الهختمفة لمتهويل والتعاون بي

عام والخاص, وتوضيح آثار قصور تهويل هشروعات الإسكان والبىية التحتية عمى القطاعين ال

الهجتهع, ويفترض البحث أن لمقطاع الخاص دور كبير في تهويل استثهارات التخطيط العهراىي 

ة والبىية التحتية, ويتبع البحث الهىٍج الوصفي والهىٍج التحميمي, وهن ىتائج البحث أن ٌىاك زياد

همهوسة في استثهارات الإسكان والبىية التحتية, وان ٌىاك تطور لدور القطاع الخاص في الاستثهار 

في هشروعات الإسكان والبىية التحتية, ويوصي البحث بضرورة إزالة كل القيود الغير لازهة 

في وهفروضة عمى هشاركة القطاع الخاص في بىاء البىية التحتية, وتحسين الهىاخ الاستثهاري 

 .الدولة وتقديم التسٍيلبت اللبزهة لمقطاع الخاص

واقتصادياتو )انتاجو وتمويمو(: المحور الثالث: الدراسات الخاصة بالمسكن  

رفعً بىت تركي إسهاعيل همً، التهويل بالاقتراض لاهتلبك الهسكن وعلبقتً بإدارة الدخل الهالي للؤسرة )(,2010)رفعة,أجرت  -9

دارة الهىزل، جاهعة الهمك عبد العزيز، الههمكة العربية السعودية  السعودية، رسالة دكتورا ي الفمسفة في الاقتصاد الهىزلي تخصص السكن وا 

وعلبقتً بإدارة الدخل الهالي للؤسرة  دراسة بعىوان التهويل بالاقتراض لاهتلبك الهسكن (.2010ٌـ ، 1431

يل بالاقتراض لاهتلبك الهسكن بإدارة الدخل , وكاىت هشكمة البحث تكهن في هعرفة علبقة التهو ةالسعودي

إلقاء الضوء عمى أٌم الأسباب والدوافع التي تدفع  , وأٌهية البحث تىبع هن أٌهيةلؤسرة السعوديةالهالي ل

الأسرة إلى المجوء لتهويل الهسكن بالاقتراض، والتي يهكن أن تفيد في وضع سياسات التىهية الإسكاىية 

براز أٌهية الوعي بإدارة الدخل الهالي للؤسر في حالة الهستقبمية بهديىة جدة،  وآليات تيسير اهتلبك الهسكن وا 

التهويل بالاقتراض لاهتلبك الهسكن، والتي يهكن وضعٍا في بؤرة اٌتهاهات براهج الأسرة بوسائل الإعلبم 
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بالاقتراض لاهتلبك  الكشف عن العلبقة بين هستوى إدارة الأسرة لعهمية التهويل, ويٍدف البحث الي الهختمفة

الهسكن  وهستوى إدارتٍا لدخمٍا الهالي والتعرف عمى هستوى إدارة الأسرة لعهمية التهويل بالاقتراض لاهتلبك 

ٌىاك علبقة ارتباطية بين هستوى إدارة الأسرة لعهمية التهويل بالاقتراض , ويفترض البحث أن الهسكن

, وكاىت اٌم الوصفي التحميمياعتهد البحث عمى الهىٍج , و لاهتلبك هسكن وهستوى إدارتٍا لدخمٍا الهالي

 .الأفراد الذين لديٍم دخل ثابت هن شأىً أن يسٍل إهكاىية سداد القسط الشٍري لمقرضالىتائج أن 

عمى  سة تىاولت هوضوع الدراسة الحاليةوبالاطلبع عمى الدراسات السابقة تبين أىً لا توجد درا
تً هن أحد هحاوري كالقرار السياسي أو التخطيط الاستراتيجي أو والتي وجدت فقد تىاولٌذا الىحو 

الدراسات التي تىاولت دور القرار السياسي في التخطيط الاستراتيجي  ل، لذا فٍي تعد هن أوائالإسكان
 لبراهج الإسكان.
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 الفصل الأول : تعريفو ومفيوم القرار السياسي 

 ياسيالهبحث الأول : تعريف وهفٍوم القرار الس

 الهبحث الثاىى : خصائص واىواع القرار السياسي

 الهبحث الثالث : العواهل الهؤثرة في صىاعة القرار السياسي وآليات صىاعتً
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 : تعريف القرار السياسي ومفيومو : الأولالمبحث 

يعتبـــر القـــرار هـــن أكثـــر الوســـائل التـــي تســـتخدهٍا الأجٍـــزة السياســـية والإداريـــة فـــي القيـــام 

فقــد تعــددت واختمفــت  تعــدد الهجــالات التــى يــرتبط بٍــا, وتبعــاً لة العاهــةحلتحقيــق الهصــم بوظائفٍــا

يىظـــر إليـــً هـــن  التعريفـــات حـــول القـــرار بـــاختلبف وجٍـــات الىظـــر بـــين الهختصـــين والعمهـــاء فكـــل

القـــرار القـــرار بصـــفة عاهـــة و , وســـىبرز هـــن خـــلبل ٌـــذا الهبحـــث تعريـــف الزاويـــة هحـــل تخصصـــً

وأىواعــً وخصائصــً وهراحــل اتخــاذي والعواهــل التــي أكثــر خصوصــية بصــفة السياســي وهفٍوهــً 

 تؤثر في صىاعتً وتىفيذي .

 :  لغةً : تعريف القرار  المطمب الأول 

الحكـم بتـرجيح جاىـب عمـى آخـر , أو إيجـاد حـل لهشـكمة , أو : تعىي كمهة قرار في المغة 

 .(13، ص2013 ،هحهد بو ساسي).إقرار الشيء أو تبىيً أو استعهالً

)جعـل لكـم )قرً فيً , قيل وهىً قولـً تعـالى  جاءت لفظة قرار في لسان العرب بهعىى هاو 

 . وصار الأهر الي قراراي وهستقريوسكىاً, أي هستقراً  ,(64الآية غافر، )سورة (الأرض قراراً(

)ثــــم جعمىــــاي ىطفــــة فــــي قــــرار )لى ر أى جعــــل الشــــىء فــــي قــــراري قــــال تعــــاوالقــــرار هــــن قــــرً 

 (.13الآية  ،ىون )سورة الهؤه((هكين
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)ســـورة  (()ذات قـــرار وهعـــين)وقيـــل ٌـــو الهكـــان الهطهـــئن يســـتقر فيـــً الهـــاء قـــال عـــز وجـــل 

   .( 50 الآية الهؤهىون،

ـي عهميـة تقـود الـي فعـل هعـين ففـي  وكمهة القرار تعىي القطع , أى قطع عهمية التفكير وٌ

 ((هــراً حتــى تشــٍدونهــا كىــت قاطعــة أ )قالــت يــا أيٍــا الهــلؤ أفتــوىي فــي أهــري)قولــً تعــالى 

 (.32الآية  ،)سورة الىهل 

ويعــرف القــرار بأىــً الاختيــار بــين عــدد هــن البــدائل الهتاحــة التــي تتســم بعــدم اليقيىيــة فــي 

  (.35، ص 2004  ،)ىاظم الجاسور. ىتائجٍا

 القرار السياسي اصطلاحاً:

 .(367، ص2005 ثاهر الخزرجي،).)ٌوراسون( بأىً ىوعية صياغة الخطط والعهل بهوجبٍاًويعرف

، 2005 ثــــاهر الخزرجــــي،).بأىــــً الصــــياغة لإجــــراء عهــــل هــــع ىيــــة ثابتــــة لتىفيــــذي  )وارن( ًويعرفــــ

 .(367ص

بأىً عبارة عن اتخاذ هوقف ها إزاء قضية هطروحة وبصيغة عهمية  )كود( ًويعرف  -1

 .(Snyder,1963 ).السياسي الذي يتبىاي صاحب القرارتستىد أساساً عمى الهوقف 

 

 



16 

 

 : مفيوم القرار السياسي : لثانيالمطمب ا

ٌىاك تباين واضح حول تحديد هفٍوم القرار السياسي حيث يري )جون لوىٍردت( إن 

سلبم ) .صىاعة القرار السياسي تعتبر طوراً هن الإجراءات التي تحول الهشاكل إلى سياسة

 .(18، ص2013 الهشٍداىي،

ة صـورتٍا السياسـية وذلـك عىـدها فهن أجل هعالجة هشكمة ها فلب بد أن تأخذ ٌـذي الهشـكم

ىقـــول أن ٌىـــاك هشـــكمة فٍـــذا يعىـــي وجـــود  , فعىـــدهاختيـــار حـــل لٍـــا هـــن قبـــل ٌيئـــة سياســـيةيقـــرر ا

ىهــا يهكــن أن  صــراع بــين هصــالح عــدة هجهوعــات ولــيس بالضــرورة أن يكــون الصــراع سياســياً وا 

قبـــل الســـمطات تهـــام بـــً هـــن يكـــون لـــً أي بعـــد هـــن أبعـــاد الىشـــاط الإىســـاىي داخـــل الهجتهـــع والاٌ

 , وتبىيً يعىي أن الصراع أو الهشكمة قد أخذت صورتٍا السياسية للؤسباب التالية :السياسية

ى جزء هن السم -1 , فـالقرار الـذي يتخـذ طة السياسية تهمك أيدلوجيـة هعيىـةأن الٍيئة قد تبىتٍا وٌ

 بصدد ٌذي الهشكمة سوف لن يخمو هن تبريرات ٌذي الأيدلوجية . 

ٌـــذا القـــرار ســـوف يثيـــر ردود فعـــل سياســـية هـــن قبـــل هجهوعـــات لٍـــا أيـــدلوجيتٍا إن تطبيـــق  -2

 الخاصة وهع ظٍور ٌذي الردود تأخذ الهشكمة صورتٍا السياسية . 
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لــوفين( أن القــرار كعهــل هــدروس قــام بــً صــاحب القــرار باتجــاي هجهوعــة هــن ويــرى )ب.

ـــو عهـــل يؤخـــذ عمـــى ضـــوء خطـــة عهـــل يهكـــن تصـــىي ا الأفعـــال لٍـــا خصوصـــيتٍا وٌ ف عىاصـــرٌ

 .(18، ص2013، سلبم الهشٍداىي).الرئيسية إلى ىتائج العهل وحصيمة الهىتوج

وهفٍوم ٌذا التعريف إن أية قرار هن أجل أن يكون عقلبىياً لا بد أن يأخذ بعين الاعتبـار 

 .لبقة هتبادلة بين القرار والهحيطالهحيط الذي يتم فيً في فترة إعدادي وتىفيذي لأن ٌىاك ع

يــوت جــاك( إن القــرار حــدث ىفســي يتصــف أولًا بههارســة الحــذر والتعقــل وثاىيـــاً ويــري )إل

بطرح الحدود غير الهعقولة أثىاء الههارسة العقلبىيـة وثالثـاً فـإن القـرار ٌـو ٌـدف يحـاول صـاحب 

يجابيـة ، 2005 ثـاهر الخزرجـي،) .القرار تحقيقً وفضلًب عن ذلك فإىً التزام قد يـؤدي الـي ىتـائج سـمبية وا 

 .(366ص

وبالىسـبة إلــى )لوســيان سـفيز( فيعرفــً بأىــً سـلبح أســطوري بيــد الحكـام يســتعهل هــن قــبمٍم 

هن اجل الهحافظة عمى الواقع الاجتهاعي وذلـك هـن خـلبل قدرتـً عمـى اهتصـاص التـوتر السـائد 

 .(366، ص2005 ، ثاهر الخزرجي) .في هجتهع ها وفي فترة زهىية هحددة

هـــن عقـــد العـــزم هـــن جاىـــب الســـمطة عمـــي اختيـــار  ويـــري )د.حاهـــد خميـــل( أن القـــرار ىـــوع

اســــموب هعــــين هــــن أســــاليب الــــتخمص هــــن حالــــة هــــن حــــالات التــــوتر التــــي تفرضــــٍا الههارســــة 

 .(367، ص2005 ، ثاهر الخزرجي) .السياسية
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ولا يختمف القـرار السياسـي عـن بقيـة أىـواع القـرارات الأخـرى , فٍـو تعبيـر عـن إرادة هتخـذ 

د باختيـــار بـــديل هىاســـب هـــن بـــين هجهوعـــة هـــن البـــدائل الهتاحـــة , القـــرار فـــي تحقيـــق ٌـــدف هحـــد

 ويتهيز القرار السياسي بصمتً السياسية التي يكتسبٍا هن الآتي :

 .ة هتخذي باعتباري قائداً سياسياً شخصي -1

 .إلي تحقيقٍا خدهة لمىظام السياسيالأٌداف السياسية التي يرهي  -2

ـــة التـــي يطبـــق فيٍـــا القـــرار فـــي أ -3 ـــة أو الإقميهيـــة أو ي هـــن الهجتهعـــات السياســـية البيئ الوطىي

 .الدولية

وفي التراث السياسي الإسلبهي تم استعهال كمهة التدبير التي تفيد هعىى القرار. وقد 

ذكر ٌذا الهعىى الدكتور فوزي خميل: "إن عهمية صىع القرار السياسي في الرؤية الإسلبهية 

في تفاعلبتٍا بهفٍوم التدبير الذي يعىي التفكير  ترتبط -بحكم هقاصدٌا وهرجعيتٍا –عهمية 

 (. 2011 ،)عبد الهجيد الهىاصرة  .االعهيق والدراسة الواعية للؤهور وحسن التقدير لهآلاتٍا وعواقبٍ

هر بٍدف تحقيق الهصمحة ويعتبر القرار السياسي الإسلبهي اجتٍاد سياسي هن أولي الأ

 العاهة. 
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الرؤية الإسلبهية ٌي ىوع هن الاجتٍاد في الحياة العاهة ،  وهن ٌىا فإن القرار السياسي في

ضي فيٍا بقصد اختيار أحد البدائل أو الحمول العهمية التي تف الدائرة حداثلهواجٍة الهواقف والأ

 إلى جمب الهصمحة ودفع الهفسدة. 

بة فالاجتٍاد ٌىا ٌو إعهال لمفكر لتحديد الخيارات الههكىة والهصالح أو الهفاسد الهترت

 أحد الخيارات عمى ضوء الهوازىة.عمى كل خيار وهن ثهة الهوازىة بيىٍا وترجيح 

 إذن فالقرار السياسي إسلبهيا ٌو اجتٍاد جهاعي أي اجتٍاد هؤسسة هن خلبل: 

الاجتٍاد في تحديد الهقاصد الشرعية الهرجو تحقيقٍا هن خلبل القرار والهتضهىة  -

 لمهصالح. 

 سائل الهوصمة إلى تمك الهقاصد . والاجتٍاد في تحديد الو  -

الاجتٍاد في الهوازىة بين الهصالح والهفاسد ويتوصل بذلك إلى تحديد خير الخيرين  -

 وشر الشرين. 

والاجتٍاد في الترجيح بين الهصالح والهفاسد واختيار الوسيمة الهحققة لأفضل  -

 الهقاصد. 

ء التدبير إلى استيعاب وفٍم وصاحب القرار في العهل السياسي الإسلبهي يحتاج أثىا

 أربع أىواع هن الفقً: 



20 

 

 فقً الهقاصد: يىظم ويوجً حركتً السياسية فتكون هتقصّدة وغائية.  -1

 فقً الهصالح: يعيىً عمى رعاية شؤون الىاس بها يخدم هصالحٍم.  -2

فقً الأولويات: يرتب لً أٌدافً لكي لا يقدم الهٍم عمى الأٌم أو الهفضول عمى  -3

 ضل. الفا

فقً الضرورة: يرسم لً استراتيجيات الأزهات لكي يحسن إدارتٍا ويطبق سياسة  -4

 .الههكن

ويهكــن القــول بــأن القــرار السياســي هــا كــان هوضــوعً سياســيا وتتخــذي جٍــة سياســية، وقــد 

يكـــون فـــي صـــيغة إجـــراءات وأواهـــر وتوجيٍـــات أو فـــي صـــورة تصـــريحات وهواقـــف أو فـــي شـــكل 

 . عبــــــــــــــــــــــارة عــــــــــــــــــــــن ىظــــــــــــــــــــــم وقــــــــــــــــــــــواىين ولــــــــــــــــــــــوائحأو  سياســــــــــــــــــــــات وبــــــــــــــــــــــراهج وخطــــــــــــــــــــــط

دارة شـــؤون الدولـــة وتىفيـــذ سياســـيات         ويتعمـــق هوضـــوع القـــرار السياســـي بقضـــايا الســـمطة وا 

ور كهـا يتعمـق بتصـريف أهـ ، الخارجي وفـي حـالات السـمم والحـربالحكم تجاي الهجتهع الداخمي و 

 الهوطىين في هختمف الهجالات.

داخــل ٌياكــل ٌــذي  القرار السياســي الــذي يــتم اتخاذٌــالسياســي هعىــي بــاوالهجتهــع الهــدىي و 

 صىاعتً. تضغط عمى السمطة لاستصداري أو تشارك في  تمك التيالهىظهات أو 
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فـي الدولـة هعىـي  الجهيـعبـل إن   ن القرار السياسي يعىي الجٍـات التـي تتخـذيفإ وهن ٌىا

سياســي يٍــم كــل عضــو  ، والقــرار السياســي الــذي يصــدري حــزب بــً إهــا هباشــرة أو بآثــاري كهــواطن

هآلاتــً وتداعياتــً الهســتقبمية وىتائجــً الفعميــة ســمبا أو إيجابــا. بآثــاري التــي تتعــداي الــي غيــري  و و فيــً 

 إذن فالجهيع هعىي بالقرار السياسي.

وعمى الرغم هن تعدد التعاريف لمقرار السياسي وتشعب الهفاٌيم التى ترتبط بً إلا أن 

حيث يتضح أن القرار السياسي كغيري هن القرارات , هحددة رجهيع ٌذي الهفاٌيم تتفق في عىاص

عبارة عن اختيار البديل الهىاسب في خصوص أهر ها ولكىً يتهيز بأن لً ارتباط بهوضوع 

وحاجاتٍم السياسة وىظهٍا وأدواتٍا أو يتصل بالحياة العاهة وها يٍم الىاس ويحقق لٍم رغباتٍم 

وهن أٌم الحاجات  .خسارة ههكىة ويدفع عىٍم الهفاسد بأقلوهصالحٍم وفقاً لهعتقداتٍم وأعرافٍم 

الإىساىية الحاجة لمسكن الكريم الذي يؤهن الخصوصية وتجتهع فيً الأسرة وتىشأ فيً الأجيال 

و الهلبذ الذي يحتهي بً الصغير ويحتضن الضعيف , فلب أقل هن أن  عمى القيم والتقاليد وٌ

 التخطيط الاستراتيجي لً وتوفيري واىتاجً. يكون لمقرار السياسي دوراً هحورياً في

   : السياسية : أنواع القرارات لمطمب الثالثا

 .(2004( ، 2)ثاهر الخزرجي ):الآتي تتعدد أسس تصىيف القرارات وتتىوع ويهكن أن تصىف إلى

 .قرارات همزهة طاعتٍا واجبة وتكون عمى شكل ىصائح وتوجيٍات: هن حيث درجة الالتزام -1



22 

 

قــرارات أوليــة تخضــع لإعــادة الىظــر حيــث يــتهكن الإفــراد هــن  :ث القــوة فــي القــراراتهــن حيــ -2
عتـراض عميٍـا لأىٍـا والإ فيٍـالا يجوز الطعـن  همزهةقرارات و  .هعيىةالطعن بٍا خلبل فترة زهىية 

 .عمياتصدر هن جٍات عادة 

ي  :هن حيث الٍدف أو الغرض -3 تعتهـد عمـى قرارات إسـتراتجية بعيـدة الهـدى فـي هحتواٌـا و وٌ
 .الخطط الهوضوعية وتحقيق الأٌداف الهحددة هع الأخذ بكل الاحتهالات

ـــد الهـــوارد التـــي تخصـــص  :حســـب الهوضـــوع هحـــل القـــرار -4 قـــرارات تخصصـــية هتعمقـــة بتحدي
 .هسارات الأفعال اللبزهة لحل الهشاكل بعد ان تقرر

ــي التــي تحــدد هــن يقــوم بهــاذا أو هتــى و أيــن و  -5 ا الأقســام أو قــرارات تىفيذيــة: وٌ كيــف وتصــدرٌ
 .الهستويات التىفيذية الهسئولة عن تحقيق الأٌداف

القـرار الفـردي وتىقسـم الـي ىـوعين الاول ٌـو  :هن حيـث الهسـاٌهة فـي صـىع واتخـاذ القـرارات -6
ــو الــذي يتخــذ دون الاســتعاىة بهشــاركة أو هشــاورة الهعىيــين بــالقرار القــرار والىــوع الثــاىي ٌــو  .وٌ

و الى اتج عن تفاعـل وهشـاركة أراء عـدد هـن الأفـراد الهعىيـين بالهوضـوع هتخـذ القـرار الجهاعي وٌ
 .فيً

ــي التــي قــرارات سياســيةوتىقســم الــي  :حســب هجــال اٌتهاهٍــا -6 تتعمــق بالهشــاكل السياســية  وٌ
شـــــبكة واســـــعة هركبــــة هـــــن العلبقـــــات وتتســـــم باىٍــــا ضــــم الهجتهـــــع ت قـــــرارات اجتهاعيـــــةو  .لمدولــــة

 وقرارات اقتصادية تتعمق بالأوضاع والهشاكل الاقتصادية. .الهتفاعمةالاجتهاعية الهتبادلة و 
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 المبحث الثاني : خصائص القرار السياسي وأنواعو ومراحل اتخاذه :

 اسي :ي: خصائص القرار الس المطمب الاول

يتهيــــز القــــرار السياســــي بهجهوعــــة هــــن الخصــــائص التــــى تتــــداخل فيٍــــا العواهــــل الىفســــية 

 يقية والبيئية والفىية وتتهثل ٌذي الخصائص في الأتي : والاجتهاعية والتطب

ىهـا يهكـن الوصـول -1 أىً عهمية قابمـة لمتىفيـذ وقـد لا يكـون بالإهكـان الوصـول إلـي تىفيـذ كاهـل وا 

 الي حد هن الهعقولية .

شــخص هتخــذ  يتــأثر القــرار بعواهــل ذات صــيغة إىســاىية واجتهاعيــة وعواهــل ىفســية ىابعــة هــن -2

 .ٌهين فيًالقرار والهسا

و ا -3  .ستهرار لقرارات أخري سبق اتخاذٌاالقرار ههتد هن الهاضي والهستقبل وٌ

 .مً الهختمفة ويتطمب إعداد وتحضيرالقرار جٍد هشترك يبرز هن خلبل هراح -4

القــرار عهميــة هعقــدة تتضــهن ىشــاطات هختمفــة تقتضــيٍا هراحــل هتتعــددة تبــدأ هــن قبــل اتخــاذ  -5

 .بعة تىفيذي وتقوهيًتستهر حتي هتاالقرار و 

وههــا ســبق يتضــح لىــا أن لمقــرار السياســي جهمــة هــن الخصــائص حيــث أىــً يهكــن تىفيــذي 

, وكذلك هـن خصـائص القـرار السياسـي أىـً يتـأثر بعـدد كبيرة ويصعب تىفيذي بصورة كاهمة بدرجة
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هــــن العواهــــل الهتداخمــــة وأىــــً يــــرتبط بهواقيــــت زهىيــــة قــــد تكــــون فــــي الهســــتقبل ولكــــن لٍــــا علبقــــة 

بالهاضــي وهــن خصائصـــً أيضــاً أىـــً يعبــر عـــن هجهوعــة هــن الجٍـــود التــى تشـــترك فــي إعـــدادي 

 .وتىفيذي وهتابعة تىفيذي وتقويهً وصياغتً

 :السياسي : مراحل صناعة واتخاذ القرار المطمب الثاني

إن عهميـــة صـــىاعة القـــرار واتخـــاذي تقـــوم عمـــي هجهوعـــة هـــن الهراحـــل والخطـــوات هرتبطـــة 

)هحهـد بـن :م جهيعٍا في اتخاذ القرار وتىفيذي وتتهثل ٌذي الخطـوات فـي الأتـيببعضٍا البعض وتسٍ

  .(16، ص2013 ،ساسي

ــا وهواجٍــة تحديــد الهشــكمة -1 ــا وآثارٌ ــي هرحمــة التعــرف عمــى الهشــكمة وأســبابٍا وهظاٌرٌ : وٌ

الهشــكمة بقصــد حمٍــا عبــر فٍــم الهشــكمة واخضــاعٍا لمتحميــل والاختبــار والتقيــيم وذلــك فــي 

 ات الداخمية والخارجية.ضوء الهتغير 

 ويقصد بالٍدف الحالة الهستقبمية التي يرهي صىاع القرار الي بموغٍا . :تحديد الٍدف -2

: حيـــــث يعتهـــــد القـــــرار الفعـــــال عمـــــي تحصـــــيل أكبـــــر قـــــدر ههكـــــن هـــــن جهـــــع الهعموهـــــات -3

الهعموهات, ولأن ىوعية الهعموهات تؤثر فـي تشـخيص الهشـكمة لا بـد هـن أن تكـون دقيقـة 

ـــارير الهفصـــمة ووســـائل الإعـــلبم وتجهـــع عبـــر طـــ رق هختمفـــة هـــن أهثمتٍـــا الهـــذكرات والتق

 وأجٍزة الهخابرات والبعثات الدبموهاسية .
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ــــي تقــــويم الهعموهــــات والتــــى يستحســــن أن تكــــون دقيقــــة وهختصــــرة تحميـــل الهعموهــــات -4 : وٌ

 وشاهمة وهحايدة 

ـــي الحمـــول البديمـــة تحديـــد البـــدائل -5 هكـــن أن تحقـــق التـــي يأو الخيـــارات لحـــل الهشـــكمة و : وٌ

ويعتبــر ٌــذا أفضــل الٍــدف الهطمــوب بأقــل خســارة ههكىــة وتجىــب الوقــوع فــي الهشــكلبت 

 .البدائل

يكـــل اتخـــاذ القـــرار -6 : وفيـــً يـــتم اختيـــار البـــديل الأفضـــل وذلـــك بحســـب الىظـــام السياســـي وٌ

صـــىاعة القـــرار السياســـي بـــً حيـــث تختمـــف صـــىاعة القـــرار هـــن ىظـــام سياســـي الـــي ىظـــام 

لاىفتاح والقبول بالهىاقشة والاقتراح والاجهاع فـي القـرار السياسـي سياسي آخر هن حيث ا

ـــً الهســـؤولية عمـــى حســـب الهســـاٌهين فـــي  ـــابلًب لمتىفيـــذ ووتـــوزع في ـــة وق ـــر فعالي ـــً أكث يجعم

صـــىاعتً . وكـــذلك فـــي ٌـــذي الخطـــوة هـــن خطـــوات القـــرار السياســـي يجـــب هراعـــاة الوقـــت 

, والاحتياجــات فيـذ وتحديـد الهٍـام بدقـةيكـون التىوطريقـة التىفيـذ ووسـائل التىفيـذ وعمـي هـن 

ا لتىفيذ القرار .  الهطموب توفرٌ

ـــي ضـــرورية لتقـــويم التقيـــيم والهتابعـــة  -7 ـــذي الخطـــوة تكـــون بعـــد خطـــوة اتخـــاذ القـــرار وٌ : وٌ

 الاىحرافات التى قد تحدث والتأكد هن أن القرار يحقق أٌدافً الهرجوة .
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لسـابقة حتـي يتسـىى لـً تحقيـق أٌدافـً وحـل لا بد لأى قرار أن يهر بٍذي الهراحل والخطـوات ا

الهشــكمة التــي اتخــذ لأجمٍــا , ويهكــن أن تــدهج بعــض الخطــوات فــي خطــوات أخــري أو أن تختــزل 

بعضٍا ولكن يجب أن تكـون ٌىـاك هراحـل قبـل صـىاعة القـرار واتخـاذي وهراحـل بعـد اتخـاذ القـرار 

 وتطبيقً لمتحقق هن أىً يحقق غاياتً . 
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 لث : العوامل المؤثرة في صناعة القرار السياسي وآليات صناعتو : المبحث الثا

 أولًا : العوامل المؤثرة في صناعة القرار السياسي :

ـــي هجهوعـــة الهتغيـــرات الداخميـــة والخارجيـــة التـــي تـــؤثر عمـــى صـــىاعة القـــرار السياســـي  وٌ

 .(68، ص2008 ،)قتيبة عباس :يهكن تقسيهٍا عمي الىحو التاليو 

ي تصدر هن الهجتهع الداخمي لدولة صاى)أ( الهتغيرا ع القـرار وتشـهل الهتغيـرات ت الداخمية : وٌ

 :الآتية

: حيــث تتــيح الاهكاىــات الاقتصــادية الجيــدة واقعــاً هرىــاً يســهح لصــاىع غيــر الاقتصــاديالهت -1

أو القــــرار السياســــي هــــن الاســــتقلبل السياســــي وعــــدم الاىصــــياع لتبعيــــة سياســــية خارجيــــة 

 .ير ضروريةالدخول في تحالفات غ

: القوة العسكرية وسيمة فعالة تستخدهٍا الـدول فـي اوقـات السـمم والحـرب الهتغير العسكري -2

وتتــيح لٍــا الهروىــة فــي اتخــاذ القــرارات السياســية واســتخداهٍا فــي حفــظ الاهــن وتبىــى هــن 

 .  كرية والتجٍيزات الفىية العسكريةالقواعد العس

القــرار السياســي فمكــل دولــة هوقعٍــا الجغرافــي : هــن العواهــل الهــؤثرة فــي الهتغيــر الجغرافــي -3

ا فكل هـا كاىـت الدولـة فـي هوقـع جغرافـي ههيـز ولٍـا هىافـذ بحريـة وحـدود أهىـة  الذي يهيزٌ

 .حركتٍا بخصوص قراراتٍا السياسية كل ها كان لٍا ٌاهش أكبر في
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: يعــد هــن العواهــل الهٍهــة التــى تــؤثر فــي القــرار السياســي خاصــة إذا تــم الهتغيــر ســكاىي -4

 .جاىس والتعميم والتأٌيل والتدريباستثهاري عمى وجً أهثل هن حيث الت

: إن القــرار السياســي يتــاثر بصــورة هباشــرة وكبيــرة بالىظــام السياســي لمدولــة الىظـام الــداخمي -5

فـــي الـــداخمي وبجٍـــاز الحكـــم فوجـــود ىظـــام دســـتوري وىظـــام جهـــاعي وحكـــم هســـتقر يســـٍم 

 .تكوين قرار سياسي فعال وهسؤول

: يمعب الرأى العام دوراً كبيراً في القرار السياسي فكل قرار سياسي يـتم تجاٌـل عامالرأي ال -6

, فـلب بـد لمقـرار السياسـي هـن أن راراً هعيباً ويصعب أن يحقق ٌدفـًالرأى العام فيً يكون ق

يمبــى رغبــات وتطمعــات الشــعب ويجــب ألا يتخــذ القــرار بهعــزل عــن الشــعب إذ لا بــد هــن 

 .ر الوسائل والطرق الهتاحةفيً عب الاشتراك الشعبي

فٍـــذي الاحــزاب السياســـية لٍـــا دور هٍـــم فــي صـــىاعة القـــرار السياســـي : الأحــزاب السياســـية -7

عبــر طــرق ووســائل هتعــددة هــن خــلبل وجودٌــا فــي الســمطة أو هــن خــلبل تســميط الضــوء 

أٌــداف توجــً صــىاعة القــرار عمــى القضــايا التــى تٍــم الشــعب وتعهــل عمــى بمــورة أفكــار و 

 .السياسي

تـأثير عميـً عبـر وتسٍم ٌذي الجهاعات في صىاعة القـرار السياسـي وال :هاعات الضغطج -8

 .وسائمٍا الهختمفة
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ان الىظــام السياســي الهســتىد الــى دســتورية وشــرعية وديهقراطيــة لمشــعب : الىظــام السياســي -9

حريــة فــي اختيــار ههثميــً ٌــو ىظــام لــً اســٍام ايجــابي فــى صــىاعة القــرار السياســي الــذي 

 (.444، ص2004)قحطان الحهداىي،  .يحقق أٌدافً

: فـالخبرة والقابميـة للبحاطـة بالهشـكلبت والقـدرة عمـى رالتكوين الشخي لصاىع القـرا -10

تحديد الاٌداف تحتاج الي اشخاص ذوي كفاءة عالية لاتخاذ القرار الهىاسب فكمها كاىـت 

ا جـدارة كـل هـالشخصية والكاريزها لصاىع القرار عمي درجة عالية هـن الهٍـارة والحىكـة وال

 .كان لمقرار السياسي هردود فعال

ــي السياســيةالايدلوجيــة  -11 عبــارة عــن هجهوعــة هــن الهعتقــدات الثابتــة والهتهاســكة : وٌ

حــول هــن يىبغــي أن يحكــم وهجهوعــة الهبــادىء التــى يجــب أن تطــاع ويخضــع لٍــا الحــاكم 

   .(94، ص2004، )ىاظم الجاسور . وهاٌية السياسات التى يىبغي لمحاكم ان يتبعٍا

ــذي الهعتقــدات والهــىٍج الفكــري تســٍم بصــورة هباشــرة فــى صــىاعة القــرار السياســي هــن  وٌ

 خلبل الهىٍج الذي يتبعً الىظام السياسي .

ـــي التـــى تكـــون ىاتجـــة عـــن البيئـــة الخارجيـــة خـــاخارجيـــة)ب( الهتغيـــرات ال رج دولـــة صـــاىع : وٌ

 :القرار وتشهل الآتي
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اكيـب هتىاقضـة فـي تغييـر هسـتهر يتكـون هـن يتكـون هـن عـدة تر  الوضع السياسي الـدولي: -1

دول قويـــة التـــأثير ودول ضـــعيفة فالـــدول الكبـــرى تهـــارس ضـــغوطٍا عمـــى الـــدول الأخـــري 

 (.64، ص2013)قتيبة عباس ،  .وتأثر في قراراتٍا السياسية

ــو وجٍــات الىظــر التــي يتفــق عميٍــا هعظــم ســكان دول العــالم فــي  :الــرأي العــام الــدولي -2 وٌ

ولــذلك لا بــد لمــدول هــن هراعــاة ٌــذا . (64، ص2013)قتيبــة عبــاس ، . جهيعــاً قضــية هعيىــة تٍهٍــم 

الرأى في صىاعة القرار السياسي وهعظم ٌذي القرارات التى تٍم الدول والشعوب عـادة هـا 

 تكون هرتبطة بالسلبم والأهن الدوليين. 

 :صناعة القرار السياسي وىياكل : آليات المطمب الثاني

فــي صــىاعة القــرار السياســي ويهكــن أن ىجهــل صــىاع القــرار  ٌىــاك عــدد هــن الهســاٌهين

 .(68-65، ص2013 ، قتيبة عباس): السياسي في الآتي

ي  ة:الجٍات الرسهي )أ(  :وتتهثل في الحكوهة وأجٍزتٍا وٌ

ـــــي هـــــن أٌـــــم الســـــمطات فـــــي الدولـــــة هٍهتٍـــــا عهـــــل القـــــواىين وســـــن   :الســـــمطة التشـــــريعية -1 وٌ

فـي جهيـع الأىظهـة السياسـية الهعاصـرة تقريبـا جهعيـات تشـريعية  التشريعات والقواعد العاهة وىجد

هجمـس الىـواب, هجمـس الشـيوخ , هجمـس الأهـة(  - لهجمـس الـوطىييطمق عميٍـا أسـهاء هختمفـة )ا
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عـــداد والتصـــويت عمـــى السياســـات التـــي تعـــرض عمـــيٍم بعـــد دراســـتٍا  ويقـــوم أعضـــائٍا بهىاقشـــة وا 

 .والهوافقة عميٍا

ـــ :الســـمطة التىفيذيـــة -2 ا الٍيئـــة وٌ ي الٍيئـــة التـــي يقـــع عمـــى عاتقٍـــا تىفيـــذ القـــواىين التـــي تصـــدرٌ

التشريعية ولٍا أٌهية في اىجاز العهمية السياسية والتىفيذية وعادة تباشر سياسـات جديـدة وتشـرف 

 .عمي تىفيذٌا وتحرص عمى اتخاذ الإجراءات اللبزهة لٍا

فســير القــاىون وتطبيقــً وتمعــب دور وتكهــن هٍهتٍــا فــي تحقيــق العدالــة وت  :الســمطة القضــائية -3

فـــي صـــىع السياســـات هـــثلب فـــي الولايـــات الهتحـــدة الأهريكيـــة هـــن خـــلبل دور القضـــاة فـــي تفســـير 

ولان الســمطة القضــائية تــوفر ضــهاىة حقيقيـــة , السياســات العاهــة وهراجعــة الىصــوص أو تعــديمٍا

لقــــواىين والأعهــــال وحهايــــة قاىوىيــــة لمحقــــوق والحريــــات الفرديــــة خصوصــــا بوجــــود الرقابــــة عمــــى ا

 .الإدارية

 :الجٍات الغير رسهية )ب(

ـــة  اتويعـــرف الـــرأي العـــام بأىـــً اتجاٌـــ  :الـــرأي العـــام -1 افـــراد الشـــعب ازاء هشـــكمة هـــا فـــي حال

 .(329،ص1998، عيســــي خيــــري هحهــــود ، )د.بطــــرس بطــــرس غــــالي.اىتهــــائٍم الــــي هجهوعــــة اجتهاعيــــة واحــــدة

ث أن هــا يفكــر فيــً الجهٍــور ٌــو هــا تفعمــً الحكوهــة توجــد علبقــة بيىــً وبــين السياســة العاهــة حيــو 
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فٍو وجٍة ىظر الأغمبية تجاي قضية هٍهة وتكـون هطروحـة لمىقـاش بحثـا عـن حـل فٍـو يـؤثر فـي 

ذي العلبقة تختمف هن ىظام لأخر كىوع القضية ودرجـة تهسـك  السياسة العاهة والعكس صحيح وٌ

 .الجهاٌير

ضــع هــن حــدود عمــى القــرارات الحكوهيــة وعمــى صــىع ويظٍــر تــأثير الــرأي العــام فــي إهكاىيــة هــا ي

السياســة, وأيضــا عىــد إحجــام الهســئولين عــن اتخــاذ هوقــف أو قــرار أو ٌــذا هــا يحــدث هعارضــة 

 . شعبية قوية لان السياسة العاهة في الدول الديهقراطية ٌي هن صىع الرأي العام

ــي :  الأحــزاب السياســية -2 عمــى هبــادىء واٌــداف عبــارة عــن تىظــيم اجتهــاعي دائــم قــائم  وٌ

هشتركة يسعى لمحصول عمى السمطة أو الهشاركة فيٍا أو التأثير عميٍـا, ويضـم هجهوعـة بشـرية 

ـــا ويهـــارس هختمـــف الىشـــاطات السياســـية وفقـــاً لبرىـــاهج عـــام لتحقيـــق أٌدافـــً  هتجاىســـة فـــى افكارٌ

، 2004داىي ، )قحطــــان الحهــــوتوســــيع قاعدتــــً الشــــعبية عمــــى الهســــتويات الهحميــــة والوطىيــــة والدوليــــة.

كوىٍـا تـؤدي لـً هجهوعـة هـن الوظـائف وتـوفر  هن أٌم هتغيرات الىظام السياسي تعتبرو  (.301ص

قىـــوات لمهشـــاركة والتعبيـــر عـــن الـــرأي ويهكـــن للؤحـــزاب أن تـــؤثر عمـــى السياســـة العاهـــة هـــثلب فـــي 

سية التـي التأثير خارج السمطة أي الوظائف التي تؤديٍا الأحزاب خارج الحكم هثل الهسائل الأسا

وتقـوم ٌــذي   وتؤلـف قــوة ضـاغطة عمـى الحكوهــة  ,ىظــام السياسـي كإثـارة الــرأي العـامتىـاقش فـي ال
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ظٍـــار الهطالـــب والاحتياجـــات فأحياىـــا تســـاٌم فـــي صـــىع  الأحـــزاب ببمـــورة الهصـــالح الاجتهاعيـــة وا 

ا عىصر ٌام في الحكوهة  .القرارات السياسية باعتبارٌ

ــــي هصــــطمح يطمــــق  :جهاعــــات الضــــغط -3 -1 عمــــى جهاعــــة هــــن الاشــــخاص تــــربطٍم  وٌ

علبقات اجتهاعية خاصة ذات صفة دائهـة أو هؤقتـة بحيـث تفـرض عمـى اعضـائٍا ىهطـاً 

هعيىاً هن السـموك الجهـاعي , وتجهـع ٌـؤلاء الافـراد قـد يقـوم عمـى وجـود ٌـدف هشـترك أو 

هصـــمحة هشـــتركة بيـــىٍم يـــدافعون عىٍـــا بالوســـائل الهتيســـرة لـــديٍم عمىيـــة كاىـــت أم ســـرية, 

سعون الي الضـغط عمـى ٌيئـات السـمطة فـي الدولـة لكـي تتخـذ قـرارات ترعـى هصـالحٍم وي

   (.150، ص2004)ىاظم الجاسور، أو أٌدافٍم الهشتركة. 

التجهعـات  –الشـركات الهتعـددة الجىسـيات  –وهثال ٌذي الجهاعات: الىقابات والتجهعـات الديىيـة 

ا.   الصىاعية والاقتصادية وغيرٌ

ي جهاعات هختمفة ا لٍوية والعدد التىظيم والهكاىة والقوة ,لٍا ٌدف إثارة اٌتهام الحكوهـة حـول وٌ

ا يمزهٍا وجـود قىـوات  قضية ها تٍم ٌذي الجهاعات ويخدم هصالحٍا ولكي تتهكن هن القيام بدورٌ

مضـغط رسهية حكوهية وغير حكوهية لتوصيل صوتٍا عن صىع السياسة العاهة ولديٍا أسـاليب ل

هسئولين(عن هقترحات رسم السياسة العاهة وعن طريق التـأثير فـي هثلب) هتىوعة كوجود هتحدثين

 . الرأي العام ليتخذ هوقف ضد السمطة أو عمى الأقل يسٍل تهرير هشاريعً
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 : معوقات صناعة القرار السياسي :المطمب الثالث

ٌىاك هؤثرات عاهة وخاصة داخميـة وخارجيـة لٍـا دور كبيـر  فـي تحديـد ىوعيـة أو اختيـار 

ران ، ص: ت السياسية ويهكن إجهالٍا بالآتيديل الهىاسب هن القراراالب  .(13-10)جهال زٌ

ىقـــــص الهعموهـــــات أو عـــــدم وضـــــوحٍا وكـــــذلك اىعـــــدام الرؤيـــــة الواضـــــحة للؤٌـــــداف   -1

 السياسية.               

يختمــــف  فٍــــم  واســــتيعاب الأشــــخاص  لمحقــــائق  والهعموهــــات   الهتاحــــة فــــي اتخــــاذ  -2

الخـوف  –التحميـل ة عمى القدر  –الصفات الشخصية  –ة الىفسية بسبب الحال القرارات

 – الاعتهــــاد عمــــى  الغيــــر –ىســــبة  التفــــاؤل  والأهــــل  –درجــــة  الهخــــاطرة  –والحــــذر 

 (.الثقة بالىفس –هستوى الطهوح 

         لهوارد الهالية  والبشرية  والهعموهاتية واستخدام الطـرق الحديثـة فـي تحميـل البياىـات.           ا  -3

ىهـا تهتــد  -4 ـذي هســألة لا تحصـر فـي قضــية اتخـاذ القــرار وا  سـيطرة  الشـك  والقمــق وٌ

 الى فترة هاقبل اتخاذ وتىفيذ القرار.

صـداري هـن  -5 ـو عاهـل هـؤثر فـي عهميـة اتخـاذ القـرار وا  عدم  توفر الوقت الكـافي، وٌ

أجــل دراســة الهعموهــات الهتــوفرة لــديٍم والتــي وصــمت إلــيٍم هــن هختمــف الهصــادر 
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ـــــــــــــــــــديل الأفضـــــــــــــــــــل.                                                                                 بصـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــى اختيـــــــــــــــــــار الب ـــــــــــــــــــة تســـــــــــــــــــاعدٌم عم         ورة هتأىي

وفـــرة الخيـــارات أو قمتٍـــا، فهـــن اجـــل اتخـــاذ قـــرار هعـــين لابـــد هـــن تـــرجيح احـــد  -6

ذي البـدائل لــيس  بــالأهر الخيـارات هــن البـدائل الهتــوفرة  الهتعــددة ، والتعاهـل هــع ٌــ

الٍـــــين، لأن الأختيـــــار أحياىـــــا  يـــــتم  تحـــــت ضـــــغوط ثقيمـــــة وكبيـــــرة هـــــن الأطـــــراف 

الهتعـــددة التـــي ســـتتأثر بـــالقرار بطريقـــة  او بـــأخرى ، كهـــا ان قمـــة البـــدائل  تتطمـــب  

هٍارة  عالية  في  كيفية  التعاهـل  هـع  خيـارات  هحـدودة أو الخـلبص والـتخمص 

 .(12ص، 2008، ٌرا.)هوضاً هن جاىب هعينربها يكون هفر  هن خيار

، الدولــةعــدم  قــدرة  جٍــاز  صــىع القــرارات عمــى إجــراء تقيــيم  دقيــق  وشــاهل لعىاصــر قــوة  -7

بطــرس غــالي, ). هقارىـة بقــوة  الأطــراف الأخــرى التــي قــد تــؤثر فيٍــا تمــك القــرارات عمــى ىحــو أو آخــر.

                                                                     .(م1998، هحهود عيسى

ن الىخبــة  الهســـئولة عــن  صـــىع  القــرارات قـــد تتبىـــى هجهوعــة هـــن الهصــالح فـــي هواجٍـــة ا -8 

ـذا هـا  هوقف هعين والتي  تختمف  عـن تمـك التـي  يفضـمٍا أو يـتحهس  لٍـا أغمبيـة  الهجتهـع، وٌ

 هعيىة.ارات اتخذت لحهاية هصالح يولد  لدى الهجتهع تصور أن ٌذي القر 

وقوف بعض الاتجاٌات والتصورات التقميديـة هـن جاىـب الهجتهـع، كحائـل اهـام بحـث -9

ا  لظـروف   وتحميل بعض الخيارات او البدائل  الاكثر واقعية  أو الاكثر هلبئهة هن غيرٌ
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الهوقـــف  الـــذي تحســـب  ٌـــذي القـــرارات  فـــي هواجٍتـــً  ههـــا  يضـــطر هعـــً صـــاىع القـــرار 

 فيذي بالشكل الهخطط عىد ترجهتً لمواقع الفعمي.لترجيح قرار هعين يصعب تى

ان الىزاعـــــات التـــــي تىشـــــأ بـــــين  صـــــاىعي  القـــــرارات  ىتيجـــــة عـــــدم التجـــــاىس فـــــي هيـــــولٍم  -2

وهعتقــداتٍم أو فــي تجــاربٍم  وخبــراتٍم أو فــي هــداخمٍم  وهعــالجتٍم  لمهســائل  الهطروحــة  

اء فــــي الهجــــال لمبحــــث والتحميــــل، قــــد تىتٍــــي الــــى اختيــــار سياســــات وقــــرارات خاطئــــة ســــو 

 .(17ص، م2008، )سميهان.الخارجي أو الداخمي

ان صاىعي  القرارات  قد  يسعون  إلى  وضع  قرارات  هتوازىة وهلبئهة لطبيعة الهوقـف  -3

م عمـى التحـول ول عمـى  التأييـد  الجهـاٌيري  لٍـاولكىٍم  يفشمون في الحصـ . ههـا  يجبـرٌ

الشــعبية  الىفســيةي الوقــت ىفســً لٍــذي عىٍــا فــي اتجــاي قــرارات اقــل هلبئهــة واكثــر ارضــاء فــ

 الجهاعية.         

هعاىــاة  جٍــاز صــىع  القــرارات  هــن هشــكمة التــدفق الهتزايــد لمهعموهــات دون تــوافر القــدرة  -4

ا وهىــع تراكهٍــا  هــن الاجٍــزة الفىيــة الهختصــة عمــى اســتيعابٍا وتىظيهٍــا واعــدادٌا وتفســيرٌ

ا. ثم القيام بتبميغ الدوائر الهسئول ة عـن اتخـاذ القـرارات بالعىاصـر الضـرورية هـن واحتجازٌ

ــــذا يعىــــي عــــدم قــــدرة الجٍــــاز الهخــــتص بصــــىع   ٌــــذي الهعموهــــات فــــي الوقــــت الهىاســــب وٌ

 القرارات عمى تحريك  الهعموهات واىسيابٍا بين قىواتٍا الهسئولة. 
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ذي يتىاولوىـً بالهعالجـة افتقار صاىعي  القرارات  إلى  الهعموهات الضرورية في الوقت الـ -5

. ههــا قــد يتطمــب الأهــر إلــى بياىــات  الهتاحــة لــديٍم غيــر دقيقــة. كهــا  قــد تكــون الوالتحميــل

ا وتىقيــــة البياىــــات  باســــتهرار هــــن خــــلبل جٍــــاز  التــــدقيق فــــي البياىــــات  بتعــــدد  هصــــادرٌ

هختص وعمى درجة عالية هن الكفاءة باعتبار ان الهعموهات الشاهمة والدقيقة ٌي أسـاس 

 القرار السميم.  

عيـوب  فـي  أسـموب عهــل جٍـاز الاتصـالات داخـل عهميــة صـىع القـرار ههـا يــؤدي وجـود  -6

الــــــى التبميــــــغ  الخــــــاط   للؤفكــــــار  والآراء  أو  تشــــــويً  الهعموهــــــات أو ضــــــياع بعــــــض 

ا أو تعطيـــل الحـــوار الـــدائر عبـــر الهســـتويات التىظيهيـــة الهختمفـــة حـــول تفســـيرات  عىاصـــرٌ

الىتيجـــة ٌـــي وجـــود هىـــاخ غيـــر هلبئـــم الهوقـــف فـــي علبقتـــً بأٌـــداف الدولـــة وهصـــالحٍا  و 

لاتخـــــاذ قـــــرارات بســـــبب الفوضـــــى والتشـــــويش الـــــذي يـــــىجم عـــــن تـــــدٌور  فاعميـــــة  جٍـــــاز 

.                                                                                       (19ص، م2008، .)ســـــــــــــــــــــــــميهانالهســـــــــــــــــــــــــؤولة  عـــــــــــــــــــــــــن إدارة العلبقـــــــــــــــــــــــــات الاتصـــــــــــــــــــــــــالات 

ىجــــازات الشخصــــية  لــــبعض صـــــاىعي  القــــرارات  قــــد  تحــــول دون اعتبـــــار ان  الا -15

                                                    وتحميـــل بعـــض البـــدائل التـــي يقضـــي هىطـــق الهوقـــف بتحميمٍـــا وتقييهٍـــا والهفاضـــمة بيىٍـــا.                                                  

القـــرارات عمـــى اســـتيعاب  الـــدروس  الهســـتفادة هـــن تجاربـــً   عـــدم قـــدرة جٍـــاز صـــىع-16
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ـــً هـــع بعـــض الهواقـــف الهشـــابٍة، وعـــدم قدرتـــً فـــي هعظـــم  ـــرة  تعاهم الهاضـــية او هـــن خب

صلبح الخطأ   .بصورة دوريةالأحيان عمى ههارسة الىقد الذاتي وا 

الإسـتراتيجية  صعوبة  إجراء الهلبئهة  الضرورية  بين القرارات  الواقعية وبين  الأٌـداف  -17 

 العريضة التي يرتبط بٍا صاىع القرارات في هوقف هحدد. 

ائف التـــي يقـــوم بٍـــا اي ىظـــام وعهوهـــاً فـــإن عهميـــة صـــىع القـــرار السياســـي هـــن أٌـــم الوظـــ

, حيث ىجد ان العديـد هـن العواهـل السياسـية والاقتصـادية والاجتهاعيـة تـؤثر تـأثيراً هباشـراً سياسي

ي , وتــاتي قــوة القــرار السياســي هــن هــدي تفاعــل الٍياكــل السياســة فــي عهميــة صــىع القــرار السياســ

الهشتركة في صياغتً سواء اكاىت رسـهية أو غيـر رسـهية , ويكـون القـرار السياسـي فعـالًا عىـدها 

يحقــــق تطمعــــات الشــــعب ويأخــــذ شــــرعيتً عىــــدها يتطــــابق هــــع رغبــــات الهــــواطىين. ويكــــون أكثــــر 

 . الهسائمةكون ٌىاك ىظم لمهحاسبة و هسؤولية عىدها ي
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  التخطيط الاستراتيجي الحضري وأىمية مفيوم:  لثانيالفصل ا

 المبحث الأول : تعريف التخطيط الاستراتيجي الحضري ومفيومو

والتحديات التى تواجيوالمبحث الثاني : أىمية التخطيط الاستراتيجي وأىدافو   

التنظيمية والقانونية لمتخطيط الاستراتيجي المبحث الثالث : الإدارة الاستراتيجية الحضرية والأطر 
 الحضري 
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 المبحث الأول : تعريف التخطيط الاستراتيجي الحضري ومفيومو

ىي ويتم ههارستً هن قبل التخطيط ٌو أسموب وهىٍج في التفكر الهىطقي والعقلب    

ويات الهحمية هن الهستوى الفردي والعائمي حتى الهست ايةبد الجهيع وعمى كل الهستويات

و يتعمق بتصور ورؤية  لوضعية هعيىة في الهستقبل هطموب والوطىية والعالهية وٌ

بتحقيقٍا. وتـتعدد صفات  وهن ثم وضع الوسائل والإجراءات الكفيمة الوصول إليٍا

قميهي  التخطيط بتعدد الهستويات والقطاعات حيث ىجد تخطيط استراتيجي ووطىي وا 

اقتصادي و  هتوسط الهدى وقريب الهدى وتخطيط سياسيوهحمي وتخطيط بعيد الهدى و 

 كميو واجتهاعي وبيئي وعسكري وتربوي وصحي وتكىولوجي وتـىهوي وتخطيط جزئي 

 (.6م ، ص2008ل ، الهىدي) .وشهولي

وها  ة والاقتصادية والاجتهاعية لمدوليختمف هفٍوم التخطيط باختلبف الفمسفة السياسيو 

الا اىٍا لا تختمف كثيراً في  عمى طبيعة وىهط التخطيطقد تىعكس يىتج عىٍا هن سياسات 

هفٍوم التخطيط ىفسً هن كوىً هىٍج سياسي واقتصادي واجتهاعي يستىد الي قوة توجً الهوارد 

وي هعيشي هرتفع في أقصر وقت هن أجل استغلبلٍا الي أقصى درجة ههكىة لموصول الي هست

 .ههكن

اهمة لتىظيم جهيع هجالات التىهية وتستمزم ترابط اجراءات شويهكن تعريف التخطيط بأىً     

وتىسيق قطاعات الاقتصاد القوهي وترتكز عمى دراسة واسعة جذرية لهقوهات الهجتهع 
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والظروف الطبيعية الاقتصادية والسياسية لوضع إطار عمهي يبعد عىٍا الاىحراف عن الٍدف 

و الثقة بأن الهجتهع سيىهو  سقة بأقل كمفة ههكىة بصورة هىالذي تصبو اليً السمطة ألا وٌ

 (.122م ، ص2004)ىاظم الجاسور، .وبأقصى سرعة

م 1943ة عام وقد جاء في تقرير لجىة التخطيط القوهي في الولايات الهتحدة الأهريكي

يىطوي عمى استثهار أحسن القابميات الهوجودة بطريقة هىظهة وبصورة تعريف التخطيط بأىً 

خاذ هىاٌج تتعمق بالعلبقات الهشتركة ضهن الاطار القوهي هتصاعدة وهتطمعة لمهستقبل لات

 (.122م ، ص2004)ىاظم الجاسور، .العام

أسموب في التىظيم لاستخدام الهوارد عمى أفضل في الفكر الإشتراكي فإن التخطيط ٌو و 

ر ، )ىاظم الجاسو  التىهية الاقتصادية والاجتهاعيةوجً وفقاً لأٌداف هحددة خلبل فترة هحددة لتحقيق 

 (.122م ، ص2004

التعريف و  ات عديدة تعتهد عمي هجال تطبيقٍاوبالىسبة للبستراتيجية فٍي كمهة لٍا تعريف

و أن الاستراتيجية عبارة عن الأكثر شيوعاً ٌو الذي جاء في هجال إدا هخططات رة الأعهال وٌ

ط العهراىي الاستراتيجي والإدارة )التخطي.الهؤسسة وغاياتٍا الإدارة العميا لمتوصل الي ىتائج تتوافق هع رسالة

 م(.2007الاستراتيجية لمهدن ، 
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اقتصر أول استخدام لهفٍوم الاستراتيجية عمى الهيدان البشري وحديثاً توسع استخدام ٌذا 

الهفٍوم ليشهل الجواىب الاقتصادية والسياسية وبالتالي بدأ تعريف ٌذا الهصطمح بأىً استخدام 

 حقيق ٌدف هعين.القوة بأىواعٍا الهختمفة لت

والاستراتيجية تعىي عهمية تحديد وتقييم البدائل الهتاحة لتحقيق رسالة أو ٌدف هوضوع 

 (.25ص –م 2002-)الهقمي هسبقا واختيار البديل الهىاسب الذي يجب تبىيً 

يقصد بٍا خطة عهل شاهمة أو للؤهد الطويل تتألف هن سمسمة هن والاستراتيجية 

  (.55ص ،م 2004 ،)ىاظم الجاسور الحركات هن أجل ٌدف عام 

ن كهخطط ٌي ىوع هن العهل الهتعهد تتضهن توجيٍاً أو هجهوعة هوالاستراتيجية 

بقاً لأي خطوات عهل يراد تىفيذي وتوضع توضع هسفٍي , التوجيٍات لمتعاهل هع وضع هعين

دف  .بوعي وٌ

ية هستقبمية والتخطيط الاستراتيجي ٌو عهمية اتخاذ قرارات ووضع أٌداف وبراهج زهى

 (.14م ، ص2008)الٍهوز ، .وتىفيذٌا وهتابعتٍا

ويعرف أيضاً بأىً الأسموب العمهي الذى تمجأ اليً الإدارة في رصد وتوظيف الهوارد 

 (.14م ، ص2008)الٍهوز ، .الهتاحة وصولًا الي الأٌداف الهىشودة
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العاهة لكافة  بأىً أداة ووسيمة لتحقيق الهصمحة الاستراتيجيلتخطيط يهكن تعريف او  

قطاعات وفئات الهجتهع هن خلبل وضع تصورات ورؤى لأوضاع هستقبمية هرغوبة وهفضمة 

لتوزيع الأىشطة والاستعهالات الهجتهعية في الهكان الهلبئم وفي الوقت الهىاسب. وبها يحقق 

ىهية التوازن بين احتياجات التىهية في الحاضر والهستقبل القريب هن ىاحية وبين احتياجات الت

لأجيال الهستقبل البعيد هن ىاحية أخرى، أي تحقيق ها يعرف بالتىهية الهستداهة وبها يحقق 

التوازن بين الرؤى الإستراتيجية والطهوحات والرغبات هن ىاحية وبين هحددات الهوارد 

والإهكاىات الواقعية هن ىاحية أخرى هع ضهان تحقيق التـىسيق والتكاهل في استيفاء احتياجات 

 والهرافق العاهة وشبكات تطمبات القطاعات التـىهوية الشاهمة هن خلبل التزويد بالخدهاتوه

 البىية الأساسية بأىواعٍا الهختمفة وهن خلبل وضع الاستراتيجيات والسياسات العاهة

والهخططات العهراىية بهستوياتٍا الهختمفة ووضع وتحديد البراهج والهشروعات العهراىية  

ق، جسور وكباري، خدهات وهرافق عاهة، وفي إطار تشريعي وقاىوىي واضح إسكان، ىقل وطر 

جراءات هحددة، وبتـىسيق وضهان هشاركة هجتهعية كاهمة، خلب ل وهمزم، وهن خلبل عهميات وا 

 (.7م ، ص2008 ، الهىديل) .كافة هراحل العهمية التخطيطية

يقوم بعهل هىٍجي ٌو ذلك الىوع هن التخطيط الذي والتخطيط الاستراتيجي الحضري 

هوجً ىحو تحقيق الىتائج لعهمية هشاركة هستهرة تشارك فيٍا هجهوعات هن الهجتهع الهحمي 
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يتطور حتي أصبح يشهل الآن عمي الحضري وظل التخطيط الاستراتيجي  ،والقطاع الخاص

, ة في التىهية الاقتصاديةعىاصر هن الهشاركة في وضع التصورات وفي تعزيز دور الهديىعدة 

الفقراء أكثر قدرة عمى الاستجابة والهشاركة في التخطيط بسبب الهروىة في هعايير  تجعمو 

 م( .2007)التخطيط العهراىي الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية لمهدن ، .البىاء واستخدام الأرض

عهمية تتيح توضيح هبادرات أصحاب التخطيط الاستراتيجي الحضري بأىً ويعرف 

التخطيط العهراىي ).ين يبحثون تآزر في تعهير الهديىةات الخاصة والعاهة والذالهصالح هن الجٍ

 م(.2007الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية لمهدن ، 

الاحاطة بالأحوال القائهة والهتطمبات الحاضرة الحضري ويتطمب التخطيط الاستراتيجي 

ارجية هع تحديد الرؤية الهستقبمية والتعرف عمى الهؤثرات الداخمية والخفي الهستقبل والهتوقعة 

, ٌذا الي جاىب طويمة الهدي بىاء عمى تمك الرؤيةبوضوح ووضع أٌداف هرحمية وتطمعات 

فتح الهشاركة لأصحاب الهصالح في الهشاريع العهراىية هن هستثهرين وشرائح اجتهاعية 

دارات هحمية وصحي   . ة وهرور وبيئة واهن وخدهات تعميمهختمفة وا 

ق يهكن تعريف التخطيط الاستراتيجي الحضري بأىً عهمية شاهمة تشترك فيٍا وهها سب

عدة عىاصر لٍا احتيات آىية ورؤى هستقبمية وفقاً لهعطيات هوضوعية وهحددات واقعية 



45 

 

وتىظهٍا هجهوعة هن السياسات والتشريعات والقواىين وتكون لٍذا التخطيط ىتائج هؤثرة في 

 مٍم.أصحاب الهصالح والأجيال وهستقب

وعمى الرغم هن اختلبف هفاٌيم التخطيط الاستراتيجي الحضري إلا أن ٌىاك اتفاق عمي 

العىاصر الرئيسية التي يقوم عميٍا التخطيط الأستراتيجي واٌهيتً في الأستغلبل الأهثل لمهوارد 

وتوظيفٍا بها يحقق الأفضل الأٌداف ويعهل عمي الهحافظة عمى الهصادر الأولية لمطاقة 

 رد وتقميل التموث واستداهة التىهية وحفظ الحياة للؤجيال. والهوا
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والتحديات التي تواجيو :المبحث الثاني : أىمية التخطيط الاستراتيجي   

 المطمب الأول : أىمية التخطيط الإستراتيجي الحضري :

الحضري  الحضري هن أن عهمية التخطيط الاستراتيجي يستراتيجالتخطيط الا  أٌهية تأتي    

وزيادة الفرص في هجالات  ،توفر فرص غير هحدودة هن الوظائف والدخل الفردي الهتزايد

التخطيط الاستراتيجي  عن ىتجحيث يفة والترفيً والحياة الاجتهاعية التعميم والعلبج والثقا

 الحضري الآتي:

وزيادة  دة فرص العهلتحريك الىشاط الاقتصادي لمهىطقة الحضرية لمحد هن الفقر وزيا-1
 (.23ص، م2008 ،)صبري .هستوى الدخل

رية ولكل توفير اىهاط ىهو هستداهة تكون اقل استخداهاً لمطاقة في جهيع الأىشطة الحض -2

 .شرائح الدخل في الهجتهع

تمبية حاجة توفير هساكن هلبئهة وخدهات يكون في استطاعة الجهيع الحصول -3

 . (18ص، م2008,عيسي).عميٍا

كون توفير شبكة اتصالات وهواصلبت يو  وتقميل التموثمى الهوارد والبيئة خفض الضغط ع -4

ية الهديىة وفقاً لمحاجة تفويض السمطة عبر آليات لمسكان لتىهو  في استطاعة الجهيع استخداهٍا

 .(35ص، م2009 ،ابوعياىة.)الهحمية
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في استغلبل  والتخطيط الاستراتيجي الحضري لً أٌهية لأىً يعىي التفكير الاستراتيجي    

الارض والهىافع والهرافق العاهة والخدهات البمدية وتحديد الهىاطق التجارية والسكىية والصىاعية 

والطرق والهواصلبت والتوسع في التعهير وكذلك ضرورة هشاركة اصحاب الهصالح في اتخاذ 

اعية حيث اصبح القرار هع الاخذ في الاعتبار الهتغيرات الاقتصادية والبيئية والأهىية والاجته

زءاً هن التخطيط وكذلك يسهح التخطيط الصالحة لمهعيشة الطيبة والعهل ج الحفاظ عمي البيئة

الاستراتيجي الحضري لمسكان بتطوير الهىطقة عبر القواىين والتشريعات ويتيح عدد هن الأىواع 

 والأىهاط والخيارات لمسكان بأختيار الهسكن الهلبئم لٍم.

أسباب التخطيط الحضري والعمراني والإسكاني: (: )أالمطمب الثاني   

ٌىاك أسباب عديدة جعمت هن التخطيط العهراىي والإسكاىي حاجة همحة وضرورة لا يهكن 

(:210-197م ، ص1988)الشيخ دري ،  :تجاٌمٍا او إٌهالٍا ويهكن أن ىجهمٍا في الآتي  

الىاتجة عن غياب الىظرة في هختمف أرجاء العالم  اىيةكسظٍور الأزهات العهراىية والإ-1

الشاهمة والتخطيط فقد هرت التىهية العهراىية بعدد هن الهراحل كهرحمة الىهو العفوى والتي 

تظٍر فيٍا قمة الهباىي الهشيدة التي تمبى حاجة الىاس هها يعىي ضعف دعم الدولة وقمة 

 التهويل.
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لاستراتيجي يوفر خيارات عديدة الحد هن الارتفاعات الخيالية لمتكاليف الإسكاىية فالتخطي ا -2

ويراعي جهيع الهستويات الاجتهاعية ويركز عمى الأستغلبل الأهثل لمهوارد ويعهل عمى هوازىة 

 السوق هن واقع قوى العرض والطمب.

التغمب عمى الهعوقات التى تواجً عهمية التىهية العهراىية وذلك بالتخطيط فٍو هن الأسباب  -3

لذى أصاب الىشاط العهراىي والإسكاىي فالتخطيط وسيمة لهعالجة كثير القوية لإزالة الاٌهال ا

ا.  هن التعقيدات الإدارية والهعوقات الإجرائية وغيرٌ

استخدام الأساليب العمهية الهبتكرة فى الأىشطة العهراىية والإستفادة هن العموم والهعارف  -4

وىتائجٍا في توفير خيارات في الىشاط التخطيطي الحضري والإستفادة هن البحوث العمهية 

 هتعددة والهحافظة عمى الهصادر والهوارد وتقميل التموث.

أىداف التخطيط الاستراتيجي الحضري:)ب(   

يسعي التخطيط الاستراتيجي الحضري الى ولادة سياسات هستقبمية فاعمة بحيث تعهل عمى 

ادريخ ، ):اعية والبيئية وأٌهٍاتحقيق هجهوعة هن الأٌداف الثقافية والسياسية والاقتصادية والاجته

 (:23، ص 2005

ستٍلبك الاتقميل بالهحافظة عمى الهصادر الطبيعية و البيئة وذلك تحسين وتطوير  -1

 واستخدام الطاقة الىظيفة والطاقة الهتجددة . التموثو 
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زالة الفوارق  -2 تشهل الجهيع كل وتقديم خدهات الإجتهاعية تحقيق العدالة الاجتهاعية وا 

  .بحسب فئتً

 تفعيل هبدأ الهشاركة السياسية هن خلبل هشاركة الجهيع  في التخطيط والتطوير -3

 .وهشاركتٍم في حل الهشكلبت ولجان فض الهىازعات

التحديات التي تواجو التخطيط الاستراتيجي الحضري :المطمب الثالث:   

هكن ٌىاك عدد هن التحديات والعقبات التي تقف أهام التخطيط الاستراتيجي الحضري وي

 :(ب ت ، أبوحهيد) اجهالٍا في الآتي

تؤثر بصورة هباشرة في  عدد السكان في الزيادة السكاىية الهطردةف الواقع السكاىيلًا : و أ

التخطيط حيث تجعمً أهراً همحاً وضرورة سيها إذا كان هعدل الزيادة كبير وهتسارع فٍذا يمقى 

 .بعب إضافي عمى السمطات والهخططين

زيادة عدد لىهو العهراىي العشوائي السريع و افالعهراىي والتجهعات السكىية اقع ثاىيا : الو 

طبيعية ذات الهىاطق الخاصة بالهوارد الو التجهعات السكىية عمى حساب الأراضي الزراعية 

واىتشار ظاٌرة الخمط والتىاقض في استخداهات الأراضي داخل وخارج  الأٌهية الاستراتيجية

وهن  ي ظل غياب الهعايير التخطيطية والتشريعات العهراىية الهىاسبةحدود التجهعات السكىية ف

 . أٌم التحديات التي تواجً التخطيط الاستراتيجي الحضري
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  الأراضي الزراعية.تقمص ىسبة هساحة و لوطىي هن الأراضي الزراعية ثالثا : تدٌور الرصيد ا 

التربة الزراعية بسبب الاستخدام  تموثو  تدٌور وضع البيئة الطبيعية,و رابعا : التموث البيئي 

بسبب تدفق  الشربلمهواد الكيهيائية الهختمفة في الزراعة, و كذلك تموث شواطىء وهياي  الهتزايد

اكهيات كبيرة هن هياي الصرف الصحي غير الهعالجة الى  سمبية ال ًىتائجو هباشرة  هصادرٌ

في هعدل العديد هن الأهراض  عىً زيادة كهية و ىوعية الذي يىتجعمى الوضع لمصحي لمسكان 

  .خاصة أىواع السرطان الهختمفة وأهراض القمب

ا الضعف والقصور في شبكات البىية او قصور البىية التحتية  خاهسا: لتحتية الفىية وعىاصرٌ

وعدم قدرتٍا عمى القيام بوظيفتٍا في خدهة السكان والتجهعات السكىية والهىاطق  الهختمفة

 الاىتاجية الهختمفة.

ويتضح هها سبق أن التخطيط الاستراتيجي الحضري هواجً بعدة تحديات تختمف هن  

هكان لآخر ولكن هعظم ٌذي العقبات تشتهل عميٍا هعظم الهىاطق عمى الهستويات الهحمية 

والأقميهية والدولية. فبعضٍا يرتبط بالزيادة الهتطردة في عدد السكان وبعضٍا هرتبط بالأوضاع 

هراىي العشوائي وبعضٍا لً علبقة بالبيئة والظروف الصحية وبعضٍا الآخر القائهة والىهو الع

 لً علبقة بالبىيات الأساسية.
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المبحث الثالث : الإدارة الاستراتيجية الحضرية والأطر التنظيمية والقانونية لمتخطيط الاستراتيجي 

 الحضري :

 المطمب الأول: الإدارة الاستراتيجية الحضرية والعمرانية

في بدايات القرن الحادي والعشرين عمى خمفية تكوين هجتهع الهعموهات فترة ىهو  ظٍرت

وتطور وهن هظاٌر ٌذي الحقبة الزيادة في هستوى الاهتداد الحضري حول العالم حيث ارتفعت 

% بىٍاية القرن العشرين وفي القرن الجديد تقدهت 50% الي 13ىسبة الهىاطق الحضرية هن 

والهعموهات والاقتصاد وتحت ٌذي الظروف أصبح التىافس بين الدول عهمية توحيد التقىية 

الهختمفة تىافساً بين الهدن التي تهثل الخلبيا الحية لمدولة، وبٍذا فإن الهدن تبحث عن أىسب 

الطرق لتعزيز هىزلتٍا التىافسية في العالم فأصبحت الأدارة الاستراتيجية العالهية لمهىاطق 

هن التوسع في هساحات الحضر الي إدارة استراتيجية تعهل عمى الحضرية تتحول بالتدرج 

التخطيط العهراىي الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية لمهدن ، ).التقوية الشاهمة والهكثفة لقدرات الهىاطق الحضرية

 (. 119م، ص2007

ىاك أسموبان في الإدارة الإستراتيجية الحضرية في تجديد الأحياء والسياسة العه  راىية وٌ

ها الأسموب الإىجميزي والأسموب الفرىسي، حيث يتشابٍان في التركيز عمى شراكة الهجتهع  وٌ

والهبادرات التي تركز عمى الإدارة الهحمية، ويختمفان في أسموب الشراكة طويمة الهدى بين 

و الىظام الهتبع في الههمكة الهتحدة والخبرة الكبيرة في اشراك ال هجتهع العديد هن القطاعات وٌ
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الهحمي، هقارىة بالأسموب الفرىسي الذي يسيطر عميً القطاع العام هع خبرة كبيرة في التعاون 

 (. 120-119م، ص2007)التخطيط العهراىي الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية لمهدن ، .الاستراتيجي بين شرائح الحكوهة

ع الهحمي في عهمية وهن ذلك ىمحظ أٌهية هشاركة الجهيع وأصحاب الهصالح والهجته

الإدارة الاستراتيجية لمحضر سواء أكاىت ٌذي الهشاركة هباشرة كها في الىهوذج الأىجميزي أو 

 غير هباشرة كها في الىهوذج الفرىسي. 

كذلك فأىً عمى الرغم هن أن عهمية الشراكة الهباشرة لاصحاب الهصالح والهجتهع 

وسياسة الإدارة تقتضي وقتاً طويلًب إلا أىٍا الهحمي في عهمية التخطيط الاستراتيجي الحضري 

توفر قاعدة اجتهاعية وتقبل لعهمية التخطيط هن البداية ولها يتبعٍا هن عهميات فى التىفيذ 

 وذلك لمشعور الجيد بأن الجهيع قد ساٌم في صياغتٍا.

ذا يعىى أن الإدارة الاستراتيجية العهراىية والحضرية تقع ضهن هجال عهل الإدارة  وٌ

لعاهة والتى تعرف بأىٍا كل عهل أو ىشاط تقوم بً الحكوهة أو الدولة وتتهيز بسعة الهشاركة ا

والٍدف الأساسي واىجاز الهعاهمة الحكوهية والقواعد الهحددة والوسط الهكشوف هن العهل 

 (.45م ، ص2004)ىاظم الجاسور ،  .الإداري
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 ط الاستراتيجي الحضريالأطر التنظيمية والقانونية لمتخطيالمطمب الثاني: 

تشترك فيٍا عدة جٍات هعقدة ن التخطيط الاستراتيجي الحضري عبارة عن عهمية إ

ويتضح ذلك جمياً هن خلبل تعريف التخطيط الاستراتيجي  الأدواروترتكز عمى عدد هن 

وقواىين وتشريعات وسياسات عاهة  ترتيبات إدارية تىظهًحتاج الي الحضري لذلك فإىً ي

تىسيق تهكىً هن الوصول لأٌدافً والي تقويم هستهر لجهيع هراحمً عبر التصادية وسياسات اق

)التخطيط العهراىي الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية  :تفصيل ٌذي الأطر عمى الىحو التالين والهتابعة ويهك

 :(126-124م ، ص2007لمهدن ، 

 لتخطيط العهراىي الحضري: الٍياكل والأجٍزة التىفيذية والجٍات الهشاركة في اأولأ

لس الفىية الهتخصصة والهؤسسات ذات الصمة بالتخطيط والتىهية الوزارات والهجاوتشهل: )

العهراىية(. فٍذي الٍياكل والهؤسسات ضرورية في عهمية التخطيط الاستراتيجي الحضري ولٍا 

  أٌهية عهمية التخطيط الاستراتيجي العهراىي والحضري. 

السياسات الاقتصادية والتهويمية وسياسة التجارة  :عاهة وتشهل: السياسات الثاىيأ

حيث أن التخطيط العهراىي والحضري يعتهد في الأساس عمي الهستوي الاقتصادي  .الخارجية

وهدى توفر التهويل لمتعهير والهواد اللبزهة لمتعهير والتي ترتبط بطريقة هباشرة بسياسات التجارة 

 التقاىات والتكىموجيا.الخارجية واستيراد الهواد و 
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قواىين التخطيط العهراىي والتصرف في الأراضي  :وتشهل : القواىين والتشريعاتثالثاً 

وقواىين الشركات. فالتخطيط العهراىي يىهو بشكل أساسي في ظل قواعد وقواىين الاستثهار 

الحصول وضهاىات قاىوىية في أكثر هن هجال ذى صمة بالتىهية العهراىية كالأرض وهمكيتٍا و 

عميٍا واستغلبلٍا بطرية أهثل، أو كالاستثهار وتهويل الهشاريع العهراىية وتٍيئة البيئة الجاذبة 

لمهستثهرين وهىح الاهتيازات وحفظ الحقوق، وكذلك القواىين التي تىظم عهل الشركات التجارية 

 والٍىدسية والقواىين التي تىظم الهٍن والحرف الهرتبطة بالتىهية العهراىية.

الرسهية وشبً الرسهية والشعبية عمي كل  الجٍات: التىسيق والهشاركة ويشهلرابعاً: 

الهستويات. وهن اىواع التىسيق هشاركة أصحاب الهصالح وكل الشرائح وافساح الهجال أهاهً 

 لمتعبير عن رؤيتً وحاجتً في التخطيط الاستراتيجي الحضري.

ي الضهاىات  فجهيع ٌذي الهراحل تعد ضرورية لىجاح التخطيط الاستراتيجي الحضري وٌ

التى تجعمً فعالًا فى تحقيق غاياتً. وعدم الاكتراث لأي هن ٌذي الخطوات يعد عجزاً هخلًب 

يمحق الضرر بالتخطيط الحضري ويبعد عىً الصفة الاستراتيجية ويىفي عىً شهول التخطيط 

 ويكون سببأ أصيلًب في فشمً لاحقاً وقصوري.
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 الأطر التنظيمية والقانونية لمتخطيط الاستراتيجي الحضري في السودان :  طمب الثالثالم

عدٌا ىشأت الهدن م وب1821ىشأت الدولة الحديثة في السودان في عٍد التركية السابقة عام     

ي هرحمة ىهو عفوي لمهدن والحضر والتى تهيزت حيىٍا بعدم كفاية ى في صورتٍا الأول وٌ

لتي تمبي رغبات الىاس وذلك بسبب قمة التهويل وضعف دعم الدولة الهساكن والهباىي الهشيدة ا

يعتبر لمتىهية العهراىية، وعقبت ٌذي الهرحمة هرحمة ثاىية ٌي هرحمة التخطيط العهراىي حيث 

لتىظيم التخطيط الاستراتيجي الحضري في السودان هن بين الهجالات التى أخذت حظٍا هن ا

ل الهجمـس القـوهـي لمتىهيـة العهـراىيـة وتأسست وزارة البيئة تم تشكيوالتشريعات القاىوىية حيث 

والتىهية العهراىية وتم صياغة الهشـروع القــوهي للئسكان والتعهــير وغايتً خمق بىية عهراىية 

حضارية تحقق الكفاية وهن ثم الرفاي لأٌل السودان كافة. واٌدافً تحقيق التخطيط العهراىي 

عهمية وتحقيق ىٍضة عهراىية شاهمة و تهكين ذوي الدخل الهحدود السميم وفق أسس عمهية و 

والشرائح الفقيرة هن إهتلبك الهسكن الهلبئم. ووسائمً التىسيق بين الوزارات الإتحادية والولايات 

لتحقيق الاٌداف وسن التشريعات لتحفيز القطاع الخاص الهحمي والأجىبي لمهساٌهة وزيادة 

الهقاولات وشركات تصىيع هواد البىاء لتحقيق الوفرة. واىتٍج الهيزات التشجيعية لشركات 

 (: www.alumrania.gov.sd):الهشروع عدة هحاور وذلك عمى الىحو التالي
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السياسات  -) إىشاء صىدوق لبرىاهج الاسكان  وتشهلهحـور السياسـات الاقتصاديـة -1

متىهية ل)الهجمس القوهي .ارة الخارجية(السياسات الهتعمقة بالتج -سياســات الاستثهــار -التهويمية 

 م(.2009العهراىية،

ط العهراىي وصىاعة هواد البىاء )التخطيوتشهل  هحــور الخيارات الفىيـة وهؤشـرات التكمفـة -2

 .هقترح الهساكن قميمة التكاليف وهؤشرات التكمفة(و 

ديلبت عمى قاىون التخطيط تع -)قاىون رعاية الاستثهار العقاري وتشهل هحـــور القواىيــــن  -3

م لمولايات ليتوائم هع الدستور الاىتقالي وقاىون 1994العهراىي والتصرف في الاراضي لسىة 

راضي قاىون تسوية الأ -م 1999هار لسىة قاىون تشجيع الاستث -التىهية العهراىية القوهي

قاىون  -2007ية قاىون الإجراءات الهالية والهحاسب -قاىون الضرائب -م1925وتسجيمٍا لسىة

 م(.2009،تىهية العهراىيةلم)الهجمس القوهي .م(1983قاىون الإجراءات الهدىية  -م1925الشركات لسىة 

والهتابعة الجهٍورية للئشراف  لجان عمى هستوي رئاسةتكوين وتشهل هحور الهؤسسات :  -4

ىشاء جٍاز قوهي تىفيذي لهشروع الاسكان والتعهير وقيام هؤسساتوالتىسيق  هوازية بالولايات  وا 

برئاسة ولاة الولايات وتكون وزارة البيئة والتىهية العهراىية ٌي الهقررة  وضم الهجمس القوهي 

لمتىهية العهراىية واتحاد هقاولي الاعهال الٍىدسية والهالية والاستثهار والصىاعة والزراعة 

واهين عام الهجمس الاعمى  والرعاية الاجتهاعية والحكم الاتحادي وبىك السودان واتحاد العهال
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)الهجمس .ات للآستعاىة بٍا في وضع قواىيىٍاتقديم قواىين ىهوذجية لمولاي -لمبيئة والهوارد الطبيعية

   م(2009متىهية العهراىية،القوهي ل

م في وقت هتأخر 1956وعمى الرغم هن أن السودان قد ىال استقلبلً هن بريطاىيا في العام 

م إلا أىً قد ورث أسس عهراىية وحضرية شكمت 1821ة فيً عام بعد ظٍور الدولة الحديث

 (.43ص-م2002)هيرغىي هحهد، هدخلًب هىاسباً لهرحمة جديدة هن هراحل التطور الحضري والعهراىي.

وىلبحظ التطور الذي رافق التخطيط العهراىي والحضري في السودان هن خلبل الهراحل 

 الهختمفة وذلك لعدة أسباب أٌها:

رفة عمهية وهشاركة هجتهعية ذات هسئولية في عهميات التخطيط العهراىي وجود هع -1

 م(.2010)شرف الدين باىقا,  الحضري.

الهجمس القوهي فقد تم تأسيس  وجود إرادة سياسية تٍتم بالتخطيط الاستراتيجي الحضري -2

  www.alumrania.gov.sd .لمتىهية العهراىية 

)قاىون التخطيط العهراىي .الحضريالاستراتيجي  وجود قواىين وتشريعات تشجع عمى التخطيط -3

 م(.1994والتصرف في الأراضي لسىة 

الهشـروع القــوهي للئسكان ).وجود سياسات داعهة لتحقيق أٌداف التخطيط الاستراتيجي الحضري -4

 .(لعاهـــةوالتعهــير، وزارة البيئة والتىهية العهراىية، الهجمـس القـوهـي لمتىهيـة العهـراىيـة، الأهــاىة ا
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وزارة هتخصصة لمبيئة والتىهية  وجود هؤسسات هختصة بالتىهية العهراىية والحضرية -5

 .العهراىية

وفي خاتهة ٌذا الفصل يهكىىا ان ىعرف التخطيط الاستراتيجي الحضري بأىً عهمية    

هتكاهمة تشترك فيٍا جهيع فئات الهجتهع بغرض تحقيق أفضل الأوضاع البيئية والصحية 

هاعية والاقتصادية والأهىية والسياحية والترفيٍية وتقديم أجود الخدهات الههكىة وذلك والاجت

 بالاستغلبل الأهثل لمهوارد وحهايتٍا والهحافظة عميٍا وفقاً لهسؤلية هشتركة.

والتخطيط الاستراتيجي الحضري لً أٌهية ذات أولوية لأىً الأساس الصحيح لسعادة 

التىهية وحياة الكراهة فٍو سهة ٌذا العصر والضرورة التي لا  الشعوب ورفاٌيتٍا وسبيمٍا ىحو

غىى عىٍا سيها بعد الاىتشار الهعرفي الواسع وتىوع الأساليب العمهية التى تهكن هن تجاوز 

 عقبات التخطيط وتحدياتً.

والتخطيط الاستراتيجي الحضري كغيري هن الهطموبات العصرية التي أهمتٍا الضرورة 

ات إدارية وتدابير قاىوىية وتشريعية تقودي الي تحقيق أٌدافً وغاياتً. والتحدي يحتاج الي ترتيب

الأساس الذي يقف أهام التخطيط الاستراتيجي الحضري والعهراىي ٌو ضرورة هتابعة ٌذي 

القواىين بصفة هستهرة وتىقيحٍا دورياً حتي تواكب احتياجات التخطيط الاستراتيجي وتستوعب 

 شجع أصحاب الهصالح عمى الهشاركة الفعالة في عهميات التخطيط.الرغبات الهتجددة وت
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كذلك فإن الإدارة الاستراتيجية الحضرية والعهراىية ضرورة تكتهل فوائدٌا عىدها يكون 

 لٍا أٌداف أساسية ويتم تىفيذٌا في عدد هن الهراحل.

والتىظيهية  ولايخفى هن خلبل ها تقدم أٌهية القرار السياسي في تٍيئة الأطر القاىوىية

 خاصة وذلك بالتوجيٍات والدعم.لمتخطيط بشكل عام والتخطيط الاستراتيجي الحضري بصفة 
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  المسكن واقتصادياتو:  لثالثالفصل ا

 

  ووظائفو المسكن مفيوم المبحث الأول :

تمويميا  –انتاجيا  -قتصاديات المساكن ا:  نيالمبحث الثا  

الدولية في انشاء المساكن التجارب المبحث الثالث :  
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 :ومفيومو المسكنالمبحث الأول : تعريف 

إن هوضوع الإسكان لم يكن وليد الأيام الحاضرة واىها ٌو قديم قدم الإىسان ىفسً، عىدها 

اتخذ هن الوديان وهن الكٍوف والجبال بيوتاً ليقضي فيٍا الوقت الذي يخمد فيً الي الراحة. كها 

الوقت ذاتً عن تطوير ٌذي البيوت كمها استطاع الي ذلك سبيلب، لعمً يجد في  أىً لم يتوان في

كىف ها يهتمكً هن الهأوى ها يحفظ ىوعً هن الاىقراض ويجعمً قادراً عمى بذل ها يكهن فيً 

 هن القدرات لتطوير الحياة عمى الأرض.

  في المغة: : تعريف المسكنالمطمب الأول

حرك، ويستعهل في الاستيطان ىحو: سكن فلبن هكان السكون: ثبوت الشيء بعد ت سكن

﴿لا يرى إلا هساكىٍم﴾  :كذا، أي: استوطىً، واسم الهكان هسكن، والجهع هساكن، قال تعالى

[، و ﴿لتسكىوا فيً﴾ 13الأىعام/]﴿ولً ها سكن في الميل والىٍار﴾  :[، وقال تعالى25الأحقاف/]

﴿ربىا إىي  :ي يقال: أسكىتً ىحو قولً تعالى[، فهن الأول يقال: سكىتً، وهن الثاى67يوىس/]

ن هن حيث سكىتم هن وجدكم﴾  :[، وقال تعالى37إبراٌيم/]اسكىت هن ذريتي﴾  ﴿أسكىوٌ

[، 18الهؤهىون/]﴿وأىزلىا هن السهاء هاء بقدر فأسكىاي في الأرض﴾  :[، وقولً تعالى6الطلبق/]

﴿وا﵀  :وها يسكن إليً، قال تعالى فتىبيً هىً عمى إيجادي وقدرتً عمى إفىائً، والسكن: السكون

، [103التوبة/]﴿إن صلبتك سكن لٍم﴾  :[، وقال تعالى80الىحل/]جعل لكم هن بيوتكم سكىا﴾ 
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[، والسكن: الىار التي يسكن بٍا، والسكىى: أن يجعل لً 96الأىعام/]﴿وجعل الميل سكىا﴾ 

سافر، وقيل في جهع السكون في دار بغير أجرة، والسكن: سكان الدار، ىحو سفر في جهع 

 :ساكن: سكان، وسكان السفيىة: ها يسكن بً، والسكين سهي لإزالتً حركة الهذبوح، وقولً تعالى

[، فقد قيل: ٌو همك يسكن قمب الهؤهن ويؤهىً 4الفتح/]﴿أىزل السكيىة في قموب الهؤهىين﴾ 

رة الكٍف وفي )ويؤيد ذلك ها أخرجً أحهد والبخاري وهسمم عن أبي العالية قال: قرأ رجل سو 

الدار دابة، فجعمت تىفر، فيىظر فإذا صبابة أو سحابة قد غشيتً، فذكر لمىبي صمى ا﵀ عميً 

وسمم قال: )اقرأ فلبن، فإىٍا السكيىة ىزت لمقرآن(. وفي رواية: )تمك الهلبئكة كاىت تستهع لك، 

 (.http://www.almaany.com/quran) .ولو قرأت لأصبحت يراٌا الىاس ها تستتر هىٍم

 المسكن أصطلاحاً:

ٌىاك عدة تعريفات لمهسكن وهىٍا أىً الهأوى الذي يقيم فيً الاىسان والهكان الذي يعدي 

و الهكان الذي يخمو فيً  و هستودع أسراري وهكان راحتً , وٌ لسكىاي حتى ولو لهن يكن فيً وٌ

اجاة هع ذاتً بعيداً عن أعين الرقباء ىائباً عن عيون وأسهاع الاىسان لىفسً فيعيش في هى

 م (.2000(، 2)السكن الهشترك، سمسمة تقارير خاصة).الآخرين فيودع فيً خصوصياتً وأسراري وهكان راحتً

و هثير  و حاهي القيم والحهيهية وٌ وعرفً "باشيمدر" بأىً الهساحة الهحببة الأولى اليىا وٌ

ذا ها يدل الاحلبم والذكريات، و  ربط "رابوبورت" ها بين طريقة العيش والأشكال الهبىية وٌ

http://www.almaany.com/quran
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بوضوح عمى ىوعية التىظيم الاجتهاعي الذي يىتهي اليً الفرد فالأشكال الهديىية تىعكس عمى 

شكل الهسكن الٍىدسي، وارتبطت تفاصيل الهسكن عىد "شهبرت" بحاجات الأفراد فكمها تطورت 

سكن، وكشف "هارك" أن الهسكن لغة جهاعية ىكتشفٍا عبر الاحتياجات كمها تغير شكل اله

دوء تهاهاً كتمك الصور التي  التحميل الىفسي فعىدها ىبىي هسكىاً فإىىا ىخمق هكان أهن وسلبم وٌ

ن راحة الىفس ٌي في  ىعيشٍا في بطن الأم وها توحيً هن طهأىيىة وابتعاد عن العدواىية وا 

وخلبصة فكرتً ٌي أىىا عىدها ىحمل الىفس فإىىا بذلك  الهسكن في داخمً وعبر أجزائً وعىاصري

ىبىي لٍا هىزلًا، واعتبر "الجاردجي" أن الهسكن ٌو عهمية ابداع هستهرة تتىاول هطمباً اجتهاعياً 

رادة عهارة تستهد جهالياتٍا هن الهاكيىة وهن الحداثة  (. 8-7)الحق في السكن، سمسمة الدراسات الخمفية، ص .وا 

بيت، وفي الفقً ٌو هكان السكن، ويعرف بأىً الهأوى الذي تتحقق فيً والهسكن ٌو ال

الحاجات الجسدية ورعاية الأطفال وحفظ الههتمكات والحصول عمى الٍدوء واستقبال الأصدقاء، 

وبصفة عاهة إىجاز الوظائف الأساسية والشخصية للؤسرة، وتتأثر بً أهور هٍهة هن بيىٍا: 

تتوفر كل الاحتياجات بىوع هن الرفاٌية، والهفٍوم المفظي  الصحة الجسهية والىفسية، وفيً

 .لمهسكن تشتق هعاىيً هن السكن والسكيىة، والتي تعىي الٍدوء والاستقرار والراحة والطهأىيىة

  (.28، ص2010)رفعة،
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 المطمب الثاني: مفيوم المسكن 

وير هفردات ىظاهً هن الأٌهية أن ىشير الي الهعاىي الواسعة  للئسكان والتي أدت الي تط

ي الهعاىي التي تقع  هن الجذور وجعمً يتصدر الهكوىات التي يشتهل عميٍا هستوى الهعيشة وٌ

 (:14، ص1988)الشيخ دري،  :فيها يمي

و يعتبر هن الهفاٌيم القديهة الهستخدهة لتحديد الهسكن، إن لم يعتبر هن  -1 الهأوى: وٌ

هىية بعيدة. ويىسحب الهعىى الضيق عمى الهعاىي التقميدية التي ترافقت هعً هىذ فترة ز 

الهأوى باعتباري الهكان الذي تتحقق فيً الحاجات الجسدية ورعاية الأطفال وحفظ 

الههتمكات. وعلبوة عمى ذلك فٍو ليس هكاىاً للبيواء فقط ولكىً وعاء لمتىشئة الاجتهاعية 

 وهجال إقاهة العلبقات الأسرية.

و الهعىى الذي يتحقق هن -2 خلبل اعتبار الهسكن أحد هصادر الأهن الذاتي  الحهاية: وٌ

للؤشخاص الذي يدرأ عىٍم الهخاطر أياً كان ىوعٍا، إن لم يكف الهكان الذي يهىح 

الىاس الذين يقيهون فيً شعوراً بالاىتهاء الي الهجتهع، واصبحت الحهاية تحهل هعاىي 

لا فقد يسارع ٌؤلاء الاشخاص هن جاىبٍم عمى الاىتقال هن هكان  الاستقرار والرضا، وا 

 الي آخر تحقيقاً لٍذا الٍدف الهىشود.
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ي الهفٍوم الذي يقيم العلبقات الهتكاهمة بين قطاع الإسكان  -3 الهرافق والخدهات العاهة: وٌ

هن جاىب وبين القطاعات الأخري هن جاىب آخر وهن الضروري أن تتوفر في الهبىى 

ر الحياة فيً طالها أن عدم وجودٌا السكىي الهرافق والخدهات العاهة التي تكفل استهرا

لا بد هن أن يعهل عمى قطع الصمة وثيقة الارتباط لها يىجم عىٍا هن الهزايا العديدة 

 التي يهكن أن تعود عمى كل هن الفرد والأسرة والهجتهع هن جراء ايجادٌا.

و الهعىى الحديث الذي  -4 جزء هن عهمية التىهية الاقتصادية والاجتهاعية الشاهمة: وٌ

يتطرق الي الوحدة الهىزلية بحيث تتم عهمية اىشاء البيوت في إطار الخطة العاهة 

و  لمبلبد. وهن ٌىا جاء هفٍوم الهستوطىات البشرية لأول هرة في البىايات الاقتصادية وٌ

يعىي إقاهة الهشروعات السكىية الهتكاهمة التي يتوفر لٍا الأراضي الواسعة لإقاهة 

ساسية الهادية وهختمف الخدهات الهادية التي يحتاج اليٍا الهباىي وهختمف الأطر الأ

 الأفراد لتكوين الهجتهع الإىساىي.

والهفٍوم الشاهل لمهسكن أىً ٌو كل ها يسكن لً أو يستأىس بً الإىسان، فٍو الهكان الذي 

يعيش فيً ويمبي كافة احتياجاتً، ويتهتع فيً بالخصوصية والاستقرار. ووفقًا للئستراتيجيات 

لعالهية فٍو هكان ذو هساحة كافية وهوقع هىاسب، تتوفر لً البىية الأساسية، وتتحقق بً ا

ا هن العىاصر الضرورية لاستقرار الفرد. ويعرف  الخصوصية والأهن والإضاءة والتٍوية وغيرٌ
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اقتصاديًّا بأىً تكمفة وهعدلات تهويل، وأحياىًا سمعة حرة، وأحياىًا سمعة هقيدة، كها أن الهسكن 

صل هن الأصول الرأسهالية تستخدم لإشباع غاية الاستٍلبك بتقديم خدهة السكن لمفرد ولعائمتً أ

وههارسة حياتً الهعيشية فيٍا، وأن الهسكن ٌو وسيمة لتمبية الاحتياجات الهتعددة للئىسان، 

 (.28، ص2010)رفعة ، .وتعبير عن الهمكية الفردية، وتحقيق لمعلبقة الوثيقة بالبيئة هن حولً

فالهسكن يعبر عن الإقاهة وعن استهراريتٍا وديهوهتٍا وارتباطٍا بالهىاخ الاجتهاعي 

فالهسكن ليس هكاىاً ىىزل فيً بصورة عابرة بل ٌو الهوئل الذي ىجد فيً اىفسىا ىعيش فيً حياتىا 

باستقرار وبٍدوء يعطي حالة ىفسية تخطط وتبىي لمهستقبل . وتجهع ٌذي الهعاىي كافة عمى 

 الهسكن هكان الاىتهاء وتتوفر فيً الخدهات الاقتصادية والاجتهاعية.اعتبار 

  حق الانسان فى الحصول عمى المسكن : المطمب الثالث:

  :سكن في المواثيق الدوليةمحق ال )أ(

كفل الإعلبن العالهى لحقوق الاىسان، العٍد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية 

دولي الخاص بالحقوق الهدىية والسياسية إعلبن التقدم والإىهاء والاجتهاعية والثقافية  ، العٍد ال

 .)77/1993الأهم الهتحدة ، لجىة حقوق الاىسان (.في الهيدان الاجتهاعي
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إن الأحكام الرئيسية الهتعمقة بالحق القاىوىي في السكن الهلبئم هتضهىاً الأهن  ( أ)

الخاص بالحقوق  ( هن العٍد الدولي1)11القاىوىي لمحيازة قد وردت في الهادة 

 الاقتصادية والاجتهاعية والثقافية والذي يىص عمى ها يمي:

" تقر الدول الاطراف في ٌذا العٍد بحق كل شخص في هستوى هعيشي كاف لً 

ولأسرتً يوفر ها يفي بحاجتٍم هن الغذاء والكساء والهأوى، وبحقً في تحسين 

ذ التدابير اللبزهة لاىفاذ ٌذا هتواصل لظروفً الهعيشية، وتتعٍد الدول الأطراف باتخا

الحق، هعترفة في ٌذا الصدد بالأٌهية الأساسية لمتعاون الدولي القائم عمى 

 الأرتضاء الحر" 

)ج( هن اتفاقية القضاء عمى جهيع أشكال التهييز ضد الهرأة تمتزم الدول 14الهادة  ( ب)

الإىسان لجىة حقوق  )الخطة الوطىية لحقوق:الأطراف هن التأكد هن حصول الهرأة عمى ها يمي

 (:12الاىسان بهجمس الىواب لبىان، ص

" التهتع بظروف هعيشية هلبئهة ولا سيها فيها يتعمق بالإسكان والهرافق الصحية 

 والاهداد بالكٍرباء والهاء والىقل والهواصلبت".

لإىسان )الخطة الوطىية لحقوق ا:( هن اتفاقية حقوق الطفل تىص عمى ها يمي3)37)ج( الهادة        

 (:12لجىة حقوق الاىسان بهجمس الىواب لبىان، ص
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" تتخذ الدول الأطراف وفقاً لظروفٍا الوطىية في حدود اهكاىياتٍا التدابير الهلبئهة هن 

ها هن الاشخاص، عن الطفل، عمى اعهال ٌذا الحق وتقدًم عىد  أجل هساعدة الوالدين وغيرٌ

 سيها فيها يتعمق بالتغذية والكساء والإسكان" .الضرورة الهساعدة الهادية وبراهج الدعم ولا 

 القوانين السودانية:حق السكن في  )ب( 

م لمفرد الحق فى السكن حيث ىصت الهادة 2005قالى لمعام تكفل دستور السودان الاى

( عمى الاقتصاد الوطىي) الفصل الثاىي الهبادئ الٍادية والهوجٍات ( هن1( الفقرة )10)

 م(:2005ن الاىتقالي لسىة )دستور السودا:الآتي

( تكون الأٌداف الأشهل لمتىهية الاقتصادية ٌى القضاء عمى الفقر وتحقيق 1ـ )10 

أٌداف ألفية التىهية وضهان التوزيع العادل لمثروة وتقميص التفاوت في الدخول وتحقيق هستوى 

  .كريم هن الحياة لكل الهواطىين

لهواثيق الدولية والقواىيين الداخمية وهها سبق يتضح أن الهسكن حق أصيل كفمتً ا

وعززتً القيم وأكدتً الحاجة والأٌهية وظٍر ذلك جمياً في الىصوص الواضحة والاتفاقيات 

 والعٍود الهوثقة وذلك لضرورتً الحياتية واٌهيتً التىهوية والاجتهاعية والقاىوىية.
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 : اقتصاديات المساكن انتاجيا وتمويميا : المبحث الثاني

 ب الأول: انتاج المساكن:المطم

إن كل ىشاط اىتاجى يحتاج إلى عواهل الاىتاج التي تتضافر هع بعضٍا البعض بىسبة 
ي أربعة عواهل تتهثل فى الارض ورأس الهال والعهل بالإضافة إلى التىظيم.    هعيىة وٌ

ورة الهىتج الىٍائى فى ص ولا يختمف الاىتاج فى استخداهة لمهوارد الاقتصادية سواء أكان
قطاع الاسكان  وفي ،الهادية الهمهوسة، أم فى حالة الخدهة التى تقدهٍا الدولة للؤفراد ةالسمع
هن وجود الهوارد الاقتصادية التى يحتاجٍا لتوفير الهىازل لمهواطىين بغية إشباع حاجياتٍم  لابد

 وهن ٌىا فإن ٌذا الهبحث سوف يتىاول عواهل الإىتاج الإسكاىية.

 لأراضى السكنية :أولًا : توفير ا

 توفير الأراضي السكىية : -1

ى التى يجب أن  تعتبر الأرض هن عىاصر الإىتاج التى تقوم عميٍا هواقع الأبىية، وٌ
ىا يظٍر دور  تتوفر بالهقادير التى تحتاج إليٍا العهميات الإىشائية عمى اختلبف أىواعٍا. وٌ

رض هفتاح التىهية الإسكاىية هجالس البمدية فى تحضير الأراضى الهطموبة ىظراً لأن الأ
والأعهال الٍاهة لمتقدم، أن ظٍور القيهة الاقتصادية للؤرض، وتزايد الطمب عميٍا فى الآوىة 
الأخيرة قد ألقى عمى ٌذي الهجالس هن الهسؤوليات العديدة. وتعتبر الهجالس البمدية هن الأجٍزة 

الاختصاصات فى إطار هن التعاون إليٍا هن  قطاع الإسكان فإىٍا تقوم بها يعٍدالهساعدة فى 
الكاهل هع الوزارة الهختصة فى ٌذا الشان. وهعرفة ها يؤول إليً هفٍوم توفير الأراضى السكىية 
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يهكن أن يتم هن خلبل تحديد الكهية الهعروضة هن الأراضى الهخصصة لأغراض البىاء 
 (.37، ص1988)الشيخ دري ، .وتىظيم سوق الأراضى الصالحة لمسكن

ديد الكهية الهعروضة هن الأراضى للبستعهالات الهختمفة هن أولى الهٍام التى إن تح
تقوم بٍا الٍيئات الهحمية فى أى بمد هن البلبد. وهن الضروى أن يقع عمى عاتق ٌذي الهجالس 
توزيع الأراضى التى يتم تىظيهٍا عمى الاحتياجات البديمة بالهقادير الهىاسبة لكل جٍة لمقيام 

 الهتعددة.بهشروعاتٍا 

وهن الصعوبة أن يتم تحديد الكهيات الهعروضة هن الأراضى الصالحة لمبىاء، أو بغرض 

لا تستىد إلى تىظيم ها. وبهعىى أخر فإن القيام بالتخطيط  التيهن الأغراض فى ظل الجٍود 

ى الإقميهى يعتبر هن أولى الهراحل التى يجب أن تهر بٍا عهمية تٍيئة الاراضى السكىية. ثم تأت

ا  هرحمة تحديد الهىاطق السكىية التى ستقام عميٍا الأبىية وفقاً لمتصاهيم الٍىدسية التى تقرٌ

الجٍات الهشرفة، ولن تجد الدولة أى صعوبة إذا ها توفرت الهمكية  العاهة لجهيع الأراضى. 

قبمية، إلا أن الصعوبات الحقيقية تكهن عادة عىدها تتوفر الهمكية الخاصة للؤفراد والجهاعات ال

هها يطمب الأهر وجود الىفوذ القوى لمسمطة الحكوهية لإقرار ىزع الهمكية لمهصمحة العاهة وتقديم 

 .(38، ص1988الشيخ دري ، ).التعويضات الهالية عىٍا

يعتبر تقسيم الأراضى الصالحة لمسكن إلي الهساحات الأرضية الصغيرة هن الإجراءات  -2

ىاء. عمهاً بأن ٌذا التقسيم يجب أن يشهل الهدن الهتعمقة بتٍيئة الأراضى السكىية لمب
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الكبرى، كها يجب أن يتىاول هختمف الأقاليم هع إعطاء الأسبقية لمهىاطق البعيدة الىائية 

حتى يتم تىظيم البلبد جهيعٍا وفقاً لمخريطة الأساسية لمتىظيم وعلبوة عمى ذلك فإن 

يوسف, ).ضرورة هاسةتخصيص بعض التجزئات السكىية لمهرافق والخدهات يعتبر 

 م(.2013,

ٌهية أن ىبين فى ٌذا الصدد ها يجب أن تكون عميً القوائم السكاىية هن وهن الأ

الخصائص حيث أن وجود الهساحة الهعيارية للؤرض والبىاء يعتبر هن الأهور الاساسية حتى 

ا هن الهساحات وهدى هلبئهتٍا لٍذي الأغراض ولقد حدد ت يهكن الرجوع لمحكم عمى غيرٌ

أفراد ب  5_  3هىظهة الصحة العالهية الهساحة الاجهالية الهىاسبة لسكن أسرة تتألف هن 

ا  260.3 ،أها البقية الباقية هن الأرض  2م 123.3هتراً هربع يشكل البىاء هىٍا هساحة قدرٌ

ذي تشكل  2م137التى تبمغ هساحتٍا  فيجب أن تترك خالية لأغراض الزراعة ولٍو الأطفال وٌ

زاء ارتفاع تكاليف البىاء التى تزداد عاهاً بعد 53سط ىسبة فى الهتو  % هن جهمة الهساحة. وا 

الأقصى لها يهكن أن تكون عميً الهساحة لمشقة الواحدة  الحد فمقد رؤى كذلك أن يتم تحديد

ويتم ٌذا التحديد لغرض ترشيد استخدام عىصر الأرض كأحد عواهل الاىتاج البارزة فى  2م125

بديمة كها أن الاهر يتطمب استعداد التشريع الذى يىص صراحة عمى ايقاف الاستخدهات ال

هتراً هسطحاً عمهاً بأن ٌىاك بعض الحالات  125تراخيص الوحدات السكىية التى تزيد عن 

ا فى ٌذا التشريع عمى  الاستثىائية التى يجب أن ترد عن ٌذا الهىع والتى يجب أن يتم ذكرٌ
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ا بالتج اوز، ويعتبر الهكان الجغرافى أول العواهل التى تؤثر فى ٌذي سبيل الحصر دون لغيرٌ

الهساحة ولأدل عمى ذلك هن أن الفرد الأهريكى يستحوذ عمى كهية هن الأرض تبمغ في 

قدم هربع ، ولم تسهح بإقاهة الهباىى الاسكاىية  400في الهتوسط أى حوالى  2م 77الهتوسط 

فى أن ىجد التجزئات السكىية صغيرة الهساحة فى الهىاطق الزراعية عمى الاطلبق فلب غرو 

ا والبالغ عددٌا حوالى عشرة آلاف هسكن ذا  ٌى الطابع السائد فى الهباىى التى تم اىشاؤٌ وٌ

يعىي أن ارتفاع الهستويات الهعيشية للؤفراد لابد هن أن يىعكس بالتالى عمى هقدار ىصيبٍم هن 

هساحة الاجهالية لمهقاسم الاسكاىية زيادةً ٌذي الأراضى. ويؤثر عاهل التكوين الأسرى فى ال

 (:41-39، ص1988)الشيخ دري ، .وىقصاىاً 

 تىظيم سوق الأراضى الصالحة لمسكن: -2

يعتبر تىظيم سوق الأراضى الصالحة لمسكن هن الجواىب الٍاهة فى عهمية توفير     
لسائد فى الدولة. وهن الأراضى السكىية كها ان عهمية التىظيم تتوقف عمى طبيعة ىظام الهمكية ا

البديٍى أن يتم اىتقال الأراضى إلى الأخرين بواسطة عهميات البيع والشراء كأى سمعة اخرى. 
وتتدخل الدولة غالباً فى ىظام البيع بإيجاد الأجٍزة الادارية التى تتولى اثبات اىتقال الهمكية هن 

اعد التى تكفل الهحافظة عمى حقوق البائع إلى الهشترى وفقاً لها يتم استصداري هن الىظم والقو 
الهمكية وتسٍيل عهميات تحويمٍا. ولا خلبف فى أن يؤثر ٌذا التدخل فى هدى توفر الأراضى 
سمباً وايجاباً .فقد يىعكس ذلك عمى زيادة الطمب الكمى عمى الكهية الهعروضة هن الأراضى 
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اً لهدى سٍولة أو صعوبة التى تم تىظيهٍا لأغراض البىاء، أو اىقاص ٌذا الطمب عميٍا تبع
 تىفيذ الإجراءات الهوضوعة.

ولئن كاىت ٌذي الإجراءات تؤثر فى سوق الأراضى الصالحة لمسكن، إلا ان هايٍم الفرد 
ٌو هدى اهكاىية الحصول عمى إحدى القطع الأرضية لو أراد أن يقيم عميٍا بيتً فى الهستقبل 

هالية التى سيدفعٍا ثهىاً لٍذي القطعة، أها فيها بالشروط التى يرتئيٍا لىفسً. ها ٌذي الهبالغ ال
يتعمق بالهوضوعات الفرعية العديدة التى تىبثق هن ٌذي الىظم فإىً يىصرف عىٍا وخصوصاً إذا 

 لم تحقيق ها يتطمع اليً.

وهن الوسائل الحكوهية الهستخدهة فى ٌذا الىطاق ان تتم اقاهة الهباىى السكىية عمى 
ا إلى بعض الأراضى الحكوهية ، أو  الهواقع التى تم الاستيلبء عميٍا هن ايدى الافراد كى تؤجرٌ

يدة. وهن شروط ٌذا الىظام أن  الٍيئات الاجتهاعية وفق أسس هوضوعية هدروسة لقاء هبالغ زٌ
عاهاً ، ثم تؤول همكيتٍا فى ٌذي الفكرة إلى  50أو  25يتم تحرير عقود التأجير لهدة طويمة تبمغ 

ا الىظام بإهتلبك الأرض والبىاء بالتعاقد حيث يتم البيع فيً عمى اساس ساكىيٍا. ويعرف ٌذ
تدفع بصورة هىتظهة تسديداً التهميك الىٍائى هن خلبل الأقساط التأجيرية التى 

 م(.2002)هيرغىي،.لثهىٍا

أها فيها يتعمق بالسوق العقارية الخاصة فٍى التى يتم فيٍا بيع الأراضى الههموكة وفقاً 
والعرض السائدة فيٍا لتتحدد أسعار ها يتم عرضً هن العقود السكىية تبعاً لمشروط  لقوى الطمب

ذا كان ٌذا الىظام يهثل أحد الأركان الأساسية فى  التى ترضى كلًب هن البائع والهشترى. وا 
تىظيم سوق الأراضى الصالحة فى السكن فإن الىتائج الايجابية والسمبية الىاجهة عىً لابد هن 

يً بشكل كبير جداً. كها أىٍا هن جاىب أخر لابد هن أن تظٍر ٌذي الآثار هن خلبل أن تؤثر ف
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ا لمكهية الهعروضة هن الأراضى هن  استكهال الجٍود التى بدأتٍا الجٍات الحكوهية عىد توفيرٌ
السكىية او احباطٍا. غير أن الذى يتابع ها أسفر عىً ىظام الحرية الاقتصادية فى السوق 

ع الخاص لابد هن أن يمهس القصور الشديد التى ظٍر فى الارتفاعات الخيالية العقارية لمقطا
لأسعار القطع الإسكاىية. ولقد بات واضحاً الأن هدى الصعوبات الهالية التى يهكن أن تترتب 
عى شراء احدى القطع الأرضية، حتى أن الهرء لا يقدر عمى ذلك ولو أىفق جهيع ها يحصل 

ذا هن شأىً أن يجعل الهرء فى هوقف حرج  عميً هن الأجور السىوية طيمة فترة حياتً العهمية وٌ
 طالها أىً سيبقى أبد الدٌر بعيداً عن الوصول إلى أحد الأهال العزيزة عمى قمبً.

وهن الضرورى أن تتوفر الىظم التى تكفل لمكهيات الهعروضة هن ٌذي الأراضى أن 
ها يجب الا ىىسى أن أحد هظاٌر الخمل تكون فى هتىاول كل هن يرغب فى الحصول عميٍا. ك

قد لا يعود إلى السوق ىفسٍا بقدر ها يرجع إلى الجٍات الحكوهية الهشرفة عمى عهميات 
)الشيخ، التىظيم التى لم تعهل هن جاىبٍا عمى توفير ها يحتاج إليً الافراد هن الآراضى الهطموبة.

 م(.2015عبد الحفيظ, 

 لعامة:ثانياً تقديم المنافع والخدمات ا

تعتبر الهىافع والخدهات العاهة هن عواهل الاىتاج الٍاهة التى تدخل فى العهميات  
الاىشائية الهدىية لمهساكن. ويجب أن ىفرق ٌىا بين الأراضى الفضاء الهعدة لمبىاء التى لم يتم 

ا هن الأراضى التى تم تحسيىٍا وذلك بتوفير ها تحتاج إل يً ادخال التحسيىات عميٍا وبين غيرٌ
ا هن الاحتياجات الاخرى التى  هن الهياي والطاقة وهعالجة الهخالفات والىقل والهواصلبت وغيرٌ

تفاع الهستويات الهعيشية في الاوىة الاخيرة وتطور الحاجيات ر إلا أن اتىدرج تحت الخدهات. 
البشرية وتزايدٌا، وتغير هفٍوم هعىي الهسكن قد اوجدت اصىافا أخرى هن ٌذي الخدهات. 

ىدرج الهدارس عمى اختلبف اىواعٍا، والهؤسسات الصحية كالهستشفيات وهراكز الرعاية ودور  وت
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ولقد بات واضحا الآن  ضهن ها يجب أن تشهل عميً الهستوطىات البشرية هن الهىافع العاهة.
ذا يرجع في  أن تقوم الأجٍزة الحكوهية بتزويد الأبىية السكىية وغير السكىية بٍذي الخدهات، وٌ

ا إلا الدولة ىظرا لطبيعتٍا، وكثرة الأ ا هن الهجالات التي لا تقدم عمى توفيرٌ صل إلي اعتبارٌ
رؤوس الاهوال اللبزهة لٍا غير اىً يجب إلا ىىسي قدرة الجٍاز الهركزي الهختص بالتٍيئة 

 العهراىية عمى اعهار الاراضي بصورة أكفأ هها يهكن أن تقوم بً الجٍات الإدارية الهتعددة .

الهلبحظ في الكثير هن بمدان العالم اىً بالىسبة لمهشاريع السكىية الهشيدة هن قبل  وهن
القطاع الخاص، فان هؤسسات القطاع العام الهختصة تقوم بٍذا الدور اذ ليس لمقطاع الخاص 

غير أن السؤال الذي يفرض ىفسً ٌل يتم تزويد الهساكن بالهىافع  أي دور في ٌذا الهجال.
ة قبل توزيع الاراضي السكىية أم بعدٌا، إن الواقع العهمي لم يشٍد اسموبا واحدا والخدهات العاه

عفوية في هجال حول ٌذا الشأن حيث إن ٌىالك فروقاً كبيرة بين الجٍود الهىظهة والجٍود ال
. إن الفكر الهىظم الذي يستىد إلي التخطيط يقوم عمى أساس تزويد الابىية تقديم ٌذي الخدهات

هىافع هن قبل توزيع الاراضي عمى اصحابٍا، أي هن قبل اىشاء الوحدات الهىزلية، السكىية بال
كها يجب أن يكون ٌىالك تىسيق بين الاجٍزة الإدارية الهشرفة عمى تقديهٍا بحيث تتوفر 
ذا هن شأىً أن يكون اقدر عمى تكاهل الجٍود  جهيعٍا قبل البدء في العهميات الاىشائية، وٌ

كها أن حسن توزيعٍا في ، ها اىً يقمل هن التكاليف في الوقت ىفسة ايضاً الهبذولة واىجاحٍا ك
الهىاطق الجغرافية قد يكون احد عواهل الاستقرار البشري في الهىاطق الريفية التي يقيم الىاس 
ي تقصر تقديم خدهاتٍا عمى ذوي الحظوة  و اهر تغفل عىً السياسات الوطىية كثيراً، وٌ فيٍا، وٌ

م هن السكان وتعزف      م(.1996)الدليهي،.عن تقديهٍا لغيرٌ
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 : إعداد التصاميم اليندسية والمعمارية -ثالثاً:

الإىتاج الإسكاىية ويتم  وعىاصر يعتبر إعداد التصاهيم الٍىدسية والهعهارية هن هقوهات

لحاجات الأفراد الهقرر إقاهة الهشروعات السكىية لٍم. وتقوم بٍذي  وفقاً عادة وضع التصاهيم 

ذا ها أريد إشباع ٌذي الحاجات بها يكفل تحقيق الرضا والأهن الذاتي و هٍهة وزارة الإسكان ال ا 

أن تراعي التي يجب القواعد الجديدة ذات الطابع الإقتصادي هن هجهوعة ٌىاك  لمسكان

هتطمبات الهستفيدين وطريقة هعيشتٍم هع إستهرار عهل الهسح الإجتهاعي الهوقعي لكل 

أن تكون  - هيم الذي يىعكس عمى كمفة التىفيذراعاة الاقتصاد في التصه - ى حدةهشروع عم

ات الوحدات الهتكررة في توحيد هواصف - ي فترة الصياىة والهواد والتىفيذالهباىي قميمة التكاليف ف

استخدام التصاهيم الٍىدسية والهعهارية التي تكفل العزل الحراري والاقتصاد في  -الهساكن 

ات الفقيرة وذوي وضع التصاهيم الٍىدسية التي تكون في هتىاول الطبق - الطاقةإستٍلبك 

وضع التصاهيم التي تٍدف إلى الإستفادة هن الهواد الاقتصادية الهحمية  - الدخول الهتوسطة

 .(52-50، ص1988)الشيخ دري ،.الهتاحة . وتقميل الاعتهاد عمى الخارج بقدر الإهكان

عاهل هن عواهل الإىتاج السكىي إلى ضرورة وجود وتظٍر الحاجة فيها يتعمق بٍذا ال

وتظٍر الرغبة قوية لدي السمطات الحكوهية لإقاهة  التصاهيم الىهطية لبىاء الهساكن
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حالات إقاهة الهساكن الشعبية لفئات الدخل الهحدود لهشروعات الإسكاىية الىهطية في ا

قاهة البيوت جاٌزة الصىع تحقيقاً لأٌدو  والطبقات الفقيرة.  اف الإىتاج الكبير.ا 

 رابعاً: توفير المواد الإنشائية والبنائية:

يجاد ٌذي الهواد بالهقادير و  الهوارد الاقتصادية السكىيةأٌم هن  ءيعتبر توفير هواد البىا ا 

الهطموبة، والأسعار الهلبئهة يعتبر هن هفردات السياسة الإسكاىية للؤجٍزة الهختصة. وبىاءً 

يبرز واضحاً  لمعيان عىدها تبدأ الأزهات الىاجهة عن تأخير  عميً فإن دور ٌذي الجٍات

ذا كاىت ٌىاك الأسباب العديدة التي تؤدي إلى ىدرة  .رهشروعات إىشاء الهىازل في الظٍو  وا 

 اد الإىشائية إلا أن تزايد الطمب الكمي بهقادير كبيرة قد يكون أشدٌا تأثيرأً.و اله

رأس الهال وتشتهل عمى )في الاقتصاد القوهي  ذات أٌهيةصىاعة الهواد البىائية تعتبر 

 التجارة الخارجية. - القيهة الهضافة - عدد أفراد القوة العاهمة - الهستثهر في الصىاعة

ويعتبر تدخل الدولة في قطاع الإسكان عمى ٌذا الىطاق هن السياسات الإيجابية، بحيث 

  .(55، ص 1988.)الشيخ دري ،يةيتم إىتاجً هن الهواد الإىشائ يعتبر الهستٍمك الأول لها

 :ويهكن تقسيم أىواع الهواد الهستخدهة في البىاء عمى الىحو الآتي
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ي التي توجد في الطبيعة دون أن يكون ٌىاك هن جٍد ها للئىسان  -1 هواد البىاء الطبيعية : وٌ

 والجراىيت والرخام. الطبيعية والبازلت والأحجار خرصاىةفي إيجادٌا هثل : الرهل وال

ي التي لابد هن  -2 تدخل عميٍا بعض العهميات الصىاعية لتخرج أن هواد البىاء الهصىعة : وٌ

والجبس والزجاج  والجير في شكمٍا الىٍائي هثل حديد التسميح والأسهىت والطوب والخشب

 .والأىابيب والأدوات الصحية  والبلبط والسراهيك

 خامساً: تنفيذ مقاولات مشاريع بناء المساكن :

و يعت بر تىفيذ هقاولات هشاريع بىاء الهساكن هن عواهل الإىتاج في قطاع الإسكان وٌ

الىشاط الذي تقوم بً شركات التعٍدات أو الأفراد الهقاولون لإىجاز ها تم تصهيهً هن الهىازل 

التي وضعٍا الهٍىدسون. ويتشابً دور الهقاولين هع الدور الذي يقوم بً الهىظم حيث يقوهون 

ي التي تقع في بتوفير العى اصر الإىتاجية الهتعددة بغرض القيام بعهميات الإىشاء الهطموبة وٌ

مة أي أن ٌذي الشركات تحدد هن تمقاء ىفسٍا هقادير هاعالهعدات الرأسهالية وأفراد القوى ال

ولقد شٍدت الحياة العهمية هزيجاً  عىاصر الإىتاج التي يحتاجون إليٍا أثىاء القيام بىشاطٍم.

ي التي تقع في القطاعهختمفاً   ينهن الجٍات التي تقوم بعهميات التىفيذ لمهشروعات السكىية وٌ

هن الهٍم أن ىذكر ٌىا أن تىهية القطاع ات. و الخاص والشركات الأجىبية والتعاوىيو العام 
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الوطىي لمهقاولات يعتبر أهراً عمى درجة كبيرة هن الضرورة طالها أىً لايهكن الإستغىاء عىً 

 ن الأحوال.بأي حال ه

ولها كان غياب القطاع الوطىي لمهقاولات يعتبر هن الصعوبات القائهة في وجً تىفيذ 

الهشروعات في الدول الىاهية فقد عهدت الحكوهات إلى التدخل في ٌذا القطاع بإيجاد الشركات 

الهتخصصة في ٌذا الهجال وتختمف هظاٌر ٌذا التدخل هن حيث هقادير الأهوال التي تساٌم 

العيىية كها أىٍا قد تتدخل  ا في رأس هالٍا أو ها تقدهً هن الحوافز الهالية والتشجيعاتفيٍ

ا هن الأقطار  بشكل ها في توجيً سياستٍا الإىشائية للئىطلبق بٍا خارج حدود البلبد إلى غيرٌ

 لتحقيق ها تٍدف إليً هن الأرباح.

ها المذان ولقد عرف ىشاط تىفيذ الهشروعات الإىشائية الهدىية ىوعين ه ن ىظم الهقاولات وٌ

)الشيخ دري،  :يتحددٌها في العادة قدرة الشركات لمقيام بالأعهال التي تسىد إليٍا عمى الىحو التال

 (:65، ص1988

و الىظام الذي تتولى فيً الشركات تىفيذ جهيع الشروط و ىظام الهقا -1 لات الهتكاهل: وٌ

ية وها أن تتم ترسية العطاء عمى الواردة في الهىاقصة لإىشاء أحد الهشروعات السكى

قاهة البيوت والهىازل  أحد الهقاولين حتى يبدأ في تىفيذ العهميات الخاصة بالهشروع وا 

الهرافق والخدهات العاهة الهىصوص عميٍا في العقد ويترك لمهقاول  الهطموبة وتوفير
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ىفسً أو أن العام وفقاً لٍذا الىظام الهباشر لمهقاولات حرية تىفيذ هراحل الهشروع ب

 يكون هسؤولًا أهام إدارة الهشروع عن ٌذي التجزئات.

و الىظام الذي تتولى فيً الجٍة الإدارية الهسؤولة إحالة  -2 ىظام الهقاولات الفرعية: وٌ

أحد هشروعات الإسكان إلى الهقاولين هن الشركات والأفراد لتىفيذي. ويتولى كل 

عهال الإىشائية ، وبذلك يتم إىجاز هقاول عمى إىفراد القيام بها يعٍد إليً هن الأ

 الهشروع في إطار هن الجٍود التي تقع عمى عاتق كل هىٍم.

 سادساً: توفير القوى العاممة:

ا القوى العاهمة  يىظر الي هن العىاصر الإىتاجية الٍاهة التي لايهكن الإستغىاء بأعتبارٌ

ت التي يزداد فيٍا عىٍا في أي وقت هن الأوقات. وتظٍر هثل ٌذي الأٌهية في الحالا

الطمب الكمي عمى الأفراد العاهمين أن لم تظٍر بصفة خاصة الأقطار الهستوردة لمهوارد 

البشرية، ولقد جاءت الدراسات الاقتصادية الحديثة التي تحاول أن تعظم كثيراً هن شأن ٌذي 

فاءات الهوارد لترى أن رأس الهال الحقيقي لمدول يقع فيها يتوفر لديٍا هن أصحاب الك

بالهقادير الكهية الىوعية الهطموبة ، ولاغرو في أن يأتي رجال الاقتصاد بالتصفيات الهتعددة 

الهوارد غير و  لعوائل الإىتاج التي تؤكد ٌذا الإتجاي ليروا بأىٍا تىقسم إلى الهوارد البشرية

 البشرية ورأس الهال.
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برون هن الهؤشرات الأساسية وبىاءً عميً فإن الأشخاص الذين يعهمون في أحد الأىشطة يعت

لمحكم عمى هدى أٌهية ٌذا الىشاط ، أو ذلك تبعاً لإرتفاع أعدادٌم أو إىخفاضٍا ،كها يهكن 

التدليل عمى ذلك أيضاً هن خلبل الىصيب الىسبي لمعاهمين في قطاع البىاء والتشييد هثلًب حيث 

أي أن ٌذا  عهال الهختمفة% هن جهمة الذين يؤدون الأ25 -20يتراوح حجم العهالة فيً بىسبة 

القطاع يستأثر بالربع أوالخهس هىٍم تقريباً لمعهل في كافة الهجالات التي تشتهل عميٍا الأعهال 

 (.66، ص1988)الشيخ دري ، .الإىشائية في كثير هن البمدان

وهن الخصائص الأخرى الهتواجدة في قطاع الإىشاءات ٌي سٍولة تحويل أفراد القوى 

اط لآخر وفقاً لظروف الطمب السائدة في كل ىشاط عمى حدة. وهن الهعروف العاهمة هن ىش

أن الإىشاءات الهدىية لايىحصر هجال ىشاطٍا في إقاهة الهىازل فحسب بل يعتبر ىشاط 

الصياىة والإصلبح هن الأىشطة الٍاهة في ٌذا القطاع أيضاً. وتتوفر الهروىة الاقتصادية 

العاهمين إلى قطاع الإسكان عىد إشتداد الطمب عمى بىاء عمى الىطاق الهٍىي بىقل الأفراد 

الهىازل الجديدة. أها في حالة الإىتٍاء هن عهميات البىاء فإىً سرعان ها يتم ىقمٍم أو إعادة 

توزيعٍم عمى الأىشطة التي كاىوا يعهمون فيٍا هن قبل هثل إقاهة الجسور والكباري . أو شق 

 الطرق أو إدخال التحسيىات عميٍا.
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في الأراضي  يتهثلها تم ذكري عن الهوارد الاقتصادية للئسكان  لهبحثوفي ٌذا ا

عداد التصاهيم الٍىدسية والهعهارية .ٌذا كمً  السكىية، والهىافع والخدهات العاهة، وا 

بالإضافة إلى الهواد الإىشائية والبىائية وتىفيذ هقاولات هشاريع البىاء السكىية ، وتوفير القوى 

 العاهمة.

 :تمويل إنشاء المساكنمطمب الثاني: ال

تعتبر الهوارد الهالية هن عواهل الإىتاج الأساسية أيا كان التقسيم الذي يهكن أن يقع 

عمى الهوارد الاقتصادية. وهن البديٍي أن يحتاج قطاع الإسكان كغيري هن القطاعات إلى 

ذا هاأردىا أن ىؤكد  الهساكن الهبالغ الهالية التي يهكن إن تستخدم في تهويل كافة عهميات بىاء وا 

عمى أٌهية رؤوس الأهوال الهستثهرة في عهميات الإسكان الهختمفة فإن الأهر يتطمب أن ىأخذ 

ويهكن أن يتيح لىا حجم  الإرتفاع في كمفة البىاءو  بعين الإعتبار زيادة الاحتياجات لمهساكن

 ت .الاحصاءاالاحتياجات هن الأبىية الإسكاىية للؤفراد هن خلبل 

لم تعرف الهؤسسات التهويمية شكلًب واحدا هن أشكال القروض، بل عرفت الأصىاف 

تراض قكها أىٍا في الوقت ىفسً قد شٍدت هن الاختلبفات التي تتعمق بشروط الا العديدة.

 إلا أىٍا جهيعاً كاىت تتطمع إلى توفير الهوارد الهالية اللبزهة لقطاع الإسكان . ،الكثير
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ل الإسكاىي بصوري الهعروفة قد تتطمب أولًا هعرفة الهعايير التي يتم إن هعرفة التهوي

التهويل  - التهويل بحسب هدة القرضتتهثل في )استخداهٍا لٍذا الغرض، والتي يهكن أن 

التهويل بحسب  - التهويل بحسب همكية الأهوال الهستثهرة - بحسب الهصادر التهويمية

 .(طبيعة الىشاط العقاري

 :يل بحسب مدة القرضأولًا: التمو 

تعتبر الفترة الزهىية لمقرض هن الهؤشرات الهستخدهة في الىشاط الإسكاىي لإيجاد 

 (:157-155ص -1988-)الشيخ دري :وتكون عمى ها يأتي أصىاف القروض التي ترتبط بٍا

ي الأهوال التي تقوم بتقديهٍا البىوك التجارية وبىوك  -1 القروض قصيرة الأجل: وٌ

 الإدخار.

ي الأهوال التي  القروض طويمة الأجل: -2  أو تقديهٍا هن قبل البىوك الإسكاىيةيتم وٌ

ن أوشركات التأهين.  الهشابٍة لٍا هثل بيوتات الرٌ

 :ثانياً: التمويل بحسب المصادر التمويمية

لتحديد بعض الأصىاف الائتهاىية الذي الهٍهة الهصادر التهويمية هن الهعايير  تعتبر

 ىشطة العقارية الخاصة ببىاء الهساكن أو الأىشطة الهعاوىة للئسكان.يتم تقديهً للؤ
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 :ٌذي الهصادر عمى الىحو التالي تقسيمويهكن 

ي أحد الأىواع الهتعمقة بالائتهان الإسكاىي التي تعهل عمى  الهصادر الداخمية لمتهويل: -1 وٌ

، 1988)الشيخ دري ، .راضي والأبىيةتوفير الهوارد الهالية للؤفراد الهتعاهمين بالعقارات السكىية كالأ

 .(165-158ص

التي ظٍرت هع تزايد الإعتقاد و هن الأصىاف حديثة الىشأة  ٌي الهصادر الخارجية لمتهويل: -2

 هن خلبل الهؤسسات الهالية الدولية وتظٍر بأٌهية التعاون الدولي في حل هشاكل الإسكان

 .(165-158ص، 1988)الشيخ دري ،  .الهؤسسات الهالية العربيةو 

 :ثالثاً: التمويل بحسب ممكية الأموال المستثمرة

ا في الىشاط الإسكاىي تعتبر أحد الهقاييس الهتبعة  إن همكية الأهوال التي يتم استثهارٌ

كها إن الذي يدقق في طبيعة التوزيعات الٍيكمية لموحدات  لهعرفة بعض الأىهاط التهويمية.

لابد هن أن يمهس أن الجٍود الخاصة ٌي التي تكاد  السكىية الهختمفة وفقاً لها جاءت بً

)الشيخ دري ، .هسيطرة تهاهاً عمى السوق العقارية فيها يتعمق بإىشاء الهىازل عمى اختلبف أىواعٍا

 .(167، ص1988
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 :رابعاً: التمويل بحسب طبيعة النشاط العقاري

ها سىذكري ٌىا فيها  إن الىشاط العقاري قد ىجد فيً صىوفاً هن أىواع التهويل عمى ىحو

 : (174-171،  ص1988)الشيخ دري ، :يمي

والىشاط الهالي الذي يتطمب ايجاد الهوارد الهالية للئىفاق  تهويل توفير الأراضي السكىية: -أ وٌ

 عمى البىود التي تتعمق بٍذا العاهل هثل:شراء الأراضي.

و عبارة عن الجٍود اله ىافع والخدهات العاهة:هتهويل ال –ب  الية الهبذولة في سبيل تزويد وٌ

 الأبىية السكىية بها تحتاج إليً هن الأطر الأساسية والخدهات.

تعتبر التصاهيم الهوضوعة هن عىاصر الإىتاج في  تهويل التصاهيم الٍىدسية والهعهارية: –ج 

 قطاع الإسكان هها يتطمب الأهر وجود الأهوال الكفيمة بالإىفاق عميٍا.
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 : تجارب دولية في توفير المساكن:  المبحث الثالث

ذا يىتج هقارىة بالريف اسرع ىهوا هن حيث هعدلات السكان  الهىاطق الحضريةتعتبر  وٌ

عىً ازدياد كبير في الطمب عمى الوحدات السكىية والاستثهارية عمى السواء لهقابمة ٌذي الزيادة 

 –فق الخدهات العاهة )هاءوفير هراالكبيرة هها يتطمب تطوير هخططات الاحياء السكىية وت

 صرف صحي ( . –ٌاتف –كٍراء

. تأثرا ايجابيا بفعل حركة التىهية لعقاري كغيري هن القطاعات الاخرىوقد تأثر القطاع ا

. وقد ساٌهت حركة الىهو القرن العشرين والواحد وعشرونخلبل سىوات  العالمالتي شٍدٌا 

، وقد جذبت ارباحٍا اضخم الاسواقهن اىشط و السريع للبقتصاد في جعل سوق العقارات 

الهجزية رؤوس الاهوال للبستثهار فيٍا وهع ذلك فان ارتفاع تكمفة الاراضي والبىاء بسبب زيادة 

، وهع لاسر الىاشئة عمى اهتلبك الهساكنالطمب عمى الهساكن قد ادى الى عدم قدرة غالبية ا

الاسكان حيث ان الازدياد الحالي  اٌهية القطاع السكىي تظٍر اٌهية التطوير العقاري لهشاريع

لمهساكن لايمبي الاحتياجات الهستقبمية للبسر الىاشئة ، واىها هن الضروري ان يفسح الهجال 

لمتخطيط العهراىي بطريقة عمهية وهدروسة هع هقابمة ذلك بتوفير التهويل اللبزم لتحقيق الٍدف 

التي تعهل عمى توفير  العهراىي عمى ىهط حضاري واسموب هتهيز هع تطوير الاىظهة

 هولين . هالضهاىات الهىاسبة لم
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  :تجارب دولية في توفير المساكن: المطمب الأول

وذلك عمي الىحو  الدول في هجال الإسكانىستعرض ٌىا بعض التجارب التي تهت عدد هن و 

 التالي:

ٌذا هن الدول ذات التجربة الكبيرة في  ان: تعتبر وكىدا الولايات الهتحدة الأهريكية  -1

تعٍدت الولايات الهتحدة بالسعي ىحو توفير بيت لائق وهستوى هعيشة حيث  الهجال

، تم 1965كريم لجهيع الأهريكيين. وبهوجب قاىون الإسكان وتىهية الهدن في عام 

إىشاء وزارة الإسكان وتىهية الهدن، وهٍهتٍا الرئيسية هساعدة الأهريكيين عمى تحقيق 

عدة إلى الشريحة الأضعف في الهجتهع، وأن تضهن اهتلبك هىزل، وهدِّ يد الهسا

توفير فرص هتساوية لمجهيع في خيارات الإسكان. وكها ورد في خطة العهل السىوية 

، فإن هٍهة الوزارة تتهثل في: "زيادة ىسبة اهتلبك الهىازل، ودعم التىهية 2008لعام 

تهييز".  الاجتهاعية، وزيادة فرص الحصول عمى هىزل بسعر هعقول هن دون أي

 ولتحقيق ذلك وضعت الوزارة عدداً هن الأٌداف هىٍا:

تـــــــــوفير هىــــــــــزل كــــــــــريم  -زيـــــــــادة فــــــــــرص اهـــــــــتلبك هىــــــــــازل عمــــــــــى الهســـــــــتوى القــــــــــوهي 

ضـــــــــــــهان فـــــــــــــرص  -للئيجـــــــــــــار بســـــــــــــعر هعقـــــــــــــول وضـــــــــــــهن إهكاىيـــــــــــــات الهســـــــــــــتٍمك 

 هتساوية لمجهيع لمحصول عمى هساكن. 
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ــــــــــــرة  وقــــــــــــد وضــــــــــــعت وزارة الإســــــــــــكان خطــــــــــــة هتوســــــــــــطة الهــــــــــــدى، تغطــــــــــــي فت

(. وتشــــــــــــــــــير الخطــــــــــــــــــة إلــــــــــــــــــى أن جٍــــــــــــــــــود وزارة 2011-2006هســــــــــــــــــة أعــــــــــــــــــوام )خ

الإســـــــــــكان بالتعـــــــــــاون الوثيـــــــــــق هـــــــــــع الهؤسســـــــــــات الفيدراليـــــــــــة الأخـــــــــــرى والهؤسســـــــــــات 

ـــــــــــــــى الحكوهـــــــــــــــات  ـــــــــــــــة الهعفـــــــــــــــاة هـــــــــــــــن الضـــــــــــــــرائب، بالإضـــــــــــــــافة إل شـــــــــــــــبً الحكوهي

ــــــــــــة، والقطــــــــــــاع  ــــــــــــات الديىي ــــــــــــة لمجاليــــــــــــات والجهعي ــــــــــــة، والهىظهــــــــــــات الاجتهاعي الهحمي

يهكـــــــــن أن تقـــــــــدِّم حمـــــــــولًا شـــــــــاهمة لقضـــــــــية الإســـــــــكان فـــــــــي الخـــــــــاص، ٌـــــــــذي الجٍـــــــــود 

، 2009اســــــــــــتراتيجيات الإســــــــــــكان الحكــــــــــــوهي فــــــــــــي دول هجمــــــــــــس التعــــــــــــاون وبعــــــــــــض الــــــــــــدول الأوربيــــــــــــة ،).أهريكــــــــــــا

ىـــــــــــاك ىظـــــــــــام  (.19ص حيـــــــــــث فـــــــــــي كىـــــــــــدا التهويـــــــــــل الاســـــــــــلبهي لقطـــــــــــاع الاســـــــــــكان وٌ

تســـــــــــــتخدم ٌـــــــــــــذي و تـــــــــــــم اىشـــــــــــــاء صـــــــــــــىدوق للبســـــــــــــتثهار يســـــــــــــاٌم فيـــــــــــــً الهســـــــــــــمهون 

ــــــــــي شــــــــــ ــــــــــث يكــــــــــون الاهــــــــــوال ف ــــــــــق الشــــــــــراكة بحي راء هســــــــــاكن لمهســــــــــمهين عــــــــــن طري

الصـــــــــــىدوق شـــــــــــريكاً هـــــــــــع الهشـــــــــــتري ويقـــــــــــوم الهشـــــــــــتري بـــــــــــدفع ايجـــــــــــار لاســـــــــــتخدام 

ـــــــــة. ويهكـــــــــن  ـــــــــوق الهمكي الوحـــــــــدة الســـــــــكىية هخصـــــــــوهاً هىـــــــــً ىســـــــــبة ىصـــــــــيبً هـــــــــن حق

لمهشــــــــــــــــتري ســــــــــــــــداد ىصــــــــــــــــيب الصــــــــــــــــىدوق فــــــــــــــــي أي وقــــــــــــــــت بىظــــــــــــــــام )الشــــــــــــــــراكة 

كبيـــــــــــــراً خـــــــــــــلبل الســـــــــــــىوات  الهتىاقصـــــــــــــة(. ولقـــــــــــــد لاقـــــــــــــى ٌـــــــــــــذا الاســـــــــــــموب ىجاحـــــــــــــاً 

 (. 2004، برفيز ىسيم ) .الهاضية
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ـــــــــة هصـــــــــر  -2 ـــــــــم تىفيـــــــــذ حـــــــــوالي هميـــــــــون وهـــــــــائتين ألـــــــــف وحـــــــــدة ســـــــــكىية  :جهٍوري ت

م( هىٍــــــــــــــــا  حـــــــــــــــــوالي 2011 – 1980بالهــــــــــــــــدن الجديــــــــــــــــدة خـــــــــــــــــلبل الحقبــــــــــــــــة ) 

ألــــــــــــف وحــــــــــــدة هىفــــــــــــذة بهعرفــــــــــــة ٌيئــــــــــــة الهجتهعــــــــــــات العهراىيــــــــــــة الجديــــــــــــدة،  350

فـــــــــــــة القطـــــــــــــاع الخـــــــــــــاص والجٍـــــــــــــات ألـــــــــــــف وحـــــــــــــدة هىفـــــــــــــذة بهعر  850وحـــــــــــــوالي 

 -هتوســـــــــــــــــــط  -لإســـــــــــــــــــكان ) اقتصـــــــــــــــــــادى الأخـــــــــــــــــــرى بهختمـــــــــــــــــــف هســـــــــــــــــــتويات ا

(، وجـــــــــــــارى حاليـــــــــــــاً الإعـــــــــــــداد لتىفيـــــــــــــذ برىـــــــــــــاهج الإســـــــــــــكان الاجتهـــــــــــــاعي فـــــــــــــاخر

 2م 70ألــــــــــــف وحــــــــــــدة ســــــــــــكىية بهســــــــــــاحة  100وهــــــــــــن الهتوقــــــــــــع تىفيــــــــــــذ حــــــــــــوالي 

ـــــــــــدة.  ـــــــــــدخل بالهـــــــــــدن الجدي واتبعـــــــــــت السياســـــــــــة الهصـــــــــــرية لموحـــــــــــدة لهحـــــــــــدودي ال

التهويـــــــــــــل الهشـــــــــــــترك بـــــــــــــين القطـــــــــــــاع الحكـــــــــــــوهي والقطـــــــــــــاع الخـــــــــــــاص سياســـــــــــــة 

ــــــــــــد اســــــــــــتفادت  ــــــــــــة الهصــــــــــــرية ق ــــــــــــذلك تكــــــــــــون التجرب هــــــــــــن بعــــــــــــض التجــــــــــــارب وب

ـــــــــــة العالهيـــــــــــة الىاجحـــــــــــة ـــــــــــل العـــــــــــام فـــــــــــي إقاهـــــــــــة البىي ـــــــــــى التهوي ، اذ اعتهـــــــــــدت عم

ـــــــــــع الاســـــــــــتثهارات  الأساســـــــــــية والخـــــــــــدهات وجـــــــــــزء هـــــــــــن الإســـــــــــكان، وتركـــــــــــت جهي

ـــــــــي هجـــــــــال الصـــــــــىاعة والزراعـــــــــة والأىشـــــــــطة  ـــــــــة هـــــــــن الإســـــــــكان لمقطـــــــــاع ف الخدهي

الخــــــــــاص، ولقــــــــــد اعتهــــــــــد التهويــــــــــل العـــــــــــام عمــــــــــى التهويــــــــــل الحكــــــــــوهي والعوائـــــــــــد 

ــــــــــــروض والهــــــــــــىح  ــــــــــــة والق ــــــــــــات التعاوىي ــــــــــــة هــــــــــــن الٍيئ ــــــــــــروض الداخمي ــــــــــــة والق الذاتي

بمغــــــــــــت رؤوس الأهــــــــــــوال فــــــــــــي شــــــــــــركات قطــــــــــــاع التشــــــــــــييد والبىــــــــــــاء و  .الخارجيــــــــــــة



90 

 

ـــــــــــــغ م(، وب2005-2004هميـــــــــــــار جىيـــــــــــــً خـــــــــــــلبل عـــــــــــــام ) 1.3بهصـــــــــــــر ىحـــــــــــــو  م

م( 2008 – 2007أقصـــــــــــــــى ارتفـــــــــــــــاع لحجــــــــــــــــم رؤوس الأهـــــــــــــــوال فـــــــــــــــي عــــــــــــــــام) 

%  22هميـــــــــار جىيـــــــــً، وقـــــــــد بمغـــــــــت ٌـــــــــذي الىســـــــــبة ىحـــــــــو  4.7حيـــــــــث بمـــــــــغ ىحـــــــــو 

م.  وتشــــــــــــــــــــــــــير بياىــــــــــــــــــــــــــات وزارة التىهيــــــــــــــــــــــــــة  2009/  2008فــــــــــــــــــــــــــي عــــــــــــــــــــــــــام 

هميـــــــــــار جىيــــــــــً فـــــــــــي  29الاقتصــــــــــادية إلــــــــــى اســـــــــــتثهار القطــــــــــاع الخـــــــــــاص ىحــــــــــو 

ــــــــــة خــــــــــلبل العــــــــــام الهــــــــــالي  ــــــــــم تتجــــــــــاوز م2011الأىشــــــــــطة العقاري ــــــــــي حــــــــــين ل ، ف

ـــــــــــي العـــــــــــام ىفســـــــــــً 1.3الاســـــــــــتثهارات العاهـــــــــــة  ـــــــــــً ف ـــــــــــار جىي ـــــــــــث . همي يىقســـــــــــم حي

ــــــ هىــــــاطق إســــــكان رســــــهية: هخططــــــة تضــــــم  يســــــوق الإســــــكان فــــــي هصــــــر إل

% هـــــــــــــن حجـــــــــــــم الإىتـــــــــــــاج الســـــــــــــىوى للئســـــــــــــكان و أغمبٍـــــــــــــا هوجـــــــــــــً 30حـــــــــــــوالى 

هىــــــــــــاطق إســــــــــــكان غيــــــــــــر هخططــــــــــــة ) و لــــــــــــذوى الــــــــــــدخل الهرتفــــــــــــع و الهتوســــــــــــط. 

ـــــــــى أراضـــــــــى  إســـــــــكان غيـــــــــر رســـــــــهى ـــــــــام عم ـــــــــى إىشـــــــــاءات ســـــــــكىية تق ـــــــــة ف (: ههثم

ـــــــــــالى  ـــــــــــر هعتهـــــــــــدة، و بالت ـــــــــــالهرافق و بتقســـــــــــيهات غي ـــــــــــر هخدوهـــــــــــة ب ـــــــــــة غي زراعي

فٍــــــــــــى لا تتبــــــــــــع أســــــــــــس التخطــــــــــــيط العهراىــــــــــــى، وأىــــــــــــتج ٌــــــــــــذا الســــــــــــوق حــــــــــــوالى 

ــــــــــــذوى الــــــــــــدخل الهعــــــــــــدوم و 70 ــــــــــــاج الســــــــــــىوى للئســــــــــــكان ل % هــــــــــــن حجــــــــــــم الإىت

ـــــــــــــــق عمـــــــــــــــى ٌـــــــــــــــذا الســـــــــــــــوق الإســـــــــــــــكان غيـــــــــــــــر ال رســـــــــــــــهى أو الهحـــــــــــــــدود.و يطم

ــــــــــات  ــــــــــد تكــــــــــون البىاي ــــــــــى هىاســــــــــب أو هتــــــــــردىالعشــــــــــوائى و ق ــــــــــً بهســــــــــتوى تقى  .ب
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هىـــــــــــــاطق إســـــــــــــكان هتـــــــــــــدٌورة:  بهعىـــــــــــــى أىٍـــــــــــــا أجـــــــــــــزاء قديهـــــــــــــة هـــــــــــــن الهـــــــــــــدن و 

ــــــــ ــــــــذ أكثــــــــر هــــــــن هائ ســــــــىة، وحــــــــدثت حركــــــــة لمســــــــكان هىٍــــــــا ة القائهــــــــة أىشــــــــئت هى

لهىــــــــــاطق أخــــــــــرى واســــــــــتغمت ٌــــــــــذي الهىــــــــــاطق لتقســــــــــيم الوحــــــــــدات لوحــــــــــدات أقــــــــــل 

ـــــــــى بوجـــــــــً عـــــــــام الهىـــــــــاطق الســـــــــكىية القديهـــــــــة أو بإيجـــــــــار لموحـــــــــدة  الســـــــــكىية ، وٌ

التـــــــــــى اىتٍـــــــــــى العهـــــــــــر الافتراضـــــــــــى بٍـــــــــــا أو هىـــــــــــاطق حديثـــــــــــة البىـــــــــــاء و لكـــــــــــن 

تهــــــــــــــت دون أى هراعــــــــــــــاي لمىــــــــــــــواحى الصــــــــــــــحية و التخطيطيــــــــــــــة وتتهثــــــــــــــل فــــــــــــــى: 

عــــــــــادة تخطيطٍــــــــــاهىــــــــــاطق حالتٍــــــــــا رديئــــــــــة و تح ، هىــــــــــاطق تــــــــــاج إلــــــــــى إزالتٍــــــــــا وا 

ــــــــــــ ــــــــــــاج لتحســــــــــــين و رف ــــــــــــاءة بعــــــــــــض الشــــــــــــوارع أو حالتٍــــــــــــا هتوســــــــــــطة و تحت ع كف

ــــــــــــــق أو  ــــــــــــــاطق هفتوحــــــــــــــة و خضــــــــــــــراء أو اســــــــــــــتكهال الهراف ــــــــــــــق ســــــــــــــاحات وهى خم

تــــــــــــرهيم بعــــــــــــض هباىيٍــــــــــــا، هىــــــــــــاطق حالتٍــــــــــــا جيــــــــــــدة هــــــــــــن الىــــــــــــواحى الإىشــــــــــــائية 

التصـــــــــــهيهية و تحتـــــــــــاج للبرتقـــــــــــاء بٍـــــــــــا و هـــــــــــدٌا بالخـــــــــــدهات و ربطٍـــــــــــا بشـــــــــــبكة 

ــــــــــــى الشــــــــــــراكة هــــــــــــع و الطــــــــــــرق. ــــــــــــوزارات الهصــــــــــــرية إل ــــــــــــد هــــــــــــن ال اتجٍــــــــــــت العدي

ــــــــــــــل وزارة الإســــــــــــــكان القطــــــــــــــ ــــــــــــــد هــــــــــــــن هشــــــــــــــروعاتٍا هث ــــــــــــــي العدي اع الخــــــــــــــاص ف

والهرافــــــــــق  التــــــــــي قاهــــــــــت بطــــــــــرح هشــــــــــروعين لتــــــــــوفير هيــــــــــاي لمشــــــــــرب بهىطقتــــــــــين 

ــــــــــــوبي  ــــــــــــة شــــــــــــرقي بورســــــــــــعيد وجى ــــــــــــدة ٌهــــــــــــا هىطق ــــــــــــاطق التىهيــــــــــــة الجدي هــــــــــــن هى

ـــــــــــــــــل والهواصـــــــــــــــــلبت  ـــــــــــــــــل الىق الســـــــــــــــــويس. كهـــــــــــــــــا طرحـــــــــــــــــت وزارات أخـــــــــــــــــرى هث
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ــــــــــاء ال ــــــــــات فــــــــــي هيى ــــــــــل هشــــــــــروع هحطــــــــــة حاوي ســــــــــويس وهرســــــــــى هشــــــــــروعات هث

ـــــــــــــوزارة بطـــــــــــــرح عـــــــــــــدد هـــــــــــــن  ـــــــــــــي شـــــــــــــرم الشـــــــــــــيخ، كهـــــــــــــا قاهـــــــــــــت ال اليخـــــــــــــوت ف

وىجــــــــــــــــــد أن الهــــــــــــــــــدن الهميوىيـــــــــــــــــــة هثــــــــــــــــــل القــــــــــــــــــاٌرة والجيـــــــــــــــــــزة ، الهشــــــــــــــــــروعات

والإســــــــــكىدرية والتــــــــــي تواجــــــــــً الكثيــــــــــر هــــــــــن الهشــــــــــكلبت ىتيجــــــــــة لتركــــــــــز الســــــــــكان 

بواســــــــطة الشــــــــراكة التــــــــي تهــــــــت بــــــــين  بٍــــــــم بــــــــدأت فــــــــي حــــــــل بعــــــــض هشــــــــكلبتٍا

 م(.2012)يوسف،. .اصالوزارات هع القطاع الخ

ـــــــــة الســـــــــعودية:  -3 ـــــــــاهج الههمكـــــــــة العربي ـــــــــزت بتعـــــــــدد براهجٍـــــــــا، وهـــــــــن أٌهٍـــــــــا برى تهي

ـــــــــــراهج الإســـــــــــكان  ـــــــــــة، وب ـــــــــــة العقاري ـــــــــــروض صـــــــــــىدوق التىهي هـــــــــــىح الأراضـــــــــــي، وق

الحكــــــــــوهي بشــــــــــقيً الخــــــــــاص والعــــــــــام، التــــــــــي تــــــــــوفر الهســــــــــكن لهــــــــــوظفي العديــــــــــد 

ت هـــــــــن القطاعـــــــــات الحكوهيـــــــــة وقـــــــــد هـــــــــرت تجربـــــــــة الإســـــــــكان فـــــــــي الههمكـــــــــة هـــــــــر 

ــــــــــي البىــــــــــاء  ــــــــــال وٌ ــــــــــر الأجي ــــــــــة الهتوارثــــــــــة عب ــــــــــة التقميدي ــــــــــثلبث هراحــــــــــل: الهرحم ب

بهــــــــــواد البىــــــــــاء الهحميــــــــــة والهرحمــــــــــة الاىتقاليــــــــــة التــــــــــي تــــــــــم فيٍــــــــــا اســــــــــتخدام هــــــــــواد 

وتقىيــــــــــات بىــــــــــاء جديــــــــــدة هثــــــــــل الخرســــــــــاىة والطــــــــــوب الأســــــــــهىتي لتىفيــــــــــذ هســــــــــاكن 

ــــــــــت باســــــــــم البيــــــــــوت الشــــــــــعبية،بــــــــــالىهط ال ــــــــــة الهعاصــــــــــرة  تقميــــــــــدي عرف ثــــــــــم الهرحم

ـــــــــــــل  ـــــــــــــر، هث ـــــــــــــذت فيٍـــــــــــــا الهشـــــــــــــروعات الإســـــــــــــكاىية ذات الحجـــــــــــــم الكبي ـــــــــــــي ىف الت

هشــــــــــــروع الهمــــــــــــز بالريــــــــــــاض إذ قــــــــــــدم ٌــــــــــــذا الهشــــــــــــروع ىهطــــــــــــاً إســــــــــــكاىياً جديــــــــــــداً 
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اســــــــــــتراتيجيات ) .لتخطــــــــــــيط شــــــــــــبكة الطــــــــــــرق وتصــــــــــــهيم ىهــــــــــــاذج الوحــــــــــــدات الســــــــــــكىية

 (.10-9، ص2009الإسكان الحكوهي في دول هجمس التعاون وبعض الدول الأوربية ،

ـــــــــة الإهـــــــــارات الاهـــــــــار  -4 ـــــــــي دول ـــــــــة الهتحـــــــــدة : ترتكـــــــــز سياســـــــــة الإســـــــــكان ف ات العربي

ــــــــــــز الهىاطـــــــــــــق  ــــــــــــة، أي تجٍي ــــــــــــة السكىيـــــــــــــة الهتكاهم ــــــــــــوفير الســــــــــــكن والبيئ ــــــــــــى ت عم

السكىيـــــــــــــة بكافــــــــــــة العىاصــــــــــــر البيئيــــــــــــة الأساسيـــــــــــــة هــــــــــــن خدهـــــــــــــات وهـــــــــــــواصلبت 

ــــــــــــــا.  وتتخـــــــــــــذ عهميـــــــــــــة توفيــــــــــــــر الســــــــــــــكن  واتصـــــــــــــالات وتعميــــــــــــــم وصحــــــــــــــة وغيرٌ

ــــــــــــة هىٍــــــــــــا ــــــــــــذ لمهــــــــــــواطىين أشــــــــــــكالا هختمف : الهســــــــــــكن الحكــــــــــــوهي الهجــــــــــــاىي الهىف

هحــــــــــــــدودي الــــــــــــــدخل هساعـــــــــــــــدات هاديــــــــــــــة لمهــــــــــــــواطىين الــــــــــــــذين تتــــــــــــــوافر لــــــــــــــديٍم 

أرض ســـــــــــــــكىية لبىـــــــــــــــاء هســـــــــــــــكن، أو هـــــــــــــــن لـــــــــــــــديٍم ســـــــــــــــكن يريـــــــــــــــدون إدخـــــــــــــــال 

قــــــــــــــروض طويمــــــــــــــة الأجــــــــــــــل بــــــــــــــدون فوائــــــــــــــد.  -إضــــــــــــــافات أو تحســــــــــــــين عميــــــــــــــً 

ــــــــــة هته ــــــــــق الحكوهــــــــــة الاتحادي ــــــــــل قطــــــــــاع الإســــــــــكان عــــــــــن طري ــــــــــة ويكــــــــــون تهوي ثم

فــــــــــــــــي وزارة الأشــــــــــــــــغال العاهــــــــــــــــة والإســــــــــــــــكان وبرىــــــــــــــــاهج الهســــــــــــــــاعدات ببىــــــــــــــــاء 

إضـــــــــــافات جديـــــــــــدة عمـــــــــــى هســـــــــــاكن الأٌـــــــــــالي فـــــــــــي الهـــــــــــدن القديهـــــــــــة وبرىـــــــــــاهج 

ــــــــــاهج عمــــــــــى الديهوهــــــــــة فــــــــــي التهويــــــــــل   -الشــــــــــيخ زايــــــــــد للئســــــــــكان ويرتكــــــــــز البرى

هؤسســـــــــة هحهـــــــــد بـــــــــن راشـــــــــد للئســــــــــكان وتٍـــــــــدف إلـــــــــى تـــــــــوفير الســـــــــكن الهلبئــــــــــم 
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ــــــــــــروض الإســــــــــــكان والأراضــــــــــــ )اســــــــــــتراتيجيات .ي الســــــــــــكىية لمهــــــــــــواطىين الإهــــــــــــاراتيينوق

 (.8-6، ص2009الإسكان الحكوهي في دول هجمس التعاون وبعض الدول الأوربية ،

، وقد حدد 2006بدأت اليابان تطبيق القاىون الأساسي للئسكان في يوىيو اليابان:  -5

هراعاتٍا  بالقاىون أربعة هفاٌيم أساسية تتعمق بتحسين الهعايير الهعيشية التي يج

ي: في الهساكن في اليابان  وٌ

دارتٍا، لتشكل  .1 توفير هساكن ذات ىوعية ههتازة، وبىاء هثل ٌذي الهساكن وتحسيىٍا وا 

 البىية التحتية الهلبئهة لهعايير هعيشية رفيعة في اليابان الآن وفي الهستقبل.

 . إيجاد بيئات سكىية ذات ىوعية ههتازة، بحيث تحظى بإعجاب السكان ورضاٌم .2

 حهاية هصالح الأفراد الذين يشترون هساكن ليقطىوا فيٍا، وتشجيع ٌذا التوجً. .3

توفير الاستقرار والرعاية لمعائلبت والأفراد الذين لديٍم احتياجات سكىية تتطمب  .4

 اعتبارات خاصة )ذوي الدخل الهىخفض، وذوي الاحتياجات الخاصة،(. 

ىوعية العاهة لهعايير الهعيشة في ولذلك فإن السياسة الحالية هوجٍة ىحو تحسين ال

الهساكن، بها في ذلك البيئات السكىية، وفي الوقت ذاتً توفير هتطمبات أولئك الذين 

يجب تمبية احتياجاتٍم وفق اعتبارات خاصة، وهن بيىٍم الأسر أو الأفراد هن ذوي 

، 2009ول الأوربية ،)استراتيجيات الإسكان الحكوهي في دول هجمس التعاون وبعض الد .الدخل الهىخفض

 . (21ص
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حكوهة الأن تقوم : تتهثل فى العهل بىظام الإيجار الهىخفض, وذلك بالصين  -6

ا بأسعار  الصيىية ببىاء وتشييد الهجهعات السكىية وهن ثم تعهل عمى تأجيرٌ

، وكآلية لمحفاظ عمى توازن كدعم غير هباشر لمفقراء هن ىاحيةهىخفضة لمهحدودين 

الفريق  –هجمس حقوق الاىسان  –الجهعية العاهة  –)الأهم الهتحدة  .احية أخرىأسعار العقارات هن ى

التقرير الهقدم وفقاً لمفقرة  –م 2009فبراير  13-2جىيف  –الدورة الرابعة  –العاهل الهعىى بالاستعراض الدورى الشاهل 

 .الصين .( 5/1)أ( هن هرفق قرار هجمس حقوق الاىسان 15

لاتحاد الأوربي: الٍدف الرئيسي لسياسة الإسكان في تجارب الإسكان في دول ا -7

هعظم دول الاتحاد الأوربي يتهثل في توفير هساكن هىاسبة بسعر هعقول لجهيع 

السكان. ووفقاً لهبدأ الهساعدات الحكوهية الهطبق في أوربا، فإن الاتحاد الأوربي لا 

ذا يعىي أن الاتحاد  يهتمك الصلبحيات لإصدار تشريعات في قضايا الإسكان. وٌ

الأوربي لا يستطيع تهويل هشروعات سكىية، حتى إذا تم إقرار هثل ٌذي السياسة هن 

قبل الدولة الهعىية والتي تحهل عضوية الاتحاد الأوربي أو هن قبل هؤسسات 

حكوهية في هستويات أدىى هن قيادة الدولة. وىظراً لتكاهل سياسات الإسكان هع 

رى، فإن ٌذي السياسات تصبح جزءاً هٍهاً هن براهج السياسات والاستراتيجيات الأخ

، 2009استراتيجيات الإسكان الحكوهي في دول هجمس التعاون وبعض الدول الأوربية ، ).الاتحاد الأوربي

 .(22ص
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قصد بالسياسة الإسكاىية في سىغافورة غالباً الإسكان العام، وتهثل : يسىغافورة  -8

ن بسٍولة في الهدن الآسيوية، وتُعدُّ همكية سىغافورة ىهوذجاً ىاجحاً لتوفير السك

الهساكن أهراً هٍهاً في الهجتهع السىغافوري، وأصبحت جزءاً هن استراتيجية 

الحكوهة، وتتضهن السياسة الإسكاىية في سىغافورة عدداً هن العىاصر الضرورية 

ي التزام سياسي قوي تجاي الإسكان العام، دعم والتزام هال ي يأتي لاستهرار ىجاحٍا وٌ

عاىات هالية، دعم تشريعي قوي يسهح لمحكوهة بحيازة الأراضي  في شكل قروض وا 

يدة، ههارسة سمطتٍا القاىوىية إزاء القضايا الهتعمقة بتطوير  بسرعة وبأسعار زٌ

دارتً، وسياسات حكوهية داعهة.  وقد ٌدفت حكوهة سىغافورة إلى الإسكان العام وا 

جل تحقيق هجتهع يهتمك كل أفرادي هساكىٍم، وقد زيادة همكيات الإسكان العام، هن أ

تضافرت الهىظهات والبراهج الهساعدة هع السياسة الإسكاىية في تشجيع هؤجري 

الهساكن العاهة ليصبحوا هالكي هساكن. وبىٍاية تسعيىيات القرن الهاضي أصبح 

% هن سكان سىغافورة يعيشون في عقارات الإسكان العام، ويهتمك 85أكثر هن 

 99هن ٌؤلاء السكان عقود إيجار ٌذي الهساكن الـهدعوهـة لهدة  90%

 م(.2012.)يوسف,عاهاً 

ويهكن هها سبق استىتاج أن ٌىاك اعتراف أكيد بأن توفير السكن الجيد أهر ضروري 

لتهاسك الىسيج الاجتهاعي. وتوفير الهساكن للئيجار لدى القطاع الخاص هسألة 
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تراجع جودة الهساكن  هىٍا سالبةتأثيرات  والتي لٍا خاضعة لقيود ضبط القيهة الإيجارية

وحجم الاستثهارات. كها أن إزالة ضوابط الإيجار وزيادة الدعم لٍذا القطاع ساٌها في 

وكذلك  قطاع الهساكن الههموكة هن قبل الساكىين كان الأسرع ىهواً ويلبحظ أن  توسعً.

هع السياسات الأخرى في  ٌىاك اعتراف هتزايد بأن سياسة الإسكان يجب أن تتكاهل

 قطاعات الرعاية الصحية، والتعميم، والتىهية الاجتهاعية.

وهها تقدم ىلبحظ تعدد تجارب الكثير هن الدول فيها يخص حل هشكمة السكن حيث 

تفاوتت الهشكمة هن توفير هسكن الي توفير هسكن بهواصفات تراعي جهيع الشرائح، 

خطيط والتشييد والتهويل والتهميك، وجهيع ٌذي وكذلك تىوع الوسائل الهستخدهة في الت

التجارب أىصبت جٍودٌا ىحو توفير الهساكن، وأٌتهام القرار السياسي في جهيع ٌذي 

ا عاهل هٍم يؤدي الي  الدول بقضية التخطيط الحضري وتوفير الهساكن باعتبارٌ

 الاستقرار الأجتهاعي والاقتصادي والسياسي.
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  ة السودان :تجرب: المطمب الثاني

 وذلك عمي الىحو التالي:السودان ىستعرض ٌىا بعض التجارب التي تهت في و 

هشروعات صىدوق الإسكان والتعهير ولاية الخرطوم: قام صىدوق الإسكان والتعهير  -1
 .www بولاية الخرطوم بتىفيذ عدد هن الهشروعات السكىية في ولاية الخرطوم كالآتي:

iskan.sd. 

( شقة سكىية 1200ىي: يقع في هديىة اهدرهان يحتوي عمى )هجهع العودة السك ( أ)
تشتهل كل شقة عمى غرفتين وصالون وهطبخ وحهام، وهزود بالهرافق 

 م(.2014)صىدوق الاإسكان والتعهير ولاية الخرطوم،والخدهات.

هتر هربع  9000هجهع الراقي السكىي: يقع في هديىة الخرطوم في هساحة   ( ب)
هتر هربع 222( شقة سكىية هساحة الشقة 112ي عمى )( بىايات ويحتو 8هكون هن )

)صىدوق الإسكان والتعهير حهاهات، وهزود بالهرافق والخدهات. 3بً أربع غرف وصالتين و
   م(.2014ولاية الخرطوم،

و هن ىوع السكن الاستثهاري  يقع في هديىة الخرطوم هجهع الىيمين السكىي:  ( ج) وٌ
غرف  3شقة تشتهل الواحدة عمى  (120( بىايات يحتوى عمى )3يشتهل عمى )
   حهاهات وهطبخ، وهزود بالخدهات والهرافق. 3وصالتين و

ــي  -2 م، 2003شــركة ســوداىية ســعودية يهىيــة تأسســت عــام هشــروعات شــركة ســوقطرة : وٌ

يتهثل ىشاطٍا في إىشاء هـدن سـكىية وهـدٌا بكافـة الخـدهات الضـرورية هـن هيـاي وكٍربـاء 

)هراكــز  لحـدائق والخـدهات الحكوهيـة الأخـرىوارئيســية وهسـاجد وهـدارس وسـفمتة الطـرق ال

ـا هخطـط هديىـة الشركة هىذ ىشأتٍا  وىفذت. شرطية( –صحية  عدد هن الهشروعات أبرزٌ
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هتــر  857,512فــي هىطقـة بحـري هحميــة شـرق الىيــل، بهسـاحة  الىخيـل السـكىي الــذي يقـع

 (600)لـى إ (400)قطعـة سـكىية هسـاحة كـل قطعـة هـن  (1088)هربع والذي يشهل عدد

تـم إعـداد شـبكة هيـاي هتكاهمـة لمهشـروع  هرفـق خـدهي. (35)هتر هربع بالإضافة إلى عدد 

البيـع ، ويكـون ىظـام التهميـك عـن طريـق شـبكة هـن الطـرق و  ءيحتـوي عمـى شـبكة لمكٍربـاو 

 www.sogatra.com.بعد دفع هبمغ هن الهال كهقدم وتقديم ضهاىات هىاسبةبالأقساط 

ىتطررو ر اوعمرر كة كلررر اوررراا  وىتطررو ر اوعمرر كة ا رر  كرررلر ٌشررراع ش كرررلر اوررراا  و -3

ٌرررُ ٌعٍوعرررر ٌرررُ اوٍسررر  ٍ ُ اوٍ ى ررر ُ  2002ٌسررر  ٍر ست سرررل وررر  اوسرررو اَ عررر ي 

اسسررعا اوشرررلر خوررا نىررك ارّرر ي ٌشرر ك ع ورر  ٌعرر لاش اوتطررو ر ااوتعٍ ررر  االالى ٍ رر ُ

مّ  اورذة ااوٍعٍع ش اوسمّ ر  و  اوسو اَ اٌُ أررز  ذْ اوٍشراع ش ٌعٍع اوّصر اوس

( رّ  رر  رمّ ر 00ٌتر ٌرررع ا مرً عر)    000,000 مع و  ٌّطمر اوخرطوي و  ٌس حر 

وطرق ار ررررررر  ٌّ ورررررررذ ستررررررروور ر ررررررر  كرررررررءمر اٌررررررر)ا  ٌ ررررررر ْ ال ررررررررر ي ٌرروطرررررررر رررررررر 

 .www.alrowadco.com.ن)ٌ ر

اٌٍ  سم)ي ٌُ  ر  و ذْ اوتع كب اوسمّ ر  انه اوسو اَ  تمح ا   ٌ   و  ا عر   

ع  الأ ررر و ٍرر   خررن اوسررمُ اأ ش ر وترر و  اورر  أ ررتمراك ا تٍرر  حرره وٍشررمىر لم ررر ٌررُ

أ ش او  أ تمراك     ر  الر َ وىمرراك اوس   ر   اكام ٌ ٍر م ور  االتص  ة و ذْ الأ ر ا

سمرر) ً اوتسرر  اش ااوخرر)ٌ ش اسرروو ر الاكق ا ررُ اومررواِ ُ ااوتشررر ع ش ا  ر رر  ٌررُ 

 الا راياش اوت  أ  ٍل و  ل  ي  ذْ اوٍشراع ش. 
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 : دراسة حالة ولاية نير النيل لرابعل االفص

 بولاية نير النيلالمبحث الأول : تعريف 

أثر القرار السياسي في التخطيط الاستراتيجي لبرامج المبحث الثاني : 

 الإسكان بولاية نير النيل

والبيئية الآثار السياسية والاقتصادية والاجتماعية المبحث الثالث : 

  للإسكان بولاية نير النيل 
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 تعريف بولاية نير النيل:   لمبحث الأول :ا

 المطمب الأول: نبذة تعريفية عن ولاية نير النيل 

)قاىون الحكم .م1994حسب تقسيم الولايات لمعام هن ولايات السودان وذلك ولاية ىٍر الىيل 

  .م(1994الاتحادي

شرق  32 -30شهالًا وخط طول  22 -16وتقع ولاية ىٍر الىيل بين خطى عرض 

همم  150الف كمم هربع والهىاخ شبً صحرواي وتتراوح الأهطار هن  124وتبمغ هساحتٍا 

درجة فى الصيف كحد أعمى  47همم شهالًا في العام وتتراوح درجات الحرارة هن  25جىوباً إلى 

 .(http://rivernilestate.gov.sd)  .درجات كحد أدىى في الشتاء 8الى

ي غىية بالهوارد فدان.  382898600الأراضي الصالحة لمزراعة تقدر بـ  الطبيعية وٌ

تشهل الهياي السطحية ويهثمٍا ىٍر الىيل وىٍر عطبرة بالإضافة إلى الأودية  الهوارد الهائيةو 

بة هميارهتر هكعب تبمغ ىس 300والهياي الجوفية حيث يبمغ هخزون الحوض الجوفي الىوبي 

هميون هتر هكعب تعوض سىويا هن الأهطار وفيضاىات ىٍر الىيل  80الاستٍلبك السىوي هىٍا 

 م(.2000-الاستثهار  دليل) .وعطبرة

تتهثل في الاستقرار الأهىي بالولاية والهوقع  الهيزات والخصائص الىسبية لمولايةو 

حيث القرب هن الأسواق الداخمية وهيىاء التصدير وتدرج الهىاخ هن الجغرافي الههيز هن 

http://rivernilestate.gov.sd/
http://rivernilestate.gov.sd/
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صيف حار جاف الى شتاء بارد وطول فترة الىٍار هها يلبئم إىتاج اصىاف عديدة، وكذلك هن 

ههيزات الولاية التطور الكبير في البىيات التحتية بالولاية هن طرق واتصالات وكٍرباء هها 

 .(http://rivernilestate.gov.sd)يشجع العهميات الاستثهارية 

فهوقع الولاية الههيز جعل خطوط السكك الحديدية تخرج  بىيات أساسيةوتتهتع الولاية ب

هىٍا لجهيع الاتجاٌات إلى العاصهة الخرطوم وهيىاء بورتسودان وهديىة وادي حمفا في أقصى 

ود الهصرية . ورئاسة السكة الحديد الكائىة بعطبرة تعطي اقتصاد شهال الجهٍورية هع الحد

الولاية هيزات عظيهة حيث تسٍل إجراءات الشحن وهتابعة الهشحون هن البضائع والهعدات 

عادة التعبئة حيث ىقل الهواد هن والى  ٌذا الوضع يجعل الولاية هركزاً لمتصىيع والتخزين وا 

طريق الخرطوم/ عطبرة/ٌيا/بورتسودان وطريق اري أٌهٍا الطرق والكبجهيع ولايات السودان و 

عطبرة/بربر/العبيدية/أبوحهد وطريق عطبرة /هروي/دىقلب/وداي حمفا وطريق الىيل الغربي ام 

ي الكباري في الولايةن / الحقىة / الهتهة / أم الطيور، و درها عطبرة تقع في ثلبثة هواقع وٌ

 .الهتهً شىدي /ام الطيورالعكد  داهر/ال

ورش وبالولاية  م. 2009هستقرة بعد دخول كٍرباء سد هروي في العام الكٍرباء خدهات 

 ليات في القطاعين العام والخاصلمصياىة وتصىيع قطع الغيار بأحدث الآ

http://rivernilestate.gov.sd/
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ـ   ـ الثاىوي  تىتشر عمى هستوي هدن وأرياف الولاية وذلك بكافة هراحمً )الأساسخدهات التعميم 

في التخصصات هراكز البحوث العمهية توجد و  .التعميم الفىي الحرفي الجاهعي( إضافة إلى هؤسسات

 الزراعية والبيطرية تعهل بٍا كوادر ذات كفاءة عالية هزودة بوسائل وأدوات الفحص العمهي

هتوفرة في الهستشفيات التعميهية والهتخصصة والريفية وىقاط الغيار والهراكز خدهات الصحة 

 .عين العام والخاصالصحية والهستوصفات في القطا

هصرفاً تقدم كمٍا خدهات هصرفية  27هوجود بفعالية حيث يوجد بالولاية الجٍاز الهصرفي و 

الهحمية والأجىبية  ههتازة وتىفذ الولاية سياسات حرية حركة الىقد الهحمي والأجىبي وحرية حركة العهالة

http://rivernilestate.gov.sd. 

يعتبر كل ٌذا تطوراً ٌائلًب فى خدهات الولاية وتسٍم ٌذي الهعموهات فى التعريف بولاية ىٍر 

الىيل هن حيث هوقعٍا وهواردٌا واهكاىاتٍا والبىيات الأساسية هها يشجع الهستثهرين عمى الدخول اليٍا 

لات زيادة الٍجرة الي الولاية هن وتبادل الفوائد بيىً وبيىٍا تعطى ٌذي الهعموهات هؤشراً عمى احتها

ولايات السودان الهختمفة أو الٍجرة إليٍا هن الدول الهجاورة , والذى بدوري سيعهل عمى زيادة عدد 

 السكان هستقبلًب , الأهر الذى يجب أن يؤخذ فى الاعتبار .

 

 

 

http://rivernilestate.gov.sd/
http://rivernilestate.gov.sd/
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 قياس الحوجة لممساكن:التطور في عدد السكان بالولاية و المطمب الثاني: 

م و كان ترتيب 2008( ىسهة عام 1,120,441عدد السكان فى ولاية ىٍر الىيل )بمغ / 1
والجدول التالى ين ترتيب ولايات السودان الأخرى، ( هن حيث عدد السكان هن ب15الولاية رقم )
  يوضح ذلك:

2008اد سكان ولايات السودان عام ( تعد1جدول رقم )

 انىلايت
 كم الأعماس

 الإناث انزكىس انجمهت

 19,080,513 20,073,977 39,154,490 إجماني انىلاياث

 345320 353745 699065 اوشٍ و ر

 548.639 571.802 1.120.441 ِ ر اوّ ه
 595422 800688 1396110 اوء ر الأحٍر

 798992 990814 1789806 لسا

 678561 669817 1348378 اومم كف

 2474297 2800024 5274321 اوخرطوي

 1850950 1724330 3575280 اوعز رة

 881445 849143 1730588 اوّ ه الأر ض

 659325 625733 1285058  ّ ك

 410354 421758 832112 اوّ ه الأزكق
 1514430 1406562 2920992 كٍ ن لر و َ

 711521 694883 1406404  ّوب لر و َ

 1033690 1079936 2113626 كٍ ن  اكووك
 668318 639907 1308225  رب  اكووك

 1936059 2157535 4093594  ّوب  اكووك

 م2008التعداد السكاىى الخاهس  –لهصدر: الجٍاز الهركزى للبحصاء ا



 : الآتيويتضح هن الجدول 

( ىسهة بزيادة 1,120,441زيادة عدد السكان بالولاية حيث بمغ عدد السكان الإجهالى ) -1

م بىسبة 1995اد سكاىى عام ( ىسهة هن آخر تعد300,000تقدر بحوالى بحوالى )

 . (1996)الجٍاز الهركزي للبحصاء%( 26,7)بمغت زيادة 

% هن جهمة السكان وكان عدد الأىاث 51,1( بىسبة 571,802كان عدد الذكور ) -2

 .% 48,9( بىسبة 548,639)

( هن حيث عدد السكان في ولايات 15كان ترتيب ولاية ىٍر الىيل في الهرتبة رقم ) -3

 م.2008السودان عام 

زيادة الٍجرة داخل الولاية هن الريف لمهدن الرئيسية لارتباطٍا بهواقع العهل وكذلك توفر / 2

 العهل( . –التعميم العالى  –الخدهات الضرورية والأساسية )الصحة 

هصاىع وهن خارج البلبد لأغراض العهل ) زيادة الٍجرة لمولاية هن الولايات الأخرى/ 3   

الذٌب فى شهال الولاية ...الخ( ، ووفقاً للئحصاءات التي كشفتٍا التىقيب عن  –الاسهىت 

بيىٍا هصر وسوريا والهغرب -دولة  18أجىبي هن  1400فإن  لجىة الأهن بولاية ىٍر الىيل

ثيوبيا رتيريا وا  )الآثار الاقتصادية وفدوا إلى ولاية ىٍر الىيل شهالي السودان لمتىقيب عن الذٌب -وا 

 .(م2008 -ولاية ىٍر الىيل  –والاجتهاعية والبيئية لمتعدين الأٌمي 
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 :توزيع السكان عمى محميات الولاية/ 4

ى أكبر ىسبة 67,9( ىسهة بىسبة 760,509بمغ عدد سكان الريف ) -1 % هن جهمة السكان بالولاية وٌ

 توزعت عمى هحميات الولاية الستة كالآتى : 

 (1% هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم )25( بىسبة 189,728) هحمية الداهر -

 (2% هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم )24,8( بىسبة 188,330هحمية شىدى ) -

 (3% هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم )18( بىسبة 136,762هحمية الهتهة ) -

 (4% هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم )15ة ( بىسب114,144هحمية ابو حهد ) -

 (5% هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم )13,4( بىسبة 109,453هحمية بربر ) -

 (6هن جهمة سكان الريف بالولاية فى الهرتبة رقم ), %2,9( بىسبة 22,099هحمية عطبرة ) -

وتوزعت عمى % هن جهمة السكان بالولاية 29,6( ىسهة بىسبة 331,610وبمغ عدد سكان الحضر ) -2

 هحميات الولاية عمى الىحو التالى :

% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة 33,8( ىسهة بىسبة 112,021هحمية عطبرة ) -

 ( .1رقم )

% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة رقم 23,3( ىسهة بىسبة 77,506هحمية شىدى ) -

(2.) 

% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة رقم 22,2( ىسهة بىسبة 73,654لداهر )هحمية ا    -

(3.) 
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 ( .4% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة رقم )12,7( ىسهة بىسبة 42,252هحمية بربر )   -

 ( .5% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة رقم )4,1( ىسهة بىسبة 13,658هحمية الهتهة )   -

 ( 6% هن جهمة سكان الحضر بالولاية فى الهرتبة رقم )3,7( ىسهة بىسبة 12,519هحمية ابو حهد )    -

ى أقل ىسبة هن جهمة سكان الولاية وقد  %2,5( ىسهة بىسبة 28,322بيىها كان عدد الرحل ) -3 وٌ

 توزعت عمى الهحميات الست عمى ٌذا الىحو :

 (.1جهمة الرحل بالولاية فى الهرتبة رقم )% هن 73,3( ىسهة بىسبة 20,766هحمية الداهر ) -

 (.2% هن جهمة الرحل بالولاية فى الهرتبة رقم )12,7( ىسهة بىسبة 3,610هحمية شىدى ) -

 (.3% هن جهمة الرحل بالولاية فى الهرتبة رقم )5,1( ىسهة بىسبة 1,469هحمية الهتهة ) -

 (.4ية فى الهرتبة رقم )% هن جهمة الرحل بالولا4,7( ىسهة بىسبة 1,332هحمية ابو حهد ) -

 (.5% هن جهمة الرحل بالولاية فى الهرتبة رقم )2,3( ىسهة بىسبة 672هحمية بربر ) -

 ( 6% هن جهمة الرحل بالولاية فى الهرتبة رقم )1,6( ىسهة بىسبة 473هحمية عطبرة ) -

 والجدول التالى يوضح توزيع السكان بولاية ىٍر الىيل حسب ىهط الهعيشة:



نمط انمعيشتضح تىصيع انسكان بانىلايت حسب ( يى2جذول )   

 انشحم/Nomad انشيف/Rural انحضش/Urban الاجماني/ Total انمحهيت/انىحذة الاداسيت

Total/جمهت Male/ركىس Female/اناث Total/جمهت Male/ركىس Female/اناث Total/جمهت Male/ركىس Female/اناث Total/جمهت Male/ركىس Female/اناث 

1,120,441 571,802 548,639 331,610 170,894 160,716 760,509 386,425 374,084 28,322 14,483 13,839 
 ولايت نهش اننيم

 محهيت أبى حمــذ 658 674 1,332 55,004 59,140 114,144 4,251 8,268 12,519 59,913 68,082 127,995

 ك رة 658 674 1,332 17,047 17,182 34,229 0 0 0 17,705 17,856 35,561

 اوم ب 0 0 0 6,154 6,106 12,260 0 0 0 6,154 6,106 12,260

48,543 28,076 20,467 11,905 7,934 3,971 36,638 20,142 16,496 0 0 0 
ٌ) ّر اك ف  

 أرو حٍ)

 اوشر ك 0 0 0 15,307 15,710 31,017 280 334 614 15,587 16,044 31,631

  
 

    
 

    
 

    
 

    

 محهيت بـشبـش 306 366 672 55,016 54,437 109,453 21,586 20,666 42,252 76,908 75,469 152,377

33,444 16,972 16,472 0 0 0 33,444 16,972 16,472 0 0 0 
اوعء ) ر ا 

 اوف كاق

29,614 14,758 14,856 16,049 7,964 8,085 12,893 6,428 6,465 672 366 306 
ٌ) ّر اك ف  

 اوء الر

 ٌ) ّر رـررـر 0 0 0 0 0 0 13,501 12,702 26,203 13,501 12,702 26,203

 ك ف رـررـر 0 0 0 32,079 31,037 63,116 0 0 0 32,079 31,037 63,116

  
 

    
 

    
 

    
 

    

 محهيت عطــبشة 214 259 473 10,830 11,262 22,092 54,581 57,440 112,021 65,625 68,961 134,586

51,580 25,906 25,674 51,580 25,906 25,674 0 0 0 0 0 0 
ٌ) ّر عطءرة 

 كٍ ن

37,981 19,378 18,603 37,981 19,378 18,603 0 0 0 0 0 0 
ٌ) ّر عطءرة 

 ا ط

22,665 12,278 10,387 22,460 12,156 10,304 0 0 0 205 122 83 
ٌ) ّر عطءرة 

  ّوب

 ك ف   ـولا 131 137 268 10,830 11,262 22,092 0 0 0 10,961 11,399 22,360

  
 

    
 

    
 

    
 

    

 محهيت انـــذامش 10,177 10,589 20,766 90,926 98,802 189,728 36,307 37,347 73,654 137,410 146,738 284,148

   )اَ 9,870 10,211 20,081 24,906 29,313 54,219 0 0 0 34,776 39,524 74,300
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ن حسب نمط المعيشة( توزيع السكا2تابع جدول )  

 ك ف  الا ررااة 0 0 0 14,159 14,158 28,317 0 0 0 14,159 14,158 28,317

 لط ع اوّ ه  0 0 0 15,200 17,293 32,493 0 0 0 15,200 17,293 32,493

73,654 37,347 36,307 73,654 37,347 36,307 0 0 0 0 0 0 
ٌ) ّر اك ف  

 او)اٌر

 اوز )اب 307 378 685 17,212 18,262 35,474 0 0 0 17,519 18,640 36,159

 ك ف  الاِم ذ 0 0 0 19,449 19,776 39,225 0 0 0 19,449 19,776 39,225

  
 

    
 

    
 

    
 

    

 محهيت شـنــذي 1,797 1,813 3,610 93,783 94,547 188,330 37,095 40,411 77,506 132,675 136,771 269,446

49,632 25,183 24,449 13,760 6,872 6,888 35,872 18,311 17,561 0 0 0 
ٌ) ّر اك ف  

 لءوك ر

 ٌ) ّر كّــ)ة 0 0 0 762 755 1,517 30,207 33,539 63,746 30,969 34,294 65,263

 ك ف  كّــ)ة 1,797 1,813 3,610 48,788 47,832 96,620 0 0 0 50,585 49,645 100,230

 حعـر اوعسـه 0 0 0 26,672 27,649 54,321 0 0 0 26,672 27,649 54,321

  
 

    
 

    
 

    
 

    

 محهيت انمـــتمــت 687 782 1,469 68,525 68,237 136,762 6,896 6,762 13,658 76,108 75,781 151,889

46,409 22,535 23,874 0 0 0 46,409 22,535 23,874 0 0 0 
ط ءــر 

 اوخـــواق

51,790 25,664 26,126 13,658 6,762 6,896 36,904 18,244 18,660 1,228 658 570 
ٌ) ّر اك ف  

 اوٍتٍر

 ا  حــ ٌــ) 117 124 241 25,991 27,458 53,449 0 0 0 26,108 27,582 53,690
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 يتضح هن الجدول الآتي:

أعمى ىسبة لسكان الريف والرحل هعاً كاىت فى هحمية الداهر )هها يعىى اىٍا تحتاج أن   -1

ع فيٍا الخدهات لمسكان فى الريف والرحل ( وكذلك ٌى الثالثة الى تخطيط هىاطق تجه

( 284,148هن حيث سكان الحضر هها يعىى أن الهحمية ذات ثقل سكاىى وقد بمغ )

 % هن جهمة سكان الولاية .25,3ىسهة بىسبة 

( ىسهة 134,586أعمى ىسبة لسكان الحضر كاىت فى هحمية عطبرة وقد بمغ سكاىٍا ) -2

 الولاية .% هن جهمة سكان 12

عمى الرغم هن ان هحمية عطبرة قد احتمت الهرتبة الأولى هن بين هحميات الولاية فى  -3

عدد السكان بالحضر الا أىٍا وبحسب قاىون )أهر تأسيس الهحمية( لم تعد بٍا هساحات 

إضافية لأية خطط سكىية هستقبلًب ، هها يعىى اىً ستكون ٌىاك حوجة كبيرة جداً الى 

 قبل إذا ها تم ربط الهحددات الآتية :الهسكن فى الهست

 ازدياد أعداد السكان بالهحمية  ( أ)

 عدم وجود هساحات كافية لمسكن بالهحمية ( ب)

صعوبة تغيير أواهر تاسيس الهحمية والهحميات الأخرى هن الهجالس التشريعية  ( ت)

بالولاية بسبب التىافس فى الحصول عمى أكبر قدر ههكن هن الأراضى والهوارد 

 الاقتصادية . 
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التخطيط  عمىأثر القرار السياسي ) تحميل بيانات البحثالمبحث الثاني: 
  (الاستراتيجي لبرامج الإسكان بولاية نير النيل

قاهت فى ولاية ىٍر الىيل فى فترات سابقة بعض التجارب فى هجال إىشاء 

الهساكن والهجهعات السكىية وفيها يمى سىستعرض اٌم ٌذي التجارب هن حيث عدد 

ات الهىفذة والهساحات التى استغمت فيٍا والهستٍدفون هىٍا والجٍات التى الوحد

ا فى تخفيف وطاة الفقر ووهيزات ٌذي الهجهعات السكىية  قاهت بتىفيذٌا وقياس أثرٌ

وتكون ادوات  .لٍا وكذلك العقبات التى اعترضتٍاوالعواهل التى ساعدت عمى اكتها

 ستبيان كها يتضح ذلك في الآتي:الدراسة التطبيقية هكوىة هن الهقابمة والا

 : (المقابمةتحميل أداة البحث )المطمب الأول: 

 ( سؤال كاىت عمى الىحو التالي:25هقابمة اشتهمت عمى )أسئمة لمتم تصهيم  

 أسم المشروع -1

 موقع المشروع: -2

 عام التأسٌس وبداٌة العمل فً تنفٌذ المشروع  -3

 التكلفة الكلٌة لقٌام المشروع -4

 لقٌام المشروع الجهة الممولة  -5

 مراحل تنفٌذ المشروع  -6

 المساحة الكلٌة للمشروع  -7

 عدد الوحدات بالمشروع -8

 مساحة الوحدة الواحدة  -9
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 تكلفة الوحدة الواحدة  -10

 عدد الغرف والمحتوٌات فً الوحدة الواحدة  -11

 نوع مواد البناء المستخدمة  -12

 قرب المشروع من العمران )الوصول منه وله(  -13

 توفر امداد المٌاه  -14

 إمداد الكهرباء  توفر -15

 نوع الصرف الصحً  -16

 المرافق العامة )مساجد / مدارس/ مراكز صحٌة / شرطة/ أندٌة/ ترفٌه...الخ( -17

 المشروعات الاقتصادٌة والانتاجٌة المصاحبة للمشروع نوع المستفٌدٌن  -18

 طرٌقة السداد  -19

 فترة السداد  -20

 المشروع الآثار الأجتماعٌة والثقافٌة والبٌئٌة على المستفٌدٌن من قٌام  -21

 الآثار السٌاسٌة من قٌام المشروع  -22

 هل للقرار السٌاسً دور فً قٌام المشروع ؟ وفً ماذا برز الدور  -23

 التقٌٌم الاجمالً لنجاح المشروع  -24

واجريت ٌذي الهقابمة هع عدد هن الجٍات ذات الصمة بهوضوع البحث وحيث 
بولاية ىٍر الىيل ( هقابلبت هع صىدوق الإسكان والتعهير 7بمغت عدد الهقابلبت )

والبىك العقاري فرع عطبرة )سابقاً( والمجىة الشعبية لحي الهساكن الشعبية بهديىة 
دارة عطبرة والٍيئة الخيرية لدعم قوات الشعب الهسمحة وهىظهة الشٍيد بالولاية   وا 

 ذلك:تمخيص يوضح  التاليوالجدول جاهعة شىدي، 
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 ( يوضح ممخص المقابلات3جدول رقم )

 لبيانا السؤال
صىدوق الإسكان والتعهير  –بيوت البىك العقاري  –الهساكن الشعبية  اتاسهاء الهشروع

هىازل ضباط الصف )الهدفعية(  – )الهعهورة، الزيتوىة( ولاية ىٍر الىيل
  شقق أعضاء ٌيئة التدريس جاهعة شىدي –هىازل أسر الشٍداء  –

 شىدي –أبوحهد  –بربر  –الداهر  –عطبرة  اتعالهشرو هوقع 
 م2015-1975الفترة هن  أعوام تىفيذ الهشروعات

 –فرع عطبرة  البىك السوداىي الفرىسي –البىك العقاري فرع عطبرة  اتعو ر الههولة لمهشالجٍات 
الٍيئة الخيرية لدعم القوات الهسمحة  –هىظهة الشٍيد ولاية ىٍر الىيل 

ولاية ىٍر صىدوق الإسكان والتعهير  -جاهعة شىدي –ولاية ىٍر الىيل 
 الىيل.

 طول الهرحمة سىتين هن هرحمة الي هرحمتين هراحل تىفيذ الهشروعات
   سكىية وحدة 8,577 عدد الوحدات بالهشروعات

 2م400الي  2م300الي  2م250تتراوح هن  هساحات الوحدات بالهشروعات
ألف  100,000الي  م1990الف جىيً عام  75,000تتراوح ها بين  اىتاج الوحدات بالهشروعات تكمفة

 الف جىيً 160,000الي الف جىيً  120,000الي م جىيً 1990عام 
 م2014عام 

 هن غرفة وهطبخ وحهام الي غرفتين وهطبخ وحهام الغرف وهحتويات الوحدات بالهشروعات
 .البروش الأسهىت، الزىك، الخشب،الطوب الأسهىتي، ، الأحهر الطوب ىوع الهواد الهستخدهة في البىاء بالوحدات 

 هوصولة جهيعٍا بالطرق الهعبدة الطرق والهواصلبت بالهشروعات
 إهدادات الكٍرباء والهيايتتوفر بجهيع الهشروعات  توفر إهداد الهياي والكٍرباء بالهشروعات

  ةسايفون هشتركآبار ، ىظام ةعاديىظام آبار  ىوع الصرف الصحي بالهشروعات
راكز صحية، الهرافق العاهة )هساجد، هدارس، ه

 هراكز شرطة، أىدية(
 4، ىادي 12هراكز صحية،  10هسجد،  13تتوفر في الهشروعات 

  هراكز شرطة وىقطة بسط أهن.
الهشروعات الاىتاجية والاقتصادية الهصاحبة 

 لمهشروعات
في هديىة الهعهورة بعطبرة، حواشات زراعية  هصاىع لمطوب الأسهىتي

 .لتوطين الهتأثرين هن قيام سد هروي
 أقساط دفع جزء هن الهبمغ الكمي هقدهاً ويدفع الهتبقي عن طريق  هن الهشروعات طريقة السداد لمهستفيدين
 الي عشرة سىواتالاقساط الي خهس سىوات و تهتد  هن الهشروعات فترات السداد لمهستفيدين

ات وبرز في هىح كان لمقرار السياسي دور هٍم في قيام الهشروع دور القرار السياسي في الهشروعات
  الأرض وتخصيصٍا بأسعار رهزية وبتوصيل إهداد الهياي والكٍرباء

 الهصدر:إعداد الباحث
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 وهن الجدول يهكن هلبحظة الآتي: 

عبر صىدوق الإسكان والتعهير والبىك وتهويمٍا تم تىفيذ ٌذي الهشروعات  -1

 .السوداىي الفرىسي وبعض الهىظهات الخيرية 

 –بربر  –الداهر  –)عطبرة هحميات الولاية شهمت ٌذي التجارب هعظم  -2

السكان ثقافة لطبيعة هاعدا هحمية الهتهة وذلك .شىدي( –أبوحهد 

 بالهىطقة.

 تم تىفيذ عدد هن الهشروعات أشتهمت عمى عدد هن الوحدات بمغت  -3

  ( وحدة.8577)

تم تىفيذ الهشروع ضهن هراحل و خلبل عدد هن السىوات هن سىتين الى  -4

تويات الوحدات هن غرفة وهطبخ وحهام الي غرفتين وهح خهس سىوات

الهرافق العاهة في ٌذي الهشروعات حيث بمغت ، وتتوفر وهطبخ وحهام

 ىادي. 12هراكز صحية،  10هسجد،  13

ويكون سدادٌا عبر الأقساط لفترات هتراوحة التكمفة لكل وحدة سكىية في   -5

لبعض  ةوأحياىاً تكون صفريزهىية طويمة تصل حتى عشر سىوات، 

 .الشرائح أو تكهمة لمتشييد

هحدودي الدخل حيث يهكن لبعض الجٍات كفالتٍم الهستٍدفون هن  -6

هوظفي القطاع العام حيث بمغت ىسبة الهستفيدين و والسداد بدلًا عىٍم. 

%( هن ٌذي 40هن جهمة هشاريع صىدوق الإسكان والتعهير بالولاية )
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 ىية وأسر الشٍداء.هىتسبي القوات الهسمحة والأجٍزة الأهو  الفئة.

 الهتقاعدين والهعاشيين .و 

جهيع ٌذي التجارب أعتهدت في التصهيم عمى ىظام البىاء الأفقي حيث  -7

ي  لم تكن ٌىاك تجربة لمبىاء الرأسي إلا في واحدة هن التجارب وٌ

 جاهعة شىدي(. –)هساكن أعضاء ٌيئة التدريس 

رب حيث تم كان لمقرار السياسي دور كبير في ىجاح هعظم ٌذي التجا -8

تشييد ٌذي الهشاريع عمى أراضي حكوهية هىحت لمهواطىين أو صىدوق 

الإسكان والتعهير, وكذلك كان لمتسٍيلبت الحكوهية أثر في تقميل تكمفة 

هداد لمهياي والكٍرباء التشييد والبىاء  . وتوصيل الخدهات هن طرق وا 
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 :لكل مشروعالنماذج تحميل 

تهت ٌذي التجربة في هديىة عطبرة  بهحمية عطبرة:تجربة الهساكن الشعبية  -1

  والجدول التالي يوضح تفاصيمٍا.

 ( يوضح تفاصيل مشروع المساكن الشعبية بمدينة عطبرة:4جدول رقم)

عدد  جٍة التهويل اسم الهشروع

الوحدات 

 الهىفذة

الوصف / الهساحة / 

 التكمفة / وصف الهباىي

 العقبات( –هلبحظات )عواهل الىجاح 

الهساكن  حى

 –الشعبية 

 عطبرة

قطع سكىية 

ههىوحة + جٍد 

فردى + خدهات 

 السكة الحديد 

 بىاء أفقي  50

 (2م300هساحة الوحدة )

( غرفة + هطبخ + 2)

 هىافع بالطوب الأحهر 

السقف هن الجريد والبروش 

 والزىك

الأرض هخصصة هن الحكوهة لمهعاشيين هن  -1

 السكة الحديد بأسعار رهزية.

 الهاٌرة بأسعار هىاسبة .توفر العهالة  -2

 الاسهىت(. –توفر هواد البىاء )الطوب  -3

تم توصيل الهشروع بالكٍرباء والهياي بسٍولة  -4

 ىتيجة لوقوع الهشروع قرب العهران .

كاىت ٌىاك هشكمة فى الصرف الصحى ولكن  -5

 تم حمٍا هؤخراً .

 إعداد الباحث  المصدر:

ىظام ب( أسرة 50) عددتفاد هىٍا تم تىفيذ ٌذي التجربة واسوهن الجدول يتضح اىً 

وىهط البىاء تقميدي أفقي  والأرض كاىت هىحة هن الحكوهة تهميك الأرض والعقار

والهواد الهستخدهة في البىاء هتر هربع والجدول  300تبمغ هساحة الوحدة الواحدة و 
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وتم توصيل خدهات الهياي والكٍرباء ٌي الطوب والسقف هن الجريد والبروش والزىك 

, وكان ٌىاك هشمة في الصرف الصحي ولكن تم الهشروع هن هىاطق العهران لقرب

 ( وتوسعة الشبكة.2( بدلا عن )4حمٍا بزيادة عدد آبار السايفون الي )

: تم تىفيذ ٌذي التجربة  عطبرةهديىة البىك العقارى فرع هشروع هىازل تجربة  -2

  وكاىت تفاصيمٍا كالآتي: م في هديىة عطبرة1995عام 

 ( يوضح تفاصيل مشروع منازل البنك العقاري فرع عطبرة  : 5رقم )جدول  

اسم 

 الهشروع

جٍة 

 التهويل

عدد 

 الوحدات 

الوصف / 

الهساحة / التكمفة 

 / وصف الهباىى

 العقبات( –هلبحظات )عواهل الىجاح 

بيوت 

البىك 

العقارى 

 عطبرة

البىك 

العقارى 

فرع 

 عطبرة 

 بىاء أفقى  186

هساحة الوحدة 

  (2م288)

( غرفة  + 2)

هطبخ + هىافع 

 بالطوب الاحهر

السقف هن الجريد 

 والبروش والزىك

 الارض هخصصة هن الحكوهة لمبىك بأسعار رهزية . -1

 توفر العهالة الهاٌرة بأسعار هىاسبة . -2

 الاسهىت (. –توفر هواد البىاء )الطوب  -3

تم توصيل الهشروع بالكٍرباء والهياي بسٍولة ىتيجة لمتدخل الهباشر  -4

 حكوهة الولاية.هن 

تقسيط متم اعتهاد ضهاىات هىاسبة لمسداد وتصهيم جدول زهىى ل -5

العقبات تهثمت فى تعثر بعض الهستٍدفين فى السداد وفى الهرحمة 

الأولى هن الهشروع كان سعر البيع لموحدة الواحدة  أقل هن سعر 

 ولكن تم تدارك ٌذا فى الهرحمة الثاىية  التكمفة

  إعداد الباحث الهصدر:
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وهن الجدول ىلبحظ أن الأرض هخصصة هن الحكوهة لمبىك العقاري بأسعار رهزية 

وقام بتهويمٍا البىك العقاري فرع عطبرة بعد اعتهاد ضهاىات هىاسبة واستفاد هن 

( أسرة عمي هرحمتين وىهط البىاء تقميدي أفقي وتم توصيل خدهات 186الهشروع )

ة، وواجٍت التجربة بعض العقبات كتعسر الهياي والكٍرباء بتوجيً هباشر هن الحكوه

بعض الهستفيدين هن سداد الاقساط التي عميٍم وكذلك كاىت تكمفة الوحدة الواحد 

 أكبر هن سعر البيع ولكن تم تدارك ٌذا الأهر في الهرحمة الثاىية هن الهشروع.

 م:2008منازل ضباط الصف ة الخيرية لدعم القوات المسمحة: ( تجربة الييئ6جدول رقم )

اسم 

 المشروع

جية 

 التمويل

عدد 

 الوحدات 

الوصف / المساحة / 

 التكمفة / وصف المبانى

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 

حى هىازل 

ضباط 

صف 

الهدفعية 

 عطبرة

الٍيئة 

الخيرية 

لدعم 

القوات 

الهسمحة 

ولاية ىٍر 

 الىيل

 بىاء أفقى  60

 (2م250هساحة الوحدة )

( غرفة + هطبخ + 2)

 بالطوب الأحهر  هىافع

 السقف هن الحديد والزىك

 .الهىطقة العسكرية بدون سعرالارض هخصصة هن  -1

 .يئة الخيرية لدعم القوات الهسمحةتوفر التهويل هن الٍ -2

 توفر العهالة الهاٌرة هن الهىتسبين لسلبح الهدفعية . -3

 الاسهىت (. –توفر هواد البىاء )الطوب  -4

 وع الهشروع تم توصيل الكٍرباء والهياي ىتيجة لوق -5

ٌذي الهىازل ههموكة لمهدفعية وليست همكاً للؤشخاص  -6

   .حيث يتم إعادة شغمٍا حسب الخدهة

 إعداد الباحث  المصدر:
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( أسرة، 60وهن الجدول ىلبحظ ان الهستفيدين هن ٌذا الهشروع )

قيادة الهىطقة العسكرية بدون سعر، رض هخصصة هن وأن الأ

م القوات الهسمحة، وتم توصيل والتهويل هن الٍيئة الخيرية لدع

الهشروع بالكٍرباء والهياي بسٍولة ىتيجة لوقوع الهشروع فى هىاطق 

العهران، وهشكمة ٌذي الهىازل أىٍا ههموكة لمجيش )سلبح الهدفعية( 

وليست همكاً للؤشخاص حيث يتم إعادة شغمٍا حسب الاستهرار فى 

 الخدهة  .

تجربة هىظهة الشٍيد فيذٌا عبر تجربة هىازل أسر الشٍداء: والتي يتم تى -1

 والجدول التالي يوضح تفاصيمٍا: ) هستهرة (بصورة بالولاية 

 : يوضح منازل أسر الشيداء بولاية نير النيل  (7جدول رقم )

اسم 

 المشروع

جية 

 التمويل

عدد 

الوحدات 

 المنفذة

الوصف / المساحة / 

 التكمفة / وصف المبانى

 (العقبات –ملاحظات )عوامل النجاح 
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 (7تابع جدول رقم )

هىازل أسر 

 الشٍداء

هىظهة 

الشٍيد 

ولاية ىٍر 

 الىيل

 بىاء أفقى  100

( 2م250هساحة الوحدة )

 ( 2م500الى )

( غرفة + هطبخ + 2)

 هىافع بالطوب الأحهر 

السقف هن الجريد والبروش 

 والزىك .

 .لأسر الشٍداء برسوم رهزية الارض هىحة هن الحكوهة -1

 ظهة الشٍيد بالولاية .توفر التهويل هن هى -2

 توفر العهالة الهاٌرة . -3

 الاسهىت(. –توفر هواد البىاء )الطوب  -4

بعض ٌذي الهىازل لا تتوفر بٍا خدهة الكٍرباء لوقوعٍا  -5

 فى بعض الهىاطق التى لا تتوفر فيٍا الخدهة أصلًب  .

تعاهل ٌذي الهىازل بهعاهمة أىٍا )وقف( حيث لا يحق  -6

 البيع .لأسرة الشٍيد التصرف فيٍا ب

 

 إعداد الباحث  المصدر:

( مستفٌد وأنها 100ومن الجدول نلاحظ أن المستفٌدٌن من هذه التجربة بلغ )

الارض هىحة هن الحكوهة لأسر الشٍداء برسوم رهزية، ويتم توفير مستمرة، وأن 

التهويل لمبىاء هن هىظهة الشٍيد بالولاية، وتعاهل ٌذي الهىازل بهعاهمة أىٍا )وقف( 

  يحق لأسرة الشٍيد التصرف فيٍا بالبيع .حيث لا

تجربة هىازل توطين الهتأثرين هن قيام سد هروي والتي تم تىفيذٌا في -5

ولاية ىٍر الىيل ىتيجة لتوطين الهٍجرين هن قيام سد هروي في 

والجدول التالي يوضح   (:م2011-2002 يمة شرقالكح -هىاطق)الهكابراب 

 تفاصيمٍا:
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 توطين المتأثرين من قيام سد مروى ( تجربة8جدول رقم )

اسم 

 الهشروع

جٍة 

 التهويل

عدد 

 الوحدات 

الوصف / الهساحة / 

 التكمفة / وصف الهباىى

 العقبات( –هلبحظات )عواهل الىجاح 

هىازل 

توطين 

الهتأثرين 

هن قيام سد 

 هروى

)الهكابراب, 

شرق الداهر 

كحيمة  –

شرق, 

هحمية أبو 

 حهد(

وحدة 

تىفيذ 

 السدود

(2292 )

وحدة  

بهشروع 

الهكابراب 

( +3030 )

وحدة 

بهشروع 

 كحيمة شرق 

 بىاء أفقى 

 ( 2م500هساحة الوحدة )

( غرفة + هطبخ + 2)

 هىافع بالطوب الأحهر 

 السقف هن الحديد والزىك 

الارض تعويض هن الحكوهة لمهتأثرين  -1

ويهثل هشروع الهكابراب هن قيام السد 

 .% هن جهمة الهتأثرين40توطين ىسبة 

 وفر التهويل هن وحدة تىفيذ السدود .ت -2

 توفر العهالة الهاٌرة . -2

 الاسهىت (. –توفر هواد البىاء )الطوب  -3

ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية  -4

واقتصادية وخدهية وهمحق بٍا هشروعات 

 زراعية وتعاوىية .

قربٍا هن هىاطق العهران وسٍولة  -5

 الهواصلبت وتوفر الخدهات  .

 باحث إعداد ال المصدر:

وتوطين وهن الجدول ىلبحظ أن ٌذي الهشروعات تهت ىتيجة لقيام سد هروي 

( أسرة، 5322عدد ) الهشروعاتٌذي الهستفيدين هن الهتأثرين هن قيام السد وبمغ 

وتم توفير التهويل لمبىاء هن وحدة تىفيذ السدود، وأن ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ 
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وكذلك هشروعات زراعية وتعاوىية خدهات صحية واقتصادية وخدهية وهمحق بٍا 

 . وسٍولة الهواصلبتقربٍا هن هىاطق العهران 

: تم تىفيذٌا في هديىة شىدي تجربة هىازل الإسكان الشعبي )هديىة شىدي(هشروع -6

 والجدول التالي يوضح ذلك: 2015-2013في الفترة هن  

 تجربة منازل الإسكان الشعبي مدينة شندي( 9جدول رقم )

اسم 

 عالمشرو 

جية 

 التمويل

عدد 

 الوحدات 

الوصف / المساحة / 

 التكمفة / وصف المبانى

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 

هىازل 

السكن 

الشعبي 

)الهعهورة( 

 شىدي 

صىدوق 

الاسكان 

والتعهير 

بولاية 

 ىٍر الىيل

500 
ويتوقع أن 

تصل الي 

1200  

 بىاء أفقى 

 ( 2م300هساحة الوحدة )

ع غرفة + هطبخ + هىاف

بالطوب الأحهر + 

السور الخارجي بالطوب 

 الأسهىتي )البمك( 

السقف هن الحديد 

 والأسهىت 

 التأسيس لمتوسع رأسياً 

 الارض هن الحكوهة لصىدوق الاسكان والتعهير  -1

توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي بالتعاقد هع  -2

 صىدوق الاسكان والتعهير  .

 البىاء وتوفر هوادتوفر العهالة الهاٌرة  -3

 ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية -4

 وخدهية

 قربٍا هن العهران وسٍولة الهواصلبت وتوفر الخدهات  -5

( 120ىوع السكن الشعبي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ ) -6

%( هقدم ويستقطع هتبقي 10الف جىيً يتم دفع )

الهبمغ لهدة عشر سىوات تبدأ بعد التأكد هن استغلبل 

 ستقرار بثلبثة أشٍرالسكن والا

 المصدر: إعداد الباحث 
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( أسرة وسيصل العدد في 500ىلبحظ أن الهستفيدين هن الهشروع )وهن الجدول 

الهحمية   ( أسرة ىتيجة لزيادة الأرض الههىوحة هن1200الهرحمة الثاىية الي )

ان توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي بالتعاقد هع صىدوق الاسكلمهشروع، وأى

هقسهة عمى أقساط لا  ( الف جىي120ًوالتعهير حيث تقدر قيهتٍا لمهستفيد بهبمغ )

، وقرب ٌذي الهشروعات هن هىاطق تستقطع إلا بعد التأكد هن شغل الهسكن 

العهران وتوفر الخدهات وسٍولة الهواصلبت، وتوفر هىافذ الخدهات الصحية 

 والاقتصادية والخدهية بٍا.

الاقتصادي  الزيتوىةق الإسكان والتعهير بهحمية عطبرة )صىدو  اتتجربة هشروع-7

م 2015-2014والتي تم تىفيذٌا عام  (الىٍضة الشعبي –الهعهورة الاقتصادي  –

 وتفاصيمٍا كالآتي: 

 م2015الإسكان الشعبي بمحمية عطبرة  تجربة مشاريعيوضح ( 10جدول رقم )

اسم 

 المشروع

جية 

 التمويل

عدد الوحدات 

 المنفذة

/  الوصف

 المساحة / 

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 
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 (10تابع جدول رقم )

)الزيتوىة +  

الهعهورة + 

الىٍضة  

 السكىية

البىك 

السوداىي 

 الفرىسي

( 500الزيتوىة )

وحدة الزيتوىة 

 سكن اقتصادي

( +200 )

الهعهورة سكن 

اقتصادي 

(+1200 )

الىٍضة سكن 

 شعبي

 بىاء أفقى 

هساحة الوحدة 

  (2م300)

 

 الارض لصىدوق الإسكان والتعهير -1

توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي وتوفر العهالة  -2

 الاسهىت(. –الهاٌرة وتوفر هواد البىاء )الطوب 

 ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية . -6

قربٍا هن هىاطق العهران وسٍولة الهواصلبت وتوفر الخدهات  -7

 سكان(.)هسؤولية صىدوق الإ

( الف جىيً 120ىوع السكن الشعبي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ ) -8

%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ لهدة عشر 10يتم دفع )

سىوات تبدأ بعد التأكد هن استغلبل السكن والاستقرار بثلبثة 

 أشٍر

( 200-165ىوع السكن الاقتصادي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ ) -9

 ويستقطع هتبقي الهبمغ %( هقدم 10الف جىيً يتم دفع )

 المصدر: إعداد الباحث 

الارض لصىدوق  ( أسرة،1900وهن الجدول ىلبحظ أن الهستفيدين هن الهشروعات )

الإسكان والتعهير، وتوفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي ٌذي الهجهعات بٍا 

هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية، وقربٍا هن هىاطق العهران وسٍولة 

الهواصلبت وتوفر الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(. وفي فئة وىوع السكن 

%( هقدم 10( الف جىيً يتم دفع )200-165الاقتصادي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ )

 ( سىوات. 10ويستقطع هتبقي الهبمغ لهدة )
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والتي تم  (:صىدوق الإسكان والتعهير بهحمية الداهر )الهعهورةع اريهشتجربة -8

 م والجدول التالي يوضح تفاصيمٍا:2015-2014ذٌا عام تىفي

  م 2015 )المعمورة(الإسكان والتعمير بمحمية الدامر يوضح مشاريع صندوق( 11دول رقم )ج

اسم 

 المشروع

جية 

 التمويل

عدد 

 الوحدات 

الوصف / 

 المساحة 

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 

البىك  الهعهورة  

السوداىي 

 الفرىسي

هورة  الهع

(500 )

 وحدة 

 

 بىاء أفقى 

هساحة 

الوحدة 

  2م300

 

 الارض لصىدوق الإسكان والتعهير -1

 توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي . -3
 الاسهىت(. –توفر هواد البىاء )الطوب توفر العهالة الهاٌرة و  -4

 ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية  -5

 لة الهواصلبت وتوفر الخدهات قربٍا هن العهران وسٍو  -6

( الف جىيً 120ىوع السكن الشعبي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ ) -7

%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ لهدة عشر 10يتم دفع )

 سىوات تبدأ بعد التأكد هن استغلبل السكن بثلبثة أشٍر

( 200-165ىوع السكن الاقتصادي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ ) -8

 %( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ 10الف جىيً يتم دفع )

 المصدر: إعداد الباحث 

ههموكة رض والأ ( أسرة،500وهن الجدول ىلبحظ أن الهستفيدين هن الهشروعات )

ٌذي و ر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي يلصىدوق الإسكان والتعهير، وتوف

صلبت وتوفر الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية، وسٍولة الهوا

الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(. وفي فئة وىوع السكن الاقتصادي تكمفة البىاء 
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%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ 10( الف جىيً يتم دفع )200-165تقدر بهبمغ )

 ( سىوات. 10لهدة )

صىدوق الإسكان والتعهير بهحمية أبو حهد )الهعهورة ع اريتجربة هش -9

م والجدول التالي يوضح 2015-2014ىفيذٌا عام والتي تم ت(:الاقتصادي

 تفاصيمٍا.

 يوضح مشاريع )المعمورة الاقتصادي( بمحمية أبو حمد (12جدول رقم )

اسم 
 المشروع

جية 
 التمويل

عدد 
الوحدات 
 المنفذة

الوصف / 
المساحة/ 

 التكمفة/ المبانى

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 

البىك  الهعهورة   
السوداىي 

 رىسيالف

الهعهورة  
 ( وحدة60)

 بىاء أفقى 

هساحة الوحدة 
 ( 2م300)

 

 الارض لصىدوق الإسكان والتعهير -1

 توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي . -2

ٌذي -4توفر العهالة الهاٌرة وتوفر هواد البىاء -3
 الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية .

وسٍولة الهواصلبت وتوفر  قربٍا هن هىاطق العهران-5
 الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(.

( 120ىوع السكن الشعبي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ )-6
%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ 10الف جىيً يتم دفع )

لهدة عشر سىوات تبدأ بعد التأكد هن استغلبل السكن 
 والاستقرار بثلبثة أشٍر

 المصدر: إعداد الباحث 
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ههموكة رض والأ ( أسرة،60) ٌذا الهشروعدول ىلبحظ أن الهستفيدين هن وهن الج

ا ٌذو ر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي يلصىدوق الإسكان والتعهير، وتوف

هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية، وسٍولة الهواصلبت وتوفر  الهجهع بً

لاقتصادي تكمفة البىاء الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(. وفي فئة وىوع السكن ا

%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ 10( الف جىيً يتم دفع )200-165تقدر بهبمغ )

 ( سىوات. 10لهدة )

والتي تم  تجربة هشاريع صىدوق الإسكان والتعهير بهحمية بربر )الهعهورة(: -10

 م بهحمية بربر والجدول التالي يوضح تفاصيمٍا:2015-2014تىفيذٌا عام 

 :( يوضح مشروع صندوق الإسكان والتعمير بمحمية بربر 13)جدول رقم 

اسم 
 المشروع

جية 
 التمويل

عدد الوحدات 
 المنفذة

الوصف / المساحة 
 / التكمفة / المبانى

 العقبات( –ملاحظات )عوامل النجاح 

الهعهورة  
 بربر 

البىك 
السودا
ىي 

الفرىس
 ي

 ( وحدة 40)

 

 بىاء أفقى 

هساحة الوحدة 
( بزيادة 2م400)
( لكل وحدة 2م100)

عن كل الوحدات 
 بالهشاريع الأخري  

 

 الارض ههموكة لصىدوق الإسكان والتعهير  -1

توفر التهويل هن البىك السوداىي الفرىسي وتوفر العهالة  -2
 الهاٌرة .

 الاسهىت(. –توفر هواد البىاء )الطوب -3

 .ٌذي الهجهعات بٍا هىافذ خدهات صحية واقتصادية-4

طق العهران وسٍولة الهواصلبت وتوفر قربٍا هن هىا-5 
 الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(.

( الف جىيً 120ىوع السكن الشعبي تكمفة البىاء تقدر بهبمغ )-6
%( هقدم ويستقطع هتبقي الهبمغ لهدة عشر سىوات 10يتم دفع )

 تبدأ بعد التأكد هن استغلبل السكن والاستقرار بثلبثة أشٍر

 ث المصدر: إعداد الباح
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و أقل عدد  ( أسرة40) ٌذا الهشروعوهن الجدول ىلبحظ أن الهستفيدين هن  وٌ

هستفيد في ٌذي الهشروعات وذلك لضعف الاقبال عمى ٌذي الهشاريع في ٌذي 

ي أكبر هساحة لموحدة في ٌذي الهشاريع2م400الهحمية وهساحة الوحدة )  ،( وٌ

ويل هن البىك السوداىي ر التهيلصىدوق الإسكان والتعهير، وتوفههموكة رض والأ

هىافذ خدهات صحية واقتصادية وخدهية، وسٍولة  ا الهجهع بًٌذو الفرىسي 

 الهواصلبت وتوفر الخدهات )هسؤولية صىدوق الإسكان(. 

هساكن أعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة شىدي: تم تىفيذ ٌذي التجربة عام تجربة -11

 م في هديىة شىدي والجدول التالي يفصل ذلك. 2013

 :( يوضح تجربة مساكن أعضاء ىيئة التدريس )جامعة شندي(14دول رقم )ج

اسم 
 الهشروع

جٍة 
 التهويل

عدد 
 الوحدات 

الوصف / الهساحة / 
 التكمفة / الهباىي

 العقبات( –هلبحظات )عواهل الىجاح 

هساكن 
أعضاء 

ٌيئة 
التدريس 
بجاهعة 
 شىدي

جاهعة 
 شىدي 

بىاء رأسي )شقق  40
 سكىية( 

ة هساحة الوحد
 (2م250)

( غرف + هطبخ + 3)
( حهام ٌول + 2)

 بمكوىة

 السقف هن الخرصاىة

 الأرض هخصصة هن جاهعة شىدي )هجهع التربية(. -1

 توفر العهالة الهاٌرة بأسعار هىاسبة . -2

 الاسهىت(. –توفر هواد البىاء )الطوب  -3

تم توصيل الهشروع بالكٍرباء والهياي بسٍولة ىتيجة  -4
 اهعة )هجهع التربية( لوقوع الهشروع داخل حرم الج

الشقق هؤجرة هن الجاهعة لاعضاء ٌيئة التدريس بسعر   -5
رهزى عبارة عن خصم بدل السكن الهخصص لعضو 
ٌيئة التدريس هن الهرتب ويتىافس أعضاء ٌيئة التدريس 
لمحصول عمى ٌذي الخدهة وفقاً لشروط لائحة سكن 

 اعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعة.

 المصدر: إعداد الباحث 
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( أسرة، بىظام الايجار 40ظ أن الهستفيدين هن ٌذا الهشروع )حوهن الجدول ىلب
هقابل خصم بدل السكن هن الراتب، وىهط البىاء رأسي تبمغ هساحة الوحدة الواحدة 

تم توصيل الهشروع بالكٍرباء والهياي بسٍولة ىتيجة لوقوع الهشروع ، هتر هربع 250
  .داخل حرم الجاهعة

 : حميل أداة البحث )الاستبيان(المطمب الثاني: ت
تم تصهيم استباىً بشكل خاص لجهع البياىات بالاعتهاد عمى الدراسات السابقة     

والهراجع لمهواضيع الهتعمقة بهوضوع الدراسة وأراء عدد هن أعضاء ٌيئة التدريس 
ذوى الخبرة في ٌذا الهجال، وكذلك بعض أصحاب الخبرة في هجال الهساحة و 

 ، وقد تم تحكيم الاستباىة هن قبل ذوى الخبرة.ذلك لتحديد فقرات الاستباىة، و الإسكان
فرد هن الهستفيدين هن براهج ( 60)تم توجيً الاستباىة إلى عيىة تتكون هن    

تتكون الاستباىة هن هن سكان هحميات ولاية ىٍر الىيل و الإسكان بولاية ىٍر الىيل و 
 جزأين :

مهبحوثين ) الىوع، العهر، الهستوي الشخصية ل : يتضهن الهعموهات الجزء الأول
التعميهي، الحالة الاجتهاعية, هدة السكن، فئة السكن، كيفية الحصول عمي السكن( 

 وذلك لموقوف عمى فئات السكن وكيفية حصول الهبحوثين عميً.
 الجزء الثاىي: يتضهن أسئمة الفرضيات كلب عمي حدا.

 عبارات الاستبانة :
الاستباىة لمهستفيدين هن براهج الإسكان بولاية ىٍر الىيل )عيىة تم توجيً عبارات 

( سؤال وعمى كل فرد هن عيىة الدراسة 20الدراسة( وقد احتوت الاستباىة عمى )
هقياس ليكرت الخهاسي )أوافق بشدة، أوافق، تحديد إجابة واحدة في كل سؤال وفق 

 ، لا أوافق بشدة(.هحايد، لا أوافق
، وقد اشتهمت كل ةت الاستباىة عمى فرضيات الدراسة الأربعوقد تم توزيع عبارا

 فرضية عمى عدة عبارات.
 صدق وثبات الاستبانة :

ثبات أداة الدراسة يعىي التأكد هن أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر     
 .(1995-)العسافي الأشخاص ذاتٍم في أوقات هختمفةتطبيقٍا عم



130 

 

لقياس ثبات الاستباىة وقد تبين أن هعاهل الثبات استخدهت طريقة ألفا كروىباخ 
 هرتفعة هها يطهئن عمي استخدام الاستباىة .

وتم اختبار ثبات عبارات الاستباىة عن طريق هعاهل ألفا كروىباخ الاحصائى وقد 
ذا يدل عمى ثبات عبارات الاستباىة. 1هن   0875كاىت الىتيجة   وٌ
 صدق الاستبانة 

ٍا سوف تقيس ها أعدت لقياسً  ،كها يقصد بالصدق شهول يعىي التأكد هن أى    
الاستباىة لكل العىاصر التي يجب أن تدخل في التحميل هن ىاحية ، ووضوح فقراتٍا 

 (.2002-)العبيداتيث تكون هفٍوهة لكل هن يستخدهٍاوهفرداتٍا هن ىاحية ثاىية ، بح
صدق ي للؤداة )بطريقتين بالصدق الظاٌر تم التأكد هن صدق فقرات الاستبيان 

 الاستباىة( .
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :

، تم استخدام الطرق والإجراءات التحقيق أٌداف الدراسة ولمتحقق هن فرضياتٍ 
 الإحصائية التالية:

  .العرض البياىي والتوزيع التكراري للئجابات 

  .الىسب الهئوية 

  .الوسط الحسابي 

 الاىحراف الهعياري 

  ى لاختبار فرضيات الدراسة.اختبار هربع كا 

ولتطبيق الطرق والأساليب الإحصائية الهذكورة أعلبي عمي البياىات التي تم الحصول 
( Spssعميٍا هن إجابات العيىة تم استخدام برىاهج التحميل الإحصائي )

esasitsitac oatrafS gPk tPtiac ttiSatS  والذي يعد هن أكثر الحزم
 Microsoft Office Excelكها تم استخدام برىاهج الإحصائية دقة في الىتائج 

 في عهميات الرسم البياىي 2007
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 تطبيق أداة الدراسة :
ي جداول أعدٌا الباحث لٍذا وزعت الاستباىة عمى عيىة الدراسة وتم تفريغ البياىات ف

، حيث تم تحويل الهتغيرات الاسهية )أوافق بشدة ، أوافق ، هحايد ، لا أوافق الغرض
( عمى الترتيب . واعد الباحث 5 4 3 2 1أوافق بشدة ( إلى هتغيرات كهية )، لا 

 الجداول والأشكال البياىية اللبزهة لكل سؤال في الاستباىة كها يمي :
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 أولًا : تحميل البيانات الشخصية لأفراد العينة :
 /النوع:1

 (3/2/1)جدول رقم  
 ة وفق هتغير الىوعالتوزيع التكراري  لإجابات إفراد عيىة الدراس 

 النوع التكرار النسبة
 الرقم

  .1 ذلر 35 58.3%

  .2 أِم  25 41.7%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
 (3/2/1)رقم  شكل

 الشكل البياىي لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير الىوع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر  ئج اوء حث ٌُ ِتخع)ا  وٍص)ك: ا

 (%58.3)أن ٌىالك ىسبة  أدىاي (3/2/1)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول      
 إىاث.فرد  (%41.7)وأن ٌىالك ىسبة  ،ذكورفرد 
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 :العمر /2
 (3/2/2)جدول رقم 

 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير العهر 
 الرقم رالعم التكرار النسبة

  .1 سنة 30أقل من  43 71.7%

  .2 سنة 40-30من 9 15%

  .3 سنة 50-40من  2 3.3%

  .4 سنة فأكثر 50 6 10%

 انمجمىع 60 100%

 2015او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/2)رقم  شكل
 لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير العهر الشكل البياىي 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  )ك: اوٍص

أن ٌىالك ىسبة  أدىاي (3/2/2)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول      
م (71.7%) م  (%15)وأن ٌىالك ىسبة  ،سنة 30من أقل  فرد أعهارٌ فرد أعهارٌ

م  (%10)ىسبة  وأن ٌىالك, سنة 40- 30من ، و أن سنة 50أكثر منفرد أعهارٌ
م ( %3.3ىسبة) ٌىالك  . سنة 50-40منفرد أعهارٌ
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 :/المستوى التعميمي 3
 (3/2/3)جدول رقم  

 التوزيع التكراري  لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير الهستوى التعميهي 

 الرقم المستوى التعميمي التكرار النسبة

 .1 أ     - -

 .2 ث ِوة 3 5%

 .3   ٌع  44 73.3%

 .4 ع ٌع ووق او 13 21.7%

 .5 أنرة - -

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
 (3/2/3)رقم  شكل

 الشكل البياىي لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير الهستوى التعميهي 
 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

ـــــاىي  هـــــن الجـــــدوليتضـــــح       ـــــاي أن (3/2/3) رقمممممموالشـــــكل البي ـــــك  أدى  ىســـــبةٌىال
فــــــرد  %(21.7) ىســــــبةٌىالــــــك  أن , وجممممممامعيهســــــتواٌم التعميهــــــي  فــــــرد %(73.3)

فـــرد هســـتواٌم التعميهـــي  %(5) ىســـبةٌىالـــك  أن, فممموق الجمممامعيهســـتواٌم التعميهـــي 
 ثمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممانوي.
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 :/ الحالة الاجتماعية4

 (3/2/4)جدول رقم 
 الحالة الاجتماعيةلإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير  التوزيع التكراري 

 انشقم الحالة الاجتماعية انتكشاس اننسبت

  .1 ٌتزاج 19 31.7%

  .2 ع زب 36 60%

  .3 اكٌه 1 1.7%

  .4 أنرة 4 6.7%

 انمجمىع 60 100%

  2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/4)رقم  شكل
 الحالة الاجتماعيةإفراد عينة الدراسة وفق متغير  ي لإجاباتالبيانالشكل  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

أن ٌىالك ىسبة  أدىاي (3/2/4)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول          
يم حالت فرد (%31.7ٌىالك ىسبة ), وأن  حالتٍم الاجتهاعية عازبفرد  (60%)

, أخرى لديٍم حالات اجتهاعية فرد (%6.7ٌىالك ىسبة ), وأن الاجتماعية متزوج
 ارملحالتٍم الاجتهاعية فرد  (%1.7ىسبة ) أيضاً  ٌىالكوأن 
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 :/ مدة السكن5

  (3/2/5)جدول رقم 
 مدة السكنلإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير التوزيع التكراري  

 شقمان مدة السكن انتكشاس اننسبت

  .1  ّواش5اله ٌُ  19 31.7%

  .2  ّر 5-10ٌُ 17 28.3%

  .3  ّر 10-20ٌُ  7 11.7%

  .4   ّر وتلمر 20ٌُ  17 28.3%

 انمجمىع 60 100%

  2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/5)رقم  شكل
 هدة السكنالشكل البياىي لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير  

 
 

 

 

 

 ا

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  وٍص)ك: ا

أدىاي أن ٌىالك ىسبة  (3/2/5)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول          
%( فرد هدة 28.3، وأن ٌىالك ىسبة )سنوات 5اقل من %( فرد هدة سكىٍم 31.7)

سنة  20هدة سكىٍم  فرد (%28.3ىسبة )أيضاً أن ٌىالك و  سنوات، 10-5سكىٍم هن 
 .سنة 20-10من فرد هدة سكىٍم  (%11.7أن ٌىالك ىسبة )، و فأكثر

 

 

 



137 

 

 :/ فئة السكن6

  (3/2/6)جدول رقم 
 فئة السكن لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير التوزيع التكراري  

 انشقم سنىاث انخبشة انتكشاس اننسبت

  .1 خ م َ كعء  23 38.3%

  .2  مُ حموٌ  5 8.3%

  .3  مُ التص  ة 8 13.3%

  .4 خ ع ك 24 40%

 انمجمىع 60 100%

  2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/6)رقم  شكل 
 فئة السكنالشكل البياىي لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

فرد %( 40ٌىالك ىسبة ) أنأدىاي  (3/2/6)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول          
وأن فرد فئتٍم السكىية إسكان شعبي،  %(38.3وأن ٌىالك ىسبة )فئتٍم السكىية ٌي إيجار، 

 فرد %(8.3وأن ٌىالك ىسبة ) فرد فئتٍم السكىية سكن اقتصادي, %(13.3ىسبة ) ٌىالك
  فئتٍم السكىية سكن حكوهي.

 
 
  



138 

 

 :/ كيفية الحصول عمى سكن7

  (3/2/7)جدول رقم 
 التوزيع التكراري لإجابات إفراد عينة الدراسة وفق متغير كيفية الحصول عمى سكن  

 انشقم سنىاث انخبشة انتكشاس اننسبت

  .1 كراي 35 58.3%

  .2 ٌّ ر 14 23.3%

  .3 سٍو ه ٌصرو  3 5%

  .4 صّ   ك اسع اِ  ش 1 1.7%

  .5 أنرى 7 11.7%

 انمجمىع 60 100%

  2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/7)رقم  شكل 
 كيفية الحصول عمى سكنالشكل البياىي لإجابات إفراد عيىة الدراسة وفق هتغير  

 
  

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

%( 58.3أن ٌىالك ىسبة )  أدىاي (3/2/7)رقم ىي والشكل البيايتضح هن الجدول          
فرد طريقة  %(23.3وأن ٌىالك ىسبة )فرد كاىت طريقة حصولٍم عمى سكن ٌي شراء، 

فرد لديٍم طرق أخرى لمحصول عمي  %(11.7ىسبة ) وأن ٌىالكحصولٍم عن طريق هىحة، 
%( فرد 1.7) عن طريق تهويل هصرفي, وأن ٌىالك ىسبة فرد %(5, وأن ٌىالك ىسبة )السكن

  عن طريق صىاديق وتعاوىيات.
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 ثانياً : تحميل عبارات الاستبيان :

 يمعب القرار السياسي دوراً ميماً في التخطيط الاستراتيجي الحضري::  الأولي العبارة
  (3/2/7)جدول رقم 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الأولي  
 انشقم ابتالإج انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 32 53.3%

  .2 أوافق 22 36.7%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/7)رقم  شكل
 الشكل البياىي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الأولي  

 
 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
 فرد (%53.3ىسبة ) أن ٌىالك أدىاي  (3/2/7)رقم والشكل البياىي  يتضح هن الجدول    

أن ٌىالك ىسبة وافقوا ، و  فرد (%36.7ىسبة ) وأن ٌىالك  ،عمى العبارة أعلبي وافقوا بشدة 
لم يوافقوا, ويتضح هن خلبل ذلك   فرد (%3.3) ىسبة ، وأن ٌىالك فرد هحايدين( 6.7%)
 .يمعب دوراً ميماً في التخطيط الاستراتيجي الحضري القرار السياسي أن
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 يمعب القرار السياسي دوراً ميماً في تقديم الخدمات والتسييلات::  الثانية العبارة
  (3/2/8)جدول رقم 

 مى العبارة الثاىيةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة ع 
 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 32 53.3%

  .2 أوافق 20 33.3%

  .3 محاٌد 5 8.3%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة 1 1.7%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/8)رقم  شكل
 اد عيىة الدراسة عمى العبارة الثاىيةلإجابات أفر الشكل البياىي  

 
 

 

 

 

  

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك:  

فرد ( %53.3أن ٌىالك ىسبة )أدىاي  (3/2/8)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول      
 ( %8.3وأن ٌىالك ىسبة )، وافقوا فرد (%33.3وأن ٌىالك ىسبة )عمى العبارة،  بشدة وافقوا

فرد لم ( %1.7أن ٌىالك ىسبة )و  ،وافقوالم ي فرد (%3.3أن ٌىالك ىسبة )و  فرد هحايدين ،
يمعب دوراً ميماً في تقديم القرار السياسي أن , ويتضح هن خلبل ذلك بشدة وافقي

 الخدمات والتسييلات.
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 يعد القرار السياسي من العوامل المؤثرة عمى الإسكان: : الثالثة العبارة

 (3/2/9قم جدول ر 
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الثالثة 

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 25 41.7%

  .2 أوافق 25 41.7%

 هحايد 2 3.3%
3.  

 لا أوافق 7 11.7%
4.  

 لا أوافق بشدة 1 1.7
5.  

 انمجمىع 60 100%
 2000طء م ر او)كا ر اوتاوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/9) رقم شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الثالثةالشكل البٌانً  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

فرد  (%41.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/9)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول     
أن ٌىالك فرد وافقوا ، و  (%41.7ىسبة ) أيضاً  وأن ٌىالك  ي،عمى العبارة أعلببشدة وافقوا 
وان ٌىالك ىسبة  ،هحايدينفرد ( %3.3وأن ٌىالك ىسبة ) ،لم يوافقوا فرد( %11.7)ىسبة 

أن القرار السياسي يعد من ويتضح هن خلبل ذلك  %( فرد لم يوافقوا بشدة,1.7)
 العوامل المؤثرة عمى الإسكان.
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تنزيل السمطات يساعد الولايات والمحميات في تنفيذ البرامج اليادفة  :الرابعة العبارة
 إلى خدمة المجتمع ومن أىميا السكن:

 (3/2/11)جدول رقم 
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الرابعة 

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 14 23.3%

  .2 أااوك 34 56.7%

16.7% 10 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك 2 3.3%

  .5 لا أااوك رش)ة - -

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/11)رقم  شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الرابعةالشكل البياىي 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%56.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/11)رقم الجدول والشكل البياىي يتضح هن      
أن ٌىالك فرد وافقوا بشدة، و  (%23.3وأن ٌىالك ىسبة )، عمى العبارة أعلبي فرد وافقوا 

لم يوافقوا, ويتضح هن  فرد (%3.3أن ٌىالك ىسبة )هحايدين، و  فرد (%16.7ىسبة )
يساعد الولايات والمحميات في تنفيذ البرامج اليادفة تنزيل السمطات  خلبل ذلك أن

 إلى خدمة المجتمع ومن أىميا السكن.
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: يعتبر المسكن من متطمبات الحياة الضرورية ومن اليموم التي  الخامسة العبارة
 تشغل الحكومات وتسعى إلى تمبيتيا:

 (3/2/11)جدول رقم 
 ة عمى العبارة الخاهسةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراس 

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 32 53.3%

  .2 أااوك 22 36.7%

3.3% 2 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  3 5%

  .5 لا أااوك رش)ة 1 1.7%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/11)رقم  شكل
 فراد عيىة الدراسة عمى العبارة الخاهسةلإجابات أالشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%53.3أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/11)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول       
 ، وأن ٌىالكوافقوا فرد (%36.7عمى العبارة أعلبي ، وأن ٌىالك ىسبة )بشدة وافقوا  فرد

وأن ٌىالك ىسبة  ،هحايدينفرد  (%3.3، وأن ٌىالك ىسبة ) لم يوافقوافرد ( %5ىسبة )
المسكن يعتبر من متطمبات ويتضح هن خلبل ذلك أن  %( فرد لم يوافقوا بشدة,1.7)

 .الحياة الضرورية ومن اليموم التي تشغل الحكومات وتسعى إلى تمبيتيا
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تيجي الحضري عمى المعمومات الموثقة يقوم التخطيط الاسترا:  ةالسادس العبارة
 والخطط المبنية عمى العمم بالحاجة لممساكن:

 (3/2/12)جدول رقم 
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة السادسة

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 25 41.7%

  .2 أااوك 27 45%

8.3% 5 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  3 5%

  .5 لا أااوك رش)ة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/12)رقم  شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة السادسةالشكل البياىي  

 
 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  وٍص)ك: ا

فرد  (%45ىسبة ) ٌىالك أنأدىاي  (3/2/12)رقم لبياىي والشكل ا يتضح هن الجدول    
أن ٌىالك ىسبة ، و بشدة%( فرد وافقوا 41.7وافقوا عمى العبارة أعلبي، وأن ٌىالك ىسبة )

 أن ويتضح هن خلبل ذلك، فرد لم يوافقوا (%5ىسبة ) ، وأن ٌىالكفرد هحايدين ( 8.3%)
لموثقة والخطط المبنية عمى التخطيط الاستراتيجي الحضري يقوم عمى المعمومات ا

 العمم بالحاجة لممساكن.
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يقوم التخطيط الاستراتيجي الحضري عمى أطر تنظيمية وقانونية :  ةالسابع العبارة
دارية تحفظ الحقوق العامة والخاصة:  وا 

 (3/2/13)جدول رقم   
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة السابعة 

 انشقم الإجابت عذدان اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 18 30%

  .2 أااوك 33 55%

10% 6 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  3 5%

  .5 لا أااوك رش)ة - -

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/13)رقم  شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة السابعةالشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

أن ٌىالك ىسبة أدىاي  (3/2/13)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول       
  ،بشدة %( فرد وافقوا30فرد وافقوا عمى العبارة أعلبي، وان ٌىالك ىسبة ) (55%)

لم يوافقوا ،  فرد (%5أن ٌىالك ىسبة )%( فرد هحايدين، و 10وان ٌىالك ىسبة )
يقوم عمى أطر تنظيمية  التخطيط الاستراتيجي الحضري ويتضح هن خلبل ذلك أن

دارية تحفظ الحقوق العامة والخاصة  .وقانونية وا 
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التخطيط الاستراتيجي الحضري ميم لاستيعاب الزيادة والتطور في :  ةالثامن العبارة
 عدد السكان:

 (3/2/14)جدول رقم 
 ي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الثاهىةالتوزيع التكرار 

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 40 66.7%

  .2 أااوك 14 23.3%

10% 6 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  - -

  .5 لا أااوك رش)ة - -

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/14) رقم شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة الثاهىةلشكل البياىي ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
 (%66.7أن ٌىالك ىسبة ) (3/2/14)رقم والشكل البياىي يتضح هن الجدول       

وأن ،  افقوافرد و  (%23.3ىسبة ) وأن ٌىالكأعلبي، عمى العبارة بشدة فرد وافقوا 
التخطيط الاستراتيجي  ويتضح هن خلبل ذلك أن ,فرد هحايدين (%10ىسبة ) ٌىالك

 .الحضري ميم لاستيعاب الزيادة والتطور في عدد السكان
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التخطيط الاستراتيجي الحضري ميم لعمارة المدن ومراعاة التنوع :  ةالتاسع العبارة
 الفئوي لمسكان:  

 (3/2/15)جدول رقم 
 التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة التاسعة التوزيع 

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 30 50%

  .2 أوافق 25 41.7%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  1 1.7%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/15)رقم  شكل
 لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى العبارة التاسعةالشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
ٌىالك ىسبة  أن أدىاي (3/2/15)رقم والشكل البياىي  الجدول يتضح هن      

فرد وافقوا، ( %41.7)وأن ٌىالك ىسبة ، العبارة أعلبيفرد وافقوا بشدة عمى ( 50%)
لم يوافق  فرد (%1.7ٌىالك ىسبة ) هحايدين، وأن فرد (%6.7ٌىالك ىسبة ) وأن

التخطيط الاستراتيجي الحضري ميم لعمارة المدن ويتضح هن خلبل ذلك أن 
 .ومراعاة التنوع الفئوي لمسكان
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لموارد التخطيط الاستراتيجي الحضري يساعد في المحافظة عمى ا:  العاشرة العبارة
 والبيئة: 

 (3/2/16)جدول رقم 
 العاشرةالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 33 55%

  .2 أوافق 21 35%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر ُ ِت ئج اوء حث ٌخع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/16)رقم  شكل
 العاشرةالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
ٌىالك ىسبة  أدىاي أن (3/2/16)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       

أن %( فرد وافقوا، و 35وأن ٌىالك ىسبة ) عمى العبارة أعلبي، بشدة فرد وافقوا( 55%)
، لم يوافقوا فرد (%3.3، وأن ٌىالك ىسبة )هحايدين  فرد (%6.7ٌىالك ىسبة )

التخطيط الاستراتيجي الحضري يساعد في المحافظة عمى ويتضح هن خلبل ذلك أن 
 .الموارد والبيئة
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مساكن يعتمد عمى الحاجة لممسكن وقمة تكمفة جدوى إنتاج ال:  الحادية عشر العبارة
 إنتاجو:

 (3/2/17)جدول رقم 
 الحادية عشرالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 22 36.7%

  .2 أوافق 30 50%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  3 5%

  .5 لا أوافق بشدة 1 1.7%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/17)رقم  شكل
 الحادية عشرالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
%( فرد 50ٌىالك ىسبة ) أن أدىاي (3/2/17)رقم ل والشكل البياىي الجدو من  يتضح      

وافقوا بشدة،  وان ٌىالك ىسبة  فرد (%36.7وأن ٌىالك ىسبة )وافقوا عمى العبارة أعلبي، 
وان ٌىالك  فرد لم يوافقوا,( %5ىسبة ) أيضاً  ٌىالك %( فرد هحايدين، وأن6.7)

لمساكن يعتمد جدوى إنتاج اويتضح هن خلبل ذلك أن  %( فرد لم يوافقوا بشدة,1.7ىسبة)
 .عمى الحاجة لممسكن وقمة تكمفة إنتاجو
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 يمكن اعتبار المسكن سمعة تحتاج إلى إنتاج وتمويل: الثانية عشر: العبارة
 (3/2/18)جدول رقم 

 الثاىية عشرالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  
 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 29 48.3%

  .2 أوافق 20 33.3%

  .3 محاٌد 6 10%

  .4 لا أوافق  5 8.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/18)رقم  شكل
 الثاىية عشرالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر حث ٌُ ِت ئج اوء خع)ا  اوٍص)ك: 

أن ٌىالك ىسبة أدىاي  (3/2/18)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
%( فرد وافقوا، 33.3وأن ٌىالك ىسبة )بشدة عمى العبارة أعلبي، فرد وافقوا( 48.3%)

 لم يوافقوا، فرد (%8.3أن ٌىالك ىسبة )و  فرد هحايدين،( %10وأن ٌىالك ىسبة )
  .يمكن اعتبار المسكن سمعة تحتاج إلى إنتاج وتمويل ًضح هن خلبل ذلك أىويت
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توفير تمويل لطبقة محدودى الدخل يجعميم قادرين عمى  الثالثة عشر: العبارة
 تشييد مساكن ممموكة ليم:

 (3/2/19)جدول رقم 
 الثالثة عشرالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد بتاننس

  .1 أوافق بشدة 42 70%

  .2 أوافق 10 16.7%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  3 5%

  .5 لا أوافق بشدة 1 1.7%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/19)رقم  شكل
 الثالثة عشررة العبالإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 فرد (%70أن ٌىالك ىسبة )أدىاي  (3/2/19)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
وأن ٌىالك ىسبة  ،وافقوا فرد (%16.7أن ٌىالك ىسبة )و  ، عمى العبارة أعلبي بشدة وافقوا

 (%1.7وأن ٌىالك ىسبة ) لم يوافقوا ، فرد (%5أن ٌىالك ىسبة )و  %( فرد هحايدين،6.7)
توفير التمويل لطبقة محدودي الدخل  أن لم يوافقوا بشدة , ويتضح هن خلبل ذلك فرد

  يجعميم قادرين عمى تشييد مساكن ممموكة ليم.
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توفير السكن والمحافظة عمى البيئة يعمل عمى استدامة  الرابعة عشر: العبارة
 ة في الأسعار: درد الطبيعية ويمنع المضاربات والمزايالموا

 (3/2/21)جدول رقم 
 عشر الرابعةالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 36 60%

  .2 أوافق 19 31.7%

  .3 محاٌد 3 5%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/21)رقم  شكل
 عشر الرابعةالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

أن ٌىالك ىسبة  أدىاي (3/2/21)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
 فرد وافقوا،( %31.7وأن ٌىالك ىسبة )أعلبي، عمى العبارة  بشدة وافقوا فرد (60%)

 وا,لم يوافق فرد (%3.3وأن ٌىالك ىسبة )هحايدين،  فرد %(5وأن ٌىالك ىسبة )
توفير السكن والمحافظة عمى البيئة يعمل عمى استدامة ويتضح هن خلبل ذلك أن 

 ة في الأسعار.ديعية ويمنع المضاربات والمزايالموارد الطب
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يؤثر الإسكان في النشاط الاقتصادي بفضل المشروعات  الخامسة عشر: العبارة
 الاقتصادية والإنتاجية المصاحبة لممجمعات السكنية ويوفر فرص لمعمل:

 (3/2/21)جدول رقم 
 عشر لخاهسةاالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 23 38.3%

  .2 أوافق 30 50%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  1 1.7%

  .5 لا أوافق بشدة 2 3.3%

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/21)رقم  شكل
 عشر الخاهسةالعبارة الدراسة عمى لإجابات أفراد عيىة الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

أن ٌىالك ىسبة  أدىاي (3/2/21)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
%( فرد وافقوا بشدة، وأن 38.3أعلبي، و ٌىالك ىسبة )عمى العبارة وافقوا  فرد (50%)

وأن  %( فرد لم يوافقوا بشدة,383أن ٌىالك ىسبة)و  هحايدين، فرد (%6.7ٌىالك ىسبة )
الإسكان في النشاط  ويتضح هن خلبل ذلك أن فرد لم يوافق,( %1.7) ٌىالك ىسبة

الاقتصادي يؤثر بفضل المشروعات الاقتصادية والإنتاجية المصاحبة لممجمعات 
 السكنية ويوفر فرص لمعمل. 
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ساكن للأسر المبتدئة والفقيرة يؤدي للاستقرار توفير م السادسة عشر: العبارة
 السياسي ورضاء المواطنين عن حكومتيم:
 (3/2/22)جدول رقم 

 عشر السادسةالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  
 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 40 66.7%

  .2 أوافق 17 28.3%

  .3 محاٌد 2 3.3%

  .4 لا أوافق  1 1.7%

  .5 لا أوافق بشدة - -

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/22)رقم  شكل
 عشر السادسةالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

    

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%66.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/22)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
ٌىالك ىسبة %( فرد وافقوا، وأن 28.3أعلبي، وأن ٌىالك ىسبة )عمى العبارة وافقوا بشدة  فرد
 لم يوافقوا, ويتضح هن خلبل ذلك فرد (%1.7، وأن ٌىالك ىسبة )فرد هحايدين( 3.3%)

بتدئة والفقيرة يؤدي للاستقرار السياسي ورضاء توفير مساكن للأسر المأن 
  المواطنين عن حكومتيم.
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توفير مساكن لطبقة محدودي الدخل يؤدي إلى استقرارىم  السابعة عشر: العبارة
 اجتماعياً  ويحافظ عمى النسق الفئوي والاجتماعي:

 (3/2/23)جدول رقم 
 عشر السابعةعبارة الالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 31 51.7%

  .2 أوافق 25 41.7%

  .3 محاٌد 2 3.3%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 60 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/23)رقم  شكل
 عشر السابعةالعبارة عيىة الدراسة عمى  لإجابات أفرادالشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

   

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%51.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/22)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
ك ىسبة ٌىال، وأن %( فرد وافقوا41.7أن ٌىالك ىسبة )، و عمى العبارة أعلبي بشدة وافقوا فرد
ويتضح هن خلبل ، فرد لم يوافق( %3.3ىسبة )أيضاً ، وأن ٌىالك هحايدينفرد ( 3.3%)

توفير المساكن لطبقة محدودي الدخل يؤدي إلى استقرارىم اجتماعياً   ذلك أن
 .ويحافظ عمى النسق الفئوي والاجتماعي
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ية/ شرطة/ توفير المرافق العامة )مساجد/ مدارس/ مراكز صح الثامنة عشر: العبارة
 أندية/ ترفيو... الخ( يساعد في النمو الاجتماعي والإنساني:

 (3/2/23)جدول رقم 
 عشر الثاهىةالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أوافق بشدة 49 81.7%

  .2 أوافق 9 15%

  .3 محاٌد 2 3.3%

  .4 لا أوافق  _ _

  .5 أوافق بشدةلا  _ _

 انمجمىع 100 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/23)رقم  شكل
 عشر الثاهىةالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%81.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/23)رقم ل البياىي والشك  الجدول يتضح هن      
ٌىالك ىسبة %( فرد وافقوا ، وأن 15، و أن ٌىالك ىسبة )عمى العبارة أعلبي  بشدة وافقوا فرد
توفير المرافق العامة )مساجد/  ويتضح هن خلبل ذلك أن ،هحايدين فرد (3.3%)

عد في النمو الاجتماعي مدارس/ مراكز صحية/ شرطة/ أندية/ ترفيو... الخ( يسا
 .والإنساني
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إنتاج المساكن يؤدي إلى زيادة النمو السكاني ويشجع عمى  التاسعة عشر: العبارة
 الزواج وتكوين الأسر:

 (3/2/24)جدول رقم 
 عشر التاسعةالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 ق بشدةأواف 39 65%

  .2 أوافق 16 26.7%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  1 1.7%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 100 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/24)رقم  شكل
 عشر التاسعةالعبارة لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج   خع)ااوٍص)ك: 

 فرد (%65سبة )ىأن ٌىالك  أدىاي (3/2/24)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
ٌىالك ىسبة %( فرد وافقوا، وأن 26.7، و أن ٌىالك ىسبة )عمى العبارة أعلبيوافقوا بشدة 

ويتضح هن خلبل ذلك أن ، والم يوافق فرد (%1.7، وأن ٌىالك ىسبة )فرد هحايدين( 6.7%)
  .إنتاج المساكن يؤدي إلى زيادة النمو السكاني ويشجع عمى الزواج وتكوين الأسر
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 إنتاج المساكن يقضي عمى ظاىرة السكن العشوائي: العشرون: العبارة
 (3/2/25)جدول رقم 

 العشرونالعبارة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى  
 انشقم الإجابت نعذدا اننسبت

  .1 أوافق بشدة 37 61.7%

  .2 أوافق 17 28.3%

  .3 محاٌد 4 6.7%

  .4 لا أوافق  2 3.3%

  .5 لا أوافق بشدة _ _

 انمجمىع 100 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/25)رقم  شكل
 العشرون العبارةلإجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الشكل البياىي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (%61.7أن ٌىالك ىسبة ) أدىاي (3/2/25)رقم والشكل البياىي  الجدوليتضح هن       
ٌىالك %( فرد وافقوا ، وأن 28.3، و أن ٌىالك ىسبة )عمى العبارة أعلبي وافقوا بشدة  فرد

ويتضح هن خلبل  ،لم يوافقوا فرد (%3.3، وأن ٌىالك ىسبة )هحايدين  فرد (%6.7ىسبة )
 .إنتاج المساكن يقضي عمى ظاىرة السكن العشوائي ذلك أن
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 لثالثا طمبالم

 عرض ومناقشة نتائج الفرضيات :
وفى الجزء التالي يقوم الباحث باستعراض وهىاقشة ىتائج فرضيات الدراسة كل عمى    

 حداٌا
 نتائج الفرضية الأولي:أولًا : عرض ومناقشة 

 تىص الفرضية الأولي هن فرضيات الدراسة عمى الأتي :ـ
 ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القرار السياسي والتخطيط الاستراتيجي الحضري

 (3/2/1جدول رقم )
الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد  عينة الدراسة عن عبارات 

 ولى الفرضية الأ 

 العبارة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

1 
في التخطيط  يمعب القرار السياسي دوراً هٍهاً 

 0.764 1.60 الاستراتيجي الحضري 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 الهوافقة بشدة ىحو

2 
يمعب القرار السياسي دوراً هٍهاً في تقديم الخدهات 

 0.896 1.67 والتسٍيلبت 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

3 
يعد القرار السياسي هن العواهل الهؤثرة عمى 

 1.037 1.90 الإسكان
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة

4 
يات والهحميات في تىزيل السمطات يساعد الولا

وهن  تىفيذ البراهج الٍادفة إلى خدهة الهجتهع
  أٌهٍا السكن

2 0.736 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة

5 
يعتبر الهسكن هن هتطمبات الحياة الضرورية وهن 
 0.899 1.65 الٍهوم التي تشغل الحكوهات وتسعى إلى تمبيتٍا

إجابات الهبحوثين تهيل 
 دةىحو الهوافقة بش

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 أعلاه ما ٌلً : (3/2/1)رقم ٌتبٌن من الجدول 
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  1.60قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الأولى ٌي / 1
تعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون بشدة و  0.764والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 

 .في التخطيط الاستراتيجي الحضري يمعب دوراً هٍهاً  القرار السياسيأن  عمى
 1.67/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثاىية ٌي 2 

بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.896والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 .هاً في تقديم الخدهات والتسٍيلبتيمعب دوراً هٍ القرار السياسيعمى أن 

 1.90/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثالثة ٌي 3
وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون عمى  1.037والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 

 .القرار السياسي يعد هن العواهل الهؤثرة عمى الإسكان أن
 2حسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الرابعة ٌي /  قيهة الوسط ال4

وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون عمى  0.736والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 تىزيل السمطات يساعد الولايات والهحميات في تىفيذ البراهج الٍادفة الى خدهة الهجتهعأن 

 .زهن أٌهٍا السكن
 1.65لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الخاهسة ٌي / قيهة الوسط الحسابي 5

بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.899والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
الهسكن يعتبر هن هتطمبات الحياة الضرورية وهن الٍهوم التي تشغل الحكوهات عمى أن 

 .وتسعى إلى تمبيتٍا
 

 (3/2/2)جدول رقم 
 كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضية الأولىنتائج مربع 

 العبارة الرقم
قيمة مربع 

 كاى
القيمة 
 الاحتمالية

1 
 في التخطيط الاستراتيجي الحضري  يمعب القرار السياسي دوراً هٍهاً 

41.867 0.000 

 0.000 61.167 يمعب القرار السياسي دوراً هٍهاً في تقديم الخدهات والتسٍيلبت  2

 0.000 48.667 يعد القرار السياسي هن العواهل الهؤثرة عمى الإسكان 3
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4 
تىزيل السمطات يساعد الولايات والهحميات في تىفيذ البراهج الٍادفة 

 0.000 37.067 وهن أٌهٍا السكنالى خدهة الهجتهع 

5 
يعتبر الهسكن هن هتطمبات الحياة الضرورية وهن الٍهوم التي 

 0.000 66.833 لى تمبيتٍاتشغل الحكوهات وتسعى إ

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 يمي :كها  (3/2/2)رقم يهكن تفسير ىتائج الجدول 
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  41.867قيهة هربع كاي لمعبارة الأولي تساوي  /1

ي  0.000 ذات دلالة  توجد فروق هعىوية لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلوٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.

والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  61.167/ قيهة هربع كاي لمعبارة الثاىية تساوي 2
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلوٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  48.667لمعبارة الثالثة تساوي  / قيهة هربع كاي3 

ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلوٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 

القيهة الاحتهالية لٍا تساوي و  37.067ة تساوي لرابعقيهة هربع كاي لمعبارة ا/ 4
توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلٌي و  0.000

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  66.833تساوي  خاهسةقيهة هربع كاي لمعبارة ال/ 5

ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلوٌ
 ن إجابات الهبحوثين عمى العبارة. إحصائية بي
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 (3/2/1) جدول رقم
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الأولي

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 135 45%

  .2 أااوك 123 41%

7.7% 23 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك 16 5.3%

  .5 لا أااوك رش)ة 3 1%

 انمجمىع 300 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 (3/2/1)شكل رقم  
 الشكل البياىي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الأولي

 
 

 

 

 

 

 2002او)كا ر اوتطء م ر : ررِ ٌج السه اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

عدد الأفراد الهوافقين بشدة أن  (3/2/1)رقم البياىي يتضح هن الجدول والشكل        
وعدد الهوافقين بدون ( %45)وبىسبة  اً ( فرد135) عن جهيع عبارات الفرضية الأولي بمغ

%( وبمغ 7.7( فرداً وبىسبة )23(، والهحايدين )%41( فرداً وبىسبة )123تشدد بمغ )
(، وعدد غير الهوافقين بشدة %5.3( أفراد وبىسبة )16عدد غير الهوافقين بدون تشدد )

 %(. 1( فرداً وبىسبة )3)
لدلالة الفروق  2أن القيهة الاحتهالية لاختبار هربع كاى (2/3/4)رقم يتضح هن الجدول 

بين إجابات عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الأولي أصغر هن هستوى الدلالة 
ذا يعىى أن الفروق بين أعداد الأفراد الهو 0805) افقين والهحايدين وغير الهوافقين ذات ( وٌ

دلالة إحصائية عالية لصالح الهوافقين عمى ها جاء بجهيع عبارات الفرضية الأولي. وعميً 
تأسيساً عمى ها تقدم هن تحميل يستىتج الباحث بأن الفرضية الأولي والتي ىصت عمى أن 

 .( قد تحققتالاستراتيجي الحضريىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القرار السياسي والتخطيط )
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:الثانيةج الفرضية نتائ  

 ـ: تىص الفرضية الثاىية هن فرضيات الدراسة عمى الأتي
 التخطيط الاستراتيجي وتممك المساكنىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

 (3/2/2جدول رقم )
رات الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبا

 الفرضية الثانية 

الوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

1 
يقوم التخطيط الاستراتيجي الحضري عمى الهعموهات 

 0.810 1.77 الهوثقة والخطط الهبىية عمى العمم بالحاجة لمهساكن
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

2 
ي الحضري عمى أطر يقوم التخطيط الاستراتيج

دارية تحفظ الحقوق العاهة والخاصة  0.775 1.90 تىظيهية وقاىوىية وا 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة

3 
التخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لاستيعاب الزيادة  

 0.673 1.43 والتطور في عدد السكان 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

4 
تراتيجي الحضري هٍم لعهارة الهدن التخطيط الاس

 0.694 1.60 وهراعاة التىوع الفئوي لمسكان
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

5 
التخطيط الاستراتيجي الحضري يساعد في الهحافظة  

 0.766 1.58 عمى الهوارد والبيئة
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

 2000او)كا ر اوتطء م ر ِت ئج  اوء حث ٌُخع)ا  اوٍص)ك: 

 أعلاه ما ٌلً : (3/2/2رقم )ٌتبٌن من الجدول 
  1.77قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الأولى ٌي / 1

وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون بشدة  0.810والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
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يقوم عمى الهعموهات الهوثقة والخطط الهبىية  ضريالتخطيط الاستراتيجي الحعمى أن 
 .عمى العمم بالحاجة لمهساكن

 1.90/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثاىية ٌي 2
وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون عمي أن  0.775الاىحراف الهعياري لٍا و 

دارية تحفظ الحقوق التخطيط الاستراتيجي الحضري يقوم عم ى أطر تىظيهية وقاىوىية وا 
 .العاهة والخاصة

 1.43/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثالثة ٌي 3
 بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون 0.673والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 

 .الزيادة والتطور في عدد السكانالتخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لاستيعاب عمى 
 1.60/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الرابعة ٌي 4

 بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.694والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 .ي لمسكانالتخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لعهارة الهدن وهراعاة التىوع الفئو عمى أن 

 1.58/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الخاهسة ٌي 5
بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.766والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 

 .التخطيط الاستراتيجي الحضري يساعد في الهحافظة عمى الهوارد والبيئة أنعمى 
 (3/2/3جدول رقم )

 ئج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضية الثانيةنتا

 العبارة الرقم
قيمة مربع 

 كاى
القيمة 
 الاحتمالية

1 
يقوم التخطيط الاستراتيجي الحضري عمى الهعموهات الهوثقة 

 والخطط الهبىية عمى العمم بالحاجة لمهساكن
32.533 0.000 

2 
أطر تىظيهية يقوم التخطيط الاستراتيجي الحضري عمى 
دارية تحفظ الحقوق العاهة والخاصة  0.000 37.200 وقاىوىية وا 
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3 
التخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لاستيعاب الزيادة  

 0.000 31.600 والتطور في عدد السكان 

4 
التخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لعهارة الهدن وهراعاة 

 0.000 42.800 التىوع الفئوي لمسكان

5 
ط الاستراتيجي الحضري يساعد في الهحافظة عمى التخطي 

 0.000 43.333 الهوارد والبيئة

 20002000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 كها يمي : (3/2/3رقم )يهكن تفسير ىتائج الجدول 
القيهة الاحتهالية لٍا تساوي و  32.533قيهة هربع كاي لمعبارة الأولي تساوي  /1

ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية أقل وٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.

والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  37.200/ قيهة هربع كاي لمعبارة الثاىية تساوي 2
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلوٌ
 بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. إحصائية

والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي   31.600/ قيهة هربع كاي لمعبارة الثالثة تساوي 3 
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  42.800تساوي  رابعةقيهة هربع كاي لمعبارة ال/ 4

ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.  

والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  43.333تساوي  خاهسةقيهة هربع كاي لمعبارة ال/ 5
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05عىوية هستوى اله أقل هنوٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.    
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 (3/2/3) جدول رقم
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الثاىية

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 146 48.7%

  .2 أااوك 120 40%

8.3% 25 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك 9 3%

  .5 رش)ة لا أااوك _ 

 انمجمىع 300 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  
  (3/2/3)شكل رقم  

  الشكل البياىي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الثاىية
 
 

 

 

 

 

 2000تطء م ر او)كا ر اواوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

عدد الأفراد الهوافقين أن  (3/2/1)رقم يتضح هن الجدول والشكل البياىي        
وعدد ( %48.7)وبىسبة  اً ( فرد146) بمغ ثاىيةبشدة عن جهيع عبارات الفرضية ال

( فرداً 25(، والهحايدين )%40( فرداً وبىسبة )120الهوافقين بدون تشدد بمغ )
 .(%3( فرداً وبىسبة )9ر الهوافقين بدون تشدد )%( وبمغ عدد غي8.3وبىسبة )

 2أن القيهة الاحتهالية لاختبار هربع كاى (5/3/4)رقم يتضح هن الجدول 
عبارات الفرضية الثاىية  جهيعلدلالة الفروق بين إجابات عيىة الدراسة عن 

ذا يعىى أن الفروق بين أعداد الأفراد 0805أصغر هن هستوى الدلالة ) ( وٌ
والهحايدين وغير الهوافقين وغير الهوافقين بشدة ذات دلالة  الهوافقين
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إحصائية عالية لصالح الهوافقين عمى ها جاء بجهيع عبارات الفرضية الثاىية. 
وعميً تأسيساً عمى ها تقدم هن تحميل يستىتج الباحث بأن الفرضية الثاىية 

 التخطيطىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين والتي ىصت عمى أن )
 ( قد تحققت. الاستراتيجي وتممك المساكن
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الثالثة:: عرض ومناقشة نتائج الفرضية  ثالثاً   

 ـ: تىص الفرضية الثالثة هن فرضيات الدراسة عمى الأتي
نتاج المساكنىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين    الحاجة لممساكن وا 
 (3/2/4جدول رقم )

ت أفراد عينة الدراسة عن عبارات الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابا
 الفرضية الثالثة

 العبارة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

1 
جدوى إىتاج الهساكن يعتهد عمي الحاجة لمهسكن 

 0.880 1.85 وقمة تكمفة إىتاجً.
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة 

2 
إنتاج ٌمكن اعتبار المسكن سلعة تحتاج إلً 

 0.940 1.78 وتموٌل
إجابات الهبحوثين تهيل 

 بشدة ىحو الهوافقة

توفير تهويل لطبقة هحدودي الدخل يجعمٍم  3
 0.948 1.52 قادرين عمي تشييد هساكن ههموكة لٍم.

إجابات الهبحوثين تهيل 
 ىحو الهوافقة بشدة

4 
توفٌر السكن والمحافظة علً البٌئة ٌعمل علً 

ٌعٌة وٌمنع المضاربات استدامة الموارد الطب
 والمزاٌا فً الأسعار

1.52 0.748 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 ىحو الهوافقة بشدة

5 
يؤثر الإسكان في الىشاط الاقتصادي بفضل 
الهشروعات الاقتصادية والإىتاجية الهصاحبة 

 لمهجهعات السكىية ويوفر فرص لمعهل.
1.82 0.892 

إجابات الهبحوثين تهيل 
 ىحو الهوافقة 

 20002000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
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 ها يمي : (3/2/4رقم ) يتبين هن الجدول 
 1.85قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الأولى ٌي / 1

عمى  وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون 0.880والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 .ى إىتاج الهساكن يعتهد عمي الحاجة لمهسكن وقمة تكمفة إىتاجًجدو أن 
 1.78/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد العيىة الدراسة عن العبارة الثاىية ٌي 2

بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.940والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 .إنتاج وتموٌلٌمكن اعتبار المسكن سلعة تحتاج إلً  ًعمى أى

 1.52/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثالثة ٌي 3
وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون بشدة  0.948والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 

تهويل لطبقة هحدودي الدخل يجعمٍم قادرين عمي تشييد هساكن ههموكة التوفير عمى أن 
 .لٍم
 1.52الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الرابعة ٌي  / قيهة4

 بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون 0.748والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
توفٌر السكن والمحافظة علً البٌئة ٌعمل علً استدامة الموارد الطبٌعٌة وٌمنع عمى أن 

 .المضاربات والمزاٌا فً الأسعار
 1.82/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الخاهسة ٌي 5

وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون عمى  0.892والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
يؤثر الإسكان في الىشاط الاقتصادي بفضل الهشروعات الاقتصادية والإىتاجية أن 

 ر فرص لمعهل.الهصاحبة لمهجهعات السكىية ويوف
 (3/2/4جدول رقم )

 نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضية الثالثة

 العبارة الرقم
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

1 
جدوى إىتاج الهساكن يعتهد عمي الحاجة لمهسكن وقمة تكمفة 

 0.000 57.500 إىتاجً.

 0.000 26.800 تاج وتموٌلٌمكن اعتبار المسكن سلعة تحتاج إلً إن 2
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توفير تهويل لطبقة هحدودي الدخل يجعمٍم قادرين عمي تشييد  3
 0.000 97.500 هساكن ههموكة لٍم.

4 
توفٌر السكن والمحافظة علً البٌئة ٌعمل علً استدامة الموارد 

 0.000 51.333 الطبٌعٌة وٌمنع المضاربات والمزاٌا فً الأسعار

5 
ط الاقتصادي بفضل الهشروعات يؤثر الإسكان في الىشا

الاقتصادية والإىتاجية الهصاحبة لمهجهعات السكىية ويوفر فرص 
 لمعهل.

60.833 0.000 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

 كما ٌلً : (3/2/4)ٌمكن تفسٌر نتائج الجدول رقم 

ة الاحتهالية لٍا تساوي القيهو  57.500تساوي  الأوليقيهة هربع كاي لمعبارة  /1
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية أقل وٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  26.800تساوي  الثاىية/ قيهة هربع كاي لمعبارة 2

فروق هعىوية ذات دلالة توجد  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلٌي و  0.000
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.

والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  97.500تساوي  الثالثة/ قيهة هربع كاي لمعبارة 3 
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  51.333تساوي  رابعةالقيهة هربع كاي لمعبارة / 4 

ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 

 وي والقيهة الاحتهالية لٍا تسا 60.833تساوي  خاهسةالقيهة هربع كاي لمعبارة / 5
توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنٌي و  0.000

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 
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 (3/2/4) جدول رقم
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الثالثة

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 ش)ةأااوك ر 152 50.7%

  .2 أااوك 109 36.3%

7% 21 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  14 4.7%

  .5 رش)ة لا أااوك 4 1.3%

 انمجمىع 300 100%

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/4)شكل رقم 

 الشكل البياىي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الثالثة
 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج ع)ا  خاوٍص)ك: 

عدد الأفراد الهوافقين أن   (3/3/4) رقميتضح هن الجدول والشكل البياىي          
وعدد  %(5087( فرداً وبىسبة )152) بمغ الثالثةالفرضية  عباراتبشدة عن جهيع 

فرداً ( 21) ( ، والهحايدين%3683( فرداً وبىسبة )1.9الهوافقين بدون تشدد بمغ )
( وبمغ عدد غير %487وبىسبة ) فرداً  (14وبمغ عدد غير الهوافقين ) (%7وبىسبة )
 .(%183وبىسبة ) أفراد (4) بشدة الهوافقين

لدلالة  2أن القيهة الاحتهالية لاختبار هربع كاى (8/3/4)رقم يتضح هن الجدول 
أصغر هن  لثةالثاالفرضية  عبارات جهيعالفروق بين إجابات عيىة الدراسة عن 

ذا يعىى أن الفروق بين أعداد الأفراد الهوافقين والهحايدين 0805هستوى الدلالة ) ( وٌ
ذات دلالة إحصائية عالية لصالح الهوافقين  وغير الهوافقين بشدة وغير الهوافقين
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. وعميً تأسيساً عمى ها تقدم هن تحميل الثالثةالفرضية  عباراتعمى ها جاء بجهيع 
ىنالك علاقة ذات دلالة ) والتي ىصت عمى أن الثالثةبأن الفرضية  يستىتج الباحث
نتاج المساكنإحصائية بين   ( قد تحققت.الحاجة لممساكن وا 
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 الرابعة:: عرض ومناقشة نتائج الفرضية  رابعاً 

 ـ: تىص الفرضية الرابعة هن فرضيات الدراسة عمى الأتي
 تماعي والسياسيبين إنتاج المساكن والاستقرار الاجىنالك علاقة 

 (3/2/4جدول رقم )
الوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 

 الفرضية الرابعة

 العبارة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

1 
توفير هساكن للؤسر الهبتدئة والفقيرة يؤدي 

عن للبستقرار السياسي ورضاء الهواطىين 
 حكوهاتٍم

1.40 0.643 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 بشدة ىحو الهوافقة

2 
توفير هساكن لطبقة هحدودي الدخل يؤدي إلي 
م اجتهاعياً ويحافظ عمي الىسق الفئوي  استقرارٌ

 والاجتهاعي
1.58 0.720 

إجابات الهبحوثين تهيل 
 بشدة ىحو الهوافقة

3 
 توفر الهرافق العاهة ) هساجد/ هدارس/ هراكز

صحية/ شرطة / أىدية / ترفيً/ ...الخ( يساعد 
 في الىهو الاجتهاعي والإىساىي

1.22 0.490 
إجابات الهبحوثين تهيل 

 بشدة ىحو الهوافقة

4 
إىتاج الهساكن يؤدي إلي زيادة الىهو السكاىي 

 0.699 1.45 ويشجع عمي الزواج تكوين الأسر
إجابات الهبحوثين تهيل 

 بشدة ىحو الهوافقة

5 
ج الهساكن يقضي عمي ظاٌرة السكن إىتا

 العشوائي
1.52 0.770 

إجابات الهبحوثين تهيل 
 ىحو الهوافقة بشدة

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 
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 ها يمي : (3/2/4رقم ) يتبين هن الجدول 
 1.40قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الأولى ٌي  / 1

 بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون 0.643والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
هساكن للؤسر الهبتدئة والفقيرة يؤدي للبستقرار السياسي ورضاء التوفير عمى أن 

  .الهواطىين عن حكوهاتٍم
 1.58/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد العيىة الدراسة عن العبارة الثاىية ٌي 2

 بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون 0.720والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
م اجتهاعياً ويحافظ عمي أن عمي  توفير هساكن لطبقة هحدودي الدخل يؤدي إلي استقرارٌ

 .الىسق الفئوي والاجتهاعي
 1.22/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الثالثة ٌي 3

 وافقون بشدةوتعىى أن غالبية أفراد العيىة ه 0.490والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
توفر الهرافق العاهة ) هساجد/ هدارس/ هراكز صحية/ شرطة / أىدية / ترفيً/ عمى أن 

  ....الخ( يساعد في الىهو الاجتهاعي والإىساىي
 1.45بارة الرابعة ٌي / قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن الع4

بشدة وتعىى أن غالبية أفراد العيىة هوافقون  0.699والاىحراف الهعياري لٍا يساوي 
 .إىتاج الهساكن يؤدي إلي زيادة الىهو السكاىي ويشجع عمي الزواج تكوين الأسرعمى أن 

 1.52/ قيهة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن العبارة الخاهسة ٌي5
 وافقون بشدةوتعىى أن غالبية أفراد العيىة ه 0.770ىحراف الهعياري لٍا يساوى الاو 

 .إىتاج الهساكن يقضي عمي ظاٌرة السكن العشوائيعمى أن 
 (3/2/4دول رقم )ج

 نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضية الرابعة

قيمة مربع  العبارة الرقم
 كاي

القيمة 
 الاحتمالية

1 
وفير هساكن للؤسر الهبتدئة والفقيرة يؤدي للبستقرار السياسي ت

 0.000 66.267 ورضاء الهواطىين عن حكوهاتٍم

م اجتهاعياً  2  0.000 46.267توفير هساكن لطبقة هحدودي الدخل يؤدي إلي استقرارٌ
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 ويحافظ عمي الىسق الفئوي والاجتهاعي

3 
حية/ شرطة / توفر الهرافق العاهة ) هساجد/ هدارس/ هراكز ص

 0.000 64.300 أىدية / ترفيً/ ...الخ( يساعد في الىهو الاجتهاعي والإىساىي

4 
إىتاج الهساكن يؤدي إلي زيادة الىهو السكاىي ويشجع عمي الزواج 

 0.000 59.600 تكوين الأسر

 0.000 51.867 إىتاج الهساكن يقضي عمي ظاٌرة السكن العشوائي 5

 2000او)كا ر اوتطء م ر ِت ئج اوء حث ٌُ خع)ا  اوٍص)ك: 

 

 كما ٌلً : (3/2/4)ٌمكن تفسٌر نتائج الجدول رقم 

القيهة الاحتهالية لٍا تساوي و  66.267تساوي  الأوليقيهة هربع كاي لمعبارة  /1
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية أقل وٌ

 ارة.إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العب
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  46.267تساوي  الثاىية/ قيهة هربع كاي لمعبارة 2

توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هن هستوى الهعىوية  أقلٌي و  0.000
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.

لٍا تساوي  والقيهة الاحتهالية 64.300تساوي  الثالثة/ قيهة هربع كاي لمعبارة 3 
ي  0.000 توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 
والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  59.600تساوي  ةلرابعاقيهة هربع كاي لمعبارة / 4 

ي  0.000 ة ذات دلالة توجد فروق هعىوي لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنوٌ
 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة. 

 والقيهة الاحتهالية لٍا تساوي  51.867تساوي  خاهسةالقيهة هربع كاي لمعبارة / 5
توجد فروق هعىوية ذات دلالة  لذلك 0.05هستوى الهعىوية  أقل هنٌي و  0.000

 إحصائية بين إجابات الهبحوثين عمى العبارة.  
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 (3/2/4) جدول رقم
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الرابعة

 انشقم الإجابت انعذد اننسبت

  .1 أااوك رش)ة 196 65.3%

  .2 أااوك 84 28%

4.7% 14 (   ٌ 3.  

  .4 لا أااوك  6 2%

  .5 لا أااوك رش)ة _ _

 انمجمىع 300 100%

 2000اوتطء م ر  او)كا راوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

  (3/2/4)شكل رقم 

 الشكل البياىي لإجابات أفراد عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية الرابعة
 

 

 

 

 

 

 

 2000او)كا ر اوتطء م ر اوء حث ٌُ ِت ئج خع)ا  اوٍص)ك: 

عدد الأفراد الهوافقين بشدة عن أن   (3/2/4) رقميتضح هن الجدول والشكل البياىي          
وعدد الهوافقين بدون تشدد بمغ  %(6583( فرداً وبىسبة )196) بمغ الرابعةعبارات الفرضية  جهيع

( وبمغ عدد غير الهوافقين %487( فرداً وبىسبة )14( ، والهحايدين )%28( فرداً وبىسبة )84)
 (.%2( أفراد وبىسبة )6)

لدلالة الفروق بين  2ىأن القيهة الاحتهالية لاختبار هربع كا (11/3/4)رقم يتضح هن الجدول 
ذا 0805أصغر هن هستوى الدلالة ) الرابعةإجابات عيىة الدراسة عن جهيع عبارات الفرضية  ( وٌ

يعىى أن الفروق بين أعداد الأفراد الهوافقين والهحايدين وغير الهوافقين وغير الهوافقين بشدة ذات 
وعميً تأسيساً  الرابعةات الفرضية دلالة إحصائية عالية لصالح الهوافقين عمى ها جاء بجهيع عبار 

ىنالك )والتي ىصت عمى أن  الرابعة عمى ها تقدم هن تحميل يستىتج الباحث بأن الفرضية
 ( قد تحققت.علاقة بين إنتاج المساكن والاستقرار الاجتماعي والسياسي
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 والبيئية: بحث الثالث : الآثار السياسية والاقتصادية والاجتماعيةلما

ٌذي التجارب عدد هن الآثار السياسية والاجتهاعية والاقتصادية ىتج هن تطبيق 

 ىستعرضٍا عمى الىحو التالي:والبيئية 

 :أولًا : الآثار السياسية 

كان لقرار هجمس حكوهة ولاية ىٍر الىيل والخاص بأيمولة الخطة السكىية  -1

لمهساكن الشعبية  لصىدوق الإسكان والتعهير دور في تثبيت تجربة البىاء

 م(2015هجمس وزراء ولاية ىٍر الىيل،قرارات )سكن الاقتصادي.وال

كان لقرارات حكوهة الولاية بتخصيص بعض الأراضي بأسعار رهزية وتوفير  -2

خدهات الهياي والكٍرباء والطرق دور كبير في ىجاح جهيع الهشروعات 

)صىدوق الإسكان والتعهير ولاية ىٍر الإسكاىية التي ىفذت في ولاية ىٍر الىيل.

   م(.2015الىيل،

الخدهات  رسومالاعفاء هن بعض كان لقرارات حكوهة الولاية الهتعمقة ب -3

ت الحكوهية فيها يتعمق بالتصديقات والهخططات الأثر في ىجاح التسٍيلبو 

 م(.2015)صىدوق الإسكان والتعهير ولاية ىٍر الىيل،.ٌذي الهشروعات

هرتبطة بإعادة توطين  كان لقرار رئاسة الجهٍورية بقيام سد هروي التزاهات -4

 م(.2005)وحدة تىفيذ السدود،.لسد وهىٍا هشروعات الهدن السكىيةالهتأثرين هن قيام ا
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ىتيجة للبستثهارات وارتفاع قيهة الأرض في بعض الهىاطق يصعب إعادة  -5

ترسيم حدود الهحميات هها يجعل التهدد الحضري والإدارة الحضرية أهراً 

    م(.2003ة،)أهر تأسيس هحمية عطبر عسيراً.

راضى الهىاسبة لهثل ٌذي الهشروعات برسوم رهزية أو بتعويض تخصيص الأ -6

الطرق ( هن  –الكٍرباء  –توفير الخدهات اللبزهة )الهياي و هن الحكوهة 

ويؤدي الي الاستقرار الاجتهاعي لدى الهواطىين يهىح رضاءاً  حكوهة الولاية

 .والاقتصادي والسياسي

وبعض التىظيهات تم صىدوق الإسكان والتعهير و ال اتحاد العهىتيجة لتدخل  -7

توفر التهويل العقارى طويل الاجل لمهشاريع  بفوائد قميمة وفى فترات سهاح 

 هىاسبة.

هساٌهة حكوهة الولاية وبعض الهىظهات والاتحادات فى توفير الدعم  -8

 الهباشر الهادى والعيىى هن )هواد البىاء( لعدد هن الهشاريع .

وعات كان ىتيجة لتعويضات هن الحكوهة لبعض الهواطىين بعض ٌذي الهشر  -9

 هثل الهتأثرين هن قيام سد هروى .

الهعارضة التى صاحبت تعويضات الهتأثرين هن قيام سد هروى والتى  -10

 لم تجد الاستجابة فى بداية الأهر, لكن لاحقاً تم ترحيل الهتأثرين الى هدىٍم

 ر الهحمى فى كحيمة شرق . الجديدة فى الهكابراب وأهاكن الخيا السكىية
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بعض الاضطرابات السياسية والأهىية التي صاحبت بعض اجراءات  -11

ضعف أداء هؤسسات في ويلبحظ ذلك هىح الأراضي السكىية والتعويضات 

ا فى هجاراة التطور فى الواقع و الولاية الهعىية بالتخطيط والسياسات،  تأخرٌ

   . لسكاىى وازدياد الحاجة الى السكنا

 :: الآثار الاقتصادية ثانياً 

 تكمفة البىاء ىتيجة لتوظيف الهواردتقميل ىتيجة لقيام ٌذي الهشروعات فقد تم  -1

)صىدوق الإسكان والتعهير ولاية ىٍر وولج ٌذا الهجال عدد هن شركات القطاع الخاص.

   م(.2015الىيل،

اىشاء هشروعات هصاحبة كهصىع الطوب بجاىب قيام ٌذي الهدن السكىية تم  -2

)صىدوق الإسكان والتعهير ولاية ىٍر .هىتي بهشاريع الاسكان والتعهير بهحمية عطبرةالأس

  م(.2015الىيل،

باسعار التعهير تقديم خدهات عهمية تجهيع الهخططات السكىية يسٍل  -3

  . هىاسبة

اهكاىية البىاء الرأسي هستقبلب في هعظم ٌذي الهشاريع والتهدد ليستوعب  -4

  .ورد الأرضواستداهة ه الأجيال الجديدة

ىتيجة لتوفير الصرف عمى الايجار يهكن زيادة الادخار واستثهاري في  -5

 .هشروعات اىتاجية تعود بالفائدة عمى الأسر
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ىشأت هشروعات اقتصادية هروي ىتيجة لإعادة توطين الهتأثرين هن قيام سد  -6

هصاحبة لٍذي الهجهعات السكىية فتم تهميك الهتأثرين )حواشات زراعية( وتم 

ٌذي الهجهعات بخدهات الكٍرباء والطرق التي تعهل عمى زيادة الاىتاج ربط 

 م(.2014)وحدة تىفيذ السدود،وربط الهستٍمكين بالهىتجين.

شركات استفاد هن اىشاء ٌذي الهشروعات والهجهعات السكىية عدد كبير هن  -7

 العهال والعهال الهٍرة في زيادة فرص التشغيل والعهل.القطاع الخاص و 

ة هواد البىاء وغياب التقىية التى تىاسب ظروف الفقراء والهحدودين، غلبء كمف -8

فعمى الرغم هن توفر هواد البىاء إلا أن الاسعار التى تباع بٍا عالية الثهن 

وفى كثير هن الاحيان تكون عقبةً أهام هن يريدون إىشاء هثل ٌذي 

 .اً رئيسياً فى رفع تكمفة الهشروعالهشروعات لأىٍا تكون سبب

كل التهويل إذ أن كثير هن هثل ٌذي الهشروعات يهكن أن تقوم وتسدد هشا -9

كمفتٍا ولكن لعدم توفر تهويل عمى الهدى الهتوسط والطويل الأجل تتعثر 

 جٍود اىشاء ٌذي الهشروعات. 

ا عمى  -10 ضعف دور التىظيهات الهجتهعية والتعاوىيات واقتصار دورٌ

هثل ٌذي الهشروعات التي  وغالباً ها تتردد في دخول تمبية حاجات هحدودة

ي السكن  .تٍم الهىتسبين لٍا وتقدم لٍم خدهة ضرورية وٌ
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ارتفاع اسعار الأراضى وارتفاع تكمفة الخدهات تقمل هن فرص دخول  -11

 .ن القطاع الخاص لولوج ٌذا الهجالهستثهرين ه

بعض الهشكلبت الهرتبطة بالهشروعات والتي تتهثل في عدم كفاية  -12

حدات السكىية, قمة الهباىي داخمٍا )الغرف(, الهساحات الهخصصة لمو 

قدرة عمى سداد الصرف الصحي, رداءة الهواد الهستخدهة في البىاء, عدم اله

الاقساط لارتفاعٍا، عدم هىاسبة البىاء لاحتياجات الأسر كالتصاهيم 

 والتىاسق.

 ثالثاً : الآثار الاجتماعية

يضفي عميٍا أحساس  استقرار الأسر ىتيجة لتهمكٍا هىازل خاصة بٍا هها -1

  .الاجتهاعي بالأهان والاستقرار

ا يىشأ  -2 يؤدي و الاجتهاعي التقارب ىتيجة لموحدة في هظٍر الهساكن وأسعارٌ

   .ىتيجة السكن في هستوى واحد عدم التهايز الطبقيالي 

 الصحية والخدهية في هستوى واحدالحكوهية خاصة الأهىية و توفر الخدهات  -3

 تقديم الخدهات في ٌذي الهدن السكىية.ىتيجة لموحدة في ىوافذ 
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 البيئية:اً : الآثار رابع

ىتيجة لمتطور والزيادة في العهران زادت الحاجة لاىتاج الأسهىت والذي يتم  -1

صىاعتً في الولاية هها أدي الي زيادة التموث الٍوائي الىاجم هن تصاعد 

  .غبار هصاىع الأسهىت

رف الصحي يحتهل أن يؤثر ٌذا لاستخدام ىظام السايفون في الصىتيجة  -2

   .هستقبلًب عمى الهياي الجوفية

إعادة توطين الهتأثرين هن قيام هشروع سد هروي في هجهعات سكىية وتقديم  -3

 خدهات صحية وتعميهية وتعاوىية في هستوى جيد.
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 النتائج والتوصيات:

 أولًا: النتائج:

ياسي والتخطيط ٌىاك علبقة ذات دلالة احصائية بين القرار السأن  -1

 الاستراتيجي الحضري.

علبقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي وتهمك أن ٌىاك  -2

 . الهساكن

ىتاج الهساكن -3  . أن ٌىاك علبقة ذات دلالة إحصائية بين الحاجة لمهساكن وا 

 أن ٌىاك علبقة بين إىتاج الهساكن والاستقرار الاجتهاعي والسياسي. -4

( ىسهة هن آخر 300,000لسكان بالولاية بحوالى )ٌىاك زيادة فى عدد ا -5

%( وكذلك بسبب 1,9تعداد سكاىى بسبب الزيادة فى هعدلات الىهو  )

الٍجرات الهتواصمة هن خارج الولاية بغرض الحصول عمى خدهات افضل أو 

ء بغرض الحصول عمى فرص لمعهل أو لمتعميم أو الأهن أو الهياي أو الكٍربا

الزيادة عمى طمب الهسكن وزيادة رب , هها أدى الى أو الىقل أو هياي الش

 .الحوجة اليً  

ارتفعت ىسبة الفقراء بالهدن وارتفعت تبعاً لذلك الحاجة الى السكن بسبب عدم  -6

رداءة الاوضاع القائهة مك السكن بسبب الفقر وقمة الدخل، و القدرة عمى ته
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ا الى الضرور  يات والبيئة بهعظم الاحياء والهجهعات السكىية , وافتقارٌ

 الهستصحة .

في ىجاح الهشروعات السكىية حيث برز ٌذا  اً هٍه اً كان لمقرار السياسي دور  -7

 الدور في التخطيط لبراهج الإسكان وهىح الأرض وتخصيصٍا بأسعار رهزية.

ىتيجة لمىظام الهتبع فى تشييد الهساكن بالبىاء الأفقى وتوزيع الأراضى كقطع  -8

لم تصبح ٌىاك هساحات كافية تهىح كقطع  سكىية وسوء استخدام الاراضى

سكىية هها ادى الى أن تكون الأراضى سمعة باٌظة الثهن يتحكم فيٍا 

 اصحاب الهضاربات والقادرين عمى شرائٍا هن الأغىياء فقط .

حكوهة الولاية وبعض الهىظهات والاتحادات فى توفير الدعم الهباشر  أسٍهت -9

 دد هن الهشاريع .الهادى والعيىى هن )هواد البىاء( لع

بعض ٌذي الهشروعات كان ىتيجة لتعويضات هن الحكوهة قيام  -10

 لبعض الهواطىين هثل الهتأثرين هن قيام سد هروى .

ثبت ان ٌىاك تجارب فى هجال بىاء الهساكن كان لٍا بالغ الأثر فى  -11

تخفيف وطأة الفقر عمى الأسر التى استٍدفتٍا وذلك عمى الرغم هن بعض 

 .صاحبت ٌذي التجاربالهعضلبت التى 

كان ٌىاك دور لمقطاع الخاص في تشييد بعض الهجهعات السكىية  -12

إلا اىً عمى الرغم هن أٌهية القطاع الخاص في ٌذي الهشروعات ىلبحظ قمة 

 الهبادرات هن القطاع الخاص.
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 التوصيات:ثانياً: 

الولاية بتجٍيز هخططات سكىية برسوم رهزية حكوهة أن تقوم ضرورة -1

ة هن العهران لضهان شقق سكىية عمى هىاطق صالحة لمسكن قريبلتشييد 

 –, وتقوم بتزويد ٌذي الهخططات بالخدهات اللبزهة )الهياي توفر الخدهات

( وبذلك ىضهن أن الأرض قد استغمت الأهن –الأسواق  –الىقل  –الكٍرباء 

استغلبلًا أهثل وان ٌذي الهشروعات ستؤدى الغرض هىٍا لأىٍا ستكون قميمة 

 التكمفة وبالتالى يستطيع الفقراء وهحدودى الدخل هن الأستفادة هىٍا.

جذب القطاع هسؤولية تقوم الجهعيات والىقابات العهالية بضرورة أن -2

الخاص والهستثهرين الهحميين والوافدين لتشييد ابراج سكىية تتكون هن وحدات 

 –ياي والكٍرباء توفر اله –البىاء الجيد  –بهواصفات تراعى )السعة الهىاسبة 

( وان تكون ٌذي التىظيهات بهثابة الدوريةالصياىة  –الصرف الصحى 

, وبذلك تسٍم ٌذي دى الهستثهرون حتى سداد ها عميٍمالضاهن للؤفراد ل

 .هن قضايا هىتسبيٍا لمسكن الكريمالهىظهات فى حل جزء 

جة هر الهسكن وترفع هن در أن تٍتم بأ عمي السمطات الهركزية والولائية-3

، فبالرغم هن الجٍود التى تبذلٍا فى سبيل الحد هن الفقر وتخفيف أولويتً

وطأتً الا اىٍا لا تزال تصرف الأهوال عمى هحاور ليست بالأولوية فى 

هعالجة الفقر إذ ان هفٍوم الأهن الاىساىى يشير الى هعالجة عدد هن القضايا 
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وفير الهسكن بأقل وأولٍا الفقر هن خلبل أطر هتعددة  يأتى فى هقدهتٍا ت

 تكمفة وتراعى فيً البيئة الصحية.  

الفقراء تحوطاً لها قد يقابل هثل ٌذي الهشروعات هن عدم ترحيب هن قبل -4

كن فيها يشبً ىظام الشقق أىفسٍم بسبب عدم تعودٌم عمى الس وهحدودي الدخل

ٌذي ضرورة أن يتم تثقيف السكان عمى ههيزات هثل بالباحث  يوصي، السكىية

، وكذلك استصدار التشريعات الهىاسبة فيها يخص هشروعات وتوعيتٍم بفوائدٌاال

حهل السكان عمى الالتزام بٍذا الىظام خاصة فيها يتعمق بتشريعات هىح الأراضى 

ا هن التشريعات الأخرى .  وغيرٌ

ا في قيادة التخطيط التىهوي الشاهل و دفع حركة  يكون لحكوهة الولايةأن -5 دورٌ

الأجٍزة التخطيطية وفق الأصول الهٍىية  أٌذا الشأن و أن تىشهجتهع في ال

يمزم أن يعٍد إليً  ذىالدور الصىدوق الولائى للبسكان و  وتىشيط الهتعارف عميٍا. 

وتىسيق  فى الهركزوالتي هن بيىٍا التهثيل  الولايةبهٍام الإسكان عمى هستوى 

 الولائية والهحمية.السياسات 

هن أجل تى تساعد فى تىفيذ وىجاح الهشاريع التى تقوم سن وتشريع القواىين ال-6

, وذلك بان تهىح الولاية لشركات القطاع الخاص في اسكان الفقراء وهحدودي الدخل

إطار تعاقدي إعفاء شاهل هن كل الضرائب الهحمية وهىحٍا بعض الاهتيازات ولكن 
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هن الوحدات بشروط هثل أن يىجز الهستفيدين هن ٌذي الاهتيازات عدداً هعيىاً 

 .حددة وبسعر هعقول يتم تحديد سقفًالسكىية فى فترة ه

هىح الأراضى السكىية وتجٍيز الهخططات الهىاسبة لتشييد الوحدات السكىية -7

 الأسواق( . –الطرق  –كٍرباء  –برسوم رهزية وتوفير البىية التحتية اللبزهة )هياي 

عداد استراتيجية اسات لإلدى هتخذى القرارات وصاىعى السيتىهية القىاعات -8

ن أول هجٍود و  .العهراىية عهمية التىهيةبواقعية وقابمة لمتىفيذ تدفع  يبذل في يجب أن ا 

م  لهحدودين الدخل هسيري تأهين سكن  يبدأ بتركيز الاٌتهام الولائي والهحمي وغيرٌ

الشعور الهتجاوب هع قضية الفقراء  لزيادةالجٍات الحكوهية الهعىية  ىحو حث

ىاك بعض الخطوات التي يمزم اتخاذٌا والتي هن ووضعٍ ا في أولويات الٍم العام. وٌ

إعداد استراتيجية واقعية وقابمً لمتىفيذ والتأكد هن أىٍا همزهة لجهيع الأطراف )بيىٍا 

إدخال أجىدي تخفيف وطأي الفقر ضهن   - الهعىية وتكون هحددي لأدوار كل طرف

هثل براهج : التىهية  لمولايةية اجتهاعيً كل برىاهج يستٍدف تحقيق ىٍضً اقتصاد

 .تحتيةالبىيً ال – الهحميةإهداد الخدهات  -العهراىية والحضرية 

دعم الهؤسسات  -الأهن  –التعميم  –الصحة  –الهياي  –تقديم فرص العهل  -9

د بىاء هن الخاهات الهحمية تؤدي االبحثية والفىيً وبىاء قدراتٍا بغرض استىباط هو 

 تكمفً الوحدات السكىية لمفقراء وحتى تكون في حدود استطاعتٍم  إلى تخفيض
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ىشاء ىافذة تهويميّة لتسٍيل تهميك  إيجاد تهويل لمفقراء-10 وهساعدتٍم عمى ذلك وا 

ا بتقديم ضهاىات لمهستثهرين و  تغيير السياسات الهواطىين لمهساكن التي سيتم إىشاؤٌ

 د هن هشاركتٍا في أي عهمية عقاريةالتهويمية لمبىوك والتي تضع سقفا ائتهاىيا يح

ىٍم لايستطيعون لأيعتبر التهويل هن أٌم هظاٌر الدعم الذي يهكن تقديهً لمفقراء )

توفير الضهاىات البىكية التي تطمب هىٍم هها يتطمب إيجاد وسائل وتسٍيلبت. وحتى 

هن عهميات التهويل البىكية لا بد هن وضع لائحة جديدة  هحدودي الدخليستفيد 

 ٍم(.صالحل

بغرض تأسيس الجهعيات الإسكاىية الهتاحة تشجيع الادخار وتٍيئة الوسائل -11

يهكن تشجيع تأسسيس هثل الجهعيات التعاوىية والشراكات الهختمفة ) التعاوىية

بإصدار تشريعات هشجعة وعهل الترتيبات والتىظيهات الهساىدة وهىحٍا كافة 

ا هن الآليات الهساعدة لأعهالٍا الرسومالتسٍيلبت والإعفاءات الضريبية و  ( وغيرٌ

الوحدات السكىية ودفع حركة الهجتهع في  ىاءاقت عمىتشجيع الهواطىين بكل السبل و 

 التعهير واستىٍاض ٌهم الهواطىين.

لهصمحة بحت هن هىظور اسثهاري  لٍذي الهشروعات يىظر يجب ان لا-12

الذي يكون طرفً الحكوهة الاستثهار  فالتجارب تثبت أنحكوهة الولاية استثهارات 

 يكون في أغمب الحالات هن أفشل الهشاريع وطرفً الآخر الهواطن ذا الحاجة الهاسة

، لذلك تقترح الدراسة أن يتم تىفيذ الهشروع بواسطة أسم عهل خاص وهن ثم يكون 
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لمولاية فائدة قيهية أولًا وفائدة تطويرية لقطاع الاستثهار فى قطاع العقارات وفائدة 

ا وعمى الولاية تتوظي باب الإسكان خاصة  لدخولشجيع الهستثهرين ف عهالة وغيرٌ

القدرة في تقميل التكمفة واستخدام الهواد الهحمية وتقديم تصاهيم هعهارية  مالذين لديٍ

هىاسبة للؤسرة والاستفادة هن تكىولوجيا أىظهة البىاء الجاٌزة فالتجربة العهمية 

 ذات عائد كبير. أوضحت أن الهشاريع الإستتثهارية

تعزيز براهج التعاون الدولي ليشهل التىهية السكىية ويساٌم في الحصول عمى -13

 والولاية تكىولوجيا البىاء الهىاسبة لظروف السودان
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 الخاتمة :

في سياسات الدول وحاجة تعرضت ٌذي الدراسة الى أحد الجواىب الٍاهة 

ي  ا السياسات العاهة والتخطيالأفراد وٌ ط الاستراتيجي فى اقتصاديات الهساكن ودورٌ

، وكذلك باعتبار ا أحد أٌم وظائف وجودي عمى الارضفى حياة الاىسان باعتبار اىٍ

ق أصيل كفمتً الهواثيق الاىساىية، وأن لمهسكن أثراً هباشراً عمى ان الهسكن ح

 ىسان .الإ

 –سكان وتىاول البحث دور القرار السياسي في التخطيط الاستراتيجي للئ
 الجٍات الرسهية والشعبية الهجٍودات التى تقوم بٍابالتطبيق عمى ولاية ىٍر الىيل، 

وكذلك الأٌهية الاجتهاعية يجاد حمول وبدائل لهشكمة السكن بالولاية إفي 
 والاقتصادية لمهساكن وأىٍا عهمية هؤثرة في الىشاط الاقتصادي الكمي.

تسميط اتيجي للئسكان حيث تم في التخطيط الاستر دور القرار السياسي و 
 في هجال الاسكان.وبعض التجارب الهحمية لتجارب الدولية الضوء عمى ا
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 م.1995 ،هكتبة الاىجمو

 ،الاسكىدرية ،الدار الجاهعية ،تخاذ القرار بين العمم والابتكارا احهد هاٌر, -16
 م.2008

هكتبة شريف الخير عهر احهد سميهان, القرار السياسي في السودان،  -17
 م.2008 هية، الخرطوم،يكادالأ
 ،هدخل العموم السياسية  ،د. هحهود خيري عيسى  ،بطرس بطرس غالي  -18

 .م1998 ، 10ط ،هكتبة الأىجمو الهصرية 
 .ثروت بدوي, ىظرية الىظم السياسية, دار الىٍضة العربية, القاٌرة  -19
 ،العلبقات السياسية الدولية واستراتيجية إدارة الازهات  ،ثاهر كاهل الخزرجي  -20
 . 2005 ، 1ط ،دار هجدلاوي لمىشر والتوزيع  ،عهان  ،لأردن ا
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، الىظم السياسية الحديثة والسياسات العاهة، الاردن، ------------- -21
 م.2004عهان ، دار هجدلاوي لمىشر والتوزيع، 

حافظ عموان الدليهي, الهدخل الي عمم السياسة, جاهعة بغداد, بغداد,  -22
1999. 

 .1980يق, الدستور, جاهعة بغداد, بغداد, حسان هحهد شف -23
 .1977حسن صعب, عمم السياسة, دار العمم لمهلبيين, بيروت,  -24
 .1995حسن ىافعة, الأهم الهتحدة في ىصف قرن, عالم الهعرفة, الكويت,  -25
حسين عثهان هحهد عثهان, الىظم السياسية والقاىون الدستوري, دار  -26

 .1998كىدرية, الهطبوعات الجاهعية, الإس
 ،عهان ،ة لمىشردار الهسير  ،ىظرية القرارات الاداريةي, حسىي عمي هشرق -27

 م.1997

، كتبة الكعيبان، خل إلي البحث في العموم السموكيةحهد العساف ، الهد -28
 . 1995 ،الرياض

 .1993, الإسكىدرية, 5دال روبرت, التحميل السياسي الحديث, ط -29
خل الي عمم السياسة, ترجهة ساهي الروبي, دار دهشق, دفرجيً هوريس, هد -30

 .1964دهشق, 
عهان  ،دار الفكروأدواتً وأساليبً، هفٍوهً –ذوقان العبيدات ، البحث العهمي  -31
 .م2002، 

سميهان الطهاوي, السمطات الثلبثة في الدساتير العربية وفي الفكر السياسي  -32
 .1979 الإسلبهي, دار الفكر العربي, القاٌرة,

 .1972سهوحي فوق العادة, هوجز الهذاٌب السياسية, دار اليقظة, دهشق,  -33
 .1998سيد يسن, في هوفٍوم العولهة, هركز دراسات الوحدة العربية, بيروت,  -34
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أسسً وأبعادي, جاهعة بغداد, كمية  –صادق الأسود, عمم الاجتهاع السياسي  -35
 .1990العموم السياسية, بغداد,

بد الرحيم هيرغىي هحهد، التخطيط الاىهائي في السودان في الستيىيات، ع  -36
 م.2002الكريم هيرغىي الثقافي، اهدرهان، عبد هركز 
يبً, جغرافية العهران -37  . ت ب ،هصر هىشأة الهعارف، ،عبد الفتاح هحهد وٌ
 ،الهشروعات هطبعة جاهعة الىيمين تخطيط وتىفيذعثهان ابراٌيم السيد,  -38
 م.1997 ،طومالخر 
شركة هطابع السودان  –الإدارة الاستراتيجية  –عهر أحهد عثهان الهقمي  -39

 م. 2002 –الخرطوم  –لمعهمة 
دار الهعرفة  ،دراسة هىٍجية تطبيقية ،عيسي عمي ابراٌيم, جغرافية الهدن -40
 م.2008 ،هصر ،اهعيةالج
 ،دار العالهية لمىشرال ،صبري هحهد حهد, جغرافية السكان الأسس والتطبيقات -44

 .م2008
هىشاة  التىهية الاقتصادية دعاهة التخطيط،صلبح الدين عمي الشاهي,  -45

 م.2000 ،هصر ،الهعارف
 التىهية الاقتصادية في السودان، دار عزة لمىشر،طً هحهد باهكار, التخطيط و  -46

 م.2010 الخرطوم،
هكتبة  ،ر آليات السوقطمعت الرهداش ابراٌيم, التخطيط الاقتصادي في اطا -47

 م.2004 ،هصر ،القدس
دار الهعرفة  ،عياىة جغرافية السكان أسس وتطبيقاتفتحي هحهد ابو  -48

 م.2009 ،هصر ،الجاهعية
دار هجدلاوى  ،الأساس في العموم السياسية ،قحطان احهد سميهان الحهداىي -49

 م .2004، 1ط ،الأردن ،لمىشر والتوزيع
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ب السياسي )تعريف(, هوسوعة العموم السياسية, الكويت, كهال الهىوفي, الحز  -50
1993. 

وىيفين هسعد, جهاعة الهصمحة )تعريف(, هوسوعة العموم  -------- -51
 .1993السياسية, الكويت, 

, الرأي العام )تعريف(, هوسوعة العموم السياسية, الكويت, --------- -52
1993. 

حسن صعب, دار العمم لمهلبيين, هاكيفر روبرت, تكوين الدولة, ترجهة  -53
 .1966البيروت, 

هحهد حجازي, دراسة في أسس وهفاٌيم الجغرافية السياسية, دار الكتاب  -54
 العربي, القاٌرة.

, الهكتب الهصري الحديث, 2هحهد طً بدوي, أصول عموم السياسة, ط -55
 .1965الإسكىدرية, 

ية, الدار الجاهعية, و ليمي أهين, هبادئ العموم السياس --------- -56
 .1998الإسكىدرية, 

, الىظرية السياسية الهكتب الهصري الحديث, الإسكىدرية, ---------- -57
1986. 

هحهد فتح ا﵀ الخطيب, دروس هبادئ العموم السياسية, دار الىٍضة العربية,  -58
 .1986القاٌرة, 

اب في هوسوعة العموم السياسية,  -59  .1993الكويت هحهد يوسف عموان, الإرٌ
اد والعموم السياسية التخطيط الاستراتيجي في الاقتصهحهد حسين ابو صالح,  -60

 م.2006 الخرطوم، ،شركة هطابع السودان لمعهمة ،والاجتهاعية
دار الهعرفة  ،هحهد خميل الزوكة, التخطيط الاقميهي وأبعادي الجغرافية -61

 م.1990 ،هصر ،الجاهعية
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, دراسات في العموم السياسية, هكتبة القاٌرة الحديثة, هحهود اسهاعيل هحهد -62
 القاٌرة.

, الهدخل الي العموم السياسية, هكتبة الفلبح, الكويت, ------------- -63
1986. 

هحهود خيري عيسى, الىظم السياسية الهقارىة, هكتبة الأىجمو الهصرية,  -64
 .1963القاٌرة, 

هة لمدولة, دار الهطبوعات الجاهعية, هصطفى أبو زيد فٍهي, الىظرية العا -65
 .1997الإسكىدرية, 

هصر,  الشركة العربية الهتحدة لمتسويق، ،جغرافية السكان ،هوسي سهحة -66
 م.2009

دار  ،عهان ،الأردن ،هوسوعة عمم السياسةر، ىاظم عبد الواحد الجاسو  -67
 م.2004 ،1ط ،هجدلاوي لمىشر والتوزيع

الشركة  ،غرافيا العهرانج ،ىعيم ابراٌيم طاٌر ،تهانأحهد الخ ،ىجيب الفرحان -68
 م.2010 ،هصر ،العربية الهتحدة لمتسويق

ا في أىظهة الحكم الهعاصرة,  -69 ىعهان أحهد الخطيب, الأحزاب السياسية ودورٌ
 .1994جاهعة هؤتة, عهان, 

 .1993ىيفين هسعد, الدستور في هوسوعة العموم السياسية, الكويت,  -70
آل شاوي, هقدهة في عمم السياسة, هؤسسة دار الفكر, الهوصل, ٌشام  -71

1970 .  
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 :والدورياتالعممية البحوث والدراسات ثانياً : 

ابراٌيم هسعود اسهاعيل الٍهوز، اتجاٌات التخطيط التىهوي لهديىة  -72
، رسالة لهقترحة لتىهية وتطوير الهديىةىابمس في ضوء الاستراتيجية ا

ات العميا، جاهعة كمية الدراس ،ط الحضري والاقميهيهاجستير في التخطي
 . 2008، ىابمس ، فمسطين الىجاح الوطىية

أحهد ىاصوري, دراسة تحميمية لعهمية صىع القرار السياسي, هجمة  -73
(, العدد الأول, 21جاهعة دهشق لمعموم الاقتصادية والقاىوىية, الهجمد )

 م.2005
مى السكن, هجمة الهخطط والتىهية, جاسم هحهد حهيد الجاف, الطمب ع -74

 م.1998(, بغداد, 6السىة الثالثة, العدد)
أيهن هحهد ىور عفيفي, ىحو تفعيل استراتيجية هتكاهمة لتطوير سياسات  -75

توفير وتيسير الإسكان بالعالم العربي, دراسة تحميمية لمتجربة الهصرية, بحث 
 غير هىشور, كمية الٍىدسة جاهعة حموان , هصر.

صىع القرار السياسي في الولايات الهتحدة  ،سلبم عمي أحهد الهشٍداىي -76
رسالة هاجستير في العموم السياسية الأكاديهية العربية الهفتوحة  ،الأهريكية

 .2013 ،في الدىهارك كمية القاىون والسياسة
الهؤهتي, توزيع الهشاريع التىهوية بين القرار السياسي وهعايير  يقصد -77

 م.1995( بغداد,1الاقميهي, هجمة الهخطط والتىهية, العدد)التخطيط 
طارق عبد الروؤف, ىظريات صىع القرار وهٍاراتً في الإدارة التعميهية  -78

 وطرق هواجٍة هشكلبتً, غير هىشور.
الآثار الاقتصادية  –طً أحهد طً هحهد, هحهد ٌاشم هحهد عثهان  -79

 –م بحث غير هىشور 2014-2005والاجتهاعية لسد هروي في الفترة هن 
 م.2015كمية الاقتصاد جاهعة شىدي 
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عصام صالح هٍدي الداغستاىي, إدارة التىهية الهستداهة في البيئة  -80
 2009الحضرية لهديىة بغداد, رسالة دكتوراي غير هىشورة, جاهعة بغداد, 

أثر  -دفع ا﵀ عثهان عمى الشيخ, هحهد عبد الحفيظ خضر الىور -81
العقارات في السودان دراسة تطبيقية عمى هحمية شىدي  التضخم عمى

كمية الاقتصاد جاهعة شىدي  –بحث غير هىشور  –م 2009-2013
 م.2015

رفعً بىت تركي إسهاعيل همً، التهويل بالاقتراض لاهتلبك الهسكن  -82
دكتوراي الفمسفة في  رسالةوعلبقتً بإدارة الدخل الهالي للؤسرة السعودية، 

دارة الهىزل، جاهعة الهمك عبد العزيز، الاقتصاد ال هىزلي تخصص السكن وا 
 .2010ٌـ ، 1431الههمكة العربية السعودية  

رائد هحهد صالح يوسف، الهعايير التصهيهية لاسكان ذوي الدخل  -83
الهىخفض، رسالة هاجستير غير هىشورة, جاهعة الىجاح الوطىية, 

 م. 2002فمسطين,
ستراتيجيات وسياسات الاتخطيط الهستدام هجد عهر حافظ ادريخ ، ا -84

والهتكاهل لاستخدهات الأراضي والهواصلبت في هديىة ىابمس، رسالة 
هاجستير في التخطيط الحضري والاقميهي، كمية الدراسات العميا، جاهعة 

 .2005الىجاح الوطىية، ىابمس، فمسطين 
يط هحهد حسين أبو صالح, هىٍجية التخطيط , هحاضرات عن التخط -85

 م.2013الاستراتيجي القوهي, الأهاىة العاهة لمتخطيط الاستراتيجي,

ار رصىع القفي َدَرٌا  يفة الاستشاريةوظال ،هحهد فؤاد بو ساسي -86

رسالة  ،دراسة حالة الهجمس الاقتصادي الاجتهاعيالإداري السياسي َ

َق ـ ة الحقـ كمي ،احـ دي هربـ ة قاصـ عمَن السياسية جاهعلفي اهاجستير 
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-2012 ،الجزائر ،ن العمَن السياسية ـ قس ,ة ـَرقم، َن السياسيةـ َ العم

2013 . 

هحهد هحهود عبد ا﵀ يوسف, التوظيف الأهثل للؤراضي والتىهية  -87

أكتوبر بهصر, ورقة عمهية, ىدوة تشريعات حهاية  6بالتطبيق عمى هديىة 

 م.2013البيئة هن اجل تىهية هستداهة، هكة الهكرهة,

هد هحهود عبد ا﵀ يوسف, هصادر تهويل الاستثهارات البمدية في هح -88

هجالات التخطيط العهراىي والحركة والىقل وهدى تطور ٌذي الاستثهارات في 

هصر, هؤتهر التخطيط العهراىي وقضايا الحركة والىقل والهرور في الوطن 

 م.2005العربي, الهعٍد العربي لاىهاء الهدن, سوريا, 

دور القطاع الخاص  في تحقيق أٌداف  ،د عبد ا﵀ يوسفهحهد هحهو  -89

 هؤتهر الاسكان العربي الثاىي، السياسات الإسكاىية... هصر ىهوذجاً 

 .م2012العراق  ،بغداد، 

, التخطيط للئسكان الحضري, هجمة الهخطط الدليهي ف أحهدهحهد دا -90

 م.1996(, بغداد, 3, العدد)السىة الثاىيةوالتىهية, 

هحهد بخيت احهد, العواهل الاقتصادية والاجتهاعية الهؤثرة عمى  ىضال -91

الاستخدام الحضري للؤراضي بالتطبيق عمى اقميم الخرطوم الكبرى, ورقة 

 .م2010فبراير  27عمهية , هؤتهر الدراسات العميا جاهعة الخرطوم,
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صىع القرار والدور التىهوي لمهدن الجديدة في  –ىجوى ابراٌيم هحهود  -92

 م.2007 –جاهعة السادس هن أكتوبر  –ر هص

تحديات التخطيط الحضري والإقميهي في قطاع غزة ، إبراٌيم أبوحهيد -93
 ، ب ن، ب ت.  والخيارات الاستراتيجية اللبزهة

رئيس الشركة التعاوىية لمتهويل الاسلبهي للبسكان  ،برفيز ىسيم -94

، ىدوة يل الاسلبهيتهمك الهسكن الهيسر هن خلبل التهو ، كىدا ،الهحدودة

ٍيئة العميا لتطوير هديىة ، الرياض، الكان الثاىية )الهسكن الهيسر(الإس

 . 2004هارس31-28ٌـ الهوافق 1425صفر10 -7، الرياض

ار السياسي َرؤية ري لصىع القظرالإطار الى ،اورجهال عمي زٌ -95

  .غير هىشوربحث  ،ري في هصوار التىهراتيجية لصىع القراست

آليات الأىظهة السياسية في صىاعة القرار  ،هخمف عباس قتيبة -96

 . 2008 ،(10عدد ) ،هجمة الشوري، كمية التربية ،جاهعة تكريت ،السياسي

 ،هروان هدوىة أبو ،القرار السياسي الإسلبهي ،عبد الهجيد الهىاصرة -97

2011. 

العاهة هىبرالاهاىة ,  هقابمة الاحتياج السكىى لمفقراء ,شرف الدين باىقا -98

 م .2010هايو  , الخرطوم,لهجمس الوزراء

ا  ,قطوش ساهية  -99 ا وهظاٌرٌ  جاهعة الجزائر  ,هعضمة  الفقر: آثارٌ
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التىهوي في  الهبادرات والإبداعهي الهؤتهر الإقميل، فائق جهعً الهىدي -100

ا في التىهية الهستداهة  سياسات التخطيط العهراىية الهديىة العربي ودورٌ

 2008،  عهان ،الٍاشهية لههمكة الأردىيةا لمهجتهعات العربيةوالشاهمة 

تقييم خدهات الهجمس الفمسطيىي للئسكان هن وجٍة ىظر الهستفيدين  -101

دراسة  -بيت لحم والخميل -وهدى رضاٌم عن أدائً في هىطقة الجىوب 

 م.2009 , فمسطينةغير هىشور بحثية 

 :والقوانين  التقاريرثالثاً: 

جاهعة  ،العهراىي الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية لمهدن التخطيط -102
هركز الاىتاج الإعلبهي، سمسمة ىحو هجتهع الهعرفة،  ،الهمك عبد العزيز

 .2007( ، 15الاصدار)
السكن الهشترك، هشاكل وحمول هقترحة، الٍيئة الفمسطىية الهستقمة  -103

 .2000لحقوق الهواطن، 
سكان والتعهــير، وزارة البيئة والتىهية العهراىية، الهشـروع القــوهي للئ -104
 ، الأهــاىة العاهـــة . س القـوهـي لمتىهيـة العهـراىيـةالهجمـ
الحق في السكن، الخطة الوطىية لحقوق الإىسان، لجىة حقوق  -105

 الاىسان بهجمس الىواب، لبىان، سمسمة الدراسات الخمفية. 

سان، الأهم الهتحدة ، الأهم الهتحدة ، الإعلبن العالهي لحقوق الإى -106

 77/1993لجىة حقوق الاىسان 
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، الرياض، ىدوة التقرير الفىي لىدوة هستقبل الاسكان في هديىة الرياض -107

ٍيئة العميا لتطوير هديىة الإسكان الثاىية )الهسكن الهيسر(، الرياض، ال

 . 2004هارس31-28ٌـ الهوافق 1425صفر10 -7، الرياض

ير الأهم الهتحدة, الجهعية العاهة, هجمس حقوق الاىسان, الفريق تقر  -108

 13-2العاهل الهعىى بالاستعراض الدورى الشاهل, الدورة الرابعة, جىيف 

)أ( هن هرفق قرار هجمس 15التقرير الهقدم وفقاً لمفقرة  –م 2009فبراير 

  الصين . 5/1حقوق الاىسان 

هم الهتحدة لمهستوطىات هحضر أعهال هجمس إدارة برىاهج الأ -109

ىيسان/أبريل  19 - 15ىيروبي، , البشرية في دورتً الرابعة والعشرين

 م.2013

استراتيجيات الإسكان الحكوهي في دول هجمس التعاون وبعض الدول  -110

 2008 ىوفهبر 1الفترة هن الأوربية بالتعاون هع برىاهج الشيخ زايد للئسكان 

  العـدد،  قسم استطلبعات الرأيية, دراسة بحث، 2000فبراير  15حتى 

 م.2/2009

الأهاىة العاهة لحكوهة ولاية ىٍر الىيل, دليل الاستثهار, ولاية ىٍر  -111

 م.2002الىيل , 
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الهىتدى الدورى )تجربة الحكوهة فى توفير  ,وزارة رئاسة هجمس الوزراء -112

 م .2010ابريل  12الاثىين  ,الخرطوم  ,الواقع وآفاق التطور( –السكن 

ــــــة لمتعــــــدين الســــــطحي  -113 ــــــار الأقتصــــــادية والاجتهاعي ورشــــــة عهــــــل )الآث

والتعــدين الأٌمـــي بولايـــة ىٍــر الىيـــل( جاهعـــة وادي الىيــل بالتعـــاون هـــع صـــحيفة 

 م . 2010يوىيو  –الدار 

م الجٍاز الهركزى 2008ىتائج التعداد السكاىى الخاهس لمعام  -114

 .م2008, السودان ,للئحصاء

 .2005جهٍورية السودان الاىتقالي لمعام دستور  -115
 . 1994قاىون التخطيط العهراىي والتصرف في الاراضي لسىة  -116

 :والحوارات الصحفية رابعاً: المقابلات الشخصية

الهحاسب والهشرف عمى  –هقابمة هع السيد : أساهة يوسف هحهد  -117

 م  2014-عطبرة البىك العقارى فرع  –عطبرة  –هشروع بيوت البىك العقارى 

 –هدير هىظهة الشٍيد  –هقابمة هع السيد/ عبد ا﵀ الأهين كرار  -118

 م2014 –رئاسة الهىظهة  –ولاية ىٍر الىيل  –هحمية عطبرة 

ي, وكيل جاهعة شىدي,الهشرف هقابمة هع السيد/د.صلبح هحهد الٍد -119

 6 الأربعاء ,هساكن )شقق( أعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعة هشروععمى 

 ظٍراً. 12الساعة  م2015هارس 
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الٍيئة  ,هدير الهشروعات ,هحهد عمى هحهد أحهد /هقابمة هع السيد -120

 م2014 ،ولاية ىٍر الىيل ,الخيرية لدعم القوات الهسمحة

عضو المجىة الشعبية لحى الهساكن  ,هدثر الهصباح /هقابمة هع السيد -121

 ا.ظٍر  12اعة م الس2014يوليو  10 -م2014 ،عطبرة ،الشعبية

 –باحثة اجتهاعية  -هقابمة هع السيدة/ ٌويدا أحهد عبد الرحيم  -122

 –م 2015/هايو 17الأحد  -صىدوق الإسكان والتعهير ولاية ىٍر الىيل

 .ظٍرا 12:55الساعة 

صىدوق  –قسم الهعموهات  –هقابمة هع السيدة/ ٌويدا سر الختم  -123

الساعة  –م 2015/هايو 17حد الأ -الإسكان والتعهير ولاية ىٍر الىيل

 .ظٍرا 12:30

صىدوق  –قسم الهعموهات  –هقابمة هع السيدة/ وصال هسعود  -124

الساعة  –م 2015/هايو 17الأحد  -الإسكان والتعهير ولاية ىٍر الىيل

 .ظٍرا 12:40

السيد/ عبد الرحهن الطيب اجرتً رشا التوم هع حوار صحفي هع  -125

لمصىدوق القوهي للئسكان والتعهير حول ٌهوم  أيوبيً، الهدير التىفيذي

 م.2013أيار  8السكن, صحيفة الاىتباٌة, 

 المواقع الألكترونية :خامساً: 
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 )الهوقع الإلكتروىي لمهجمس القوهي لمتىهية العهراىية، -126
(http://www.alumrania.gov.sd  

 (http://www.almaany.com/quranالهوقع الألكتروىي لمهعاىي ،)127
الهوقع الرسهي لحكوهة ولاية ىٍر الىيل   -128

http://rivernilestate.gov.sd. 
هشروع سد هروي السودان  –الهوقع الرسهي لوحدة تىفيذ السدود  -129

http://www.merowedam.gov.sd/mukabrab.html  

  /http://www.eng2all.com/vbكوم دوت هىتدى الهٍىدس  -130

الهوقع الرسهي لقىاة الجزيرة ىت  -131

http://www.aljazeera.net/NR/exeres - 

 الكتب بالمغة الانجميزية:

231- A Dictionary of the Social Science. By the Julius Gould ,and 

William .New York , UNSCO. 

233- János Fülöp, Introduction to Decision Making Methods, 

Laboratory of Operations Research and Decision Systems, 

231- Computer and Automation Institute, Hungarian Academy of 

Sciences 

231- Snyder, Foreing Policy Decition Making, New York ,1963 

231-Steven M .LAVALLE , PLANING ALGORITHMS 

,UNIVERSITY OF LILINOIS , 2006 –P3 

http://www.almaany.com/quran
http://rivernilestate.gov.sd/
http://rivernilestate.gov.sd/
http://www.eng2all.com/vb/
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/99B345F3-B7D9-4D28-B9A7-30A159ABDDC0.htm
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/99B345F3-B7D9-4D28-B9A7-30A159ABDDC0.htm
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231- , Barry F. Anderson, The Three Secrets of Wise Decision 

Making  , Single Reef Press Portland, 2002 – P1 

139-  Fred W. Nickols,  Strategic Decision Makingm, Distance 

Consulting LLC,2015 
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 (1ملحق رقم )

 المقابلة

 -----------------------------------------------------------------أسم المشروع -1

 --------------------------------------------------------------ع المشروع:موق -2

 -----------------------------------عام التأسٌس وبداٌة العمل فً تنفٌذ المشروع  -3

 ----------------------------------------------------التكلفة الكلٌة لقٌام المشروع -4

 --------------------------------------------------روع الجهة الممولة لقٌام المش -5

 --------------------------------------------------------مراحل تنفٌذ المشروع  -6

 ------------------------------------------------------المساحة الكلٌة للمشروع  -7

 -------------------------------------------------------عدد الوحدات بالمشروع -8

 --------------------------------------------------------مساحة الوحدة الواحدة  -9

 ------------------------------------------------------تكلفة الوحدة الواحدة  -10

 --------------------------------عدد الغرف والمحتوٌات فً الوحدة الواحدة  -11

 ------------------------------------------------نوع مواد البناء المستخدمة  -12

 ----------------------------قرب المشروع من العمران )الوصول منه وله(  -13

 ---------------------------------------------------------توفر امداد المٌاه  -14

 ------------------------------------------------------توفر إمداد الكهرباء  -15

 ----------------------------------------------------نوع الصرف الصحً  -16

 -المرافق العامة )مساجد / مدارس/ مراكز صحٌة / شرطة/ أندٌة/ ترفٌه...الخ( -17

 ---------------------المشروعات الاقتصادٌة والانتاجٌة المصاحبة للمشروع  -18

 ----------------------------------------------------------مستفٌدٌن نوع ال -19

 ------------------------------------------------------------طرٌقة السداد  -20

 --------------------------------------------------------------فترة السداد  -21

 ---------ى المستفٌدٌن من قٌام المشروع الآثار الأجتماعٌة والثقافٌة والبٌئٌة عل -22

 ------------------------------------------الآثار السٌاسٌة من قٌام المشروع  -23
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 ------------وفً ماذا برز الدور هل للقرار السٌاسً دور فً قٌام المشروع ؟  -24

 -------------------------------------------التقٌٌم الاجمالً لنجاح المشروع  -25

 --------------------------------------------------اجرٌت هذه المقابلة مع السٌد 

 -----------------------------------------------------------------------وصفته

 -------------الساعة -------------------------الموافق --------------------ٌوم 
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 (2ممحق رقم )

 سم الله الرحمن الرحيمب
 كمية الدراسات العميا والبحث العممي

 الاقتصادقسم 
 استبانة

 أخي الكريم / أختي الكريهة 
 

 السلبم عميكم ورحهة ا﵀ وبركاتً                               
 الموضوع: استبانة

هجال إشارة لمهوضوع أعلبي وهساٌهة في الارتقاء بالبحث العمهي في       
أثر القرار السياسي عمي بإعداد دراسة بعىوان ) عموم السياسية  يقوم الباحثال

(  بالتطبيق عمي ولاية نير النيل التخطيط الاستراتيجي لبرامج الإسكان
ولأجل التحقق هن  العموم السياسيةبغرض الحصول عمي درجة الدكتوراي في 

البحث الرئيسية ٌذي الإستباىة كإحدي أدوات  الباحث فروض الدراسة استخدم
يضع بين أيديكم ٌذي  ة الهرجوة هن الدراسة فإن الباحثوحتي تتحقق الفائد
ا الاستفادة هن آرائكم هن خلبل تفضمكم بالإجابة الاستباىة والتي ي حاول عبرٌ

 الصحيحة والدقيقة.
لسيادتكم بخالص الشكر والتقدير عمي ها تقدهوىً هن وقت  وختاهاً يتقدم الباحث

بة عمي أسئمة الإستقصاء وتؤكد لكم أن بياىات ٌذي الإستباىً سوف وجٍد للئجا
 تستخدم لأغراض البحث العمهي فقط.
 وتفضمو بقبول فائق التحية والتقدير

 0127364826ت:  – محمد زروق محمد ابراىيم: الطالب
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 ( أمام الخيار المناسب   √أولاً: البيانات الشخصية : الرجاء التكرم بوضع علامة )  

 النوع: .1

(     أنثً )                                     (      ذكر )                  

 العمر:          .2

سنة 40-30)    ( من   سنة             30أقل من  )    (                          

سنة فأكثر 50)    (         سنة        40-50)    (                           

  مستوى التعليمي:ال .3

( جامعً     )    ( ثانوي     )   )    ( أساسً      

معً ( فوق الجا   )               )    ( أخري حددها...... 

 )    ( عازبمتزوج               )    (      الحالة الاجتماعية .4

ها..........حدد)    ( أخرى )    ( أرمل                                               

 

 سنة 10-5سنوات             )    ( من  5)    ( أقل من            مدة السكن: .5

سنة فأكثر 20سنة              )    ( من  20-10)    ( من                          

 فئة السكن : .6

إسكان شعبً )   (   سكن حكومً )   (         سكن اقتصادي )    (  اٌجار )   

    )  

 كيفية الحصول علي السكن : .6

شراء       )   (         منحه   )   (     تموٌل مصرفً )   

صنادٌق وتعاونٌات   )   (                           أخري حددها       
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ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين القرار السياسي والتخطيط الاستراتيجي الفرضية الأولى: 

 الحضري.

 في المكان الذي يعبر عن درجة موافقتك أو عدميا لمعبارات التالية: (ضع علامة )

 البيان
أوافق 
 بشدة

 لا أوافق محايد أوافق
لا أوافق 
 بشدة

      في التخطيط الاستراتيجي الحضري اً هٍه اً يمعب القرار السياسي دور -1
       في تقديم الخدهات والتسٍيلبت اً هٍه اً يمعب القرار السياسي دور  -2
      يعد القرار السياسي هن العواهل الهؤثرة عمي الإسكان -3
تىزيل السمطات يساعد الولايات والهحميات في تىفيذ البراهج الٍادفة  -4

 السكن أٌهٍاالى خدهة الهجتهع وهن 
     

يعتبر الهسكن هن هتطمبات الحياة الضرورية وهن الٍهوم التي تشغل  -5
 االحكوهات وتسعي إلى تمبيتٍ

     

 

 بين التخطيط الاستراتيجي وتممك المساكن. إحصائيةالفرضية الثانية: ىناك علاقة ذات دلالة 

 ( في المكان الذي يعبر عن درجة موافقتك أو عدميا لمعبارات التالية:ضع علامة )

 البيان
أوافق 
 بشدة

 لا أوافق محايد أوافق
لا أوافق 
 بشدة

ي عمى الهعموهات الهوثقة والخطط الحضر  الاستراتيجييقوم التخطيط -1
 الهبىية عمى العمم بالحاجة لمهساكن

     

يقوم التخطيط الاستراتيجي الحضري عمى أطر تىظيهية وقاىوىية -2
دارية   وا 

     

التخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم لاستيعاب الزيادة والتطور فى -3
 عدد السكان 

     

      لعهارة الهدن  التخطيط الاستراتيجي الحضري هٍم-4
الهحافظة عمي الهوارد  فيالتخطيط الاستراتيجي الحضري يساعد  -5

 والبيئة
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 كناالفرضية الثالثة: ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين الحاجة لممساكن وانتاج المس

 ( في المكان الذي يعبر عن درجة موافقتك أو عدميا لمعبارات التالية:ضع علامة )

 يانالب
أوافق 
 بشدة

 لا أوافق محايد أوافق
لا أوافق 
 بشدة

      عتهد عمى الحاجة لمهسكن يجدوى اىتاج الهساكن -1
      يهكن اعتبار الهسكن سمعة تحتاج الي اىتاج وتهويل-2
توفير تهويل لطبقة هحدودى الدخل يجعمٍم قادرين عمى تشييد -3

 هساكن ههموكة لٍم
     

هحافظة عمى البيئة يعهل عمى استداهة الهوارد توفير السكن وال -4
 الطبيعية

     

بفضل الهشروعات الاقتصادية يؤثر الإسكان في الىشاط الاقتصادي  -5
    والاىتاجية الهصاحبة لمهجهعات السكىية

     

 
  المساكن والاستقرار الاجتماعي والسياسي إنتاجالفرضية الرابعة: ىناك علاقة بين 

 في المكان الذي يعبر عن درجة موافقتك أو عدميا لمعبارات التالية: (ضع علامة )

 البيان
أوافق 
 بشدة

 لا أوافق محايد أوافق
لا أوافق 
 بشدة

      ستقرار السياسي للب توفير هساكن للؤسر الهبتدئة والفقيرة يؤدي  -1
م اجتهاعياً  توفير هساكن لطبقة هحدودي الدخل -2        يؤدي إلي استقرارٌ
الهرافق العاهة )هساجد / هدارس/ هراكز صحية / شرطة/ توفر  -3

 أىدية/ ترفيً...الخ( يساعد في الىهو الاجتهاعي
     

      اىتاج الهساكن يؤدي الي زيادة الىهو السكاىي -4
      اىتاج الهساكن يقضي عمي ظاٌرة السكن العشوائي -5
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 (3ممحق رقم )
 ستبانةقائمة بأسماء المحكمين للأ

 
 أستاذ بكمية القاىون جاهعة شىدي / سيف الدين الياس حهدتوبروفيسور -1
 أستاذ هشارك بكمية الاقتصاد جاهعة شىدي  دكتور/ عثهان الطيب الفكي -2
بكمية العموم الإسلبهية والعربية    أستاذ هشارك   دكتور/ زكريا الاهين هحهد -3

 جاهعة وادي الىيل
 

 


