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 ــداءـــــــــــــالإهـ

        

ـذا الإهــداء إلى كـل العــلمــاء الذیــن ینیــرون الطـریق بالعــلم والمعــرفة أتقــدم به

كـما أسطر إهدائي إلى أفــــراد أسـرتي الذیـــن صـبروا وتحــملوا مســئولیاتي حیث كــان 

ــدتي عائشة ادریس،ذلــك دافعــــاً ومعـــیناً لي للمثابرة في كــتابة هذا البحث   والــدي ووال

وأخي  ،وزوجتي العــزیزة عواطــــف سلیـمان حسن ،السنوسى أطـــــال االله عمرهما

ــراء ـــامة ، أســ ــــائــي أحمــد، أمـــل ، أســـ   .البـارنمیرى عبد الرحمــن إدریـــس سـبیل وأبـــن

  
  
 الباحث
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  الشكر والتقدير

 

كثــــیرة علــینا الـتي لا تحصـــى ولا تعـــد من ال هلحمــــد للـه نشــــكره على نعـــما
  .أن منحنا الصحة والعـافیة حتى أكـــــملنا هــذا البـــحث هنعم

ــدم  ـــیسور عبـــد المـــاجد بشأتقـ ــزیل للـــبروف حــسن والذي كان  عبد االلهكـــري الجـ
جاوز كل الصعاب لنا لت دافعاً  متابعته وتشجیعه نتحیث كا. نعم العالم والمشرف

  .لإكمال الرسالة أسأل االله أن یجعل ذلك في میزان حسناته
           لأجلاءاممثله في أدارتها والأساتذة  يأتقدم بالشكر لجامعة شندكما 

الدكتور و خص بالشكر الدكتور أزهري محمد فرح عمید كلیة الاقتصاد السابق أو 
على بتوجیهاته ومشاركته الفاعلة الطاهر خلیفة حیث كان له القدح المحمد حسین  ُ م

دارةكما أتقدم بالشكر الجزیل لأساتذة كلیة الاقتصاد والتجارة . بوقته وعلمه  ٕ  وا
 .بجامعة شندى الأعمال
محمد فرح عبد الحلیم و الدكتور عمر  للبروفیسور بشكرى وتقدیرى أتقدم  و

موصول للبروفیسور  لقبولهم بمناقشة اطروحة الدكتوراه والشكر ایضاً  تاج السر عمر
بجامعة السودان للعلوم  بابكر إبراهیم الصدیق نجم بشاري والبروفیسورمصطفى 
  .والتكنولوجیا

الجزیل للأخوة في إدارة مشروع قندتو الزراعي عادل محمد مدیر  والشكر
و المزارعین بمشروع قندتو  المشروع والمفتشین الزراعیین والمدیر المالي عمر أحمد

تقدیم البیانات والمعلومات التي طلبناها لأجل البحث كما أخص بالشكر  لتعاونهم في
في توفیر المعلومات ومساعدته بالزیارات المیدانیة أحمد المصطفى  محمدالأستاذ 

للمشروع حتى اكتملت المعلومات والشكر لكل من ساهم بأي عمل في أي مرحلة من 
  .مراحل هذا البحث
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  البحث مستخلص
العلمیـــة لمحاســــبة  بالأســـسوالتعریــــف  المحاســـبة وتطـــور نشــــأة تنـــاول البحـــث

 نظـام  تطبیـق قصـور فـيتمثلـت  التـي البحـث مشكلة  إلىالتكالیف الزراعیة ثم انتقل 
 تـــوفیر فــي شـــح إلــى ادى ممــا الزراعیـــة المشــروعات فــى الزراعیـــة التكــالیف محاســبة
 عدم فى ذلك وانعكس داریةالا القرارات اتخاذ تساعد التي المعلوماتو  الدقیقة البیانات
 بعــض اعسـار الـى ادى ممـا الزراعـي للانتــاج والحقیقیـة الفعلیـة التكلفـة تحدیـد امكانیـة

  .السودانیة الزراعیة المشاریع فى المزارعین
 الزراعیـة التكـالیف محاسبة نظام تطبیق مدى على التعرف الى الدراسة هدفت

ــ فــى ودورهــا الســودانیة الزراعیــة المشــاریع فــى ــة دراســة. المــالى الإعســار بتجن -حال
 الزراعى قندتو مشروع

ـــم الدراســـة لهـــذه والعلمیـــة التطبیقیـــة الجوانـــب إثبـــات غـــرضب  صـــحة ختبـــارإ ت
 :التالیة الثلاثة الفرضیات

 الزراعي الإعسار تجنب علي یساعد الزراعیة التكالیف محاسبة نظام تطبیق.  
 الإعسار تجنب ووسائل التمویل بین إحصائیة دلالة ذات علاقة هنالك.  
 الزراعي النشاط أهداف تحقیق إلي یؤدي التقدیریة التكالیف محاسبة تطبیق.  

 یـؤدى الزراعیـة التكـالیف محاسـبة تطبیق أن واتضح الثلاثة الفروض اثبات وتم    
 الانتـاج تكـالیف عناصـر علـى يالزراعـ التمویـل صـرف ویضـمن التكلفة ضبط إلى

  .الزراعى
  -:أهمها ائجنت لعدة الدراسة وتوصلت

 قندتوالزراعى بمشروع العلمیة بالطریقة مطبق تكالیف محاسبة نظام لایوجد. 
 المتوفرة المستندات وان الزراعى البنك من تمویلهم یتم المزارعین غالبیة ان 

 ان على تأكید یوجد ولا الزراعیة التكالیف لمحاسبة نظام لتطبیق لاتفى
  .يالزراع النشاط یفتكال على كاملا تصرف القروض أو التمویل

        الزراعیـــــة بالمشــــاریع تكــــالیف محاســــبة أقســـــام إنشــــاءة بضــــرور  الدراســــة وصــــتأ
   .السودانیة الزراعیة المشاریع فى الزراعیة التكالیف محاسبة نظام تطبیق و
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Abstract 

The research handles the establishment, development of accounting 
and the agricultural cost accounting and the definition of the basic of 
scientific agricultural cost accounting, then the states the research subject 
in term of limitation in implementation of agricultural cost accounting 
system in agricultural projects. That resulted in lack of provision of 
adequate information and accurate relevant data that helps in 
administrative decision making, impacted in the inability to determine the 
real and actual cost of the agricultural production; one of important 
reason behind in solvency  of some farmers in agricultural projects in 
Sudan. 

The research aimed to investigate the extent of implementation 
agricultural cost accounting in Sudanese agricultural projects, and it's role 
in counteracting the financial insolvency The case of Gundatow 
agricultural project in River Nile State. 

- For the purpose to identity the underlying application and scientific 
factors, the research had tested the three following assumption. 

- The implementations of agricultural Cost accounting system help 
to avoid agricultural insolvency. 

- There is statically significant relationship between funding and 
means to avoid insolvency. 

- Estimated cost accounting application leads to the achievement of 
the objectives of the agricultural activities. 

Through employing the three above mentioned hypothesis. The 
research study proved and revealed that wise application of agricultural 
cost accounting leads the accurate costing in agricultural production and  
aquorate  how of agricultural funds as recurrent cost on agricultural input 
the research conclude with the following findings:- 

- There was no cost accounting system implemented in scientific 
way in Gundatow agricultural project. 

- The majority of farmers were funded by agricultural Bank and the 
documents provided did not support the application of Agricultural 
cost accounting system, and there is no confirmation that the 
funding or agricultural loans acted entirely in the cost of 
agricultural production. 

The study recommended the importance of establishing section of cost 
accounting in the Sudanese agricultural project, organizational structure 
and the necessary of application of agricultural cost accounting system 
properly. 
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  ةــــالمقدمــــ 
 ً    الاطار المنهجى:أولا

  :یدـــــــــــهمت

 وترحیل بتسجیل تهتم التي الاجتماعیة العلوم من علم المحاسبة تعتبر
عداد الاقتصادیة العملیات وتحلیل وتصنیف وتبویب وتلخیص ٕ  وبما المالیة، التقاریر وا

 والمعرفة العلم لتطور نسبة أنه إلا المالیة القوائم بإعداد تقوم المالیة المحاسبة أن
 الاستثمار لأغراض دقیقة بیانات توفیر إلي الحاجة ظهرت البحتة والتخصصیة

 إلا توفیره یمكن لا ما وذلك علیها الرقابة وضرورة والخدمات الوحدات تكلفة وتحدید
 من شعار ترفع الیوم المتقدمة الدول أن جلیاً  ویبدو التكالیف، محاسبة نظم تطبیقب

 التقاریر وأعداد المعلومات توفیر أن علي شاهد وهذا العالم یمتلك المعلومة یمتلك
 العالم دول في حتى المحاسبة علم تطور علي شاهد الحدیثة التكنولوجیا وظهور
 طریقها في كلها العالم في المحاسبیة النظم لان المواكبة في رغبتها أبدت الثالث
 المعلومات توفیر في خاصة أهمیة التكالیف لمحاسبة أصبحت لذلك ،لتتوحد

 الباحث رأي لذلك المالیة المخاطر وتجنب التكلفة وتحدید القرارات لاتخاذ والتقاریر
 السلیم المحاسبي النظام إطار في والدقة التفصیل من ءبشي الموضوع یتناول أن

 وفقاً  الزراعیة بالمشروعات المرتبطة المحاسبیة المشكلات ومعالجة الرؤیة بتوضیح
  .الزراعیة التكالیف محاسبة وأسس لأهداف

  -:البحث مشكلة) 1-1(
ــة لــذلك تمثلــت  فــي ان  مشــكلة البحــثمعلــوم ان للنشــاط الزراعــى تكلفــة انتاجی

 الزراعیـة المشـروعات فـى الزراعیـة التكـالیف محاسـبة نظـام  تطبیـق فى قصور هنالك
 اتخـــاذ فـــى تســـاعد التـــي والمعلومـــات الدقیقـــة البیانـــات تـــوفیر فـــي شـــح إلـــى ادى ممـــا

 للانتاج والحقیقیة الفعلیة التكلفة تحدید امكانیة عدم فى ذلك وانعكس الاداریة القرارات
  .السودانیة الزراعیة المشاریع فى المزارعین بعض اعسار الى ادى مما الزراعي
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 اسـتخدام إمكانیـة مـدى يفـ كنمـوذج الزراعـي قندتو مشروعولقد اختار الباحث 
 المشــروعات فــي المــالي الإعســار وتجنــب وســائل كإحــدى الزراعیــة التكــالیف محاســبة
 مـــدي أي إلــي آخــر بمعنــي أي )الزراعــي قنــدتو مشــروع  حالــة( الســودانیة  الزراعیــة

 التكــالیف محاســبة نظــام ســاعد وهــل المشـروع؟ هــذا فــي للتكــالیف محاســبة نظــام یوجـد
ــــار تجنـــب فـــي  فـــي الزراعیـــة التكـــالیف زیـــادة ســـاهمت مـــدي أي والـــي المـــالي؟ الإعسـ

 النظـــام حقــق هــل آخــر بمعنــي وعامــة؟ بصــفة الزراعــة مشــاكل و المــزارعین اعســار
 أي والــي المشــروع؟ هــذا فــي عامــة بصــورة الاقتصــادیة أهدافــه يوالتكــالیف المحاســبي

 التكـالیف محاسبة مجال في نفسها قندتو مشروع إدارة في المالیة الإدارة تطورت مدي
 بنتــــائج للخــــروج البحــــث حولهــــا یــــدور محوریــــة أســــئلة هنــــاك أن الباحــــث یــــري ولهــــذا

 التكــــالیف محاســــبة نظــــم تطــــویر أو الحلــــول إیجــــاد فــــي تســــاهم أن یمكــــن وتوصــــیات
 الموجـود والتكـالیفى المحاسـبي النظـام عـن القنـاع الأسـئلة هـذه تكشـف ولربما الزراعیة
  -:الأتي في الأسئلة هذه صیاغة ویمكن بالمشروع

  الدراسة؟ هذه فترة في مالي إعسار والمزارعون المشروع واجه هل -1
 في الزراعیة التكالیف محاسبة نظام علي یرتكز محاسبي نظام یوجد هل -2

  الزراعي؟ قندتو مشروع
 في المحوسبة والنظم الجاهزة البرامج ونظام العلمیة التكنولوجیا استخدمت هل -3

  قندتو؟ مشروع
 محاسبة بنظم والدرایة بالخبرة قندتو بمشروع العاملون یتسم مدي أي إلي -4

  التكالیف؟

  - :البحث أهداف) 1-2(

  .قندتو مشروع في الزراعیة التكالیف محاسبة واقع علي التعرف .1
 الزراعیة التكالیف محاسبة نظام لتطبیق علمیة واطر منهجیة وسائل اقتراح .2

  .قندتو مشروع كحالة الزراعیة المشاریع في الأمثل
  .المالیة القوائم مستخدمي قبل من المطروحة التساؤلات لبعض حلول إیجاد .3
 المكتبة ودعم الزراعیة التكالیف محاسبة مجال في المحاسبي بالإرث الارتقاء .4

  .المجال هذا في
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 محاسبیة أنظمة لتصمیم العلمي الأساس على تعتمد مقارنة لإیجاد السعي .5
 المشاریع وادارات المزارعین تفید أشمل بصفة الزراعیة للمشاریع وتكالیفیة
 .   الزراعیة

  - :البحث أهمية) 1-3( 
  .الزراعیة التكالیف محاسبة مجال في الدراسات ندرة. 1
  .المتقنة المحاسبیة للمعلومات جةاالح زیادة. 2
 التمویل وطالبي ومحاسبین مزارعین من البحث هذا من المستفیدین إعداد ارتفاع. 3

  .الحكومیة والأجهزة المختلفة التمویل وبیوتات والبنوك
 التكلفة مجال في المناسبة القرارات متخذي تساعد التي العلمیة الجوانب معرفة. 4

  .والإعسار بالتمویل وعلاقته الزراعي للنشاط الإنتاجیة
  .الزراعي النشاط تكالیف نحو الزراعي التمویل توجیه عملیة تقنین. 5

  -:الدراسة فرضيات) 1-4(
 ارباخت یمكن انه الباحث رأي الدراسة لهذه التطبیقیة الجوانب إثبات بغرض

  :التالیة الفرضیات صحة
  .الزراعي الإعسار تجنب علي یساعد الزراعیة التكالیف محاسبة نظام تطبیق -1
  .ر الماليالإعسا تجنب ووسائل التمویل بین إحصائیة دلالة ذات علاقة هنالك -2
  .الزراعي النشاط أهداف تحقیق إلي یؤدي التقدیریة التكالیف محاسبة تطبیق -3
 -:البحث هجامن) 1-5(

  -:التالیة المناهج الباحث استخدام الدراسة هذه علي العلمیة صفة إطفاء بغرض     
 في الرجوع لتاریخ ونشأة المحاسبة  هتم استخدام-: التاریخي المنهج

      .وتطورها حتى ظهور محاسبة التكالیف
 في التعریف بمحاسبة التكالیف الزراعیة  تم إتباعه -:الوصفي المنهج

، ومدى توفر مشروع قندتو الزراعيبوصف النظام المحاسبي وفي 
   سبي وتكالیفي بالمشروعمتطلبات تصمیم نظام محا
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 واستنباط النتائج تم استخدامه في وضع الفروض -: الاستنباطي المنهج
 .واستخراج التوصیات

  -:البحث أدوات) 1-6(
  :                                      التالیة الأدوات الباحث استخدم

  .الاستبانة .1
  .المقابلة .2
  .الملاحظة .3
 الزراعيمشروع قندتو ب المالیة والقوائم والمستندات الحسابات دفاتر .4

  - :الدراسة مجتمع) 1-7(
 -النیــل نهــر ولایــة شــندي محلیــة -الزراعــي قنــدتو مشــروع الباحــث أختــار لقــد

 و مجتمع الدراسة یتكون من م2013 للعام الدراسة، لهذه مكانیاً  مجالاً  لیكون السودان
  .بالمشروع اریینوالإد الزراعیین المفتشین و والمحاسبین المزارعین

  -:البحث هيكل) 1-8( 
 المقدمة وجاءت وخاتمة فصول ثلاثةو  مقدمة علي الدراسة هذه احتوت

 الرئیسیة للأهداف الباحث تطرق كما بشأنها والأسئلة البحث مشكلة علي محتویة
 والمناهج صحتها واختبار علیها الارتكاز تم التي والفرضیات وأهمیته البحث لهذا

 لهذه الباحث وأطر المستخدمة الدراسة وأدوات النتائج لاستخلاص المستخدمة العلمیة
 السابقة الدراسات تناول أیضا وعینته البحث لمجتمع ومكانیة زمانیة بحدود الدراسة

 البحث خلال من عنها المزید معرفة یمكن حدیثة دراسته أن له وثبت المجال هذا في
  .العلمي

 المبحــث. مبحثـین مـن تكــونی الزراعیـة التكـالیف عــن المحاسـبة الأول، الفصـل
 ظهـور حتـى المحاسـبة وتطـور نشـأة تنـاول التكـالیفمحاسـبة  وأصول المحاسبة الأول

 عـن تحـدث الزراعیـة التكـالیف محاسبة الثاني المبحث أما. وأهدافها التكالیف محاسبة
ـــة التكـــالیف محاســـبة وأهـــداف بمفهـــوم التعریـــف  الزراعـــي النشـــاط وخصـــائص الزراعی

  .الزراعي النشاط تكالیف قیاس وكیفیة الزراعیة التكالیف محاسبة نظم علي هاوتأثیر 
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 نشــأة عــن تحــدث الأول المبحــث. الزراعــي والإعســار التمویــل الثــاني، الفصــل
 التمویـل أهمیـة تنـاول الثـاني المبحـث .الزراعیة والنظم الزراعي النشاط وأهمیة وتطور

  .السودانب الزراعیة عیر االمش في وأسبابه الزراعي الإعسار و ومصادره الزراعي
 وتطـور بنشـأة التعریـف تنـاول الأول المبحـث المیدانیـة الدراسـة الثالـث، الفصل

 النظــــام بواقــــع فیــــوالتعر  شــــندي، محلیــــة النیــــل نهــــر بولایــــة الزراعــــي قنــــدتو مشــــروع
 وتحلیــــل والاســـتبیان الدراســـة إجـــراءات تنـــاول الثـــاني المبحـــث .بالمشـــروع المحاســـبي

  .التوصیاتو  النتائج علي اشتملت التي الخاتمة أخیرا ثم الفرضیات، واثبات البیانات
 ً   -:الدراسات السابقة: ثانيا

الاقتصــادیة  تمرتكــزا أساســیا تســتند علیهــا المنشــأأصــبحت محاســبة التكــالیف 
  .إلي أنها نظام رقابي فعال بالإضافةفي القرارات الرشیدة بما توفره من بیانات 

الهامـــة ولقـــد وجـــد  الاقتصـــادیةویعتبـــر النشـــاط الزراعـــي مـــن ضـــمن الأنشـــطة 
ب الباحــث هنالــك نــدره فــي تنــاول البــاحثین لمجــال محاســبة التكــالیف الزراعیــة لأســبا

تتعلــق بطبیعــة النشــاط خلافــا لقطــاع الصــناعة والخــدمات حیــث أن النشــاط الزراعــي 
ــأثر بعوامــل كثیــرة تختلــف مــن النشــاط الصــناعي مــن حیــث اعتمادهــا علــي المنــاخ  یت

  .والأرض وخصوبة التربة وخصائص وأنواع المحاصیل الزراعیة
ابقة التي بعض الدراسات الس إليللدخول في هذا المجال رأي الباحث الرجوع 

ونذكر  والتي نذكرها من الأقدم إلي الأحدث لها علاقة بمحاسبة التكالیف الزراعیة
  :منها الآتي

  )1(م 1977دراسة تاج الدین ) 1(
تتحدث الدراسة عن دور التكالیف في الرقابة ورفع الكفایة في صناعة السكر 

اقتراح بتصمیم   إليبالسودان دراسة میدانیة حالة مصنع سكر الجنید هدفت الدراسة 
عدم  إليمجموعة من قوائم التكالیف لجمع عناصر التكالیف بعد أن وصل الباحث 

ي صوجود نظام للتكالیف بالمعني العلمي السلیم في مصانع السكر القائمة آنذاك وأو 
  .منع الإسراف لزیادة الكفایةو بتطبیق نظام للتكالیف المعیاریة للرقابة 

                                                
فیروز احمد، دور محاسبة التكالیف في الرقابة ورفع الكفایة في صناعة السكر بالسودان ،رسالة ماجستیر غیر  تاج الدین محمد )1(

  م 1977منشورة، جامعة القاھرة كلیة التجارة 
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دور تطبیق محاسبة التكالیف  ليعها ز یركتبا الحالیة دراستن عنها تختلف ولكن
فــي الســودان تعتمـــد  ومعلــوم أن صــناعة الســـكر ،الزراعیــة فــي المشــروعات الزراعیـــة

الــذي تمـــر زراعتــه بعـــدة مراحــل وعملیـــات زراعیــة وذلـــك و  علــي قصـــب الســكر كخـــام
انفردت به دراستنا الحالیة لتطبیـق  نظام محاسبي للتكالیف زراعیة وهذا ماإلي یحتاج 

محاســبة التكــالیف الزراعیــة فــي المشــروعات الزراعیــة لتحقیــق الأهــداف منهــا الرقابــة 
أن یقـوم  أعـلاهوالكفایة عن طریق ضبط التكلفة إضافة ذلك توصـیه صـاحب الدراسـة 

  .الباحثین من بعده بالبحث في مجال محاسبة التكالیف الزراعیة لقصب السكر
  :)1(م 1979سة حلمي درا) 2(

ائل البحث عن طرق تشخیص مجالات خفض التكلفة ووس إليهدفت الدراسة 
لـــة فـــي القطـــاع العـــام بجمهوریـــة مصـــر العربیـــة ماالتطبیـــق علـــي احـــدي الشـــركات الع

أن مجـــالات خفـــض التكلفـــة هـــدف مـــن أهـــداف التكـــالیف وأحـــد المهـــام  إلـــيوتوصـــل 
حتمیــة ویكــون ذلــك عــن طریــق القضــاء الأساســیة لــلإدارة وأن فكــرة خفــض التكــالیف 

علــي نــواحي الإســراف والضــیاع المختلفــة ولكــن لابــد مــن طریقــة أو مــنهج للتشــخیص 
الإســـراف و الضـــیاع ولقـــد اخـــذ ت الدراســـة شـــركة النصـــر لمنتجـــات  أمـــاكنلتحدیـــد 

وقامت بدراسة مجالات خفض تكلفـة الشـراء والتخـزین والتسـویق ) ناروبین( الكاوتشوك
ــ أولــيتقیــیم  بــإجراءمــرحلتین مرحلــة أولــي  فــى  ةبصــفه عامــة للمنشــأة حــول مــدي كفای

  .أعلاهوالمرحلة الثانیة هي التشخیص الدقیق للمجالات  الإنتاجاستخدام عوامل 
  -:ولقد توصل الباحث لعدة نتائج  وتوصیات نذكر منها

  لرقابـــة ضـــرورة اهتمـــام الوحـــدات الاقتصـــادیة بخفـــض التكـــالیف مـــع تـــوفر نظـــام
 .عناصر الإنتاج

 عملیة خفض التكالیف عملیة مستمرة ولكن یتطلب مدخل للتشخیص المستمر. 

  أوصي بتكوین لجنة خفض التكالیف لشـركة النصـر لمنتجـات الكاوتشـوك وتطـویر
نظمهــــا المحاســــبیة والإداریــــة مــــع التركیــــز علــــي المنتجــــات ذات الربحیــــة الأعلــــى 

 .ض التكالیفت الشراء والتخزین لخفوترشید عملیا

                                                
 حلمي عبد الفتاح مصطفي البشبیشي ،طرق مجالات خفض التكلفة ووسائل التطبیق، رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة القاھرة )1(

  م 1979كلیة التجارة
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محاســــبة التكــــالیف  تركیزهــــا علــــيالحالیــــة ب إختلفــــت عنهــــا دراســــة الباحــــثولكــــن 
الزراعیــــة ودورهــــا فــــي تجنــــب الإعســــار المــــالي عــــن طریــــق ضــــبط التكلفــــة بالرقابــــة 
والإســتخدام الأمثــل للتمویــل الزراعــي بالرصــد لضــبط التكلفــة الفعلیــة لتجنــب الإســراف 

  .المالي الذي یؤدي إلي الإعساروالضیاع ولتفادي الوقوع في العجز  

  )1(م 2005دراسة سیف النصر ) 3(
المعاصـــرة فـــي محاســـبة التكـــالیف وأثرهـــا علـــي قیـــاس  الاتجاهـــاتتناولـــت الدراســـة 

قصــور الــنظم التقلیدیــة المســتخدمة فــي حســاب  إلــيتكلفــة الإنتــاج وتعرضــت الدراســة 
تكلفة الإنتاج وذلك من حیث دقة البیانات الناتجة عن اسـتخدام تلـك الـنظم فـي تحدیـد 

  :نتائج نذكر منها إليتكلفة الإنتاج وتوصلت الدراسة 

  استخدام التكلفة علي أساس النشاط في المنشأة التي تتعدد فیها الأنشطة
  ید التكلفة الحقیقیة بصورة دقیقةوالعملیات تساهم في تحد

 استخدام نظام الإنتاج بدون مخزون یساعد علي التخلص من الأنشطة التي لا 
 .تضیف قیمة وبالتالي یكون تخفیض للتكالیف

ونجد أن الدراسة أعلاه تناولت محاسبة التكالیف وأثرها علي قیاس تكلفـة الإنتـاج، 
 ا ببیـان دور محاسـبة التكـالیف الزراعیـةهـبینما نجد دراسـة الباحـث الحالیـة إختلفـت عن
الرقابـــة علـــي عناصـــر التكـــالیف  أســـالیبوتطبیقهـــا فـــي المشـــاریع الزراعیـــة باســـتخدام 

الزراعیــة وضــبط تكلفتهــا ومحــو الإســراف لتحقیــق أهــداف محاســبة التكــالیف الزراعیــة 
  .في تحدید التكلفة الفعلیة للإنتاج الزراعي بطریقه محاسبیه وعلمیة سلیمة

 )2(م 2005دراسة سالم ) 4( 
كانـــت مشـــكلة الدراســـة هـــي كیفیـــة قیـــاس تكـــالیف الجـــودة فـــي قطـــاع صـــناعة 
الأســماك بــالمكلا جمهوریــة الــیمن هــدفت الدراســة توضــیح مفهــوم نظــام التكــالیف فــي 
تحدید وقیاس نظام التكلفة المرتبطة بالجودة لترشید القرارات الإداریة وتوصـل الباحـث 

أن هنـــاك ســـوء فهـــم مـــن عامـــة العـــاملین عـــن تكـــالیف الجـــودة هـــا منإلـــي عـــدة نتـــائج 

                                                
سیف النصر التجاني شمعون ،الاتجاھات المعاصرة في محاسبة التكالیف وأثرھا علي قیاس تكلفة الإنتاج  بحث تكمیلي لماجستیر  )1(

  م2005محاسبة غیر منشور جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
 
وقیاس تكالیف الجودة في قطاع  صناعة الأسماك ،رسالة ماجستیر غیر سالم عبد الله صالح بن كلیب، دور نظام التكالیف في تحدید  )2(

  2005منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، 
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ویعتقدون أنه یجب  یكون هنـاك قسـم مسـتقل لتكـالیف الجـودة  عـن قسـم التكـالیف ولا 
وأوصــت الدراســة بأنــه یجــب توعیــة العــاملین بأهمیــة تكــالیف . مــدي أهمیتهــا نیــدركو 

الجودة وهي من ضـمن التكـالیف ویجـب إبرازهـا بشـكل مسـتقل ومنفصـل عـن عناصـر 
  .داخل تقاریر التكالیف الأخرىالتكالیف 

اســــبة التكــــالیف الزراعیــــة مجــــال مح فــــي دراســــة الباحــــث الحالیــــة  نجــــد بینمــــا
كمحاسبة متخصصة ویصلح تطبیقها علي صناعة الأسماك لأن هنالك جزء  وفوائدها

مـن عملیـة صـناعة الأسـماك مـرتبط بالاســتزراع السـمكي ویمكـن أن تـدخل مـن ضــمن 
   .محاسبة التكالیف الزراعیة عناصر

 )1(2006دراسة محمد موسي) 5(

علــي تركـز الدراســة فــي الــدور الــذي یلعبــه نظــام محاســبة التكــالیف فــي الرقابــة 
التكـــالیف وعملیــــة اتخـــاذ القــــرارات ورفــــع كفـــاءة الأداء فــــي المنشـــأة الخدمیــــة وهــــدفت 
الدراســـة للتعـــرف علـــي أهمیـــة مفهـــوم نظـــام محاســـبة التكـــالیف ومعرفـــة دور محاســـبة 
التكالیف في توفیر البیانات لأغراض اتخاذ القرارات وتوصلت الدراسة إلي أن تطبیـق 

المحاسبیة الدقیقة التـي تسـاعد الإدارة للقیـام بـدورها محاسبة التكالیف یوفر المعلومات 
في الرقابة وتقویم الأداء والمراجعة وتحدید المسؤولیات وكانت أهم التوصیات ضرورة 

حالــة  -اســتخدام محاســبة التكــالیف فــي المنشــأة الخدمیــة والــذي ثبــت بعــد الدراســة فــي
فــاق الفعلــي والمعتمــد وذلــك فــي نتــائج المقارنــة بــین الأن -امبــدة التخصصــي ىمستشــف

  .الإدارة في تحدید الانحرافات ومعالجتها یساعد) المقدرة مسبقا في المیزانیة(
ضــرورة تطبیــق محاســبة التكــالیف للمؤسســات  علــى وتتفــق معهــا هــذه الدراســة

عنهــا دراســتنا فــي أنهــا تبحــث عــن دور تطبیــق محاســبة التكــالیف  ، وتختلــفالخدمیــة
لما توفره مـن معلومـات دقیقـة لضـبط  كمشاریع إنتاجیة یةالزراعیة في المشاریع الزراع

  .مع إعتبار خصوصیة النشاط الزراعي تكلفة الإنتاج الزراعي

  

                                                
محمد موسي سعید موسي دور نظام محاسبة التكالیف في الرقابة علي تكالیف المنشآت الخدمیة دراسة حالة مستشفي امبدة  )1(

  م 2006الة ماجستیر جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا وأكادیمیة السودان للدراسات المالیة والمصرفیةالتخصصي رس
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  )1(2007دراسة محمد نور) 6(
تمثلــت مشــكلة البحــث فــي عــدم قیــام الشــركات ومؤسســات القطــاع الصــناعي 

التـي تهـدف للرقابـة علـي ) محاسبة التكالیف المعیاریـة(بتطبیق نظم الرقابة المحاسبیة 
في الاعتبار تخفـیض التكـالیف الإنتاجیـة  أخذةتكالیف الأداء وبناء معاییر موضوعیة 

إلـــي دراســـة الإطـــار التطبیقـــي للمفـــاهیم  ولمجابهـــة إفـــرازات المنافســـة، هـــدفت الدراســـة
الأساسیة لمحاسبة التكالیف المعیاریة وتحدید العوامل المؤثرة علي انحرافات التكـالیف 

وأوصــت الدراســة بضــرورة ‘الصــناعیة الفعلیــة وتحدیــد مســتوي كفــاءة اســتخدام المــواد 
ئج وأن قیــام المؤسســات بوضــع معــاییر موضــوعیة مســبقا لقیــاس الأداء ومــن أهــم النتــا

لإنتاج البولسترین كان نتیجـة لعـدم تـوفر معـاییر كافیـة ) س(القصور في حالة مصنع 
بالإضافة أهمیة تطبیـق محاسـبة التكـالیف المعیاریـة لتحقیـق أعلـي كفایـة .وموضوعیة 

  .إنتاجیة ممكنة 
للمقارنـــة نجـــد أن الدراســـة ركـــزت علـــي دور محاســـبة التكـــالیف المعیاریـــة فـــي 

لبحـث عـن دور الحالیـة ل أوصـت دراسـة الباحـثبینمـا  ،ع الصـناعيالرقابة علي القطا
محاسبة التكالیف الزراعیة في القطاع الزراعي وذلك باستخدام أسالیب الرقابة وضبط 

مــع إمكانیــة تطبیــق  التكلفــة فــي محاســبة التكــالیف الزراعیــة لتجنــب الإعســار الزراعــي
  ).المعیاریة(محاسبة التكالیف التقدیریة 

  )2( 2009 زكریادراسة ) 7(
تمثلت مشكلة الدراسة في تخفیض التكالیف الزراعیة الغیر مباشرة حیث أن      

الطرق التقلیدیة لتحمیل التكالیف لم تكن فعالة في تحدید تكلفة الوحدة المنتجة 
بطریقة صحیحة ودقیقه وهدفت الدراسة إلي تطبیق الأسالیب الحدیثة في التكالیف 

 الزراعیة الغیر مباشرة وتطبیق التكلفة علي أساس النشاط لتخصیص التكالیف
(ABC)  كنموذج.  

                                                
محمد نور رزق محمد، دور نظام محاسبة التكالیف المعیاریة في الرقابة علي القطاع الصناعي  ،رسالة ماجستیر غیر منشورة  )1(

  م 2007اسات العلیا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة الدر
 
علي تكلفة الوحدة المنتجة في المنشأة الزراعیة ، رسالة  (ABC)زكریا أحمد عبید السویلمین أثر تطبیق التكلفة علي أساس النشاط )2(

 م 2009كلیة العلوم الإداریة–ماجستیر غیر منشورة ، جامعة امدرمان الإسلامیة 
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علي إبراز دور تطبیق محاسبة  بتركیزها الحالیة ة الباحثدراس واختلفت عنها 
التكالیف الزراعیة في تجنب الإعسار الزراعي وذلك بتطبیق أسـالیب وأدوات محاسـبة 

  الإنتاج الزراعي كالیفالتكالیف في الرقابة وضبط التكلفة لعناصر ت
 

  )1(م 2010دراسة شوقي) 8(
هدفت الدراسة إلي إبراز دور محاسبة التكـالیف فـي قیـاس التكلفـة فـي المشـاریع       

الزراعیـة ومــدي إمكانیــة تطبیــق محاســبة التكـالیف بصــورة علمیــة وأهمیــة ذلــك بالنســبة 
للإدارة وتمثلت مشكلة البحث في غیاب تطبیق نظام سلیم لمحاسبة التكالیف الزراعیة 

الأزرق و أســـالیب تخصـــیص التكـــالیف الغیـــر كحالـــة مشـــروع الرنـــك الزراعـــي بالنیـــل 
  مباشرة المتبعة 

إتبــاع أســس غیــر علمیــة فــي أن عــدة نتــائج نــذكر منهــا  إلــيوتوصــلت الدراســة       
یـــؤدي إلـــي نتـــائج غیـــر دقیقـــة فـــي حســـابات ) الجـــازولین( تخصـــیص بنـــود التكـــالیف 

ـــــي تـــــداخل أنالمســـــتفیدین كمـــــا   ـــــؤدي إل  عـــــدم وجـــــود إدارة متخصصـــــة للتكـــــالیف ی
  المسؤولیات وغیاب الحس التكلفي لدى العاملین في كل مراحل العملیة الزراعیة

ـــدریب الكـــادر المـــالي وتغییـــر أســـاس   ـــت التوصـــیات بإنشـــاء وحـــدة للتكـــالیف وت وكان
 ).كالجازولین في المشروع( تحمیل التكالیف الغیر مباشرة

المشـــروعات الدراســـة تحـــدثت عـــن دور محاســـبة التكـــالیف فـــي  أن نجـــد للمقارنـــة    
الحالیـــة تبحـــث فـــي إبـــراز دور  ة الباحـــثالزراعیـــة لقیـــاس التكلفـــة الفعلیـــة ولكـــن دراســـ

محاســـبة التكـــالیف الزراعیـــة فـــي تجنـــب الإعســـار المـــالي بإســـتخدام أســـالیب الرقابـــة 
وضـــبط عناصــــر التكـــالیف الزراعیــــة بغــــرض تخفـــیض التكلفــــة وتحقیـــق الكفــــاءة فــــي 

 .إستخدام عناصر التكالیف الزراعیة وفقا للأسس العلمیة لمحاسبة التكالیف الزراعیة
  
  )2(م2010 لددراسة خا) 9(

تناولت الدراسة هیكل التكالیف الإنتاجیة للأعلاف المزروعة بالمنطقة الشـرقیة   
فـــــي المملكـــــة العربیـــــة الســـــعودیة وقارنـــــت الدراســـــة بـــــین تكـــــالیف البرســـــیم الحجـــــازي 

                                                
التكالیف لقیاس التكلفة في المشاریع الزراعیة، بحث تكمیلي لماجستیر جامعة  شوقي عوض الكریم أحمد محمد، دور محاسبة )1(

 م2010السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة الدراسات العلیا 
خالد نھار الرویس تحلیل ھیكل التكالیف الإنتاجیة للأعلاف المزروعة بالمنطقة الشرقیة ، المملكة العربیة السعودیة ، رسالة  )2(

  م 2010امعة الملك سعود كلیة علوم الأغذیة والزراعة ماجستیر ج
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(Alfalfa)    فــي تلــك المنطقــة وزراعــة حشیشــه الســودان فــي الــرودس فــي المنطقــة
من البنك الزراعـي ) المكائن والآلات الزراعیة( نتاج الجنوبیة اعتمادا علي تكالیف الإ

أن  لاإ المرتفعــةتوســع فــي شــراء تلــك الآلات ذات القــدرات والتكــالیف  إلــيوأدي ذلــك 
كانــت أكبــر مــن المســاحات المزروعــة وانعكــس ذلــك علــي زیــادة فــي  الإنتاجیــةطاقتهــا 
نظــرا لزیــادة إهــلاك تلــك الأصــول كجــزء مــن الأصــول الثابتــة للإنتــاج  الإنتــاجتكــالیف 
  .الزراعي

ضـــرورة دراســـة تكـــالیف الإنتـــاج الزراعـــي وخاصـــة المكـــائن  إلـــيوتوصـــلت الدراســـة   
والآلات الثقیلـــة وتحدیـــد المطلـــوب منهـــا وحســـابات تكالیفهـــا بمـــا یتناســـب والمســـاحات 

هتمــت بدراســة وتطبیــق أنهــا إة فــي ، ولكــن دراســة الباحــث الحالیــالمســتهدف زراعتهــا
بـــراز دور محاســـبة التكـــالیف الزراعیـــة وفقـــا للأســـس العلمیـــة والعملیـــة بمـــا فـــي ذلـــك  ٕ وا
أســالیب الرقابــة فــي محاســبة التكــالیف الــذي یتطلــب تحدیــد تكــالیف احتیاجــات الإنتــاج 
 الزراعــي مقــدما وذلـــك لإمكانیــة ضـــبط التكلفــة وفقــا للتكـــالیف المعیاریــة أو الموازنـــات

  .سراف بخفض تكلفة الإنتاج الزراعيالتخطیطیة لتحدید الانحرافات ومحو الإ
  -:التعليق العام للدراسات السابقة

التكـــالیف  محاســـبة نجـــد أن معظـــم هـــذه الدراســـات الســـابقة تحـــدثت عـــن دور
لأغــراض القیــاس و الرقابــة فــي المشــروعات المختلفــة وبعــض الدراســات ركــزت علــي 
دراسة الأسالیب الحدیثة لتحقیق أهداف التكالیف والبعض تحدث عـن تكـالیف الجـودة 

  .الشاملة وأهمیتها في تخفیض التكالیف
یـة الحالیة اتفقـت مـع الكثیـر منهـا فـي أن هنالـك دور وأهم ولكن دراسة الباحث

  .قصوى لتطبیق محاسبة التكالیف
ِ  الحالیــة بتناولهــا الباحــثدراســة عنهــا بینمــا اختلفــت  ســس العلمیــة والعملیــة لأُ ل

ختلـــف عـــن ت تـــىخصوصـــیة طبیعـــة القطـــاع الزراعـــي الللمحاســـبة التكـــالیف الزراعیـــة 
اهتمــت بــالربط بــین أهــداف محاســبة التكــالیف الزراعیــة انهــا كمــا ،القطــاع الصــناعي 

وتخفیضـها  الإنتاجیـة للنشـاط الزراعـي التكلفـة الفعلیـة لضـبطنشاط الزراعي وأهداف ال
 .بغرض تجنب الإعسار الزراعي الذي قد یحدث من ارتفاع التكالیف الغیر مبررة
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    - المبحث الأول-

  التكاليفمحاسبة المحاسبة وأصول 

 ً  تطور المحاسبة والمفاهيم المبادئ المحاسبية: أولا
  

  -:نشأة ومراحل تطور المحاسبة) 1
ظھرت المحاسبة مع ابتكار طریقة لكتابة الأعداد واستخدام وحدة معینة (
التطور الطبیعي كأساس للمبادلة وتطورت المحاسبة وزادت أهمیتها مع للقیمة 

فعندما تطورت المشروعات الفردیة إلي مساهمة وزادت أعمال  .للوحدات المحاسبیة
المشروع وتضخمت أمواله، وزادت مسئولیته تجاه الغیر من أفراد وهیئات زادت أهمیة 
المحاسبة باعتبارها لغة عالمیة للمال لذلك نجد أن استخدام المحاسبة كان ملازماً 

موضع اهتمام القائمین بالإشراف علي إدارة شئون الدولة  اللحضارات ووجوده
والمشروعات التجاریة منها و الصناعیة والزراعیة سواء كانت فردیة أو جماعیة ، 
لكن الآثار القدیمة لم تجعل من المحاسبة علماً له أهمیته واستقلاله إلا في سنة 

مؤلفاً شرح فیه  الإیطالي LugaPacggloloم عندما وضع لوقا باتشیلیو 1494
نظریة علمیة للقید ، وطریقة عملیة لتسجیل العملیات التي یمكن التعبیر عنها مالیاً 
بحیث یمكن تبویبها واستخلاص نتائج الأعمال من ربح أو خسارة فتحدد المراكز 
المالیة الحقیقیة للأموال المستثمرة في تواریخ محددة ، وقد عرفت هذه النظریة 

  ).المحاسبة بالقید المزدوج(بعها بإسم والطریقة التي تت
تردد النقد حیناً فلم یقلل ذلك من أهمیة النظام المحاسبي الجدید بل ازداد ثباتاً 
تساعاً وتغیرت الظروف وتعقدت العملیات فلم یكن للمحاسبین أن یحیدوا عن  ٕ وا
 إتباعه بل أخذوا یتوسعون في استعماله ویعملون علي إیضاح ما غمض من المبادئ
التي انطوى علیها ، فكان هو حجر الأساس الذي اعتمد علیه في تطور طرق 
إمساك الدفاتر في المشروعات المختلفة الصغرى منها والكبرى واستخدمت نظم آلیة 
للمحاسبة تسیر جنباً إلي جنب مع النظم العادیة التي تستخدم في كافة المشروعات 

  .)1()مهما اختلف مجال النشاط
                                                

  
 19 – 18ص ص ) 1985دار الجامعات المصریة،  :الإسكندریة(محمد كمال عطیة ، أصول محاسبة التكالیف ) 1(
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  :)1(التقلیدیة لمراحل تطور المحاسبة عبر التاریخالأشكال 
لاشك أن المحاسبة كعلم اجتماعي یرتبط بتطور المجتمع في كل النواحي 
وخاصة التطور والتقدم الاقتصادي ومن الطبیعي أن تتطور المحاسبة للوفاء 
بمتطلبات كل مرحلة واستمر ذلك ابتداء من مرحلة التسجیل والتبویب إلى مراحل 

س وتوفیر البیانات لاتخاذ القرارات  وبالرغم هنالك اختلاف بین الكتاب في القیا
تحدید هذه المراحل  حسب ممیزات كل مرحلة ومن خلال وجهة النظر التي یراها كل 

  -:كالآتيمنهم ولكن یمكن التمییز بین خمسة مراحل وهي 
  

  -:المرحلة الأولى
لمجتمعات الغربیة باى وجدت المراجع الأولى للمحاسبة وفى المرحلة الأول

وفى تطبیقات الحكومة في كل من . في تطبیقات الممالك في كل من الصین والهندو 
تزید أو (أثینا والمجتمعات الشرقیة في فترة قبل المسیح وهذه التطورات المعاصرة 

إعداد التقاریر  تنقص بدرجة وقد ركزت على تسجیل العملیات المالیة وطورت أنظمة
 فيف ،الیة للمملكةضخ الموارد الممن بهدف التأكد ) كسمات ملازمة(وأنظمة التفتیش 

الصین مثلاً استمع الإمبراطور بنفسه إلى تقاریر قدمها المسئولون حول التغیرات 
السكانیة في مناطق مختلفة والتغیرات في الأرض المزروعة وسجلات العملیات 

عادة الأمور مرة أخرى واستخدم  المالیة الخاصة باست ٕ لام وصرف النقود والحبوب وا
هذا النظام لتحدید ما إذا كانت السجلات قد عكست  بصدق الوضع الحقیقي للسكان 
والممتلكات وذلك لحمایة ممتلكات المملكة من التلاعب الداخلي وقد كتب كوتیلیا 

(kautilya) )في عام أن الملك یجب من أل أكثرقبل ) رئیس وزارة مملكة في الهند
لان الرجال بطبعهم ) مع التشدید على ذلك(یراقب العمل الیومي لرؤساء الإدارات  أن

یكون  أنلذا یجب على الملك . بعد تعیینهم ) مثل الخیول(متقلبون وهم یتغیرون 
ملماً بكل التفاصیل التي یكون مسئولاً عنها الموظف وطبیعة العمل، ومكان العمل 

استمرت . والعمل الفعلي المراد انجازه والنفقات والأرباح ،والوقت الذي یستغرقه
لعدة قرون بصورة ) باعتبارها سجل الموارد المالیة للملك(الوظیفة الرئیسیة للمحاسبة 

  . یة وبصورة اكبر من الناحیة العلمیةاقل من الناحیة النظر 
  
  

                                                
 .15 – 12ص ص ، )م1999، ب ت:القاھرة(، المحاسبة الحكومیة الفعالة حسن عبد الرحمن باحص) 1
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  -:المرحلة الثانیة
وعلى الرغم من ان . تعكس المرحلة الثانیة محاولة منظمة لتنسیق النظام

تقریباً مضت إلا  )عام 500(من خلال   تمسك الدفاتر بطریقة القید المزدوج تطور 
انه كان له تأثیر ضئیل على المحاسبة في القطاع الحكومي التي بقیت فیه عملیة 

وقد قام بهذه المحاولة العاملون في . خالیة من النظریة أو المنهجالدفاتر مسك 
القضاء  الألماني الذین هیمنوا على الفكر فیما  یتعلق بالموارد المالیة للمملكة وذلك 

لقرن السادس عشر حتى نهایة القرن الثامن عشر  وبدأت هذه الأسالیب منذ أواسط ا
وساهمت في محاولات تنظیم الروتین الإداري . على أنها تقوى من مركز الحاكم

للإدارات المالیة وكانت النتیجة الحتمیة لجهودهم في توسیع مركزیة الإدارة المالیة 
  .ب الذي یقوم بالدفعوالتحقق منها كوسائل رئیسیة بین الملكیة والشع

  : المرحلة الثالثة
لجمهور ل أصبحي القرن التاسع عشر وعندما أما المرحلة الثالثة والمتمثلة ف

سیطرة  اكبر على الثروة ومارسوها من خلال التقالید البرلمانیة الراسخة زادت أیضاً 
لتقییم مهام المحاسبة وفى هذه المرحلة ومع استمرار الفكرة الرئیسیة القدیمة 

المعلومات عن الموارد المالیة والحكومیة  فقد كان الحكم مختلف یعكس الانتقال من 
الملكیة إلى ممثلي الشعب كما حددت القوانین الواجبات الخاصة بالملك والسلطة 

میة للإدارة التشریعیة والجهات المركزیة المسئولة بصورة رئیسیة عن المهام الیو 
عدید من الدول الصناعیة هذا النوع من القانون في ال سریانوجهات الصرف واستمر 

التي لها أصولها  ،، وبعض التشریعات الأخیرة التي طبقت في عدد من الدولوالنامیة
ومع انتشار التوسع الاستعماري . في القوانین التي طبقت في القرن التاسع عشر

كذا فقد انتشرت وه. إلى المستعمراتت القویة المستعمرة ممارسات الحكوما تامتد
 ،ممارسات بریطانیا العظمى إلى مستعمراتها في أسیا والمناطق الأخرى من العالم

كما امتدت التطبیقات الفرنسیة والأوربیة الأخرى إلى المستعمرات الخاصة بها ومن 
للدول المجاورة  أیضاً أنظمة مختلفة عكست أصولها وأنظمتها  أصبحالناحیة العملیة 
  . مختلفةالاستعماریة ال
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  :المرحلة الرابعة
یعة النظام أما في المرحلة الرابعة فقد بدأت المحاسبة تعكس التغیرات في طب

سع والطبیعة المتنوعة والمعقدة للمهام التي تقوم بها او الاقتصادي والنطاق ال
وقد تسبب دخول التخطیط المركزي في الاتحادي السوفیتي في تغییر . الحكومات

وعلى الرغم من أن . الحكومیة كما نتج عنه تغییر في أنظمتها المحاسبةالمهام 
الحكومات تولت من الناحیة التقلیدیة استثمارات ضخمة في الأشغال العامة، وفي 

المیاه، على الرغم ) مصالح(إنشاء شبكات السكك الحدیدیة، وشبكات النقل وأشغال 
حقیقیة في إطار التخطیط بزیادة ) كجهات مستثمرة(من هذا فقد حظي دورها 

وبینما أصبحت المحاسبة الحكومیة ثانویة إلى حد ما في . الاقتصادي المركزي
الخطة الشاملة، حیث زاد الاعتماد على الأنظمة الإحصائیة، فقد توسع نطاق أنظمة 
المحاسبة للتعامل مع الأصول والالتزامات في مجال العملیات المالیة شبه التجاریة 

كان على النظام المحاسبي أن یتماشى مع تكالیف الإنتاج وتقییم و . للحكومات
  .الاستثمارات ومجموعة من الأنشطة المتعلقة بذلك

  :المرحلة الخامسة
استجابة لتلك (فإن الانتقال إلي هذه المرحلة الحالیة قد جاء طبیعیاً 

ة ودوراً ، ومع زیادة نطاق الأعمال الحكومیة فقد اكتسبت الموازنات شهر )المتغیرات
وكان من المتوقع أن یقوى التخطیط الاقتصادي . مستحقاً كأدوات للسیاسة العامة

دور الدولة كمنتج، بینما أصبحت الموازنات هي الأدوات الرئیسیة للتوزیع والاستقرار، 
ذا ما قدر . وفي ظل هذه الوظائف والتداخل المتنامي بین الحكومة والمجتمع ٕ وا

ور ناجح كأدوات للسیاسة والإدارة الإقتصادیة فلابد للموازنات أن یكون لها د
للمحاسبة من دور هام وكبیر، ونظراً لأن السیاسات المالیة أصبحت أكثر من حرصاً 
في السعي للاستقرار الاقتصادي، فقد أصبحت المحاسبة أكثر أهمیة كنظام لتوفیر 

قاموس اكسفورد  البیانات وقیاس الإیرادات والنفقات ومحتویاتها كنظام وكما عرف
كمجموعة من الأشیاء المتشابهة ارتبطت أو (، 2115المختصر للغة الإنجلیزیة ص 

اشتركت أو تداخلت لتشكیل وحدة معقدة مكونة كلها من أجزاء مرتبة حسب نظام أو 
فإن المحاسبة قد أصبحت تعنى تمییز واختیار وتحلیل وقیاس وتقدیر ) خطة معینة

الخاصة بالإیرادات والنفقات والأصول والإلتزامات  ومعالجة وتبلیغ المعلومات
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والتكالیف والفوائد وكل الجوانب الأخرى التي تشكل بصورة مشروعة جزءاً من الإدارة 
  )1()المحاسبة الآن بدور الوصیف أو الخادم للسیاسة المالیة المالیة وتقوم

  
  -:المفاهیم المحاسبیة )2
  :سبة تعریف المحا /1

عرفت الجمعیات المحاسبیة في الولایات المتحدة الأمریكیة المحاسبة بأنها، 
تخاذ  ٕ عملیة تحدید وقیاس وتوصیل اقتصادیة یمكن استخدامها في عملیة التقییم وا

  . القرارات عن طریق مستخدمین هذه المعلومات
وهذا التعریف یؤكد علي أن المحاسبة علم یهتم بتوفیر المعلومات اللازمة 

تخاذ القرارات، وبالتالي تهدف المحاسبة إلي توفیر تلك المعلومات المالیة للر  ٕ قابة وا
وللمحاسبة استخدامات داخلیة . عن المشروعات المختلفة التي تعمل في المجتمع

. فهي تساعد في القیام بالوظائف الإداریة المختلفة من تخطیط وتنظیم ورقابة ومتابعة
انات المحاسبیة یهتمون بما تظهره القوائم المالیة من جهة أخرى فإن مستخدمین البی

من معلومات، ومن أمثله هؤلاء المستخدمین للبیانات المحاسبیة المالیة ملاك 
المشروع والدائنین والمستثمرین والمحللین المالیین والجهات الحكومیة وتهتم معظم 

  .تلك الأطراف بربحیة المشروع ومركزه المالي
التي تتناول  Book Keepingویجب التفرقة بین عملیة إمساك الدفاتر 

تسجیل عملیات المشروع في حد ذاتها باعتبارها عملیة روتینیة لا تحتاج إلي 
إجراءات تحلیلیة تفصیلیة، وبین المحاسبة باعتبارها علم یهتم بتحلیل وترجمة العدید 

تتعدى نطاق مرحلة  Accountantمن الأحداث الاقتصادیة المعاصرة والمحاسبة 
التسجیل، حیث تهتم بالعلاقة بین النتائج المالیة والأحداث التي أدت إلي خلقها، 
یتضح مما تقدم أن الهدف العام للمحاسبة هو إمداد مستخدمي القوائم المالیة 
بالبیانات والمعلومات الملائمة في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات ذات الصفة 

  )2(.الاقتصادیة
  

                                                
 .14،15لسابق ص حسین بن عبد الرحمن باحص ، المرجع ا )1(
 .10 – 2ص ص )  1993مؤسسة شباب الجامعة ، : الاسكندریة(فؤاد السید الملیجي ، المحاسبة في الأنشطة الزراعیة  )2(
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  :وظائف المحاسبة فیما یلي )1(روقد تناول موریس ومونت 
  .قیاس الموارد الخاصة بالوحدات الاقتصادیة المعینة -1
وكذلك حقوق أصحاب المشروع علي تلك الموارد  والالتزاماتإظهار الحقوق  -2

 .المملوكة للمشروع
 . قیاس التغیرات التي تطرأ علي الأصول والخصوم خلال فترة زمنیة معینة -3
 .التعبیر عن العملیات السابقة في صورة نقدیة -4

وحتى یمكن توفیر معلومات مالیة لها دلالة اقتصادیة عن مشروعات 
الأعمال بصورها المختلفة یتطلب الأمر وجود نظام محاسبي للمشروع یتكون من 
إجراءات ونماذج ودفاتر وسجلات، ویلي ذلك تلخیص نتائج التسجیل في تقاریر 

أو خسارة ومدى  حتاج إلي معرفة نتیجة نشاطه من ربفكل مشروع یحوقوائم مالیة، 
إمكانیة الوفاء بالتزاماته في الأجل القصیر حیث یتطلب الأمر تسجیل معاملات 

  :المشروع بشكل منظم وبصورة نقدیة ، ونجد أن عملیات المشروع تنقسم إلي قسمین

یقوم بها عملیات تخضع للتسجیل المحاسبي وهي كافة العملیات التي   ) أ(
یرادات وغیرها من العملیات العدیدة  ٕ المشروع من شراء وبیع ومصروفات وا

 . التي تؤثر علي المشروع والتي یمكن التعبیر عنها في صورة نقدیة
مكن التعبیر عنها في یعملیات لا تخضع للتسجیل المحاسبي، حیث لا   ) ب(

عقد مع  صورة نقدیة مثل معنویات العاملین أو ظهور منتج جدید ، وتوقیع
  . خبیر 

ویتم التسجیل في الدفاتر والسجلات إما یدویاً أو عن طریق العاملین بإدارة 
 الإلكترونیةالحسابات في الوحدات الاقتصادیة وآلیاً باستخدام الآلیات الحاسبة 

وكما سبق الإشارة إلي أن الوظیفة الثانیة للمحاسبة هي تبویب ). الكمبیوتر(
یة وتوفیرها في الوقت المناسب لمستخدمي تلك وتلخیص العملیات المحاسب

  .المعلومات
  
  

                                                
)1( Muorice Moonitz . The Basic postulates of Accounting, Accounting Research study NO.(1) New 

York . The American institute certified Public accountants. 1961 . 23. 
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  : التعریف بفروع المحاسبة /2
ویمكن القول بأن نتائج التطور الفكري في مجال المحاسبة یتمثل في نشأة 

  -:الفروع المختلفة والمتعددة للمحاسبة والتي یمكن تعریفها كما یلي
   Financial Accounting: المحاسبة المالیة) أ(

والمبادئ ھي أحد فروع المحاسبة وتتمثل في مجموعة من الفروض والقواعد 
العلمیة التي تستهدف حصر وتسجیل وتبویب وتلخیص الأحداث الاقتصادیة 
الخاصة بالوحدة المحاسبیة ثم تحدید تأثیر هذه الأحداث علي نتائج أعمال الوحدة 

فصاح عن ذلك بالشكل الملائم ، وتقوم المحاسبة المحاسبیة ومركزها المالي والإ
المالیة بهذا الدور المشار إلیه في كافة الوحدات المحاسبیة التي تمارس نشاطاً 
اقتصادیاً سواء في المجال التجاري أو الصناعي أو الزراعي أو المالي أو الخدمي 

  .إلخ... 
    Cost Accounting: محاسبة التكالیف)ب(

المحاسبة وتتضمن مجموعة النظریات والمبادئ العلمیة التي هي أحد فروع 
تسعى إلي حصر وتسجیل وتحلیل وتحمیل عناصر التكالیف المتعلقة بالنشاط الذي 
تمارسه الوحدة المحاسبیة بهدف تحدید تكلفة وحدة النشاط سواء كانت منتجاً ملموساً 

مفیدة یعتمد علیها في أم خدمة غیر ملموسة ، من هذه العناصر وهذه تمثل معلومة 
  .إتخاذ القرارات المختلفة وفي الرقابة وتقویم الأداء

   Managerial Accounting: المحاسبة الإداریة) ج(
هي أحد فروع المحاسبة وتتضمن مجموعة من الأسالیب والمفاهیم والطرق 

بة التي تستخدم في تحلیل البیانات والمعلومات الناتجة عن المحاسبة المالیة ومحاس
التكالیف وغیرها بهدف إنتاج المعلومات الملائمة لاحتیاجات المستویات الإداریة 

  .المختلفة بالوحدات المحاسبیة والتي تعتبر كأساس للتخطیط والرقابة وتقویم الأداء
   Tax Accounting: المحاسبة الضریبیة)د(

هي أحد فروع المحاسبة تتضمن مجموعة من المبادئ والأسس التي یتم 
ستخدامها في إعادة تحلیل وعرض المعلومات الناتجة عن المحاسبة المالیة بما یتفق ا

  وأحكام التشریع الضریبي بهدف تحدید وعاء الضریبة
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   Governmental Accounting :المحاسبة الحكومیة) هـ(
هي أحد فروع المحاسبة تتضمن مجموعة من المبادئ والأسس التي تعنى 

حیث مصادرها  من Public resources العامةبالمحاسبة عن الأموال 
عداد التقاریر عنها ٕ                 .واستخداماتها وا

    Auditing:المراجعة) و(
وهي أحد المجالات المحاسبیة والتي تشتمل علي مجموعة من المبادئ 
بداء رأي فني  ٕ والمعاییر التي تحكم عملیات تدقیق البیانات والمعلومات المحاسبیة وا

عن مدى صحتها ومدى تعبیر الحسابات الختامیة والمیزانیة عن نتائج أعمال  محاید
  .المنشأة محل المراجعة ومركزها المالي

وتشتمل المراجعة علي فروع متعددة منها الداخلیة والخارجیة والمالیة وغیر 
    )1(1.المالیة

  
  :المبادئ والفروض المحاسبیة 3/

إن المحاسبة كعلم یقوم على فروض مبادئ علمیة معترف بها تشكل الإطار 
نما قامت  ٕ العام للمحاسبة وهذه المبادئ العلمیة لم تقم على أساس التفكیر المنطقي وا

فنشأت وتطورت . لتطبیق العملي للمحاسبةلعلى أساس المشاهدة والخبرة ونتیجة 
لمالیة وكوسیلة لخدمة إدارة المشروع عن المحاسبة كطریقة متبعة لاستخراج البیانات ا

طریق تحلیل البیانات المحاسبیة كل هذا أدى في النهایة إلى وجود مبادئ متعارف 
 ّ   .ن منها ما یسمى بنظریة المحاسبةعلیها في صورة افتراضات تكو

  
 :المفاهیم الأساسیة في المحاسبة) أ(

في مجال المحاسبة تكونت مجموعة من المفاهیم والتعاریف المحددة صارت      
   -:عبارة عن مصطلحات مستخدمة نذكر منها الآتي

د الاقتصـادیة للمشـروع التـي یـتم الاعتـراف بهـا ر تعرف الأصول بأنها المـوا: الأصول-
ـــى بعـــ ـــادئ المحاســـبیة المتعـــارف علیهـــا وتشـــتمل الأصـــول عل ـــا للمب  ضوقیاســـها طبق

ــا لمبــادئ  ــتم الاعتــراف بهــا وقیاســها طبق ــة التــي تعتبــر مــوارد ولكــن ی العناصــر المؤجل
واضــح مــن التعریــف أن الأصــول تشــتمل علــى عنصــرین . المحاســبة المتعــارف علیهــا

                                                
    16 – 15ص ص ) 1992كلیة المحاسبة غربان ،  :طرابلس(أحمد عبد المولى ، الھادي محمد السحیري ، دراسات في المحاسبة الزراعیة   (1)
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مــوارد وعناصــر مؤجلــة رغــم كــل التعــاریف التــي عرضــها الكتــاب والمنظمــات المهنیــة 
  . )1(.لهذه اللفظة

تعرف الالتزامات بأنها تعهدات اقتصادیة للمشروع یتم : لكیةالالتزامات وحقوق الم -
ــاً لمبــادئ المحاســبة المتعــارف علیهــا ویشــمل الالتزامــات . الاعتــراف بهــا وقیاســها طبق

بعــض عناصــر الإیــرادات المؤجلــة التــي تعتبــر بمثابــة التزامــات ولكــن یمكــن تحدیــدها 
ع فـي المنشـآت والتـي تمثـل أما حقوق الملكیة فهـي عبـارة عـن مصـالح المشـرو . قیاسیاً 

ــادة فــي الأصــول عــن الالتزامــات وتصــف تلــك التعــاریف العناصــر التــي تــدرج فــي  زی
  .)2(المیزانیة ضمن الالتزامات وحقوق الملكیة

تعـــرف الإیـــرادات بأنهـــا الزیـــادة الإجمالیـــة فـــي الأصـــول أو الانخفـــاض : الإیـــرادات -
ـــا لمبـــادئ المحاســـبة  الإجمـــالي ـــتم الاعتـــراف بهـــا وقیاســـها طبق فـــي الالتزامـــات التـــي ی

المتعــارف علیهــا، والتــي تنــتج عــن الأنشــطة التــي تهــدف إلــى تحقیــق الــربح للمشــروع 
واضــح مــن هـذا التعریــف أنــه لــیس كــل . حقــوق الملكیــة تغییــر فـي والتـي یترتــب علیهــا

مالیــــة فــــي الالتزامــــات تعتبــــر الزیــــادات الإجمالیــــة فــــي الأصــــول أو التخفیضــــات الإج
لاعتبار تلك الزیادات والتخفیضات بمثابة إیرادات  الأساسيذلك لأن الشرط  ،إیرادات

هــو أن تكــون ناتجــة عــن عملیــات أو أنشــطة خاصــة بتحقیــق الــربح وتــؤدى إلــى زیــادة 
المــال والمتحصـــلات مــن العملیـــات لا  رأسإن زیـــادة . حقــوق الملكیــة بصـــورة مباشــرة

ات موجهه مباشرة لتحقیق الربح ولا تؤدى إلى زیادة حقـوق الملكیـة مباشـرة تعتبر عملی
  .وبالتالي لا تعتبر إیرادات

في الأصول أو الزیادة  الإجماليتعرف المصروفات بأنها التخفیض : المصاریف - 
الإجمالیة في الالتزامات التي یتم الاعتراف بها وقیاسها طبقا لمبادئ المحاسبة 

والتي تنتج عن الأنشطة الخاصة بتحقیق الربح للمشروع والتي المتعارف علیها 
واضح من هذا التعریف أن النقص في . ها تغییر في حقوق الملكیةییترتب عل

 الأصول أو الزیادة في الالتزامات التي تعتبر بمثابة مصروفا ینبغي أن تنتج عن
وینبغي أن تحدد وتقاس وفق مبادئ  ،عملیات المشروع التي تهدف إلى تحقیق الربح

  .المحاسبة المتعارف علیها

                                                
 .56ص ) وعات الجامعیة، ب تدار المطب: الإسكندریة(احمد نور مبادئ علم المحاسبة المالیة . د )1(
  .12- 8ص ص  ) 1993مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة(الصحن المحاسبة المالیة دراسة وتحلیل  حعبد الفتا. د )2(
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الإیرادات عن ) أو عجز(بأنه زیادة ) الخسارة(یعرف الدخل : صافى الدخل - 
تخفیض (المصروفات الخاصة بفترة محاسبیة والذي یعتبر بمثابة زیادة صافیة 

المنشأة عن الخاصة ب) الأصول مطروحا منها الالتزامات(في حقوق الملكیة ) صافى
والتي  ،فترة محاسبیة معینة والناتجة عن أنشطة المشروع التي تستهدف تحقیق الربح

  .تحدد وتقاس طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف علیها
 :الفروض الرئیسیة للمحاسبة )ب(

تعتبر الفروض الرئیسیة التي یضعها المحاسبون أساسا لفهم المعلومات 
ة أخرى فإن أي جهة لن تفهم القوائم أو المعلومات المالیة أو بعبار  ،والتقاریر المالیة

  .)1(إلا في ضوء الفروض التي یضعها المحاسبون
والافتراضات الرئیسیة والتي هي عبارة عن مبادئ متعارف علیها بین 

  - :)2(المحاسبین تتلخص في الآتي
  . الشخصیة المعنویة للوحدة المحاسبیة .1
 .استمرار الوحدة المحاسبیة .2
    .القیاس النقدي .3
  موضوعیة القیاس .4

  
إن الشخصیة المعنویة تعبیر قانوني یعتبر  :الشخصیة المعنویة: الفرض الأول

الوحدة شخصیة قائمة بذاتها كالشخص الطبیعي لها ذمة مالیة مستقلة عن أصحاب 
حقوق وواجبات كالحقوق التي یتمتع  ،هذه الوحدة وترتب على ذلك للوحدة المحاسبیة
وأصبح التطبیق القانوني لهذا المبدأ . بها الشخص الطبیعي والواجبات التي تلتزم بها

وأصبحت . لغیر أن یقاضیها إذا لزم الأمرلأن للوحدة المحاسبیة الحق في التقاضي و 
ن الذمة المالیة للوحدة المحاسبیة مستقلة عن أصحابها وما یترتب على ذلك م

تسجیل منفصل للعملیات المالیة للوحدة المحاسبیة واعتبار المعاملات المالیة بین 
المال على  رأسالوحدة وأصحابها معاملات منفصلة الذمة المالیة ولهذا أطلق اسم 

المبالغ التي یزود بها أصحاب المشروع للوحدة المحاسبیة لغرض التعامل بها طوال 
المال ربحا لأصحاب الوحدة  رأسل ذلك یعتبر عائد حیاة الوحدة المحاسبیة وفى سبی

                                                
 .59 – 57ص أحمد نور، مرجع سابق، ص . د )1(
 .10 - 8، ص ص )م1993الجامعة، مؤسسة سباب : الإسكندریة(عبد الفتاح الصحن، المحاسبة المالیة دراسة وتحلیل  )2(
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ونوع الوحدة المحاسبیة هو الذي یحدد النظام المحاسبي الواجب إتباعه . المحاسبیة
فالوحدة قد تكو ن مشروعا زراعیا أو تجاریا أو صناعیا أو مالیا أو مشروع خدمات 

عا فردیا أو شركة كما أن للوحدة المحاسبیة من الناحیة القانونیة ، قد تكون مشرو 
  .عامه أو خاصة
أن السمات الرئیسیة لأي مشروع  :استمرار الوحدة المحاسبیة: الفرض الثاني

نما لفترة زمنیة  ٕ تجارى أو صناعي أو زراعي هو الشروع فیه لا لفترة زمنیة محددة وا
ولهذا فان . طویلة الأجل غیر معروفة النهایة حتى إنها یمكن اعتبارها لا نهائیة

إرادة أصحابه واحتمال إنهائه لیس في ذهنهم عند  مع رار المشروع یتمشىاستم
فالغرض الرئیسي إذا هو استمرار المشروع وقد أدى ذلك من الناحیة . بدایته

ففرض . المحاسبیة إلى مشاكل تحدید الربح وتحدید المركز المالي للمشروع 
یته وتقییم مركزه المالي الاستمرار یقتضى عدم الانتظار لنهایة حیاة المشروع وتصف

بل اقتضى الأمر الوقوف عند فترة زمنیة محددة لتحدید عائده  .في ذلك الحین
ولأهمیة ذلك . وبالتالي مركزه المالي لما في ذلك من متطلبات لرقابة المشروع الدائمة

واستلزم . لأصحاب المشروع في معرفة نتیجته عند كل فترة زمنیة قصیرة الأجل نسبیا
. تقسیم حیاة المشروع إلى فترات زمنیة یطلق علیها المدة المالیة أو المحاسبیةالأمر 

ونشأت من فرض الاستمرار .یحدد في نهایتها نتیجة إعمال المشروع ومركزه المالي 
وتحدید الفترة المحاسبیة مشاكل محاسبیة تطلب الأمر وضع مبادئ عامة للتغلب 

  -:علیها وتنحصر هذه المشاكل في الآتي
  .شكلة الإیرادات المقدمة والمستحقةم -1
  .مشكلة المصروفات المقدمة والمستحقة -2
 .مشكلة الاستهلاك -3
  . المخصصات والاحتیاطات -4

تنتحي المحاسبة المالیة ناحیة القیاس النقدي الفعلي  :القیاس النقدي: الفرض الثالث
مستعملة في فالنقود كوسیلة لقیاس القیم هي . السائد وقت تنفیذ العملیة المحاسبیة

لغة المحاسبة وما یتتبع ذلك من تجاهل لتقلبات الأسعار وافتراض لثبات قیمة العملة 
وعدم ترجمة القیمة النقدیة بما یعادلها من قیمة حققیه كما هو المتبع في قسم 

وعلى هذا فان عائد المشروع یقاس بقیمة نقدیة ساهمت في تحدید عوامل . الاقتصاد 
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یم نقدیة مالیة وأخرى تمثل قیم نقدیة من سنوات سابقة وبالتالي مختلفة بعضها یمثل ق
فان ربح الوحدة أو خسارتها لا یمثل القیمة الجاریة للنقود كما أن المركز المالي 

  .للمشروع یظهر قیم نقدیة مختلفة للأصول والالتزامات 
یجب أن یخضع القیاس المحاسبي لمبادئ  :موضوعیة القیاس: الفرض الرابع

فالدلیل . هارف علیها ولیست موضوع اجتهادات شخصیة أو تقدیرات بحتمتع
. یتم تسجیلها دفتریا ةة مالییمیه كبیرة بالنسبة لأي عملوالمستند في المحاسبة له أه

عملیة محاسبیة یجب أن یتم عن طریق المستند والدلیل الواضح أو  من أيفالتحقق 
وفى تطبیقات هذا المبدأ عملیا قد لا یكون هناك دلیل . التقدیر الفني الخبیر

غیر أن هذا . موضوعي وایجابي مطلق بل قد یترك الأمر إلى تقدیر شخصي
لهذا  التقدیر الشخصي یجب أن یستند إلى مبادئ متعارف علیها واقرب مثل

 ،الاستهلاك فتحدید استهلاك الأصل الثابت یخضع لعدة عوامل هي تكلفة الأصل
وحیاة الأصل الإنتاجیة والعاملین . وقیمة الأصل خردة في وقت الاستغناء عنه

الأخیرین یخضعان لتقدیرات شخصیة حیث إن قیمة الأصل خردة وقت الاستغناء 
كما إن حیاة الأصل الإنتاجیة ولو . عنه لا تكون معروفة في وقت تحدید الاستهلاك

أنها متعارف علیها إلا أن تحدیدها بدقة یخضع لعوامل كثیرة منها استعمالات 
، وفي ذلك یرى الباحث أن التقادم التقني له تأثیر الأصل والصیانة المستمرة للأصل
  .في حیاة وقیمة الأصل التخریدیة

  

  :المبادئ المحاسبیة )ج(
  :دئ المحاسبیة نذكر منها یليهنالك جملة من المبا

یعتبر مبدأ التكلفة التاریخیة من المبادئ الأساسیة في : مبدأ التكلفة التاریخیة )1
وبعبارة  ،وتعتبر التكلفة. المحاسبة والذي یؤثر على معظم جوانب المحاسبة المالیة

أدق التكلفة التاریخیة هي الأساس السلیم للمحاسبة على الأصول المملوكة وعن 
وطبقاً لمبدأ . وللمحاسبة عما یقدمه الموردون وأصحاب المشروع ،الخدمات المستلمة

التكلفة فان العملیات الكاملة هي التي تمثل الوقائع التي یعترف بها المحاسبون والتي 
ویمثل سعر التبادل المتفق علیه بین مشترى وبائع لدیهم . سبيتخضع للتسجیل المحا

المعلومات الكاملة القیمة الجاریة العادلة للسلعة أو الخدمة موضوع التبادل في لحظة 
وبمرور الزمن تتغیر القیمة الجاریة العادلة لبعض الأصول مثل . إتمام عملیة التبادل



 
 

24 
 

ات التضخم وارتفاع الأسعار ورغم ذلك بصورة كبیرة خاصة في فتر  والأراضيالمباني 
التغیر یتطلب مبدأ التكلفة المستخدم في المحاسبة استمرار استخدام قیمة التكلفة 

قیمة عادلة أخرى كأساس للمحاسبة على الأصول والإفصاح  أيالتاریخیة ولیس 
  .عنها في القوائم المالیة

، فیبغى من اتى قیاس كل من الأصول والالتزاموینطبق مبدأ التكلفة عل
  .الناحیة النظریة أن تظهر تلك الالتزامات في الدفاتر بالمقابل النقدي لها 

  
 للمشروع التجاري والزراعي والصناعي باعتباره استثماراً : مبدأ الفترة المحاسبیة) 2

یؤدى إلى تحقیق المنافع والمردود والعائد المناسب لأصحابه نتیجة لتوظیف  مالیاً 
مما یتطلب المتابعة الدوریة لأدائه ومعرفة مدى تحقق المشروع  ،نشاطهالأموال في 

لأغراضه إلا انه ونتیجة لفرض الاستمراریة المشار إلیها سابقا فانه لیس بالإمكان 
  .قیاس نتیجة الأعمال إلا عند انتهاء عمر المشروع التشغیلي

أعمال المشروع إلى ولذلك فان مبدأ الفترة المحاسبیة یمكن خلالها قیاس نتیجة 
فترات زمنیة متساویة ومناسبة یمكن من خلالها قیاس نتیجة أعمال المشروع 

إذ غالبا ما تكون هذه الفترة سنة تقویمیة تتألف من اثني عشر  ،ومتابعة نشاطه
وتنتهي بنهایة السنة في  1/1في  أي، وغالبا ما تبدأ مع السنة المیلادیة شهراً 
لفترة المحاسبیة إعداد القوائم المحاسبیة بهدف الوقوف ویجرى في نهایة ا. 31/12

  .على نتائج الأعمال وبیان المركز المالي 

یعنى ذلك استخدام وحدات النقد في قیاس  :مبدأ استخدام القیاس النقدي) 3
والتي عن طریقها یمكن قیاس  ،الإحداث والعملیات التجاریة التي یزاولها المشروع

وأن  ،قیمة الأصول التي یمتلكها المشروع وقیمة الخصوم التي تترتب على المشروع
عملیة تجاریة ما لم یكن بالإمكان قیاسها  يهذا المبدأ یعنى بالضرورة عدم قید ا

  .والتعبیر عنها بوحدات النقد ولا یكفى قیاسها بوحدات كمیة فقط

د بهذا المبدأ استخدام القرائن والدلائل والوثائق المستندیة ویقص :مبدأ الموضوعیة  )أ (
التي تحتوى على القیام المؤیدة لوقوع الحدث عند قید العملیات التجاریة في 

حیث أن هذا المبدأ یضمن توفر عنصر . المجموعة الدفتریة المحاسبیة
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ات الموضوعیة في قیاس الأحداث وتثبیت القیود المحاسبیة بعیدا عن المؤثر 
بالإضافة إلى توفر عنصر . الشخصیة وبالتالي تأثیرها في البیانات المحاسبیة

ضروري آخر وهو الموثوقیة في المعلومات التي یتم الحصول علیها من النظام 
  .  المحاسبي

ویقصد بذلك ضرورة الاستمرار والمحافظة على  :مبدأ الثبات أو الاتساق  )ب (
بعد أن یتم اختیارها من بین  ،ة الدفتریةإتباع طریقة محاسبیة معینة في المجموع

إذ أن الثبات مبدأ ضروري لتوفیر أساس ثابت في  ،البدائل المحاسبیة المتعددة
. احتساب مقدار الربح المتحقق والمركز المالي خلال فترات محاسبیة متعاقبة

وذلك لضمان عدم حصول تغیرات في نتیجة أعمال المشروع من فترة إلى أخرى 
نما من الضروري أن یكون  ،لتغیر في الطرق المحاسبیة المتبعةكنتیجة ل ٕ وا

  .التغیر كنتیجة للتغیر في مستوى النشاط
ومن أمثلة الطرق المحاسبیة المختلفة التي یمكن إتباعها في المجموعة الدفتریة هي 

وكذلك طرق احتساب كلفة  ،طرق احتساب الاهلاك السنوي على الأصول الثابتة
  .)1(وغیرها الصادر المخزنى

بما أن الإیراد یمثل السلع والخدمات المحولة إلى عملاء  :دمبدأ تحقق الإیرا  )ج (
ویكون الإیراد الخاص  ،المنشأة والتي یؤدى تحویلها إلى زیادة صافى أصولها

الناتجة عن ) المتحصلات(بفترة زمنیة معینة معادلاً للنقدیة ورصید العملاء 
المبیعات الخاصة بتلك الفترة وبالنسبة لأي عملیة یكون الإیراد معادلا لقیمة 

ویعنى هذا المبدأ بتوقیت وجود الإیراد أو .الأصول التي تحصل علیها المنشأة 
رة أخرى تحدید النقطة أو النقط التي یتحقق عندها الإیراد الاعتراف به أو بعبا

أو بعبارة أخرى تحدید الواقعة  ،خلال عملیة خلق سلع أو خدمات قابلة للبیع
إن حدوث تلك الواقعة یكون مبررا . الهامة والحیویة التي یتحقق الإیراد بوقوعها

تكلفة احد لتسجیل الزیادة في صافى قیمة الأصول وذلك عن طریق استبعاد 
الأصول مثل البضاعة واستبدالها بقیمة أعلى هي قیمتها السوقیة ، وینتج عن 

  . ذلك بطبیعة الحال زیادة في صافى قیمة الأصول

                                                
دار المناھج للنشر والتوزیع، : عمان(مبادئ المحاسبة المالیة الأصول العالمیة في إعداد القوائم المالیة  ،الھادي رضا الصفار. د )1(

  .62 – 61، ص ص )م2003
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وطبقاً لمفهوم تحقق الإیراد في المحاسبة ینبغي تقییم الأصول بتكلفتها حتى 
ب على عملیة ویترت. تتحقق أي زیادة في قیمة تلك الأصول من خلال عملیة البیع

البیع تغییر في شكل الأصول فبدلاً من كونها بضاعة على سبیل المثال تصبح 
ویعتبر تحقق الإیراد في لحظة البیع أساسا مقبولا للتحقق في معظم  .نقدیة أو عملة

  .أنواع المشروعات

فان  ،یعنى مبدأ المقابلة انه بعد تحدید إیرادات الفترة المحاسبیة :مبدأ المقابلة   )د (
المصاریف المرتبطة بتلك الإیرادات ینبغي إن تخصم منها للوصول إلى صافى 

ویشیر اصطلاح المقابلة إلى العلاقة الوثیقة  ،الدخل الخاص بهذه الفترة
الموجودة بین بعض عناصر المصاریف وبین الإیراد المحقق نتیجة تحمل تلك 

قیاس الدخل مبررا عملیاً قابلة في عملیات مویوفر استخدام مبدأ ال. المصاریف 
 يویستخدم أساس الاستحقاق أو الأساس البیع. آخراً لاستخدام التكلفة التاریخیة

ت لوصف الإجراءات المحاسبیة المستخدمة لتخصیص الإیرادات والمصروفا
ولا یمنع استخدام هذا الأساس . بصورة سلیمة على الفترات المحاسبیة المختلفة 

یة والصناعیة في الوقت الحاضر من استخدام أسس في معظم المنشآت التجار 
  .أخرى في بعض أنواع المشروعات

ینبغي أن تتبع وتقابل ) المصاریف( تویعنى مبدأ المقابلة أن المجهودا
وفى الحالات التي یكون من الصعب . الإیرادات الخاصة بها كلما كان هذا ممكنا

الضروري استخدام سیاسة  تحقیق الترابط بین المصروفات والإیرادات یكون من
منتظمة ورشیدة لعملیة تخصیص المصروفات على الإیرادات بشكل یقترب من 
تحقیق المقابلة ، وتتطلب سیاسة التخصیص هذه بعض الفروض المتعلقة بالإیرادات 

فعلى . المحققة، وأیضاً وضع بعض الفروض بالنسبة للمصروفات المرتبطة بها 
لفة الأصل طویل الأجل على حیاته الإنتاجیة على سبیل المثال ینبغي تخصیص تك

وتجدر الإشارة . أساس أن هذا الأصل یساهم في تحقیق الإیرادات خلال هذه الحیاة
نظراً لعدم توقع وجود أي . إلى أن بعض عناصر التكالیف تعالج كمصروفات مباشرة

المصروفات وبین ن تلك ی، أو لعدم وجود أي ارتباط بمستقبلة مرتبطة بها إیرادات
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ومن أمثلة العناصر بعض تكالیف الإعلان والترویج وبعض التكالیف . الإیرادات
  .الإداریة 

یتطلب مبدأ الإفصاح الكامل أن تكون القوائم المالیة  :مبدأ الإفصاح الكامل  )ه (
كاملة بحیث تشتمل على كافة المعلومات الضروریة للتعبیر الصادق، فإذا ترتب 

د بعض المعلومات أن تصبح القوائم المالیة مضللة، فإن على حذف أو استبعا
وتشتمل القوائم المالیة المنشورة . الإفصاح عن تلك المعلومات یصبح ضروریاً 

في الوقت الحاضر على الملاحظات والمذكرات الإیضاحیة التي تعتبر جزأً 
المذكرات وینبغي أن تكون المعلومات الواردة في تلك . أساسیا من القوائم المالیة 

التوضیحیة مكملة للمعلومات الواردة في صلب القوائم المالیة، ولا ینبغي أن 
ومن .تستخدم كوسیلة لتصحیح بعض المعلومات الخاطئة الواردة في تلك القوائم 

أمثلة الملاحظات التوضیحیة التي ترفق الآن بالقوائم المالیة ملحق بالسیاسات 
وملخص بتفاصیل المخزون وأسس تقییمه،  المحاسبیة التي تستخدمها المنشأة،

وملخص لخطط التقاعد الخاصة بالمنشأة، والالتزامات العرضیة، وشروط 
ومبررات الاندماج إذا كان هناك اقتراح بذلك ، والمخاطر غیر العادیة المحتملة، 

السیاسات المحاسبیة  وتعتبر. ة للأصول طویلة الأجل والمخزونیوالقیمة الجار 
. ت الهامة التي ینبغي الإفصاح عنها في الولایات المتحدة الأمریكیةمن المعلوما

ومن الأمور التي ینبغي الإفصاح عنها في هذا القسم التغییرات في المبادئ 
المحاسبیة المستخدمة ومبررات هذه التغییرات، وطرق الإهلاك وطرق تقییم 

ذا كانت  .المخزون، وأسس تحویل العملات الأجنبیة إلى العملة الوطنیة ٕ وا
المبادئ المحاسبیة المستخدمة في القوائم المالیة التي یقوم مراجع الحسابات 
بفحصها في الولایات المتحدة تمثل موقفاً مختلفاً عن المواقف المعلنة لمجلس 
مبادئ المحاسبة، ولمجلس معاییر المحاسبة المالیة، فإن هذه الاختلافات في 

في صورة ملاحظات مرفقة بالقوائم المالیة، أو المبادئ ینبغي الإفصاح عنها إما 
ولا یسرى مبدأ الإفصاح الكامل على الأحداث  .في تقریر مراجع الحسابات نفسه

نما یمتد إلى الأحداث الهامة التي  ٕ والوقائع التي تحدث خلال السنة المالیة وا
ك بیع ومن الأمثلة على ذل. تحدث بعد تاریخ المیزانیة وقبل نشر القوائم المالیة

أحد أجزاء المنشأة أو تسویة إحدى المنازعات الهامة أو أو الأصول الهامة 
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وجمیع تلك الأمثلة تنطوي على تأثیرات . الانخفاض الكبیر في أسعار الخامات
هامة على إیرادات المنشأة ومركزها المالي ومن ثم ینبغي الإفصاح عنها في 

  .القوائم المالیة
على المیزانیة في صورة مختصرة ومحددة كما وینبغي أن تكون الملاحظات 

هو الحال بالنسبة للقوائم المالیة ذاتها، وذلك حتى تكون تلك القوائم في صورة یسهل 
ولا ینبغي الإفصاح عن أمور عادیة . فهمها ولا تحتوى على تفاصیل لا مبرر لها

نما یقتص ٕ ر الأمر تشترك فیها معظم المنشآت أو عن مخاطر عادیة في المجتمع ، وا
على المعلومات الهامة التي تخص المنشأة والتي تؤدى إلى التعبیر الصادق الذي 

  )1(تهدف القوائم المالیة إلى تحقیقه
  

  -:الأعراف المحاسبیة )د(
وتشمل المفاهیم المحاسبیة التي تقرر اعتمادها في تحضیر القوائم والكشوفات 

المحاسبیة التي سبق ذكرها، إلا أن المحاسبیة والتي تعد خروجاً عن بعض المبادئ 
  : ولة قبولاً عاماً وتشمل ما یليبهذه الأعراف هي الأخرى مق

          Conversation Concept: التحفظ أو الحیطة والحذر)أ
ویقصد به أنه في حالة تعدد الطرق والبدائل والأسالیب التي یمكن للمحاسب 

فإنه یجب اختیار الطریقة التي لا تؤدى من إتباعها في تحضیر القوائم المحاسبیة ، 
نما تلك التي تؤدى إلى تخفیضها ، وبصیغة أخرى  ٕ إلى زیادة صافى نتیجة الأعمال وا
یمكن القول أنه بالإمكان الاعتراف بالخسائر المحتملة في حین لا یعترف بالأرباح 

ها في المحتملة ، وینطبق نفس الحال على قیمة الأصول المتداولة عند إظهار قیمت
ولذلك فإنه یلاحظ إمكانیة الخروج عن مبدأ التكلفة الفعلیة أو .القوائم المالیة 

التاریخیة في تقییم المخزون السلعي وكذلك الاستثمارات المالیة قصیرة الأجل إذا ما 
  .یةقل بصورة ملحوظة عن الكلفة الفعلتأكد من أن سعر السوق ی

 Materiality Concept:   الأهمیة النسبیة) أ
ویقصد بها تطبیق المبادئ المحاسبیة على الفقرات والعناصر ذات الأهمیة في   

تأثیر ملحوظ على  اتنشاط المشروع، فمثلاً إذا كانت هنالك بعض الأحداث لیست ذ

                                                
 .70 – 66ص  ، مرجع سابق -أحمد نور. د )1(
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أعمال المشروع، فإنه بالإمكان دمجها مع بقیة الفعالیات، وعلیه فإنه یمكن تفادى 
وعلى . ذكر التفاصیل غیر المهمة بهدف توخى إظهار الأحداث ذات الأهمیة فقط

سبیل المثال فإن الإیرادات والمصروفات العرضیة بالإمكان عدم إظهارها إذا لم تكن 
  .قارنة ببقیة الإیرادات والمصروفاتذات أهمیة تذكر م

  
 ً   أصول ونظم محاسبة التكاليف: ثانيا

  :   مفهوم وأهداف محاسبة التكالیف) 1(
  دـــــتمھی 

ختلاف طبیعة النشاط الاقتصادي الذي تؤدیه إولقد تعددت فروع المحاسبة ب
الوحدات المحاسبة ونوع البیانات التي یراد تقدیمها وطبیعة النتائج المطلوبة 
فالمحاسبة المالیة تهتم أساساً بإثبات وتبویب العملیات الاقتصادیة في المشروع ومن 

ي في نهایة ثم استخراج نتائج الأعمال عن فترة زمنیة محددة وتصویر المركز المال
.                                                                                              الفترة

مع كبر حجم المشروعات وتعقد عملیاتها اشتدت الحاجة إلي مزید من 
البیانات التحلیلیة عن أنشطتها متعددة وأدى ذلك إلي نشأة وظهور محاسبة التكالیف 

فروع المحاسبة في تحلیل وتسجیل بیانات التكالیف بغرض تحدید تكلفة الوحدة كأحد 
المنتجة والاستفادة من هذه البیانات في زیادة الكفایة الإنتاجیة في المشروعات وذلك 

ها وتحلیلها ودراستها وتبویبها علي أسس متعددة مما جعلها قعن طریق متابعة تدف
العلمیة والنظریات والأسالیب الفنیة التي  تمیز بمجموعها من المبادئ والأصول

تتبعها في التطبیق العملي لتحقیق أهدافها لقیاس النتائج الفعلیة وفرض رقابة فعالة 
علي عناصر التكالیف لكل منتج أو قسم أو فرع أو أي نشاط في المشروع سواء 

  .حكومیةكانت هذه المشروعات تجاریة أو صناعیة أو خدمیة أو زراعیة أو مالیة أو 

  : تعریف محاسبة التكالیف /1
بأنها فرع من فروع علم المحاسبة تحكمها مجموعة (عرفت محاسبة التكالیف 

من المبادئ والأصول العلمیة ویطبقها محاسب التكالیف في سبیل تتبع وتسجیل 
وتحلیل عناصر التكالیف لتحدید تكلفة الوحدة المنتجة وتحدید سعر بیعها بالإضافة 
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وقد عرفتها ،  )1()ابة علیها وتخفیضها ، ومساندة الإدارة في إتخاذ القراراتإلي الرق
  الجمعیة الوطنیة للمحاسبین بأمریكا بأنها 

" Atechnige or method for determining the cost of project, process, or thing 
used by majority of the legal entites in the society, or specifcally prescribed an 
authoritative accounting group" 
هي أسلوب أو طریقة لتحدید تكلفة عملیات المشروع أو الأشیاء التي 
تستخدمها معظم المشروعات في المجتمع أو بوصف تخصیصها بواسطة مجموعة 

  .)2(المحاسبین المسئولین
مجموعة من النظریات وقد ورد تعریف آخر بأن محاسبة التكالیف عبارة عن 

والأسالیب والإجراءات التي تستخدم في تجمیع وتسجیل وتحلیل وتفسیر تكالیف 
س تكلفة هذا النشاط وفر  ، بهدف قیاً ض الرقابة النشاط سواء كانت إنتاجیاً أو خدمیاً

ونجد هذا التعریف یجمع بین النظرة الضیقة . )3(الإداریة علیها وترشید القرارات
العریضة إلي محاسبة التكالیف، الأولى كانت تنظر إلیها علي أنها فن تحدید والنظرة 

التكلفة وكانت تقصر دورها علي تجمیع وتسجیل بیانات التكالیف الفعلیة عن فترة 
طبقاً لهذا المفهوم فإن دور محاسبة . ة وذلك بقصد تحدید تكلفة الإنتاجزمنیة معین

س التكلفة الفعلیة دون أن یمتد إلي المجالات التكالیف ینتهي عند هذا الحد وهو قیا
الأخرى والنظرة العریضة الحدیثة إضافة إلي ذلك تمتد لتشمل توفیر البیانات التي 

  .خاذ القراراتإت تحتاجها الإدارة في الرقابة ورسم السیاسات و
وبالتالي یرى الباحث هذا التعریف أشمل وأعم لتحقیق أهداف محاسبة التكالیف 

أن محاسبة التكالیف تتضمن قدر (لي ذلك یوافق الباحث الكتاب الذین یرون إضافة إ
ومزیج من كل من المحاسبة المالیة والمحاسبة الإداریة حیث تهتم بعنصرین من 

  -:البیانات هما
إمداد الإدارة بالبیانات المفیدة في التخطیط والرقابة الشكل الذي یوضح  -1

 .علاقتها الوثیقة بالمحاسبة الإداریة

                                                
  .17ص) 1976مكتبة عین شمس، : القاھرة(یف كالمحمد محمد الجزار، محاسبة الت )1(

)2 ( Ralph.polimenl and others , cost accounting ,new York, mc Graw –hill , 1991 , p 5 .  
ً عن محمد كمال أبو عجوة     9سابق  ص جع مرنقلا

 . 23ص ) 1980مكتبة التجارة والتعاون، : القاھرة(عباس شافعي، محاسبة التكالیف، قیاس وتحلیل ورقابة  )3(
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حساب تكالیف الإنتاج والمخزون مما قد یفید في تحدید الربح الذي هو  -2
موضع اهتمام المشروع والجهات الخارجیة علي النحو الذي یؤكد علاقتها 

 .الوثیقة بالمحاسبة المالیة
لذلك نجد هنالك تشبیه لمحاسبة التكالیف بأنه الجزء المشترك بین دائرتین 

ولى المحاسبة المالیة وتمثل الدائرة الثانیة المحاسبة متداخلتین حیث تمثل الدائرة الأ
   )1(.الإداریة

ومن هنا تتضح الملامح الأولیة لدراسة الباحث للبحث عن دور محاسبة التكالیف   
مداد الإدارة بالبیانات التي تساعد في  ٕ الزراعیة في خفض التكلفة ورقابة الأداء وا

ار تخفیض التكلفة إلي أقل حد ممكن مما التخطیط والرقابة وترشید قراراتها في إط
  .یعظم الربح الذي هو ثمرة النشاط الإداري في تحقیق أهدافها بالربح وزیادة الإنتاج

  
  :جب توفرھا لنظام محاسبة التكالیفاالمبادئ العلمیة الو

یعتمد نظام محاسبة التكالیف على مبادئ عملیة ثبت صحتها  أنینبغي    
هذه  أهم إیجازبیسر وسهولة ویمكن  أهدافهوالاعتراف بها، حتى یتمكن من تحقیق 

  :المبادئ فیما یلي
  :التكالیف التاریخیة أمبد/ 1

 الأصولالسلیم للمحاسبة على  الأساسحیث تعتبر التكلفة التاریخیة هي   
وعن الخدمات المستلمة، وطبقا لهذا المبدأ فان العملیات الكاملة هي التي  والممتلكات

تمثل الوقائع كما حدثت فعلا، وهي التي تخضع للقید المحاسبي في دفاتر التكالیف، 
العملیات  إتماموذلك حسب حجمها، وسعرها، بموجب المستندات السلیمة الدالة على 

غیر  آخر أساستحدیدها، وان استخدام أي  یمكن أووهذه التكلفة تكون عادة محددة 
الالتزام خاصة في حالة عدم البیع  أو الأصلهذه التكلفة سیواجه بمشكلة تحدید قیمة 

  .التنازل أو
  :التحلیل للتكالیف مبدأ/ 2

فان نظام التكالیف یعتمد على تبویب . لتحقیق هدف التحلیل الحدي للتكالیف  
ر حجم یّ سلوك التكالیف وتغیرها مع تغ أساسوذلك على ) ثابتة ومتغیرة( إلىالنفقات 

                                                
ً عن أبو بكر عبد العزیز البنا   - 12ص ) 1962مكتبة عین شمس : القاھرة(ھشام حسبو ، التكالیف وصناعة القرارات  )1( أسیوط (نقلا

 .35 -34ص ص )م 2005مطبعة الصفا والمروة ، : 
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وذلك لدراسة العلاقة بین تغیرات حجم النشاط وتغیرات ) النشاط أو( الإنتاج
  .التكالیف

  :بالنفقات الإیراداتمقابلة  مبدأ/ 3
فترات محاسبیة  تقسم حیاتها الطویلة إلي إلىاستمرار المنشأة یؤدي  إن  

 الإیراداتالفترة المحاسبیة وخصم النفقات المرتبطة بتلك  إیراداتیقتضي ذلك تحدید 
 أنالنفقات ینبغي  أنصافي الدخل الخاص بتلك الفترة ویعني ذلك  للوصول إلي
الخاصة بها كلما كان هذا ممكنا في الحالات التي یكون من  الإیراداتتتابع وتقابل 

یكون من الضروري استخدام سیاسة  والإیراداتالصعب تحقیق الترابط بین النفقات 
رب من تحقیق المقابلة طالما تقبشكل ی الإیراداتمنتظمة لتخصیص النفقات على 

بعد ) لم تدفع(ف ام كانت هذه النفقات تخص الفترة المالیة سواء دفعت هذه التكالی
  .هذه الفترة
هذا المبدأ واستخدامه في عملیات قیاس الدخل یجدر ضرورة  أنیلاحظ   

  .التكلفة التاریخیة مبدأاستخدام 
  :ولیةئمحاسبة تكالیف المس أمبد/ 4

لشخص معین ) تكلفة(یقضي هذا المبدأ بضرورة ربط المسؤولیة عن كل نفقة   
 الإداريمراكز مسئولیة وفقا للتنظیم  إلىمسئولیته ولذلك یتم تقسیم المنشاة  إطارفي 

  .في الهیكل التنظیمي للمنشاة ومن ثم قیاس تكالیف كل مركز مسئولیة على حدا
  :معایرة التكالیف أمبد/ 5

الفعلیة للتكالیف بالمقاییس  الأرقامیقصد من تطبیق هذا المبدأ ضرورة ربط   
وقیاس الانحرافات ودراسة  الأداءلقیاس كفاءة  أساساً لتي تتخذ المحددة مقدما وا

  .منع تكررها أو الإمكانوالعمل على تخفیضها بقدر  أسبابها
  :تغطیة التكالیف أمبد/ 6

نتاج، سواء لإیقضي هذا المبدأ بضرورة تحمیل جمیع عناصر التكالیف على ا  
وذلك بتخصیص وتوزیع  همتغیر  أوغیر مباشر وسواء كانت ثابتة  أوكانت مباشر 

حتى یمكن تحدید تكلفة  الإنتاجذلك على وحدات  أمكنجمیع عناصر التكالیف كلما 
جراءالوحدات،  ٕ  .)1(المتعلقة بها والإیراداتمقارنة للتكالیف  وا

                                                
 .32 – 30ص ص ) م2012للنشر والتوزیع،  يالعلم دار الإعصار :عمان(سامي محمد الوقاد، الأصول المحاسبیة  والأسس العلمیة في محاسبة التكالیف ) 1(
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  : أهداف محاسبة التكالیف )2(
أن محاسبة التكالیف لها أهداف ممتدة استوجبتها طبیعة الإدارة الرشیدة في 

  )1(:المشروعات، ویمكن تلخیص هذه الأهداف فیما یلي
  : قیاس تكلفة الإنتاج: أولاً 

قیاس التكالیف الفعلیة لكل عنصر من عناصر الإنفاق ، وذلك بغرض تحدید 
فید في تحدید نتائج یأو الحدیة في النشاط، وهذه بدورها  ةالتكلفة الفعلیة الإجمالی

لوحدات النشاط الرئیسیة والفرعیة ) والخسائر التشغیل والمتاجرة والأرباح(الأعمال 
، كما تفید في أغراض تقویم المخزن السلعي من المنتجات ات المنتجات النهائیةووحد

  .الجاهزة وتلك التي في سبیل الصنع

  : تحقیق دورة الرقابة: ثانیاً 
 محاسبة التكالیف تساعد الإدارة في معالجة مشاكلها وفي تحقیق دورة الرقابة

  :طریق التكالیف المحددة ومقدما حسب الآتيعن 
  ):الرقابة المانعة(في مرحلة التخطیط  - 1

ح الخطط والسیاسات من الناحیة الاقتصادیة والفنیة، وذلك صلاإعن طریق 
بعد الفحص والدراسة إما للسیاسة القائمة بقصد تعدیلها أو للسیاسات البدیلة رغبة في 

  .اختیار أنسبها
  ):الرقابة علي الأداء(في مرحلة التنفیذ  - 2

عن طریق تحدید الإنفاق للمسئولین وذلك علي أساس القرارات التي تتخذ 
ة تتخذ یخلال وضع الخطط، بتحدید مستویات أو معاییر نمطیة أو تنبؤات مستقبل

عمل جاهدة لتحقیق الخطط والأهداف للى الإدارة عأساساً للتنفیذ، وبذلك تس
  .والمستویات التي أقرتها

  ):الرقابة المصححة(مرحلة المتابعة والتقویم في  - 3
وذلك عن طریق إجراء مقارنات بین ما یجب إنفاقه وما تم صرفه، وقیاس 
الإنحرافات وأسبابها ومصادرها، حتى یمكن إتخاذ ما یكفل القضاء علي الإسراف 

  .والخسائر
  

  

                                                
 .47 – 45صمحمد كمال عطیھ، مرجع سابق ، ص  )1(
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  :إعداد التقاریر الدوریة: ثالثاً 
داد التقاریر الدوریة للمستویات الإداریة أن من أهم وظائف إدارة التكالیف إع

المختلفة، عن جمیع مجالات النشاط في المشروع، وذلك حتى یمكن إكتشاف نواحي 
  .الضعف والإسراف خلال التنفیذ

وتمد محاسبة التكالیف الإدارة والجهات المعنیة بالبیانات العاجلة عن الأسعار 
نتاج والتكالیف واتجاهاتها في الفترات وكمیات الإنتاج والطاقة العاطلة ومعدلات الإ

  .المتتالیة، مما یساعد الجهات المعنیة علي تحقیق أهدافها

  : إعداد الدراسات اللازمة لترشید القرارات الإداریة: رابعاً 
تواجه إدارة المشروع الصناعي عدداً كبیراً من المشاكل ، منها ما یتعلق 

منها ما یتعلق بالاختیار بین عدة بدائل بتعدیل الأسالیب الفنیة أو الاقتصادیة 
لاختیار الحل الأمثل ، ومنها ما یتعلق بالتنفیذ خلال دورة التشغیل ، وتختلف 
المبادئ والمفاهیم التي تعتمد علیها محاسبة التكالیف في إعداد الدراسات اللازمة 
لحل هذه المشاكل، ویطلق علي هذه الدراسات التكالیف الخاصة بإصدار 

  . Decision - making costراتالقرا
  :تحقیق الأهداف الاقتصادیة للدولة: خامساً 

أن حساب التكلفة الحقیقیة للسلع والمنتجات تمكن الدولة من رسم سیاسة 
سعریة سلیمة إذ أن السیاسة السعریة لها أكبر الأثر في توجیه الإنتاج والاستثمار 

سوء توزیع الموارد بین النواحي  أنیة، ویرى كثیر من الاقتصادیین والتجارة الخارج
  .متفاوتةإلي اختلاف أسعار البیع عن التكالیف بمعدلات یؤدي الإنتاجیة المختلفة 

بالإضافة إلي ذلك، فإن سیاسة التسعیر المبنیة علي أنظمة التكالیف الموحدة 
مع الكفایة والعدل لتنفیذ العدالة  یتلاءمتمكن الدولة من توزیع الدخول بما 

  .تماعیةالاج
  

3  (تطور محاسبة التكالیف 
تعتبر محاسبة التكالیف من ضمن مجموعة العلوم الحدیثة التي تفرعت عن 
المحاسبة وتطورت مواكبة للتطور الاقتصادي والاجتماعي عبر التاریخ من خلال 
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استجابتها لتحقیق أهدافها التي تعاظمت مع مما یتطلبه التقدم والتطور في نوعیة 
المعلومات التي یجب أن توفرها وهنالك جدل كبیر بین الكتاب في كیفیة وكیفیة 

تقسیم مراحل تطور محاسبة التكالیف كل ینظر إلیها من زاویة هنالك من یقسم هذه 
المراحل بعد نشوء محاسبة التكالیف على أساس الحقب الزمنیة ومنهم من یرى 

لجوهریة في الأهداف ولكن تقسیمها من حیث تدرج نظریات والتكالیف والتغیرات ا
المراحل  .ریف بمراحل تطور محاسبة التكالیفیرى الباحث لا بد أن یتضمن التع

التاریخیة مع الإشارة إلى الجهود التي بذلت ونقاط التحول التي أدت إلى أهمیة 
محاسبة التكالیف في العصر الحدیث فیما توفره من بیانات للإدارة ودقة قیاس التكلفة 

لحدیثة التي تطبق الآن إذا وضعنا في الاعتبار أن العالم الآن یسیر نحو والطرق ا
توحید نظم التكالیف في تحدید التكلفة وتخفیضها في ظل المنافسة العالمیة واضعین 
في الاعتبار مبدأ حتمیة تخفیض التكالیف مع ظهور الجودة الشاملة التي أصبحت 

  .نجاح المؤسسات وضمان استمراریتهالمؤشر 
لتطور التاریخي لمحاسبة التكالیفا 

ظهرت محاسبة التكالیف كنتیجة لتطور المشروعات من حیث كبر حجمها   
التقدم العلمي أدى . أخرىالصناعیة من ناحیة الإنتاجیة و وتعقد العملیات  ناحیة،من 

قصور المحاسبة المالیة إلي اعیة الكبرى في أوروبا وأمریكا الذي واكب الثورة الصن
الإدارة بالبیانات التحلیلیة عن تكالیف المنتجات والأنشطة المختلفة داخل  إمدادعن 

محاسبیة و معاییر  أسس، مما برز الحاجة إلي التفكیر في وضع الوحدة الاقتصادیة
إذ أن المحاسبة المالیة تهدف أساساً إلى . تعالج هذه المشكلات و أوجه القصور

أي أن المحاسبة المالیة  ،اة في نهایة هذه الفترةتحدید ومعرفة نتائج الأعمال بالمنش
تكالیف نشاط الوحدة ككل عن فترة مالیة سابقة وكذا الإیرادات  دیتحدعمل على ت

  . الإجمالیة للنشاط عن نفس الفترة
ویتضح لنا أن المحاسبة المالیة لا توضح تكالیف المنتجات التي أنتجتها   

من المنتجات التي على حده كل نوع لالوحدة الاقتصادیة ولا تظهر ربحیة أو خسارة 
  . تم انجازها في الفترة المصور عنها الحسابات

وعلى هذا الأساس فالمحاسبة المالیة لا تساعد الإدارة في مواجهة مشاكل   
  : اریة عدیدة نذكر منهاإد
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قیاس ما إذا كانت الوحدة الاقتصادیة قد حققت الإنتاج الأمثل عن طریق  .1
  . للإنتاجاستخدامها للطاقة القصوى 

ما إذا كانت الوحدة الاقتصادیة كانت تهدف إلى التركیز على إنتاج بعض  .2
 . المنتجات دون البعض الآخر وأثر ذلك من الناحیة الاقتصادیة

الوحدة الاقتصادیة التمكن من تحدید مسبق لسعر بیع منتجاتها حیث  لا تستطیع .3
یة الفترة لحساب التكالیف الإجمالیة وكمیة الإنتاج ثم اهلابد من الانتظار حتى ن

 . تأتي المرحلة الأخیرة لتحدید السعر
القرار الخاص بشراء آلات جدیدة  إعطاءلا تستطیع إدارة الوحدة الاقتصادیة من  .4

  . كنولوجیاً وتحدید الأثر الاقتصادي لهذا القرار على المنشأةمستحدثة ت
لا تساعد الإدارة في إمدادها بالبیانات الخاصة بالتنبؤ وبالتالي تعوقها عن القیام  .5

 . بوظیفة التخطیط
  

ولقد صاحب ظهور الثورة الصناعیة والتقدم الصناعي الهائل في المجتمعات 
الغربیة الحاجة إلى استخدام الإدارة العلمیة الحدیثة للقضاء على المشاكل الإداریة 
والهندسیة وكذا مشاكل التكالیف حیث الحاجة إلى تحدید تكالیف وحدة المنتج 

المصروفات (ف الصناعیة غیر المباشرة ونصیبها من تكلفة المواد والأجور والتكالی
  ). الثابتة

وبـذلك أصـبحت الحاجـة إلـى بیانـات تحلیلیــة علـى مسـتوى المنشـأة ككـل وعلــى   
مســتوى الأقســام والعنــابر ومجموعــة المنتجــات أو الوحــدة المنتجــة وعلــى مســتوى الآلــة 

  .)1(.أو مجموعة الآلات بل وعلى مستوى الفرد داخل المنشأة
مــع اشــتداد حــدة المنافســة  الإنتــاجاســتمرار التطــور الاقتصــادي وتنــوع و  الأســبابلهــذه 
المحاسـبیة المسـتخدمة فـي عملیـات القیـاس  والأسـالیب الأسـسضروریاً تطویر  أصبح

تســتطیع تحدیــد تكلفــة الوحــدات  حتــىالمحاســبي والمــالي فــي المشــروعات الصــناعیة 
ذلك لــاد تقـاریر مالیـة عادلـة عـدولإ الأسـعارفـي تحدیـد  الإدارةالتـي تسـتنتجها لمسـاعدة 

وفي نهایة القرن التاسـع عشـر ظهـرت  الأهدافظهرت محاسبة التكالیف لتحقیق هذه 
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ـــة  ـــادة دق ـــاجتكـــالیف  أرقـــامعـــدة محـــاولات لزی ـــع التكـــالیف  الإنت ـــتم تقـــدیم طـــرق لتوزی ف
  .الصناعیة غیر المباشرة ومعالجة تكالیف الطاقة العاطلة

م بــان معظــم الشــركات الصــناعیة حینهــا 1900ذكــر الكذنــدر هــامیلتون شــیرس عــام 
وقـد . الإنتـاج أوامـرالتـي تصـرف علـي  والأجوركان لدیها طرقاً لتحدید تكالیف المواد 

التكـــالیف  أنظمـــةمـــن هـــذا القـــرن عـــدة محـــاولات جـــادة لتطـــویر  الأولشـــهد النصـــف 
بتوسـیع  الأنظمـةالتخطیطیـة وتقـوم هـذه التكالیف المعیاریة والموازنـات  أنظمةفظهرت 

الرقابـــة علــــي  إلـــي الإنتــــاجموضـــوع تحدیـــد تكلفـــة بنطـــاق اهتمـــام محاســـبة التكــــالیف 
  .التكالیف

بیانات التكالیف التي  أناكتشف المحاسبون م 1960 -م1950ففي الفترة من 
تعتبر من قبل المدیرین التكلفة الحقیقیة  الإنتاجغراض تحدید لتكلفة یعدونها لأ

مثل التسعیر وتحدید  ،المختلفة الإنتاجیستخدمونها في اتخاذ قرارات  اوبالتالي كانو 
واستغلال الموارد النادرة لذلك وجدت المحاسبة انه من الضروري تحدید  الإنتاجخطة 

نماذج العدید من هذه  ءإنشاالمختلفة فتم  الإداریةالتكالیف المناسبة لاتخاذ القرارات 
 إلي أديالمناسبة لتلك القرارات وهذا  والإیراداتالقرارات تقدم علي بیان التكالیف 

 الإنتاجتحدید تكلفة  إليضافة توسیع نطاق اهتمام محاسبة التكالیف لتشمل بالإ
تم تكوین مجلس معاییر محاسبة م 1970وفي سنة  ،ىالأخر  الإداریةخدمة القرارات 

ق تحقی صدار معاییر لمحاسبة التكالیف بهدففي الولایات المتحدة لإالتكالیف 
 الأسلحةمحاسبة التكالیف من قبل مقاولي صناعة  ئالتوحید والتطبیق المنظم لمباد

لاستخدامها من قبل ممثلي الحكومة الفدرالیة الأمریكیة عند مراجعة حسابات هؤلاء 
خلال فترة وجوده  أهدافه أنجز أنبعد م 1980المقاولین ولقد تم حل هذا المجلس 

 وأوامراصدر المجلس عدة معاییر تحكم تحدید توزیع التكالیف علي المنتجات 
  .)1(الإنتاج

وهذا بطبیعة الحال اثري محاسبة التكالیف لأنه عالج بعض المشكلات 
الصعبة التي تواجهها عملیة تحدید تكلفة الإنتاج خصوصاً توزیع التكالیف الصناعیة 

  .لمباشرةغیر ا
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على ما تقدم نستنتج أن محاسبة التكالیف أثناء تطورها مرت بسلسلة  بناءاً 
لذلك یمكن الإشارة إلى تلك  ،كل مرحلة أدت إلى المرحلة التي تلیهامن المراحل 

  -:يتالأسباب كالآالمراحل وتوضیح 
 ):التاریخیة(محاسبة التكالیف الفعلیة   )أ (

التكــالیف الفعلیــة للمنتجــات المختلفــة  ظهــرت محاســبة التكــالیف الفعلیــة لتحدیــد
عـــن فتـــرة مالیـــة مضـــت وبالتـــالي عجـــزت عـــن مســـاعدة الإدارة فـــي تخطـــیط عناصـــر 

ت التكالیف والرقابة علیها من حیث تحدیـد الانحرافـات وتحدیـد المسـئولیات لـذلك ظهـر 
  . نظریات أخري تساعد الإدارة في تخطیط عناصر التكالیف والرقابة علیها

 : محاسبة التكالیف التقدیریة  )ب (
ترتكــز تلــك النظریــة علــى تقــدیر التكــالیف المتوقعــة عــن فتــرة مالیــة مقبلــة علــى 
أساس دراسة وتقییم التكالیف الفعلیة للفترة الماضیة والوصول من ذلك إلـى التنبـؤ بمـا 

  . ستكون علیه هذه التكالیف مستقبلاً 
ابها علــى متوسـطات التكــالیف أي أن التكـالیف التقدیریـة تعتمــد أساسـاً فــي حسـ

الفعلیة فـي الفتـرات السـابقة وتعـدل هـذه المتوسـطات فـي ضـوء الظـروف المتوقعـة فـي 
  . خلال الفترة المقبلة

والنقـد الموجــه لهـذه النظریــة هـو عــدم دقــة التكـالیف التقدیریــة حیـث أنهــا تعتمــد 
الحــال تحــوي  علــى متوســطات التكــالیف الفعلیــة عــن فتــرة مالیــة ســابقة وهــذه بطبیعــة

ممـا  ،عناصر إسراف وعـدم كفایـة حـدثت فعـلاً عنـد اسـتخدام عوامـل الإنتـاج المختلفـة
أدى إلى عدم الوثوق من تلك التقدیرات كمقیاس سلیم أو مؤشر اقتصادي وفني سـلیم 

ولهــذا ظهــرت الحاجــة إلــى نظریــة محاســبة التكــالیف . فــي عملیــات التخطــیط والرقابــة
   )1(.المعیاریة

 ): النمطیة(كالیف المعیاریة محاسبة الت  )ج (
تعتمد محاسبة التكالیف المعیاریة على مبادئ الإدارة العملیة الحدیثة حیـث أن 
معاییر التكالیف وحساب معدلات هندسیة لهـا مـا كـان یمكـن أن یتحقـق دون الاسـتناد 
إلــــى الدراســــات العملیــــة للــــزمن والحركــــة للعملیــــات والمراحــــل الإنتاجیــــة التــــي أجراهــــا 

  . وما تلاه من العلماء والباحثین في هذا المجال) یك تایلورفریدر (
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وترتكــز نظریــة التكــالیف المعیاریــة علــى أســاس تحدیــد عناصــر تكلفــة المنــتج 
. مقــدماً لفتـــرة مقبلــة عـــن طریـــق وضــع المعـــاییر والأنمـــاط بــالطرق العملیـــة والهندســـیة

المعیاریـة أو الوقـت  یمثـل الكمیـة) هندسـي(وتتكون التكالیف المعیاریة من معیار فنـي 
  . المعیاري اللازم لإنتاج المنتج ومعیار مالي یمثل السعر أو الأجر

  السعر أو الأجر(المعیار المالي × معیار الكمیة أو الزمن = التكلفة المعیاریة(   
وتتحقــــق الرقابــــة عــــن طریقــــة نظریــــة التكــــالیف المعیاریــــة عــــن طریــــق مقارنــــة 

ة وتحدیــد الانحرافــات وردهــا لأســبابها المختلفــة ثــم یــالفعلالتكــالیف المعیاریــة والتكــالیف 
اتخاذ الإجراءات الضروریة لمنـع تكـرار مثـل هـذه الانحرافـات مسـتقبلاً أو العمـل علـى 
التركیــــز علــــى أســــباب الكفایــــة الإنتاجیــــة إذا كانــــت الانحرافــــات موجبــــة وفــــي صــــالح 

  . المنشاة
 ): المیزانیات التقدیریة(الموازنات التخطیطیة   )د (

بالرغم من أن التكالیف المعیاریة تقدم للإدارة الأداة العلمیة التي تساعدها في 
أداء وظائف التخطیط والرقابة على عناصر التكالیف وتتخذ أساساً للتسعیر إلا أنها 

وان كانت الإدارة في ) المصروفات(تركز على نشاط واحد وهو عنصر التكالیف 
الرقابة على جمیع أوجه النشاط في المنشاة حاجة إلى أداة تساعدها في التخطیط و 

نتاج ومشتریات ومخزون ونقدیة واستثمارات وخلافه  ٕ یرادات ومبیعات وا ٕ من تكالیف وا
لتساعد الإدارة في أداء ) المیزانیات التقدیریة(لذا ظهرت نظریة الموازنات التخطیطیة 

ق النجاح من وحتى یتحق. وظائف التخطیط والرقابة على جمیع اوجه نشاط المنشأة
استخدام الموازنات التخطیطیة في الوحدة الاقتصادیة یجب أن تعتمد أساساً في 

 .حساباتها على المعدلات والمعاییر المستخدمة في محاسبة التكالیف المعیاریة
  

اتجاھات تطور محاسبة التكالیف في القرن العشرین 
ضطلع بحلها مع تطور وتباین الموضوعات التي كانت محاسبة التكالیف ت

ومعالجتها على مدى مراحل نشوئها وتطورها اتسم القرن العشرون بوجود أربعة 
  :)1(حكمت مسیرة تطور هذا العلم نوردها على النحو التالي محاور أساسیة
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  :التكالیف من القیاس إلى الرقابةانتقال مركز الثقل في أهداف محاسبة : أولاً 
و كان ذلك بالاعتماد على نظام الموازنات التقدیریة أو التخطیطیة وعلى 
مفاهیم التكالیف النمطیة لتساعدها في إجراء المقارنات الفعالة بین ما یتم تقدیره سلفاً 

وبین التكالیف التي تحدث فعلاً لغرض " أو بین المعاییر والأنماط التي توضع 
الأداء وبغرض تفادي الانحرافات السالبة الوقوف على مكامن الضعف والقوة في 

وتشجیع الموجبة منها وخفض التكالیف إلى أدنى مستوى ممكن وهو ما أصبح یطلق 
وشیئاً فشیئاً أصبحت الإدارة  Cost controlعلیه عموماً أسم الهدف الرقابي 

تسعى تدریجیاً إلى الوصول نحو تحقیق هذا الهدف، إلى أن أصبحت الضرورة 
الحالي الإكتفاء بهدف  قرنالاً ، ولم یعد من المقبول في ركیز علیه أساستقتضي الت

  .الوقت الحاضر فيهمیة القصوى للرقابة لأإلي اعداه تقیاس التكلفة فقط بل ت
  :توحید أنظمة التكالیف داخل الصناعات النوعیة: ثانیاً 

توحید سعت الاتحادات الصناعیة والجمعیات المهنیة لمحاسبي التكالیف نحو 
الأنظمة التكالیفیة المطبقة داخل كل قطاع صناعي نوعي، سعیاً منها نحو تحقیق 
المزایا التي یمكن جنیها من وراء تطبیق نظام موحد للتكالیف في كل صناعة مما 

  .ثلة  داخل القطاع الواحداتمیسهل المقارنة والتقییم للمشروعات الم
قبیل البدیهیات التكالیفیة الیوم ولقد تحقق ذلك إلى حد كبیر، حیث أصبح من 

أن المنشآت التي تقوم مثلاً على إنتاج سلع أو خدمات یمكن تمییز الوحدة أو 
أو في صورة   Order Of Productionالمجموعة الواحدة منها في صورة أمر إنتاج

أو إذا كان الإنتاج یعتمد على طلبیات خاصة    Job Orderشغل أو أمر عمل 
إلى أخرى فإن النظام أو الطریقة المناسبة  طلبیهتقلة تختلف من ذات مواصفات مس

   Job order costing Systemهي نظام تكالیف الأوامر الإنتاجیة 
أما المنشآت التي یكون الإنتاج فیها مستمراً وغزیراً ومتجانس الوحدات 

Continuous mass Production of like Units   ویمر على مراحل أو عملیات
متعاقبة فإن النظام المناسب للتطبیق هنا هو نظام تكالیف المراحل والعملیات 

 . Process Costing Operation Costingالإنتاجیة
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  -:واتخاذ القرار  اعتبار محاسبة التكالیف شریكاً للإدارة في التخطیط والرقابة: ثالثاً 
الصناعیة الآن من ضخامة وتعقید ، فان   نظراً لما تتمیز به المشروعات

إدارة هذه المشروعات تحتاج عادة إلى كم هائل من البیانات والمعلومات التي تعكس 
طبیعة الأداء في مختلف أقسام المشروع، ویتمثل دور النظام المحاسبي في تقدیم 

ارة البیانات بالصورة والكیفیة المناسبة وفي الوقت المناسب لغرض اضطلاع الإد
  .بكامل وظائفها بدقة وكفاءة

لم یعد دور محاسبة التكالیف قاصراً على قیاس التكلفة بل أصبح الآن  إذ
یهدف أساساً إلى تحقیق الرقابة على التكالیف، لیس ذلك فقط بل تجاوز ذلك لیصبح 
الآن قادراً على تقدیم مختلف البیانات اللازمة لمختلف مستویات الإدارة هذه البیانات 

ة في شرایین الإدارة، المتمثلة في التخطیط أصبحت بمثابة الدماء التي تبعث الحیا
والرقابة ورسم السیاسات واتخاذ القرارات وأصبح من الصعب الآن الفصل بین قیام 
الإدارة بهذه الوظائف وبین قیام محاسبة التكالیف بإمدادها بما یلزمها لتحقیق هذه 

  .الوظائف
  :دراسة تكالیف التسویق والاهتمام بالرقابة علیها: رابعاً 

بدأ اهتمام محاسبي التكالیف بالوظیفة التسویقیة وما تحدثه من نفقات متأخراً 
  نسبیاً من اهتمام الاقتصادیین بالنشاط التسویقي باعتباره وظیفة اقتصادیة متكاملة

الحقیقة أن هذا الاهتمام كان متأخراً بعض الشيء ولكنه كان متماشیاً 
فلم یكن من المعقول الاهتمام بتكالیف  ومنطقیاً مع مسیرة تطور محاسبة التكالیف،

التسویق قبل الانتهاء من حسم قضیة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة، وهو ما لم 
   .یتحقق بصورة نهائیة إلا في السنوات الأخیرة من القرن الماضي

وباهتمام محاسب التكالیف بقضیة تكالیف التسویق أصبح بإمكانه الآن تحدید تكلفة 
وتحدید تكلفة ) Line Of Products(كل سلعة أو مجموعة من السلع التسویق ل

) Sales Promotion(وظائف التسویق المتعددة كالتخزین والنقل وتنشیط المبیعات
الذى والائتمان والتحصیل وبتحلیل البیانات المتعلقة بذلك یمكن تحدید هامش الربح 

   ( Product- Mix  )  لعيالستحققه كل من المنتجات التي یتكون منها التشكیل 
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وعلي ضوء ذلك یمكن  )1(ومقارنة ربحیة كل من مناطق التوزیع وفروع البیع     
توجیه إدارة التسویق إلى المنتجات التي ینبغي تركیز الاهتمام علیها والمناطق التي 
یتطلب الأمر تحسین ظروف التسویق فیها وتحدید وسائل البیع والتوزیع المناسبة 

  .والمساهمة في رسم سیاسات التسعیر للمنتج النهائي
بعة التي شهدتها، لا تزال مسیرة الاتجاهات الرئیسیة الأر  هإضافة إلى هذ

تطور محاسبة التكالیف في القرن العشرین وحتى الیوم، هناك بعض الاتجاهات 
  -:الأخرى غیر الرئیسیة التي أصبحت تتسم بها هذه المسیرة، نذكرها سریعاً كما یلي

استخدام الأسالیب الریاضیة والكمیة في تحلیل التكالیف وهو ما أصبح معروفاً  - 1
  Quantitave Analysis and Mathematical Techniquesباسم

 .دراسة الطاقة الإنتاجیة وبیان أثرها على الشق الثابت من التكالیف المختلطة -2
دراسة عناصر تكلفة محددة بغرض فرض الرقابة علیها وخفضها لأدنى  -3

 .مستوى
 .تطبیق مدخل النظم وتطویر أسالیب صیاغة نتائج عمل محاسبة التكالیف -4
في محاسبة   Linear Programmingالتوسع في استخدام البرمجة الخطیة -5

  .التكالیف
  

  -:تكالیف والمحاسبة المالیةالمحاسبة 
نسبة للتطور الاقتصادي وعجز نظام المحاسبة في تقدیم بیانات تفصیلیة عن 

ظهرت محاسبة التكالیف  أخريفي التخطیط والرقابة وعوامل  الإدارةالتكالیف تساعد 
اختلاف في  وأوجهشبه وتكامل  أوجهمكملات لبعضها البعض وهنالك  ناولكن یعتبر 

ویمكن توضیح ذلك في شكل . یؤدیها كل منهما أنالتي یجب  والأدوار الأهداف
 . يتمقارنة الآ

  -:تكالیفالأوجه الصلة والتكامل بین المحاسبة المالیة ومحاسبة : أولاً 
التي تتضمنها  الإجمالیةبیانات التكالیف  أنفي نظام المحاسبة المالیة نجد 

الحسابات الختامیة في نهایة السنة المالیة یقابلها ویؤدیها ما یقدمه نظام محاسبة 
وجه النشاط أالتكالیف من بیانات تحلیلیة وتفصیلیة عن عناصر التكالیف المتعلقة ب

 .الاقتصادیةالمختلفة لنفس الفترة في الوحدة 
                                                

  18، ص ) القاھرة، دار النھضة العربیة، ب ت(حسین عامر شرف، محاسبة التكالیف، الجزء الأول   (1)
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لقد كان الاتجاه الغالب في الماضي انفصال نظام التكالیف عن نظام  
المحاسبة المالیة وما یتبع ذلك من استغلال مجموعة سجلات التكالیف عن مجموعة 

نات محاسبة اتیجة لزیادة الاهتمام بدور بینانه  إلا ،سجلات المحاسبة المالیة
دماج حسابات إفان الاتجاه الحدیث یقضي ب الإنفاقالتكالیف في تحقیق الرقابة علي 

التكالیف والحسابات المالیة وما یتبع ذلك من الاحتفاظ بمجموعة واحدة من 
عن عناصر  إجمالیةالسجلات واستخدام حسابات المراقبة التي تشتمل علي بیانات 

ات التكالیف التي تظهر بشكل تفصیلي في حسابات تكلفة المواد والعمالة والخدم
 .ىخر الأ

الرئیسیة لنظام محاسبة التكالیف یتمثل في تسجیل وتجمیع  الأغراضإن احد 
النشاط المختلفة بهدف تحدید تكلفة  بأوجهوتحمیل عناصر التكالیف المتعلقة 

المتبقي في ) تام إنتاج أوتحت التشغیل  إنتاج أومواد  تسواء كان(المخزون السلعي 
 أهمیةالتام المباع خلال نفس الفترة ومن الواضح مدي  الإنتاجتكلفة و نهایة الفترة 

وحاجة نظام المحاسبة المالیة لهذه البنود عند تحدید نتیجة نشاط الوحدة ومركزها 
  .)1(.لیةالمالي في نهایة السنة الما

  : )2(أوجه الفرق والاختلاف بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة: ثانیاً 
نفقات الإنتاج في مراحل وأقسام المشروع الداخلیة تهتم محاسبة التكالیف ب .1

بینما تركز الحسابات المالیة اهتمامها بعلاقة المنشأة مع الغیر مثل الموردین 
  . والمقرضین والعملاء

تتناول محاسبة التكالیف بیانات تاریخیة وبیانات مستقلة وأنماط محددة  .2
ترة زمنیة وبطریقة وبطریقة تحلیلیة، أما الحسابات المالیة فتظهر عن ف

 . إجمالیة
تهدف محاسبة التكالیف إلى تحقیق الكفایة في المشروع وذلك بتخفیض  .3

التكالیف ومحو الإسراف وهذا یدعوها إلى الاهتمام لیس فقط بقیم عناصر 
الإنتاج بل كذلك بكمیة العناصر والمنتجات بعكس الحسابات المالیة التي لا 

 . تهتم إلا بالقیم المالیة فقط

                                                
 .9 - 8، ص )م1980 ،دار النھضة العربیة: القاھرة(والعملیة، محمود منیر سالم، محاسبة التكالیف المبادي العلمیة  )1(
 .47 – 45، مرجع سابق ، ص ، محمد كمال عطیة )2(



 
 

44 
 

تقوم محاسبة التكالیف بمد الإدارة بتقاریر دوریة عن فترات قصیرة بهدف  .4
الرقابة على عناصر الإنتاج بینما تعرض الحسابات المالیة تقاریرها عن 

 ). سنة(فترات طویلة تكون في العادة 
  : أضف إلى ذلك

  : یتمثل الاعتماد التبادلي في الاتي  
  : ك الأصول الثابتة إلى كل منتعمل محاسبة التكالیف على تحلیل اهلا/ أ

  .الاهلاك الصناعي -
وكذلك تعمل على تحلیل أي . إهلاك الأصول المستخدمة في النشاط الإداري -

بند من بنود التكالیف إلى عناصره الصناعیة والتسویقیة الإداریة مما یساعد 
 . على تحضیر الحسابات الختامیة على أسس سلیمة

 :محاسبة التكالیف ببعض القیم منهاتمد المحاسبة المالیة / ب
 . هثمن المواد المشترا -
 . بیان أجور العمالة المدفوعة -
 . قیمة المستلزمات المختلفة كالنور والمیاه والقوى والتدفئة -
 . قیمة الأصول الثابتة وبموجبها یتم حساب الاستهلاك -
 .المباعةالبضاعة قیمة جرد  -

یة ثم یتم تحلیلها في دفاتر التكالیف كلها عملیات تثبت أولا في الدفاتر المال
أو استخدمها في التوصل إلى بیانات تفصیلیة أخرى تتعلق بتحدید عناصر التكالیف 

  .ویتضح من العرض السابق أن هناك علاقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة
قتصادیة بع من عملیات تقع بین الوحدة الاننات الأساسیة للمحاسبة المالیة تفالبیا   

والغیر وهي عملیات تبادلیة تقع بین طرفین مستقلین یحاول البائع منهما أن یحصل 
أعلى سعر تحدده المنافسة بینهما یحاول المشتري أن یحصل على أدنى سعر ممكن 
ومن بین هذه العملیات ما یتعلق بحسابات التكالیف لیس فقط من شراء مواد أو 

لكن بالإضافة إلى عملیات أخرى تتعلق بشراء الحصول على العملة أو الخدمات و 
الأصول التي تساعد على الإنتاج ویترتب على استعمالها أن یتحول قدر منها إلى 

   )1(تكالیف ممثلة في بند الإهلاك

                                                
 .22 – 21محمد محمد الجزار، مرجع سابق،  ص ص )1(
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كون هنالك وحدة تكاملیة لأن مصدر البیانات یجب أن تولكن یرى الباحث 
الى  الذین یمیلونمشترك بین المحاسبة المالیة والتكالیف ویوافق اتجاه المحاسبون 

تجمع بیانات التكالیف وبیانات المحاسبة معاً في  ث بحیتصمیم النظم المحاسبیة 
  . مجموعة دفتریة واحدة وذلك تحقیقاً للتكامل وتسهیلاً للتحلیل

یانات تتدفق من المحاسب المالي بالإجمالي إلى محاسب التكالیف بهدف فالب
في الرقابة واتخاذ القرارات كما تتدفق  للاستفادة منهاتحلیلها إلى تفاصیلها الدقیقة 

البیانات من محاسبة التكالیف إلى المحاسب المالي وذلك لتمكینه من إثبات 
  .استخراج نتائج الأعمال العملیات في المجموعة الدفتریة حتى یتمكن من

  
 ً   -:مفاهيم وتصنيفات التكلفة: ثالثا

تعتمد محاسبة التكالیف على كثیر من المعاني والمصطلحات والمفاهیم شأنها 
في ذلك شأن أي علم آخر بالرغم من أن هنالك بعض المصطلحات ما هو متفق 
على معناها ومضمونها والبعض الآخر وما زال تحت الدراسة والبحث وما یهمنا 

ها مثل الضیاع والخسارة الآن هو لفظ التكلفة والمترادفات الأخرى التي ترتبط ب
  . والنفقة والمصروف

للتفرقة بین هذه المصطلحات لابد من الرجوع لبعض التعریفات والمفاهیم 
  .الاقتصادیة بما یتفق مع الفكر المحاسبي

   -:ــ مفهوم التكلفة بصفة عامة1
آیة تضحیة اختیاریة بأشیاء أو (یمكن تعریف التكلفة تعریفاً عاماً شاملاً بأنها 

تلكات أو حقوق مادیة أو معنویة یتحتم أن تكون ذات قیمة اقتصادیة في سبیل مم
الحصول على منفعة حاضرة أو مستقبلیة ویتحتم أن لا تقل قیمتها وقت إتمام 

  .)1()التضحیة في سبیلها عن قیمة التضحیة
قدر محسوب من القیمة یمكن (یعرف الدكتور عباس شیرازي التكلفة بأنها 

به أنفق أو ینفق بهدف تحقیق أهداف المنشأة في ظل الظروف المحیطة بها  ؤالتنب
  )وقانونیاً اقتصادیا واجتماعیاً 

  
                                                

 . 5، ص )مركز شباب الجامعة، ب ت  :الإسكندریة(مرعي  هعبد الحي عبد )1(
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  ــ:ویستنج من التعریف السابق
  .هو لازم وضروري لتحقیق أهداف المنشأةما التكلفة  .1
  .حسابه مقدماً  أيبه  ؤعنصر التكلفة یمكن التنب .2

  - :التكلفة والضیاع والخسارة -2
لمقارنة مفهوم الضیاع والخسارة بالتكلفة نجد أن الضیاع یتمثل في تضحیة 
اقتصادیة یتحملها المشروع ولا یقابلها خدمة أو منفعة ضروریة لتحقیق أهداف 

به وتحدیده  ؤالمشروع ویمكن قیاسه في شكل وحدات نقدیة وعلى هذا یمكن التنب
لتكلفة في أنه غیر ضروري مقدماً قبل البدء في عملیات الإنتاج ویختلف عن ا

لة تقابلها تضحیة یتحملها غلتحقیق أهداف المشروع مثال ذلك الطاقة الغیر مست
  .المشروع تعتبر ضیاع ولیس تكلفة 

أما الخسارة فهي تضحیة اقتصادیة لا یستفید منها المشروع وتحدث مفاجئة 
المشروع لم  وغیر متوقعة ولا یمكن حسابها مقدماً وبذلك تختلف عن التكلفة لان

یستفید منه ولا یمكن تقدیره مقدماً ولیس ضروري للمشروع ولكن تتشابه الخسارة مع 
الضیاع في أن كل منها غیر ضروري لتحقیق أهداف المشروع ولا یستلزمه الإنتاج 
ولا یستفید  من وكلاهما یعتبران بنود حساب الإرباح والخسارة ولكن الخلاف بین 

  .)1(یاع یمكن توقعه أما الخسارة فهي غیر متوقعةالضیاع والخسارة أن الض

   - :النفقة -3
یتطلب قیام المنشاة بمزاولة نشاطها لتحقیق أهدافها ضرورة حصولها على 
منافع اقتصادیة سواء كانت في صورة سلع أو خدمات لذلك یقوم المشروع بالتضحیة 

حصوله على راداته في شكل نفقات نقدیة للخارج في سبیل یببعض موارده أو أ
الموارد والإیرادات . عناصر الإنتاج الأزمة الإنتاج تلك السلع أو الخدمات المستهدفة 

صر الإنتاج التي یضحي بها المشروع في شكل نقدي مقابل حصوله على عنا
   .)النفقات( Disbursements لاحطعلیها محاسبیاً إص لقما یط وه، و اللازمة له

. وهذه الخدمات أو السلع التي حصل علیها المشروع تمثل أصول یستفاد منها
علیه فالتكالیف لیست إلا مجموعة من النفقات مرتبطة بأصل أو خدمة فالنفقة 

                                                
راضي  رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التجارة، وتقییم الأداء في قطاع استصلاح الأمشاكل التكالیف ، على محمد الجوھري )1(

 .27ص م،1973،جامعة الزقازیق
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دم عن قة اصطلاح مخصص كما أوضحنا فیما تالتكلفأن اصطلاح عام في حین 
   .)1(مفهوم التكلفة

نمــا تســاهم  رغــم بعــض المحــاذیر أن النفقــة المفــردة ٕ لا تحــدث وحــدها المنفعــة وا
مع غیرها من النفقات في تحقیق المنفعـة والنفقـات  إذا مـا اجتمعـت لغـرض الحصـول 
على منفعة معینة أو سلعة أو خدمة محددة أو أصل معین فإنها في مجموعها تسـمى 

  .تكلفة الحصول على هذه المنفعة أو السلعة أو الخدمة أو الأصل
  

  :)2(نأن هناك فروقا بین النفقة والتكلفة حیث أعلیه یمكن القول 
هناك بعض التكالیف لا تعتبر نفقات مثل السلع المنتجة ذاتیاً داخل المشروع  )أ

وفائدة رأس المال المملوك واستخدام السلع التي حصل علیها المشروع مجاناً عن 
  .طریق المیراث أو الهبة أو غیر ذلك

توجد نفقات لا تعتبر تكالیف، مثل استغلال الأراضي المشتراه إذ لا یحسب  )ب
  .إهلاكا للأراضي، ومثل الضریبة على الدخل المستقطع عند المنبع

وبعض النفقات لا تتوافق زمنیاً مع التكالیف، إذ ترتبط التكالیف والإیرادات  بمحاسبة 
  بالمحاسبة المالیة  التكالیف بینما نجد أن النفقات والمقبوضات ترتبط

ونجد بعض النفقات لا تتوافق قیمیاً مع التكالیف، إذ یتم تقییم بنود التكالیف بالقیمة  
  ".سعر البیع"السوقیة الجاریة، أما النفقات فیتم تقییمها بالقیمة التعاقدیة 

ولكن لیس كل ما یضحي به المشروع یعتبر تكلفة أو نفقة، فالسرقة والحرائق 
العادي یحدث أعباء یتحملها المشروع، وهي بمعنى أو بآخر تضحیة  والضیاع غیر

ر العلمي لهذا المصطلح و تقع على كاهل المشروع ولكنها لا تعتبر تكلفة وفقاً للمنظ
  -:فلكي توصف التضحیة بأنها نفقة أو تكلفة لا بد من توافر الشروط التالیة مجتمعة

تیاریة بمعنى أن یكون للمشروع أن تكون هذه التضحیة اختیاریة واقتصادیة، اخ -1
، یفاضل ویقارن ثم یقرر الإنفاق تحمل هذه التضحیة أو عدم تحملها الحق في

، واقتصادیة بمعنى أنها لا بد أن تثمر عن قاً لما یتناسب وسیاساته وأهدافهوف
  .تحقیق منفعة اقتصادیة ما

                                                
 37 ،36ص  ،)م1978 ،مكتبة عین شمس :القاھرة(الأسس العلمیة والعملیة  ،محاسبة التكالیف الفعلیة، لھاميامحمد عادل  )1(
  .28 -27، ص )م1981منشأة المعارف،: الإسكندریة(باحص، المعاني العلمیة لمصطلحات محاسبة تكالیف عبدالله إبراھیم ومحمد كمال عطیة  )2(
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 میةأن تكون قابلة للقیاس في صورة وحدات نقدیة فهي نتاج لعنصري الك -2
 والسعر

 .التكلفة= سعر الحصول علیها × الكمیة المستخدمة أو المتوقع استخدامها من الموارد المختلفة 

أن تكون ضروریة للحصول على الإیرادات وسابقة علیها،  أما التضحیة التي  -3
لا تحدث إیراداً فلیست من قبیل التكالیف، فالتبرعات والإعانات التي قدمها 

، ورغم أنها كالیف لأنها لا تحدث أیة إیراداتمن قبیل الت المشروع للغیر لیست
 .لتعبیر عنها في صورة وحدات نقدیةقد تكون اختیاریة وقد تكون قابلة ل

تكون ضمن الحدود الدنیا للحصول على المنفعة المعنیة وهو ما قد یفهم  -4
ضمنیاً في تعبیر اقتصادیة النفقة، فینبغي تحقیق أعلى منفعة بأقل 

، ویعبر عن ذلك أیضاً بأنها ینبغي أن تكون ضمن المفهوم التضحیات
أو التلف ) الضیاع غیر العادي(المعیاري للإنفاق فلا ینبغي أن تشتمل على 

 .غیر العادي
وغیاب واحد فقط من هذه الشروط الأربعة یكفي لكل نتحفظ على استخدام 

نفرق بین النفقات  مصطلح التكلفة للتعبیر عن التضحیة المعنیة،  فینبغي علینا أن
التي توجد بینها وبین الإیرادات علاقة سببیة مباشرة والنفقات التي لا تحدث إیراداً 
نما هي ضروریة للحصول علیه ، كإیجار مبنى المصنع مثلاً أو النفقات  ٕ مباشراً وا

تحقق على مدار عدة فترات التي تحدث الآن ولكن الإیرادات المرتبطة بها ت
اقتناء الأصول الثابتة والنفقات التي قد تحدث إیراداً یزید أو یقل  كتكالیف ،محاسبیة

  .عن قیمة التضحیة
ولكي نعالج هذه الحالات علینا أن نربط بین عملیة الإنفاق وبین استنفاذ المنفعة 
المرجوة والمرتبطة بهذه النفقة أو تلك وبین الفترة المحاسبیة التي وقعت فیها النفقة 

   -:النفقات وفقاً لهذا المعیار تنقسم إلى مجموعتینوسوف نجد أن جمیع 
  .ة واحدةتكالیف مستنفذة خلال فتر  .1
نما یستلیف غیر مستنفذة خلال فترة واحدةتكا .2 ٕ  .مر استنفاذها لعدة فترات محاسبیة، وا

أو (المنافع المأمولة والتكالیف المستنفذة هي تلك التكالیف التي حققت كامل 
أو الجزء، من ، محاسبیة واحدة من خلال أحداثها الكاملخلال فترة ) جزءاً منها

إیرادات الفترة سواء كانت سبباً مباشراً أو غیر مباشر في حدوث هذا الإیراد، وتسمى 
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حدوث الإیراد في  ولو بصورة غیر مباشرة سببتتالتكلفة التي استنفذت خلال الفترة و 
  .Expense بالمصروف

تخصم من إیرادات الفترة عند  Expired Costة ویعرف المصروف بأنه تكلفة مستنفذ
قیاس الدخل عن هذه الفترة والفرق الرئیسي بین عناصر التكالیف وعناصر المصروفات 

توجد علاقة سببیة مباشرة بین عناصر التكالیف  "في قائمة نتائج الأعمال هي أنه الواردة 
والإیرادات في حیث توجد علاقة سببیة ولكنها غیر مباشرة بین عناصر المصروفات 

والمصروفات أحد مفاهیم المحاسبة العامة وهي تتعلق بالتكالیف ولكنها لیست " والإیرادات 
علاقة بین هذه بالضرورة مطابقة لها ویمكن مع شيء من التبسیط أن نعبر عن ال

  ).1-1(المصطلحات في الشكل التالي رقم 
  
  

  )1-1(شكل رقم 
  )1()من التبسیط يءمع ش( العلاقة بین مصطلحات التكلفة

  

                                                
 30، نفس المرجع السابق، ص إبراھیم باحص بداللهعكمال محمد عطیة  )1(

             Expendituersالنفقات 
  :إذا ارتبطت بسلعة أو خدمة تخلق

  Costsالتكالیف 
  :تقسم حسب علاقتھا بالفترة إلى

  تكالیف مستنفذة
Expircd Costs  

  تكالیف غیر مستنفذة
Unexpircd Costs  

  

  ایراد یقابلھا
  تسمى مصروفاً 

Expense   
  

  یقابلھا ایرادلا 
  تسمى خسارة

Loss  
  

  أصل 
Asset  

  

  حسابات النتیجة
  المیزانیة 

  



 
 

50 
 

  - :مفهوم التكلفة في الفكر المحاسبي -4
النظر المحاسبیة بأنها تضحیة بموارد اقتصادیة في تعرف التكلفة من وجهة 

ویتم قیاس هذه التكلفة بوحدات النقد المدفوعة في السلع ، سبیل تحقیق هدف معین
ویعرف المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین . والخدمات التي تم الحصول علیها

سلع أو خدمات  التكلفة بأنها أي مبلغ مقاسا بوحدة النقد یتم إنفاقه للحصول علي
أو نتیجة ، سواء كان هذا المبلغ قد دفع نقداً أو علي هیئة أصول یتم تحویلها للغیر

  .)1(أو تحقق التزامات، أو أداء خدمات، إصدار أسهم ملكیة
وهي تلك التي تتعلق ) الأصول(ویمیز المحاسبون بین التكلفة غیر المستنفدة 

لجتها بتحمیلها علي إیرادات الفترة ة وبالتالي یتم معایبتحقیق إیرادات مستقبل
  .كمصروفات

وتحدد التكلفة في الفكر المحاسبي علي ضوء أسعار التبادل في تاریخ الاقتناء 
ویستند قیاس التكلفة علي مبدأ التكلفة التاریخیة والذي یقضي بأن تحدد التكلفة 

لاقتناء ) یعادله أو ما(التاریخیة للمورد الاقتصادي المعین علي أساس السعر النقدي 
وتحمل هذه التكلفة علي الفترات . هذا المورد وأعداده للغرض المقتني لاستخدامه

التي تستفید من خدمات هذا المورد الاقتصادي وذلك بما یمكن من مقابلة المنافع 
  )2(.فعالمترتبة علي استخدام المورد الاقتصادي مع تكلفة هذه المنا

یف برزت أهمیتها من خلال التطور الذي حدث و یرى الباحث أن محاسبة التكال
علمیات الإنتاج في المؤسسات الإنتاجیة و المصانع لحساب التكالیف الإنتاجیة على 

و معرفة التدفقات المالیة التي تحتاجها عملیات الإنتاج و تمثل إحدى متطلبات 
بشكل  الثورة الصناعیة التي صاحبت أوروبا في القرون الوسطى و نجد أنها ساهمت

كبیر في الوصول إلي هذه الحضارة و التقدم العلمي و وفرة الإنتاج بإستخدام النظم 
  . الحدیثة في هذه المجالات

    
  

                                                
)1( P. Grady, Inventory of Generally princi- ples for Business Enterprises, AICPA Accounting 

Re- search Study No.7, American Institute of Certified Public Accountants ،،  New York, 1956، 
p.2، as cited in F. Jelen and J.Black, Cost and Optimization Engineering, McGraw Hill Book 
Co, London, p.440. 

 

،  )ب ت ،الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع :الإسكندریة(محاسبة التكالیف مدخل إداري ، إسماعیل إبراھیم جمعة وآخرون )2(
 .14ص 
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 - المبحث الثاني -  

  محاسبة التكاليف الزراعية
 ً   - :محاسبة التكاليف الزراعية وأهدافمفهوم : أولا

  : تطور ومفهوم محاسبة التكالیف الزراعیة) 1(
أول ما نشأت محاسبة التكالیف ارتبطت بالتكالیف في المنشآت الصناعیة 
وأخذت في التطور مع التقدم الاقتصادي وما صاحب ذلك من تطور لعلم المحاسبة 

  . بصفة عامة لتلبیة حاجات الطوائف المختلفة للبیانات والمعلومات والقوائم المالیة
  : )1(وأن تطور محاسبة التكالیف قد اتخذ اتجاهین

  :الأولالاتجاه 
الفنیة  والأسالیبیعتبر تطورا رأسیا وقد استهدف بلورة المبادئ العلمیة  

مواجهة مشاكل في  إلىهذا التطور  أدىوالمفاهیم بالمحاسبة عن التكلفة وقد 
 التطبیق العملي لمحاسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة ومن مظاهر ذلك التطور

  -:نذكر الآتي
ـــة  تطـــور أســـالیب .1 ـــة والمحاســـبة عـــن عناصـــر التكـــالیف المختلف المـــواد (المراقب

  ).والمصروفات والأجور
 .تبویب عناصر طبقاً لأسس جدیدة .2

 . التحلیل الكمي أسالیبتوزیع التكالیف المشتركة باستخدام  أسالیبتطویر  .3
الاهتمـــام بالتكـــالیف المعیاریــــة كـــأداة لرقابــــة وضـــبط التكلفــــة واســـتخدامها فــــي  .4

 .تقدیریةالموازنات ال
الكمیــــة  الأســــالیبالاهتمــــام بتحلیــــل انحرافــــات التكــــالیف وتطویرهــــا باســــتخدام  .5

 . والمفاهیم السلوكیة
  : الاتجاه الثاني

وهو استهدف توسیع مجالات استخدام  أفقيویعتبر هذا الاتجاه تطور 
امتداد نطاق المحاسبة  إلىهذا التطور  أدىالمحاسبة عن التكالیف وتطبیقاتها وقد 

مثل التسویقیة  أخرىعن التكالیف لتشمل إلى جانب الأنشطة الصناعیة أنشطة 
  . والزراعیة والخدمیة والمالیة

                                                
 .48 – 47أحمد عبد المولى احمد الصباغ والھادي محمد السحیري، مرجع سبق ذكره، ص )1(
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نتاج لذلك  وأنظمتهاالمحاسبة عن التكالیف الزراعیة  أنوبذلك یمكن القول 
مشروعات ونجد هناك تشابه كبیر بین محاسبة التكالیف في المشروعات الزراعیة وال

والمبادئ ویرجع الاختلاف بینهما إلى الخصائص التي  الأسسالصناعیة من ناحیة 
النسبیة لعناصر التكالیف في كل نشاط مع  والأهمیةیتمیز بها كل من النشاطین 

هذا الاختلاف ینحصر فقط في النواحي التطبیقیة والمشاكل العلمیة مما  أنملاحظة 
  .)1(فنیة في كل منهماال الأسالیبیترتب علیه اختلاف 

نظام المحاسبة (علیه وردت عدة تعریفات لمحاسبة التكالیف الزراعیة منها 
عن التكالیف الزراعیة عبارة عن مجموعة من العناصر التي تتكامل وتتفاعل وتترابط 
معاً لتحقیق أهداف المحاسبة عن التكالیف في المنشآت التي تمارس نشاطاً أو 

  .)2(یةأنشطة زراع

ریف آخر ینص على أن محاسبة التكالیف الزراعیة فرع من فروع محاسبة وتع
تكالیف نتائج  إلىالتكالیف یقوم بتطبیق أسس ومبادئ محاسبة التكالیف للتوصل 

  .)3(بشكل فني ودقیق وأعمالهالنشاط الزراعي بكافة فروعه 

عملیة  بأنهامحاسبة التكالیف الزراعیة  أنینص علي  آخرهنالك تعریف 
 الإنتاجحصر وتحلیل وتسجیل لعناصر التكالیف الزراعیة بقصد تحدید تكلفة وحدة 

الخاصة بالاستغلال  الإداریةالزراعي والرقابة علي عناصر التكالیف وترشید القرارات 
  .)4(اعيالزر

نظام محاسبة  إليیشیر  الأولالتعریف  أنالتعاریف الثلاثة نجد  إليبالنظر 
 إليوالمبادئ للوصول  الأسسركز علي التعریف الثاني  أماف بشكل مجمل التكالی

مل علي عملیة التسجیل والحصر تتكالیف النشاط الزراعي ولكن التعریف الثالث یش
ومبادئ محاسبة التكالیف علي العملیات الزراعیة وذلك  أسسللعناصر مع تطبیق 

 الإدارةد التكالیف ومساعدة محاسبة التكالیف الزراعیة لتحدی أهدافبغرض تحقیق 
هذا التعریف اشمل ویحقق  أنبتقدیم البیانات لترشید القرارات بناء علیه یري الباحث 

  .محاسبة التكالیف الزراعیة أهداف
  

                                                
 .153، ص) 2007ب ن ، : القاھرة(الزراعیة  –عجوة ، محاسبة التكالیف الصناعیة  أبومحمد كمال  )1(
 
 .480أحمد عبد المولى  احمد الصائغ والھادي محمد السحیري ، مرجع سبق ذكره، ص )2(
 .12، ص)ب ت ب ن،:القاھرة(حسن زكي، محاسبة التكالیف الزراعیة  )3(

 

 .453ص ، محمد عادل الھامي مرجع سابق )4(
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  :طبیعة المحاسبیة الزراعیة
  Farm Accounting: ماھیة المحاسبة الزراعیة

والإجـــــراءات المحاســـــبة المحاســـــبة الزراعیـــــة هـــــي تطویـــــع للأســـــس والمبـــــادئ 
  .المختلفة وتطبیقها في وحدات محاسبة تمارس نشاطاً أو أنشطة زراعیة 

  :ویمكن القول بأن هناك فروعاً عدة للمحاسبة الزراعیة من أهمها
  Farm Financial Accounting: المحاسبة المالیة الزراعیة - 1

حاسبة هي تطویع للأسس والفروض والمبادئ المتعارف علیها في مجال الم
اً أو أنشطة زراعیة   .المالیة وتطبیقها في الوحدات المحاسبة التي تمارس نشاطً

 Farm Cast Accounting: المحاسبة عن التكالیف الزراعیة -2
مارس هي تطبیق لأسس ونظریات محاسبة التكالیف في وحدات محاسبیة ت

  .نشاطاً أو أنشطة زراعیة
  Managerial Farm Financial Accounting: الزراعیة المحاسبة الإداریة -3

هي تطویع لأسالیب وطرق ومفاهیم المحاسبة الإداریة وتطبیقها في المنشآت 
  .)1(الزراعیة

  )2(:أھداف المحاسبة الزراعیة
  :مما سبق یمكننا القول أن للمحاسبة الزراعیة أهدافا متعددة أهمها

الاقتصادیة  حصر وتسجیل عناصر المصروفات والإیرادات المرتبطة بالأحداث) أ(
  .الخاصة بالمنشآت الزراعیة

تحدید نتائج الأحداث الاقتصادیة الخاصة بالمنشآت الزراعیة من ربح أو خسارة ) ب(
  .في نهایة كل فترة محاسبیة

  : المحاسبة المالیة والمحاسبة الزراعیة) 2
ــم وفــن تعنــى بإثبــات العملیــات المالیــة التــي یمكــن قیاســها ثــم    إن المحاســبة عل

عادةتبویبها وتلخیصها  ٕ عرضها بطریقـة علمیـة معینـة تناسـب احتیاجـات كـل الفئـات  وا
العام لنظریة المحاسبة بذلك  الإطارالمعنیة وفق فروض منطقیة ومبادئ علمیة تحدد 

یـة عبـارة عـن تطبیـق لتلـك المبـادئ والفـروض یمكن القـول إن المحاسـبة المالیـة الزراع

                                                
  .17محمد السحیري ، مرجع سابق، ص  الھاديأحمد عبد المولى ، (1)
 .453ص ، مرجع سابق يالھام محمد عادل) 2(
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علـــى مختلـــف العملیـــات والأنشـــطة فـــي القطـــاع الزراعـــي مـــع مراعـــاة طبیعـــة النشـــاط 
  . الزراعي وخصائصه

ــالي فــان محاســبة التكــالیف  أنومــن الثابــت محاســبیاً    لكــل نشــاط تكــالیف وبالت
  )1(ميدقابلة للاستخدام في كل نشاط سواء كان نشاط زراعي أو صناعي او خ

  
  : الفرق بین المحاسبة المالیة الزراعیة ومحاسبة التكالیف الزراعیة

وتبـــین  إجمـــاليإن المحاســـبة المالیـــة الزراعیـــة تظهـــر النشـــاط الزراعـــي بشـــكل   
   .وتبین المركز المالي دون التعرض للتفصیل الإجمالیةأو الخسائر  الأرباح

لزراعـــي بشـــكل تفصـــیلي ن النشـــاط اأمـــا محاســـبة التكـــالیف الزراعیـــة فهـــي تبـــی  
لیلـي لكـل فـرع مـن الفـروع علـى حــده وذلـك عـن طریـق تحلیـل مختلـف المصــاریف حوت

جـــراء ٕ بینهـــا وبـــین حســـاب  أوالقیـــود التحویلیـــة اللازمـــة بـــین فـــروع النشـــاط المختلفـــة  وا
یضـاً وأن التعقیـد أن فـروع النشـاط بـی الإیـراداتالأرباح والخسائر كما تمكن مـن تقسـیم 

ــــروع  ــــى كافــــة الف ــــاك كثیــــراً مــــن  أنإذ  والأقســــامینشــــأ عنــــد تقســــیم المصــــاریف عل هن
ــذلك تبــدو أهمیــة حســابات التكــالیف التــي  المصــاریف المشــتركة صــعبة التخصــیص ل

  . تحتوي على طرق جدیدة تجعل الأمر سهلا ودقیقاً 
 الإحصــائیةلومــات ولكــن محاســبة التكــالیف الزراعیــة تقــدم كافــة البیانــات والمع  

المزرعة على أداء أعمالها سواء من حیث توزیـع مسـاحات إدارة اللازمة والتي تساعد 
جــراءمحاصــیل أو مواشــي معینــة  إنتــاجأو  الأراضــي ٕ المقارنــات بــین الســنوات ومــع  وا
  . بغیة التوصل لقواعد ثابتة صحیحة یستند إلیها الأخرىالمزارع 
داخلیــة التــي تقــوم المزرعــة بتنظیمهــا بخــلاف تعتمــد علــى البیانــات ال وأنهــاكمــا   

  . المحاسبة المالیة التي تستند لبیانات خارجیة كفواتیر الشراء والنفقات وخلافه
وان المحاسبة المالیة تتعاون مع محاسبة التكـالیف تعاونـا كـاملا بغیـة التوصـل   

  . النتائج النهائیة الصحیحة مع التفصیلات الكاملة إلى
ـــك عـــن طر    ـــتم ذل ـــة وحســـابات التكـــالیف بإحـــدى وی ـــق مســـك الحســـابات المالی ی

  : الطرق التالیة

                                                
 .30 – 29صادق حسني، مرجع سابق، ص ص )1(
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مســك الحســابات المالیــة مــع حســابات التكــالیف الزراعیــة بشــكل منفصــل عــن  .1
تتم عملیة التوفیـق بـین الحسـابات المالیـة والتكـالیف  أنالحسابات المالیة على 

  . بنهایة السنة
الحســابات المالیــة مــع  مســك حســابات التكــالیف الزراعیــة بشــكل منفصــل عــن .2

 . الإجمالیةربطها بحسابات المراقبة 

  .)1(مسك حسابات التكالیف الزراعیة بشكل مندمج مع الحسابات المالیة .3

  : أهداف نظام التكالیف في المنشآت الزراعیة: 2
أهـــداف نظــــام التكـــالیف فــــي المنشـــآت الزراعیــــة تتضـــمن مجمــــوعتین مــــن  إن  

متعلقــة : العامــة لأي نظــام كلفــوي فــي أیــة منشــأة، والثانیــة الأهــداف: أولاهــا الأهــداف
یمكــــن القــــول أن أهــــداف نظــــام التكــــالیف فــــي  أخــــرىبالمنشــــآت الزراعیــــة، أو بعبــــارة 

فـــي ظـــل ) فــةومكیّ (عـــة المنشــآت الزراعیـــة هــي الأهـــداف العامــة لنظـــام التكــالیف مطیّ 
  . خصائص النشاط الزراعي

ي یعمل نظام التكالیف على تحقیقها الت الأغراضوفي ضوء ذلك یمكن تحدید   
  -:)2(یلي كما

  : الإنتاجقیاس تكلفة : ولاً أ
ویختلـــف . نظـــام دقیـــق لمحاســـبة التكـــالیف أي إلیـــهیعتبـــر هـــذا الهـــدف یســـعى   
اتي ینحصـر فهـو أمـا نشـاط نبـ في المنشـآت الزراعیـة بـاختلاف طبیعـة النشـاط الإنتاج

والأبقار بقصـد  الأغناموأما نشاط حیواني یتمثل في تربیة ، في زراعة محاصیل معینة
عــادةالألبــان أو تربیــة الــدواجن بغــرض تســمینها  إنتــاجالتســمین أو بغــرض  ٕ بیعهــا أو  وا

  .الأخرىالزراعیة  الأنشطةذلك من إلى غیر .. لإنتاج البیض 
بین  الإنتاجویقابل محاسبة التكالیف في المنشآت الزراعیة مشكلة توزیع تكلفة   

  .المنتجات العرضیة والمنتجات الرئیسیة

 أوویفضـــل أن یصـــمم النظـــام بحیـــث یعطـــي نتـــائج محـــددة لكـــل نشـــاط نبـــاتي   
 الأنشــطةحیـواني علــى حــده ففــي المنشــآت الزراعیــة الكبیـرة التــي تقــوم بعــدد كبیــر مــن 

. تقیــیم ربحیــة كــل نشــاطل ىأوفــومعلومــات  أكثــرإلــى بیانــات  الإدارةالزراعیــة تحتــاج 
                                                

 .14حسن زكي، مرجع سابق ص )1(
 .107 – 101المرجع السابق ، ص )2(
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لــى هــذا یعمــل النظــام المحاســبي الكلفــوي علــى تجمیــع وتســجیل وتبویــب العملیــات وع
بكـل نشـاط ولإمـداد  الإنتـاجوتحلیل البیانات لقیاس تكالیف ) طبقا لطرق قیاس التكلفة(

  . تسهم في ترشید القرارات ورسم السیاسات أخرىببیانات  الإدارة
  -:ر التكلفة یتخذ المظاهر التالیةإن تحدید عناص  

والمصــروفات منــذ بــدء التحضــیر للزراعــة حتــى یــتم  والإیــراداتتتبــع العملیــات  .1
 .وبیعه  جني المحصول

حیـث قـد یبـدأ بوضـع البـذور فـي (السنوات المالیة مع الموسم الزراعـي تتداخل  .2
ممـا یسـتلزم ) سنة ویتم جني المحصول في سنة ثانیة، ویتم بیعه في سنة ثالثـة

  . دقة وتحلیل التكالیف
وتتبــــع " بالمزروعــــات القائمــــة"لــــى تــــداخل الســــنین ضــــرورة الاهتمــــام یترتــــب ع .3

فــي تقییمهــا باعتبارهــا " التقــدیر الشخصــي"تكالیفهـا وتقــدیرها وبالتــالي نلجــأ إلــى 
 . غیر ناضجة

المختلفـة وقـد یـتم  الأنشـطةبـین " الخدمات المتبادلة"العمل على الاهتمام بتتبع  .4
 . التي وقعت" الخدمة"الالتجاء إلى أسعار السوق لتحدید قیمة 

عن الأنشطة الأخـرى التـي " مستقل"نشاط منفصل  أيضرورة التوصل لتكلفة  .5
ــتم تحدیــد تكلفــة النشــاط الزراعــي  بشــكل مســتقل ) وربحیتــه(تباشــرها المنشــأة فی

 ).وربحیته(یة الحیوانات للتسمین عن تكلفة نشاط ترب

  : محاسبة التكالیف الزراعیةالرقابة على عناصر : ثانیاً 
إن تصــمیم النظــام المحاســبي الكلفــوي ینبغــي أن یتضــمن عوامــل الرقابــة علــى   

فـــي كافـــة (فبوضـــع نظـــام دقیـــق للرقابـــة علـــى المســـتلزمات الســـلعیة . تكلفـــة العناصـــر
 )نـد التخـزین أو عنـد الصـرف والجـردالمراحل سواء عند الشراء أو عند الاسـتلام أو ع

 )أو الآلـــي أو الحیـــواني الإنســـاني هبكافـــة أنواعـــ(لرقابـــة علـــى عنصـــر تكلفـــة العمـــل وا
  . الرقابة على عنصر التكالیف غیر المباشرةو 

ذا مــا اتجهــت المنشــآت الزراعیــة نحــو أســلوب الرقابــة عــن طریــق الموازنــات    ٕ وا
ـــث تعطـــي  ـــاریر والســـجلات بحی ـــد أن یتضـــمن النظـــام المحاســـبي التق ـــة فلاب التخطیطی

الانحــــراف  أوجــــهالمخطــــط لتحدیـــد  بیانـــات دقیقــــة عـــن مقارنــــة الأداء الفعلــــي بـــالأداء
والتوفیر والفقد والضیاع وما یستلزم  الإسرافوبالتالي تحدید أوجه ) الایجابي والسلبي(
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وعـدم الكفایـة مـع تشـجیع  الإسـرافالمصـححة لمنـع عوامـل  الإجراءاتذلك من اتخاذ 
  . لكل عنصر من عناصر التكالیف الإنتاجیةعوامل التوفیر ورفع الكفایة 

  : مكن القول أن محاسبة التكالیف الزراعیة تتمیز بما یليبذلك ی  
وبالتـــالي  الإنتـــاجالاهتمــام الكبیـــر بعنصــر العمـــل البشـــري إذ هــو أهـــم عوامــل  .1

ــــد  ــــة العــــاملین  أنفلاب ــــیلات الأجــــور ودراســــة كفای ــــى تحل یتركــــز الاهتمــــام عل
  . كل عامل زراعي بصفة خاصة إنتاجیةوالوقوف على معدلات 

تخصـص لزراعـة " حوضا أو عددا من الهكتـارات"المزرعة یعتبر كل جزء من  .2
لعناصــــر التكــــالیف فیحمــــل بالعمالــــة وكافـــــة " مركــــز تجمــــع"محصــــول واحــــد 

المســـتلزمات الســـلعیة والخدمیــــة المباشـــرة بالإضـــافة إلــــى نصـــیبه العـــادل مــــن 
وبالتالي یتحدد مجموع تكلفة هـذا المركـز ثـم بقسـمة . المصاریف غیر المباشرة

علــى مقـــدار المحصــول یـــتم تحدیــد تكلفـــة الوحــدة القیاســـیة منـــه هــذا المجمـــوع 
 . الصوف أو عدد وحدات الموالید أواللبن )  كالكیلوغرام(

  :المساعدة في اتخاذ القرارات ورسم السیاسات: ثالثاً 
المنشأة في مهمتها باتخاذ القرارات ورسم السیاسات بأن  إدارةیساعد نظام التكالیف 

التي ) الكمیة والمالیة(ئلة من البیانات والمعلومات الملائمة یمدها بكمیة ضخمة وها
  .والتسویق والتمویل والاستثمار الإنتاجتعینها في مهمتها في مجالات 

  -:وعلى ذلك تظهر أهمیة نظام التكالیف في هذا المجال في الحالات التالیة
 :المفاضلة بین البدائل  - أ 

المنشأة الزراعیة أو عند وضع  إنشاءتتم المفاضلة سواء عند البدء في 
ویستعین المخطط في اتخاذ قراراته بشأن البدیل الأمثل بفكرة . الخطط السنویة له

) التجاریة أو غیر الصافیة(الأرباح الحدیة للبدائل المتاحة أو بمعاییر الربحیة 
  .الحقیقیة لكل بدیل الأرباحباعتبارها تمثل 

  :اختیار التركیب المحصولي المناسب  -ب 
وتتوقف ربحیة مشروعات " الإنتاجيأفضل معدل مزج للنشاط "و ما یسمى أ
أو التشكیلة المناسبة بین ) أو التركیبة(الزراعي على حسن اختیار التولیفة  الإنتاج

  . المحصولات التي یمكن زراعتها باستخدام مساحة محدودة من الأراضي الزراعیة
  .تحققها البدائل المتاحة ویتم ذلك بالمقارنة بین الأرباح الحدیة التي
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  :الإنتاجتحدید الحجم الأمثل لاستخدام عناصر   -ج 
 الإنتاجیقابلها دائما زیادة مماثلة في كمیات  بد انزیادة التكالیف المتغیرة لا عند   

مستویات  إنفاقالمتوقع الحصول علیها من  الإضافیة، ومقارنة العوائد الإیرادات
  .إقرارهمختلفة من العناصر المتغیرة تمكن من تحدید أفضل مستوى ملائم یتم 

  :المفاضلة بین المحصولات المتنافسة في الموسم الواحد  - د 
زراعة عدة محاصیل في نفس  إمكانیتهامن خصائص المشروعات الزراعیة   

المفاضلة بین  وهنا تدرس المنشأة. أو غیر ذلك الأهمیةالوقت وقد تكون متماثلة في 
دراسة تكالیف  إن. تلك المحاصیل المتنافسة على مساحة محددة من الأرض

یرادات ٕ   .الحدیة لها الأرباحكل محصول تمكن التعرف على  إنتاج وا
في  والإسرافیوفر بیانات أسعار لازمة للقیاس والرقابة واكتشاف نواحي الضعف   -ه 

  .المزرعة عموما
  .نتجات الزراعیة، وتقییم الموجوداتفي تحدید أسعار بیع الم الإسهام  -و 
) أي كبـر حجمهـا أو وزنهـا(تصـاف غالبیـة المنتجـات الزراعیـة بالضـخامة لانسبة   - ز 

ــارا مباشــرة علــى الغالبیــة العظمــى مــن الخــدمات والتكــالیف أداء  لقیمتهــا یعكــس آث
هــذه الخــدمات ارتفاعــا كبیــرا قــد یعــرف تــدفق هــذه المنتجــات الزراعیــة مــن منــاطق 

وعلى هذا یسـهم نظـام التكـالیف فـي . استهلاكها مناطق وأزمنة إلى اجهاإنتوأزمنة 
  .محاولات تذلیل هذه العقبة

 ً   خصائص النشاط الزراعي وأثره على نظام محاسبة التكاليف الزراعية: ثانيا

  :)1(طبیعة النشاط الزراعي ومقوماته) 1(
یتكون النشاط الزراعي في معناه الواسع من مجموعة العملیات   

والتي تستهدف أحد أو بعض المجالات  )بیولوجیة وصناعیة وتحویلیة(الإنتاجیة
  - :التالیة

 ر والشتلات بهدف إنتاج المحصولاتویتمثل في إنبات البذو : نشاط الاستزراع - 1
الحقلیة كالحبوب والقطن والخضروات المختلفة والنباتات الطبیة وكذا إنتاج 

  .والمانجو وغیرهاالمحصولات البستانیة كالموالح 

                                                
جامعѧة عѧین شѧمس، . مركѧز التعلѧیم المفتѧوح: القѧاھرة(أحمد الخطیب وھاشم أحمد عطیھ، المحاسبة في قطاع الاسѧتغلال الزراعѧي  )1(

 .18 -16ص ص ) 2000
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وهو نشاط متعدد الفروع یتضمن تربیة الماشیة بغرض : الحیواني الإنتاجنشاط  - 2
ویدخل . ، وكذا الحصول على الصوف من الغنمالإكثارالتسمین أو إدرار الألبان أو 

 .في هذا المجال تربیة الدواجن ونحل العسل والخیول ودودة الحریر وما إلى ذلك

عداد الأراضي البور : راضينشاط إستصلاح الأ - 3 ٕ یتضمن مشروعات تسویة وا
وجعلها صالحة للزراعة، وما یتضمنه ذلك من مجالات الري والصرف والسدود، 
ویدخل تحت هذا المجال أیضاً إستزراع الأراضي الصحراویة وعادة ما تتخصص 

 .خرىمنشآت معینة في مثل هذا النوع من النشاط بعیداً عن أوجه النشاط الزراعي الأ

ویضــــم ذلــــك الفــــرع مختلــــف : نشѧѧѧѧاط التصѧѧѧѧنیع الزراعѧѧѧѧي وتسѧѧѧѧویق الحاصѧѧѧѧلات -4
نتــاج الــروائح  ٕ الصــناعات الریفیــة الخفیفــة كصــناعة منتجــات الألبــان وعصــر الزیــوت وا
والزیــوت العطریــة، وفــى مجـــال التســویق، یشــمل هــذا النشـــاط منشــآت تغلیــف وتعبئـــة 
الحاصــلات الزراعیــة ســواء للتصــدیر أو التســویق المحلــى، ومــا یســتتبع ذلــك مــن نقــل 

الزراعـي إلـى حیـث مواقـع الاسـتهلاك وأسـواق الجملـة، وقـد  اجالإنتوشحن من مناطق 
ــــك المنتجــــات فــــي مواضــــع  ــــك النشــــاط لیشــــمل عملیــــات تخــــزین تل الغــــلال (یتســــع ذل

 ).للفواكه والخضروات(أو ثلاجات للتجمید والحفظ ) والحبوب
وبصفة عامة یمكن القول بأن الزراعة عملیة صناعیة من نوع ما فكل 

في مجال النشاط الزراعي، فهناك مدخلات، وعملیة  مقومات الصناعة تتوافر
خلات تتمثل في عناصر التكالیف المعروفة في النشاط دفالم. تحویلیة، ثم مخرجات

وأجور ) وأعلاف وكیماویات وحیوانات للتربیة وغیرها وتقاويبذور (من مواد  الزراعي
العملیة  مشاركته في لقاء الإنسانيالمقابل النقدي والعیني الذي یتلقاه عنصر العمل (

إهلاك الآلات الزراعیة وصیانتها (، ثم عنصر المصروفات الأخرى )التحویلیة
یجارات تأمینات ومصروفات إداریة مختلفة للمزرعة  ٕ ثم تتم العملیة التحویلیة ...) وا

والنحل، صورة عملیات الإنبات والتشجیر، وتربیة المواشي  فيعلى تلك المدخلات 
الزارعونأأنتم تزرعونه أم نحن  وقال تعالي. ضيأو إستصلاح الأرا

وقدرة   )1(1
ــــالخال ـــتقم ــــق العظیــــ ــــ ـــوم بالــ ــدور الأعظـــ ــــ ة في ــــــة التحویلیـــــــــم في تلك العملیـــــ
ـــــالنش ــــثم تتمث. اط الزراعيـ ــــــل المخرجـــــ ـــــات في كافـ ــــ ـــالمنتجة أنواع ـــــ ـــات التـــــــ ــــ ي ــ
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تصدر عن الأنشطة الزراعیة السابق بیانها، والتي تستكمل بالضرورة بالنشاط 
  .التسویقي اللازم لها

یستلزم هیكلاً متوازناً لمصادر  شأنه شأن أي نشاط أخر والنشاط الزراعي
  .البیع والشراءالأموال واستخداماتها، ویتأسس علي معاملات مالیة متعددة في مجال 

وهكذا فإن المشكلات التي یواجهها المشروع الصناعي في مجال التمویل 
حداث التوازن المطلوب بین الهیكل رأس المال، وتحلیل البدائل الخاصة بمصادر  ٕ وا
الحصول علیه وبأوجه إستثماره بأنسب معدلات للربحیة والإنتاجیة، كل هذه المشاكل 

ومن ثم فالجانب المحاسبي . آت الاستغلال الزراعيوغیرها تنطبق تماماً علي منش
  .هنا یمثل نفس الأهمیة ویتطلب نفس العنایة التي یلقاها في قطاع الصناعة

  :خصائص النشاط الزراعي وانعكاساتها المحاسبیة) 2(
یتمیز القطاع الزراعي بمیزات متعددة لكل منها بعض انعكاساتها علي   

ار النظام المحاسبي الملائم، ولو أنها تختلف في الجانب المحاسبي وخاصة في اختی
وسیتناول الباحث هذه الخصائص بالدراسة والتحلیل ویحدد . مدى عمق هذه التأثیرات

  )1(من خلالها انعكاساتها المحاسبیة

  :ارتباط العمل المزرعي بالمعیشة الریفیة: أولاً 
یقاً بین العمل سبل الحیاة فان هناك ارتباطاً وث إحدىبالنظر لأن الزراعة 
واحدة قد  إنتاجیهیمثل مسكن المزارع ومزرعته وحده  إذالمزرعي والمعیشة في الریف 

في المسكن، كذلك  إعدادهابعض العملیات الزراعیة یتم  أنیصعب الفصل بینها بل 
عائلته في العمل الزراعي وبالتالي یعدون مصدراً لعنصر العمل  أفرادیسهم 

ذه الخاصیة في رأي الباحث بعض المشاكل المحاسبیة ویترتب علي ه. الإنساني
. الإضافیةخاصة تلك التي تتعلق بحصر وتحلیل وتحمیل عنصري العمل والتكالیف 

أي في ضوء (ولهذا ینبغي لمعالجة هذه الظاهرة ضرورة احتساب أجور المثل 
  ).في المنطقة التي تقع فیها المزرعة الأعمالالسائدة لمثل هذه  الأجور

فان ارتباط العمل المزرعي بالمعیشة الریفیة یتجلى أیضاً في استهلاك  كذلك
المزارع وأسرته والعاملین لدیه لبعض منتجات المزرعة ولذا ینبغي حصر كمیات 

یرها تمهیداً لحساب قیمتها ضمن عثم تس) إتمامهاومستویات (وأنواع هذه المنتجات 
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هذه القیمة یجب أن تحتسب علي أساس صافي  أنحسابات المزرعة، ویرى الباحث 
قیمتها البیعیة ولیس علي أساس تكلفتها انطلاقاً من مفهوم تكلفة الفرصة البدیلة اذا 

  .إستهلاكها من قبل المزارع وأسرته یؤدي الي ضیاع فرص بیعها بسعر السوق إن

  -:الزراعي الإنتاجثانیاً موسمیة  -ثانیا
الزراعي  الإنتاجلظروف الطبیعیة بما یعرف بموسمیة الزراعي با الإنتاجیرتبط    

  .علي فترات زمنیة للاستهلاك  الإنتاجغالباً ما تؤدي موسمیة  وهذه الظاهرة
كما یترتب علي ذلك موسمیة الدخل الزراعي حیث یحصل المزارع على دخله في 

في الاتجاه الحدیث هو زراعة بعض المحاصیل  أنوهذا مع ملاحظة . نهایة الموسم
الأمر الذي یترتب ... غیر مواسمها باستخدام البیوت البلاستیكیة والبیوت الزجاجیة

علیه ضرورة وجود استثمارات كبیرة مما یسبب زیادة التكالیف وبالتالي زیادة تكلفة 
  )1(الإنتاجوحدة 

  :مع صغر حجمھا الإنتاجیةتعدد الوحدات : ثالثاً 
مع صغرها بنفس  الإنتاجیةمن الخصائص الأخرى كثرة عدد الوحدات   
وذلك  )2(بالسوق) لوحده(المزارع التأثیر  إمكانومما یترتب علي ذلك عدم ، الوقت

المعروضة في السوق  الإنتاجكمیات  إليبسبب القدر الضئیل الذي یضیفه المنتج 
قبوله أسعاراً دون أن یكون له قدرة علي التأثیر  إليوهذا الأمر سوف ینتهي بالمزارع 

  .علیها

هذا فضلاً عن أن هذا التعدد في حجم الوحدات وصغر حجمها یحول دون   
الاستفادة من بعض أنواع التكنولوجیا الحدیثة وعدم الاستفادة من كثیر من  إمكانیة

مزایا الحجم الكبیر للوحدات، كأن یصاحب هذه الظاهرة في كثیر من الأحیان ازدیاد 
المشروع علي الاستفادة بوسائل النقل بسبب عدم قدرة  الإنتاجتكلفة الوحدة من 
 وعلي هذا زاد الاهتمام بالصیغ. مشاكل التخزین إلي بالإضافةالكبیرة والملائمة 

  .للمنشآت الزراعیة كالمزارع الجماعیة والتعاونیة ومزارع الدولة الأخرى
  
  
  

                                                
الطماطم في مزارع البیѧوت البلاسѧتیكیة وخطѧة لتطویرھѧا،  إنتاجعبد النبي قاسم رضا وجلیل محمد سعید والتقییم الاقتصادي لواقع  )1(
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  :التعامل مع الطبیعة: رابعاً 
یتمیز النشاط الزراعي بالتعامل مع الطبیعة والخضوع لأحكامها فالمقومات 

 والأمطار) كالحرارة والبرودة(الأساسیة للإنتاج هنا تتركز في التربة والأحوال الجویة 
ویترتب علي هذه الخاصیة . فضلاً عن عناصر العمل البشري والمستلزمات السلعیة

المتوقعة للاستعانة بها في وضع الموازنات  جالإنتاصعوبة التقدیر الدقیق لكمیات 
 إعداد إمكانیةكذلك یترتب علي هذه الخاصیة عدم ). الأجلخاصة طویلة (التقدیریة 

 فإذامعادلة فنیة ثابتة یخرج بمقتضاها المنتج طبقاً للمواصفات والكمیة المطلوبین 
التربة  كانت الفنون الزراعیة معروفة ومدروسة ومقررة، إلا أن درجة خصوبة

درجات الحرارة المتوقعة وكمیة الأمطار  ملائمةوصلاحیة الأحوال الجویة كمدى 
ومواعیدها وشدة الریاح والعواصف كل ذلك وغیره عوامل حیویة تتدخل بالتأكید 
بنسبة غیر قلیلة في كمیة الناتج وجودته وبالتالي تكلفته وقبل ذلك تتدخل في مدى 

 إعدادحیث أن ) كماً ونوعاً (لات الفنیة اللازمة للإنتاج المعاییر والمعد إعداد إمكانیة
هذه المعاییر والمعدلات لا تكون بنفس الدقة والسهولة كما هو مع النشاط الصناعي 

حیاناً والحنونة أحیاناً أخرى، الأمر الذي یجعل أث تتحكم تقلبات الطبیعة القاسیة حی
نتاجیة الفدان أو تكلفة المحصول الاعتماد علي معدلات مقررة للطاقة الزراعیة أو لإ

وهذا كله یستلزم . خطة العمل للفترات القادمة إعدادغیر مؤكدة وغیر دقیقة عند 
وضع أنظمة للرقابة الداخلیة الفعالة موضع  إليأموراً شتى منها الحاجة الماسة 

  .التطبیق في كافة مجالات النشاط الزراعي
  -:)1(ارتفاع نسبة رأس المال الثابت في الزراعة :خامسا

الزراعیة  الأرضمة یالزراعي بصفة عامة في ق الإنتاجالمال في  رأسیتمثل 
قیمة  إلىبالإضافة  ثابتةقیمة منشاة  إلىبالإضافة  ثابتةوما علیها من منشاة 

اولة الرأسمالیة المتد الأصولكالآلات الزراعیة ثم  الأخرىمالیة  الرأس الأصول
المال المستثمر في  رأساللازمة للأنفاق على الخدمات الزراعیة وبمقارنة مكونات 

 عن الثاني ارتفاعاً  الأولالمال الثابت في  رأسالزراعي یتبین ارتفاع نسبة  الإنتاج
المال الثابت في الزراعة  رأسان لم یكن في كل الحالات وتعكس ارتفاع نسبة  كبیراً 
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الذي یترتب علیه بعض  الأمرارتفاعا مماثلا في نسبة التكالیف الثابتة الزراعیة 
  -:أهمهاالنتائج الهامة ومن 

الاقتصادیة عن غیرها من  الأزماتقدرة على مواجهة  أكثرتعتبر صناعة الزراعة / أ
 أسعارنخفاض ا أوقاتزراعیة ومضمون ذلك انه في الغیر  الأخرىالصناعات 

بعكس  الإنتاجقدرة على الاستمرار في  أكثرالمنتجات الزراعیة یكون المنتج الزراعي 
  .منتجاتهم أسعارتدهور  أوقاتزراعیین في الغیر للمنتجین  الحال بالنسبة

بصفة ذلك یرجع  ، و كلهالزراعي ومشا الإنتاجخاطر في مارتفاع معدل ال/ ب
المنتج  أن إذ .الزراعي لإنتاجل المال الثابت رأسقیمة في ارتفاع  إلى أساسیة

تصفیة  إلىضطر المحصول، و قد یما فشل  إذاالزراعي قد یواجه خسارة كبیرة 
المال الثابت  رأساستعادة نسبة كبیرة من  إمكانیةالخسارة تتمثل في عدم  و .أعماله

 .الزراعي الإنتاجالمال المستثمر في  رأسالذي هو بطبیعته یمثل معظم 

  :تعدد المنتجات الزراعیة: سادساً 
واحد باستخدام نفس آن ات في نتجبإنتاج عدة م الإنتاجیةتمتاز أغلب الوحدات          

، والقمح ینتج )اللحوم والصوف والجلود والألبان(العملیات الزراعیة فالماشیة تنتج 
  .والبیضالقطن، والدواجن تنتج اللحوم  الحبوب والتبن والقطن ینتج البذور وشعر

هذه المنتجات المتعددة قد تكون متقاربة القیمة أو مستهدفة  أنویجدر أن نلاحظ هنا 
وعلى نفس المستوى من الأهمیة نسبیاً وفي هذه الحالة  الإنتاجیةبذاتها فالعملیة 

وقد تكون هذه المنتجات الأساسیة ذات . تسمى هذه المنتجات بالمنتجات المشتركة
جات الرئیسیة كبیرة القیمة وتسمى بالمنتجات الأساسیة بعكس قیم متفاوتة فإن المنت

ومن الجدیر . المنتجات قلیلة القیمة فتسمى المنتجات العرضیة أو الثانویة أو الفرعیة
توزیع هذه التكالیف  جببالملاحظة أن منتجات متعددة تستفید من مصروف واحد ی

  .)1(المشتركة على هذه المنتجات بشكل دقیق وعادل

اجن هي و فقد تكون الحیوانات والد الإنتاجا في النشاط الحیواني حیث یتنوع أم  
كانت المنشأة تشتریها لغرض البیع بعد تربیتها وتسمینها أو  إذاذاتها منتجات النشاط 

أن تكون هذه الحیوانات أصولاً ثابتة تخرج منها منتجات كصوف الأغنام والبیض 
  .والألبان والموالید
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 )1(هلاحظ في مجال المحاسبة الزراعیة تداخل الأصول والعمالبعبارة أخرى ی  
فقد تحصل المنشأة على نتاج مواشي العمل ومواشي الألبان مما یستدعي في نظر 

قواعد وأسس علمیة سلیمة لتحلیل بنود التكالیف وتحمیلها على نواحي  إتباعالباحث 
  .النشاط المختلفة

راعیة تستهدف تحقیق أكبر عائد، ولما ومن البدیهي انه ما دامت المنشأة الز   
فانه یصبح من الضروري توزیع التكالیف  متفاوتة كانت أسعار بیع المنتجات

المشتركة بین المنتجات المتعددة بقصد التحدید الدقیق والعادل لتكلفة كل منتج 
إنتاج بعض  في عرات الهامة كتلك المتعلقة بالتوسفي اتخاذ بعض القرا والإسهام

وبالتالي لابد أن ینعكس كل ذلك في . البعض الآخر إنتاجات أو تقلیص المنتج
  .)2(الجوانب المختلفة لأركان النظام المحاسبي في المشروع الزراعي

ویشكل تعدد المنتجات وتداخل إستخداماتها، عبئاً على النظام المحاسبي یتمثل 
  )3(-:أساساً فیما یلي

خانات تحلیلیة متعددة لفصل عناصر ضرورة إمساك مجموعة دفتریة ذات ) أ(
  .إیرادات ومصروفات كل من هذه المنتجات

 الذيتصمیم مستندات صرف المستلزمات السلعیة وبطاقات الوقت بالشكل ) ب(
ما ذكرنا یمكن إستخدام فك. تم الصرف علیه الذيالتكلفة  یوضح المنتج أو مركز

لي لابد من حصر المستخدم نفس العنصر في إنتاج مجموعة منتجات متباینة وبالتا
 .إستفادت به الفعلي من العنصر وتحلیله أولاً بأول على المراكز المختلفة التي

یمكن من إتمام  الذيتقدیر المعلومات التفصیلیة لإدارة المنشأة بالشكل ) ج(
الدراسات الاقتصادیة المختلفة لتحدید أفضل إستغلال للأرض الزراعیة، والإمكانیات 

فالمحاصیل الزراعیة وبعض المنتجات الحیوانیة ذات طبیعة . لمزرعةالمتاحة با
متنافسة، بمعنى أن زیادة إنتاج أحدها یتبعه بالضرورة نقص في إنتاج الأخرى، ومن 

یجب أن  عواملالثم فربحیة المنتج وتكامله مع النشاط الزراعي للمنشأة وغیرها من 
 .المتاحة بالمنشأة الأموالمار تؤخذ في الاعتبار لدى التركیب المحصولي واستث
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من خلال نظام المحاسبة عن التكالیف لابد وأن تتم معالجة خاصة لبنود النفقات ) د(
 .المشتركة لتلك المنتجات المتعددة، وهى التي تعرف بتكالیف ما قبل نقطة الانفصال

  :قابلیة المنتجات الزراعیة للتلف: سابعاً 
أن أغلب المنتجات الزراعیة تتصف بسرعة قابلیتها للتلف وخاصـة فـي بعـض   
وهـذه الخاصـیة تعكـس أثارهـا الهامـة فتشـكل عبئـاً علـى . وفي بعض المنـاطق الأوقات

  : المنشأة حیث أن الأمر یتطلب
  .مخازن ذات مواصفات معینة ملائمة .1
 .وسائط نقل ذات طبیعة معینة .2
 .مراكز البیع إلىالمنتجات  سرعة في نقل أيسرعة في التسویق  .3

وكــل هــذا وذاك یعكــس آثــاره فــي رأي الباحـــث علــى نــواح متعــددة منهــا حجـــم 
  ).جزئیها الثابت والمتغیر(الثابتة، والسیولة، وتكلفة الوحدة المنتجة  الاستثمارات

  :كبر حجم المنتجات الزراعیة: ثامناً 
الزراعیة كبیر ولا یتناسب مع مما یزید تعقیداً أن حجوم أغلب أنواع المنتجات   

  - :وهذا الحجم الكبیر یستلزم  ،قیمها ولو أن القیمة تتأثر بعوامل  متعددة
  .مخازن واسعة .1
 .وسائط نقل ذات حجوم كبیرة أو كثرة في وسائط النقل .2

كانت وسائط النقل مستأجرة من الغیر أو أن یتم النقل  إذایستوي الأمر فیما 
بالمشروع ففي الحالة الأولى تزداد تكلفة نقل وحدة  بواسطة وسائل النقل الخاصة

 إلىوفي الحالة الثانیة قد تحتاج المنشأة ) كانت بنفس القیمة إذا(المنتج عن مثیلتها 
للنقل وبالتالي زیادة في استثماراتها الثابتة ومن ثم زیادة في قسط  أسطولهازیادة 

أو زیادة عدد ساعات  ولالأسطالاندثار وزیادة في تكالیف تشغیل وصیانة هذا 
  .التشغیل

  :ضخامة قیمة الخدمات التسویقیة: تاسعاً 
وكبر  الإنتاجصغر حجم الوحدات الزراعیة وتعددها في الغالب وموسمیة  إن  

حجم المنتجات الزراعیة وقابلیة أغلبها للتلف یسهم في زیادة الحاجة الماسة 
للاستعانة بالخدمات التسویقیة وضخامة قیمتها كالتخزین الجید والملائم ووسائل النقل 

المخازن  إلىالفعال في نقل المنتجات وبسرعة من الحقل  والإسهامف السریع والمكیّ 
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مع مراعاة ضرورة تدفقها بشكل سلیم بحسب  الأحوال مراكز البیع بحسب إلىأو 
  .الملائمة للبیع والأسعارمن حیث الكمیات والأوقات  إلیهامقتضیات الحاجة 

نجازكل هذه الخدمات  أداءوعلى ذلك ترتفع تكالیف    ٕ  الأهدافكل هذه  وا
ات من تدفق هذه المنتجذلك ارتفاعاً كبیراً قد یثقل كاهل المنشأة الزراعیة وقد یعیق 

  )1(.كهامناطق وأزمنة استهلا إلى إنتاجهامناطق وأزمنة 

في المنشآت الزراعیة لیوافق  الإنتاجهنالك صعوبة في تحدید كفاءة  أنیري الباحث 
الزراعیة علي الظروف المناخیة  الإنتاجیةتتوقف نتائج العملیة (بعض الكتاب

دة ویزید من صعوبة هذا لبات السعریة الشدیقوالطبیعیة، كما تتعرض منتجاتها للت
خطیة  علاقة غیر الإنتاجالزراعیة و حجم  الأنشطةمدخلات  العلاقة بین إن الأمر

یحكمها قانون الغلة المتناقصة وان ربح المنشأة یتوقف علي كمیة وسعر المنتجات 
   )2()المزارع الفردي أووهو ما قد یخرج من سیطرة المنشأة الزراعیة 

 ً   :المحاسبة عن التكاليف الزراعيةعناصر نظام : ثالثا

  :المبادئ العلمیة لنظام التكالیف   -1
إن نظــام التكــالیف یقــوم علــى أصــول علمیــة تشــكل القواعــد التــي ترتكــز علیهــا   

أعمدة النظام المحاسبي الكلفوي الذي ینبني على مبادئ علمیة تكفـل الاطمئنـان علـى 
وهـذه المبـادئ ، اف المرجوة منهصحة وسلامة وجدوى الإجراءات وتؤمن تحقیق الأهد

  )3(-:العلمیة هي
  : التسجیل التاریخي. أ

هو إثبات العملیات الفعلیة كما حدثت بكمها ونوعها وحجمها مع ضرورة 
مستوفیة كل الشروط وطبقا للخطوات ) داخلیة أو خارجیة(تعزیزها بمستندات 

  .والأسالیب التي ینص علیها النظام المحاسبي والمالي القائم
هذه الخطوة لازمة ومطلوبة إذ أن الوقائع لا بد من إثباتها بانتظام وترتیب   

فهي وقد حدثت لا بد أن تؤرخ في سجلات المنشأة، شأنها . وتفصیل ودوریة كافیة
في ذلك شأن باقي العملیات المالیة التي یسجلها نظام المحاسبة المالیة، فمن واقع 

الذي ) الفعلي(علیة للنشاط الزراعي أو الحیواني التسجیل التاریخي تستنبط النتائج الف
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حدث، وبالتالي یتسنى تصویر قوائم التكالیف سواء أظهرت مظاهر الكفاءة أم 
مظاهر الإسراف والفقد والضیاع، إذ أن المهم أن تكون قوائم التكالیف معبرة بصدق 

الخطوة الأولى وبناء على ذلك ینبغي الاهتمام المتزاید بهذه ). الأحداث المسجلة(عن 
وما یستتبعه من الاهتمام بالدورات المستندیة والتوجیه المحاسبي " التسجیل التاریخي"

) التوجیه(السلیم إذ إن التسجیل التاریخي لا یعطي النتائج المعبرة ما لم یكن التبویب 
  .المحاسبي سلیما في ظل مستندات صحیحة معبرة مستوفیة

البیانات المستخلصة من واقع التسجیل التاریخي هي التي  أن إلى إضافةهذا   
المعتمدة، وهذا ما یؤكد ضرورة الاهتمام ) المعاییر(ستخضع للقیام والمقارنة مع 

  .المتزاید بالتسجیل التاریخي حتى یكون الحكم على الأداء الفعلي عادلا ومعبرا
  :مبدأ المعایرة. ب

المقاییس التي تتخذ أداة حكم على مدى إن معایرة التكالیف هي عملیة إعداد   
أي أن مبدأ . كفاءة التكالیف الفعلیة، ومدى مطابقتها لما یجب أن تكون علیه

المعایرة یرتكز على فكرة أساسیة وهامة مفادها أن الأداء الفعلي ینبغي أن یطابق 
  -:المعاییر المحددة مقدما لاعتبارین

تقاس علیها الفعلیات للوقوف على مدى  هي مقاییس محددة مسبقا" المعاییر"إن / 1
  .انسجامها معها أو الانحراف عنها

سواء أكانت محددة في ظل ظروف المنشأة نفسها ومن واقع  -إن المعاییر/ 2
أم من ) أو غیر رسمیة(ماضیها وتطلعاتها أم محددة من قبل جهات معینة رسمیة 

ما دامت الإدارة  لذي یحتذى بهمنشأة تتخذها المنشأة رائدة أم النموذج الواقع أفضل 
العلیا قد اعتمدتها فهي تمثل ما تتمنى وترید أن تكون علیه الفعلیات، أي أن الإدارة 

أي أن المعاییر تعتبر هدفا تسعى . ترغب أن تتعادل الفعلیات مع المعاییر المعتمدة
لأهداف صوبه الإدارة، وعلى ذلك فان هذا المبدأ یتیح للنظام الكلفوي فرصة تحقیق ا

من كل المستویات أن  ةالمخططة باعتبار أن المعاییر والمعدلات أهداف مطلوب
 .حید عنها عند أحداث التكالیف الفعلیةت تحققها ولا

  -:مبدأ محاسبة المسؤولیة. ج
من الأفكار الحدیثة في مجال المحاسبة والإدارة أن یتم ربط الأهداف 

أي أن مبدأ محاسبة المسؤولیة . ات الإداریةوالمعاییر والموازنات التخطیطیة بالمستوی
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یستلزم تعیین المسؤولیة عند حدوث التكالیف الفعلیة وكفاءتها وانحرافاتها، بالمقارنة 
مراكز (وتجاه ذلك ینبغي تقسیم المنشأة إلى . بالمعاییر وبالأهداف المخططة

ضمن  لعناصر التكالیف التي تدخل" وحدة تجمع"بحیث یشكل كل مركز ) مسؤولیة
وبالتالي تكون . هذه المسؤولیة بناء على مستلزمات واحتیاجاتها لتنفیذ ما وكل إلیها

وبالتالي فان كفاءة هذه المسؤولیة في تنفیذ ". المسؤولیة"هذه العناصر طبقا لإرادة 
مهامها یؤثر بشكل مباشر على مبلغ وحجم عناصر التكالیف التي تدخل ضمن 

المسؤولیة كافة العناصر التي لا تدخل في إرادتها  نطاقها، والعكس تخرج عن مركز
  .ولا حكم علیها

أن هذا المبدأ أصبح ركیزة أساسیة ضمن الإدارة العلمیة الحدیثة التي یجب أن      
   .تلتزم بها الوحدات الاقتصادیة الزراعیة المتطورة، أو التي ترغب في تطویر أنشطتها

التخطیطیة على مستوى كل مركز  وهذا المبدأ یسهم في إعداد الموازنات  
السلبیة (مسؤولیة، وحساب الأداء الفعلي الذي یحدثه كل مركز وبیان الانحرافات 

  .وأسبابها تمهیداً لاتخاذ القرارات المصححة) والایجابیة
لا یوجد نظام تكالیف تفصیلي یصمم بحیث یصلح للتطبیق على جمیع أنواع 

على  أوظام بحیث یطبق على منشأة بعینها المنشآت الزراعیة، بل یتم تصمیم الن
مجموعة منشآت تربطها ظروف واحدة في نفس النشاط في إطار نفس الصناعة، مع 

. الاختلاف یظهر في الجوانب التطبیقیة لهذا النظام من مشروع لآخر أنملاحظة 
هذا وتتعدد العناصر التي یستند إلیها نظام المحاسبة عن التكالیف، وعند وضع نظام 

النجاح  أریدمحاسبة التكالیف یجب مراعاة تلك العناصر والتي یجب تكاملها إذا ما 
  .للنظام في تحقیق أهدافه

  .عناصر نظام محاسبة التكالیف الزراعیة / 2
  -:)1(یليومن هذه العناصر الهامة في النشاط الزراعي ما 

 المجموعة المستندیة.  
  السجلات(المجموعة الدفتریة.( 

  والتقاریرالقوائم. 
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  :العنصر الأول المجموعة المستندیة
والتي تشتمل أساساً على بیانات العملیات المختلفة التي ینفذها المشروع   

بین المشروع الزراعي وغیره من المشروعات الأخرى (الزراعي، سواء كانت خارجیة 
الوحدات بین (، أو داخلیة )أو الجمعیات التعاونیة وبنوك القرى أو متعهدي التورید

داریة وتمویلیة -الإداریة ٕ  )لتي یتكون منها المشروع الزراعيا - إنتاجیة وتسویقیة وا
  :ومثال لذلك

مثل أوامر وفواتیر الشراء واذونات  -:مستندات لعملیات المشروع الخارجیة  . أ
  .الخ.....السداد وفواتیر المبیعات واذونات التحصیل 

راء وتقاریر الاستلام طلبات الشمثل : مستندات لعملیات المشروع الداخلیة  . ب
 .الخ....ات الصرف نو والفحص واذ

  ): السجلات(المجموعة الدفتریة : العنصر الثاني
وهي التي یتم فیها تسجیل كافة عملیات وممتلكات المشروع، هذا وتنقسم   

  :السجلات التي یحتفظ بها المشروع الزراعي عادة الى نوعین رئیسیین
  :المالیةدفاتر وسجلات المحاسبة   -  أ

أو دفاتر (وسجلات القید النهائي ) أو الیومیات(وتشمل سجلات القید الأولى 
  ).الأستاذ

  :دفاتر وسجلات التكالیف -ب
لأغراض محاسبة التكالیف تحتفظ كل المشروعات ومنها المشروعات 

 سجلات بمجموعة من السجلات تسمى بجانب سجلات المحاسبة المالیة الزراعیة
، وهى تعمل على توفیر البیانات الضروریة )أو سجلات المزرعة(الاستغلال الزراعي 

ومن . لحصر وتحلیل عناصر التكالیف بغرض قیاس التكالیف في تلك المشروعات
  :هذه السجلات ما یأتي

  .سجلات الآلات والعدد والأدوات والماكینات المملوكة للمشروع .1
تهلك داخلیا بالمشروع بمعرفة سجلات المحاصیل والحیوانات التي تس .2

 .أصحابها

 .سجلات لقیاس عدد الحیوانات وكمیة المحاصیل .3
 .سجلات تقییم الحیوانات والمحاصیل .4
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وسوف تقتصر الدراسة في هذا الجزء على المجموعة الأخیرة من السجلات، 
وهي سجلات تقییم الحیوانات والمحاصیل، نظراً لأهمیة هذه السجلات من وجهة 

  .یة التكالیفنظر محاسب
  :سجلات تقییم الحیوانات والمحاصیل -ج

وتهدف سجلات تقییم إلى إمكانیة تقییم كل نوع من أنواع الحیوانات في نهایة 
السنة المالیة، ویتم التقییم على أساس سعر التكلفة وهو عبارة عن ثمن شراء 

مزرعة فیتم تقییمها أما الحیوانات التي تولد بال. الحیوانات مضافاً إلیه تكالیف تربیتها
من هامش الربح المتضمن في  على أساس ثمنها في السوق، وتخصم من ذلك نسبة

  .سعر السوق حتى یمكن الوصول إلى ثمن التكلفة
وتهدف سجلات تقییم المحاصیل إلى تقییم المحاصیل والخضروات الباقیة في 

تكالیف حتى یمكن نهایة الفترة المالیة بسعر التكلفة، ویتطلب ذلك وجود سجلات لل
 . تحدید تكلفة المحصول

حسابات التكالیف تنبع أساساً من الحسابات المالیة، وقد یتم هذا الاتصال 
  :بأحد نظامین

  : نظام الانفصال  :الأول
، على أن تتم مستندیة ودفتریة مستقلة للتكالیفویعتمد على وجود مجموعة 

بات في نهایة كل فترة مع تسویة مطابقة بین نتائج الحسابات المالیة ونتائج حساال
  .الفروق بینها

  : نظام الاندماج: الثاني
ویقوم على أساس استخدام مجموعة مستندیة ودفتریة واحدة لكل من 
الحسابات المالیة وحسابات التكالیف، ومن ثم تعتبر بیانات التكالیف بمثابة بیانات 
إحصائیة جاءت نتیجة تحلیل بیانات الحسابات المالیة، ونحن نرى أن هذا النظام 

  .للمشروعات الزراعیة ملائمةأكثر 

  : القوائم والتقاریر: العنصر الثالث
تمكن إجمالیات سجلات القید النهائي من إعداد قوائم نتائج الأعمال والمركز   
في حین توفر محاسبة التكالیف البیانات التحلیلیة ) المحاسبة المالیة(المالي 
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والتفصیلیة والتي تتضمنها لإدارة المشروع الزراعي التي تلزمها في تخطیط وتنفیذ 
  .الأعمال والرقابة علیها واتخاذ القرارات

  :التكالیف الزراعیة محاسبة تبویب وتحلیل عناصر /3
ینفق المشروع الزراعي مجموعة من عناصر التكالیف للقیام بوظائفه الرئیسیة   

كالبذور والتقاوي والشتلات والمخصبات ) وتمویلیة إداریة -تسویقیة - إنتاجیة(
 یة والعلف والأدویة والخدمات البیطریة والمبیدات الحشریةالبلدیة والكیماو  والأسمدة

العمال والملاحظین والمشرفین  وأجوروالآلات الزراعیة وقطع الغیار والزیوت والوقود 
ویحصل المشروع الزراعي على هذه  ،الخ...الزراعیین ومصاریف الماء والكهرباء 

  )1(.یربشرائها من الموردین أو یستأجرها من الغ إماالعناصر 
المحاسبة عن التكالیف الفعلیة في النشاط الزراعي یقتضى  أسالیبأن تطبیق   

  -:)2(یليعدة خطوات نذكر بعضها فیما  إتباع
الاتفاق على تحدید وحدة التكلفة التي تتخذ كأساس لقیاس وتجمیع عناصر  -1

  .التكالیف
 .لهاالاتفاق على النظریة التي یتم تبویب وقیاس التكلفة وفقاً  -2

حصر وتبویب عناصر التكالیف باستخدام مجموعة المستندات ودفاتر الیومیة  -3
 .والأستاذ یتضمنها نظام التكالیف المطبق

والخدمیة، وتحدید  الإنتاجیةتخصیص وتوزیع عناصر التكالیف على مراكز  -4
 .تكلفة كل مركز إنتاج على حدة

، ووحدات الإنتاجیةلفة المراكز قیاس تكالیف المنتجات، من خلال الربط بین تك -5
 .التكلفة التي تم تحدیدها أولاً 

تصویر قائمة للتكالیف تكون بمثابة تقاریر توضح للإدارة نتائج المحاسبة عن  -6
 .تكلفة الوحدات المنتجة

ومن خلال هذه الخطوات، تبرز بعض المشاكل التي تحتاج إلى عنایة من 
  -:عي بشكل خاص، ولعل من أهمها ما یليمحاسب التكالیف بالنسبة للقطاع الزرا
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  :مشكلات تبویب عناصر التكالیف الزراعیة: أولاً 
إلى تحقق مجموعة  كسائر فروع النشاط الاقتصادي تسعى المنشأة الزراعیة  

والبیعي،  وتستمر هذه المنشآت في نشاطها الإنتاجي .من الأهداف بأقل تكلفة ممكنة
الأرض والمستلزمات السلعیة  استخدامطالما أن قیمة منتجاتها تزید عن تكلفة 

وتنقسم أنشطة المنشأة أساساً إلى نشاط زراعي . والعمالة وسائر المصروفات الأخرى
وتنقسم كل من هذه . ، ونشاط تسویقي، ثم نشاط إداري)نباتي أو حیواني مثلاً (

ومن ثم فإن كفاءة . یستلزم إتمامها نفقات معینةالأنشطة إلى أنشطة جزئیة أخرى 
  .المنشأة الزراعیة هي محصلة لكفاءة هذه الأنشطة على المستویات المختلفة

ویترتب على ذلك مشكلة محاسبیة، مؤداها ضرورة تبویب كافة المعاملات   
سبة الموارد المتاحة بالن استخدامالمادیة والمالیة خلال الفترة، لإمكان تحدید تكلفة 

بالنسبة للمنشأة الزراعیة  الجزئیةوقد تتمثل هذه الأنشطة . لكل نشاط جزئي على حدة
وغیرها، وهي بمثابة مجموعة من الموارد ... في الحقول، والحدائق، والحظائر الري

تقع تحت إشراف شخص معین یكون مسئولاً عن أداء نشاط أو أنشطة  والإمكانیات
  .شأةتساهم في خلق وبیع منتجات المن

یسعى إلیه المحاسب،  الذيویختلف أسلوب تبویب التكالیف بحسب الغرض   
القرارات، لذلك فإنه یقال أن  فهناك التبویب بغرض الرقابة، والتبویب بغرض إتخاذ

ولأغراض قیاس تكلفة الاستغلال الزراعي . هناك تكالیف مختلفة للأغراض المختلفة
  -:من تبویبات یليیمكن أن نجد ما 

  :یب وفقا للمنتج الزراعيالتبو  - 1
یعتمد تبویب عناصر التكالیف وفقاً للمنتج الزراعي، على إیجاد علاقة بین 
عناصر التكالیف الزراعیة، وبین مخرجات النشاط الزراعي في تشكلها المادي 

  ...).محصولي، ماشیا، ألبان، عسل(
المباشرة  المستلزمات(وفي هذا التبویب یتم التمییز بین التكالیف الزراعیة، 

، وبین التكالیف الزراعیة غیر المباشرة )والأجور الممكن تخصیصها على منتج بذاته
التي لا ترتبط بشكل واضح أو ملموس بمنتج معین، والتي یتطلب الأمر توزیعها أولاً 

منتج منها  على الأنشطة الجزئیة والرئیسیة، ثم إتباع مفهوم معین لتحدید نصیب كل
دىعلى    .حِ
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  :وفقا لحجم النشط الزراعي التبویب - 2
یعتمد ذلك التبویب على الفصل ما بین عناصر التكالیف الزراعیة بحسب تغیرها أو 

، حیث . ثباتها بالنسبة لحجم الاستغلال الزراعي والواقع أن هذا التقسیم یعتبر عاماً
سبة أو متغیراً  بن% 100عتبر ثابتاً بنسبة یأنه نادراً ما یمكن الفصل الدقیق بین ما 

  :فهناك فروض ومحددات یخضع لها ذلك الفصل% 100
  ًفالتغیر والثبات مسألة نسبیة، وقد یتضمن نفس العنصر وفي الفترة جزءا 

  .خر ثابتاآمتغیراً و 
  یعد المحاسب خلاله نتائج  الذيوالتغیر والثبات یتعلق بالأجل القصیر

 . الطویلالأعمال، فجمیع العناصر تمیل إلى أن تكون متغیرة في الأجل 

  ووجهة نظرها بشأن معالجة  الإدارةوالتغیر والثبات یعتمد أحیاناً على سیاسة
 .عناصر التكالیف

  والتغیر والثبات یعتمد على إمكانیة الفصل بین تلك التكالیف التي تعتبر دالة
، وبین تلك التي تعتبر دالة لتغیرات حجم )تكالیف فتریة(من دوال الزمن 

 ).ف المتغیرةوهى التكالی(النشاط 

وعند إستخدام ذلك التبویب في قیاس تكالیف وأرباح الاستغلال الزراعي، فإن 
  -:الأمر یستلزم أساساً إتباع الخطوات التالیة

الفصل بین مجموعتي عناصر التكالیف المتغیرة والثابتة في سجلات المنشأة، ) أ
كوین طاقة هي التي تساهم في خلق وت الثابتة وذلك على أساس أن التكالیف

الاستغلال الزراعي، بینما أن التكالیف المتغیرة هي ما ینفق في سبیل الاستغلال 
أو  –ویقتضى ذلك أیضاً تحلیل التكالیف شبه المتغیرة . الزراعي نفسه خلال الفترة

 .إلى شقیها المتغیر والثابت كل على حدة -شبه الثابتة
ا تشمل التكالیف المغیرة فقط، حساب تكلفة المنتجات الزراعیة على أساس أنه) ب

، وتكلفة ...)وسماد وشتلات يبذور وتقاو (وهى تشكل تكلفة المستلزمات السلعیة 
المحصول، كذا التكالیف الزراعیة  يوتكلفة الحصاد وجن) الموسمیة(العمالة المؤقتة 

 .غیر المباشرة التي ترتبط بحجم النشاط الزراعي وبالمساحة المستغلة
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ّ ) ج ) أو المنتجات تحت التشغیل(المخزون من المحصولات غیر تامة النضج م یقو
كذا المخزون من المحصولات المحصودة والمنتجات التامة، وفقاً للتكلفة المتغیرة، 

 .دون أن یتضمن المخزون أي عناصر ثابتة

یتم الفصل بین بنود التكالیف التسویقیة الخاصة بالمحصولات والمنتجات ) د
إیجارات معارض البیع ومرتبات مدیري (نود التكالیف التسویقیة العامة الزراعیة، وب

خیرة مباشرة إلى حساب أرباح ، حیث ترحل الأ...)المبیعات والاستهلاكات الثابتة
 .وخسائر الاستغلال الزراعي باعتبارها أعباء ثابتة لا ترتبط بحجم نشاط معین

  ):راضیةبأرقام افت(یتم حساب الأرباح على النحو التالي 
  إجمالي  )ص(محصولي   )س(محصولي   البیان
  150000  90000  60000  مبیعات إیراد

  77000  42000  35000  المتغیرة تكلفة المبیعات
  73000  48000  25000  للمحصولات حد المساهمة

     التكالیف الثابتة للاستغلال النباتي) - (
  صافي ربح الاستغلال النباتي=  

ویلاحظ أنه في حالة وجود تكالیف ثابتة تخص المنشأة ككل دون أن ترتبط 
أرباح وخسائر الاستغلال  /فإنها تظهر في ح...) ي، حیوانينبات(بنشاط معین 

المختلفة ومن ثم یمكن التعرف على  الأنشطةیضم نتائج أعمال  الذيالزراعي 
   .صافي الربح على مستوى المنشأة ككل

أن تبویب العناصر وفقا لحجم النشاط الزراعي یمكن ان ومما لا شك فیه   
والتي تتعلق بوجود نظام للمحاسبة عن التكالیف بشكل  إلیهایحقق المزایا التي اشرنا 

  . لا یتحقق في حالة التبویب وفقاً للمنتج الزراعي نفسه
  :مشكلات تخصیص وتوزیع عناصر محاسبة التكالیف الزراعیة: ثانیاً 

  :یص عناصر محاسبة التكالیفمشكلات تخص) 1(
المتبع في تبویب عناصر التكالیف الزراعیة فإن  الأسلوبأیاً ما كان 

التكالیف العامة على وحدات التكلفة التي المحاسب یتعرض لمشاكل في توزیع 
  . تتضمنها المنشأة الزراعیة

43000  
 30000  
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لذلك یتطلب الأمر أن یضع المحاسب تحدیدا واضحاً لوحدة التكلفة التي 
سیتخذها كأساس للقیاس وتجمیع التكالیف وكذا للأسلوب الذي سیتبعه بشأن توزیعه 

  . تلك التكالیف العامة
  : تعیین وحدات التكلفة للأنشطة الزراعیة. أ

تعبیر عن التكلفة وحدة التكلفة هي الأساس الذي یستند علیه المحاسب في ال  
والتحدید السلیم لوحدة التكلفة ) ، مرحلةإنتاجي أمرمنتج، (في صورة مقیاس كمي 

یعني التوجیه الصحیح لعناصر التكالیف والقیاس العادل لنصیب كل منتج من تلك 
  . العناصر
هناك مشكلات لابد من الاتفاق على حل  أنوبالنسبة للمنشأة الزراعیة نعتقد   

  : ین وحدات التكلفة منهالها بشأن تعی
تعدد المنتجات وتبیانها وقد اشرنا إلى تلك الخاصیة من قبل وقد یكون مناسباً في /أ

طریقة المجموعات في تحدید وحدات التكلفة في النشاط الزراعي  إتباعهذا المجال 
وهنا یتم تقسیم المنتجات الزراعیة لكل نشاط إلى مجموعات ما أمكن تكون متجانسة 

ا صفات مشتركة، سواء في مواعید الاستزراع أو الجني، أو تكاملها في مساحة هنوبی
وتسهل تلك ). قنطار أو طن مثلا(أو أن أداة قیاسها تكون واحدة ) تزرع معاً (معینة 

الطریقة من تحقیق هدف القیاس في المحاسبة عن التكالیف، إلا أنها قد لا تمكن من 
  . تحدید المسئولیة بشكل دقیق

القطن مثلا على مرات مختلفة  يتعدد نوعیة نفس المنتج، فعادة ما یتم جن /ب
وتكون نوعیة القطفة الأولى أعلى من الثانیة، وكذلك الحال بالنسبة لبعض ) قطفات(

نتاج عسل النحل ٕ  . المنتجات الحیوانیة وا

اختلاف وحدة القیاس لنفس المنتج في المراحل المختلفة، فقد یقاس القطن / ج
 . وال عند قطفة، ثم بالبالة عند فرزه، ثم بالقنطار عند تحویله إلى غزل وهكذابالج

  : توزیع التكالیف العامة. ب
من وحدة تكلفة في  أكثریقال لعنصر التكلفة انه عام عندما یستخدم بواسطة 

ویشیع ذلك الأمر في النشاط الزراعي بشكل قد لا یتحقق في أي نشاط . نفس الوقت
الزراعیة، والسماد، والأرض، والعامل البشري، والعمالة الحیوانیة آخر، فالآلات 

أكثر من وحدة تكلفة  وأدوات الرش وغیرها، كلها عناصر یشترك في الاستفادة منها
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فاستخدام الجرار مثلا في العمل الزراعي یستلزم توزیع تكلفة الاستخدام . في آن واحد
الشق : ه وتكلفة الجرار تشمل شقینبحسب استفادة الحقول والمنتجات المختلفة من

وهي مصروفات تشغیل الجرار والوقود والتشحیم، والشق . الثابت من التكلفة الأول
توجد علاقة منطقیة بین التكلفة الثابتة   المتغیر من التكلفة وهو استهلاك الجرار ولا

الجزء قد تكون هي ) الاستهلاك(ووحدات التكلفة الزراعیة مع أن التكالیف الثابتة 
یعكس  أنومن ثم فالمحاسب لا یستطیع . الأكبر من إجمالي تكلفة استخدام الجرار

تكلفة خدمات الأصول الثابتة بالنسبة لوحدات التكلفة وبین المنتجات التي تستفید 
أن یكون توزیع التكالیف بأساس معقول ومقنع حتى یمكن أن  الأمرویتطلب . منها

ثیر ما یلجأ المحاسب إلى اتباع طرق في التوزیع وللأسف فك. تستفید الإدارة منه
تعكس خبراته وتفسیراته الخاصة بتدفق العناصر واستفادة الوحدات منها ولا تكون 
هذه الطرق معبرة بالضرورة عن منطق علمي وتحلیل سلیم لطبیعة استفادة الوحدات 

  . من عناصر التكالیف
  : قیاس تكلفة الأنشطة الزراعیة. ج

تكلفة كل فرع من فروع الأنشطة الزراعیة، أن تتم عملیة حصر  یستلزم قیاس
وفقاً (لعناصر التكالیف الزراعیة، وتبویبها باستخدام أحد الأسس التي أشرنا إلیها 

، ثم إثبات هذه العناصر في مجموعة دفاتر الیومیة )للمنتج أو وفقاً لحجم النشاط
تكلفة  إجماليإعداد بیان  وتنتهي بأعداد حسابات للمراقبة تمكن من والأستاذ

العناصر المستخدمة في النشاط لزراعي وتوزیعها على مراكز التكالیف الزراعیة 
وتكلفة  الأنشطةهذه  إیراداتومراكز الخدمات الزراعیة من خلال المقارنة بین 

  . المبیعات الخاصة بها
ویحتاج المحاسب إلى عرض ما وصل إلیه من نتائج على الإدارة لإمكان 

ویتم ذلك العرض فیما . الاستفادة من تحلیلات التكالیف في تأدیة واجباتها المختلفة
یسمى بقوائم التكالیف، وللعرض على الإدارة یتضمن بیانا بمراحل قیاس تكلفة احد 

ویتطلب . ریقة ومحددة مناسبةفروع النشاط الزراعي، وذلك من خلال عرض بط
نبحث باختصار في كل من عناصر التكالیف الزراعیة وأسالیب قوائم  إنالأمر، 

  . التكالیف الزراعیة
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  : التكالیف الزراعیة محاسبة عناصر )2(
  - :)1(یلي تنقسم عناصر التكالیف الزراعیة من زاویة طبیعتها إلى ما  

 : عنصر تكلفة المستلزمات السلعیة  .أ 

وهي كافة أنواع المواد والخامات التي تستخدم بصورة رئیسیة أو مساعدة في 
الحیواني وغیرها، وكذا في عملیات تعبئة وتسویق  والإنتاجعملیات الاستزراع 

  . اللازم لها الإداريالمنتجات الزراعیة ومزاولة النشاط 
ین مصدر الحصول على هذه المستلزمات قد یختلف كما وقد تتبا أنویلاحظ 

  . في الضبط والرقابة إتباعهالمطبقة في الاستلام الواجب  الإجراءات
  ،فهناك بعض المستلزمات تشترى من الجمعیات التعاونیة أو المنشآت المتخصصة

كالأسمدة الكیماویة والبذور وبعض أنواع العلف والمبیدات والأدویة والشحوم 
وفي هذه الحالة یتبع النظام المعتاد في الشراء والتخزین . والوقود وما إلى ذلك

صنف لكل نوع على حدة، ویتبع  بطاقة إعدادوالصرف وفقا لأذون خاصة، ویتم 
  . في الصرف إحدى طرق التسعیر المعروفة

  داخل المزرعة، ویعاد استخدامها إما بواسطة  إنتاجهاوهناك بعض المستلزمات یتم
، أو بواسطة فرع نشاط آخر )والجذور والأبصالكالبذور (نفس الفرع من النشاط 

وهنا ...) رعة والأسمدة البلدیةكالأعلاف المنتجة بالمز (وهي ما یعرف بالتحویلات 
ویتم . تقدر قیمة هذه المستلزمات وتصرف من المخازن طبقاً للقیمة المقدرة لها

 . الصرف وفقاً لأذون صرف ممیزة لكل قطاع على حده لإمكان تحلیله فیما بعد

  وهناك بعض المستلزمات تستخدم وهي قائمة فعلا داخل المزرعة كالبرسیم
لمواشي ترعى في الحقول المزروعة، وهذه یتم تقدیرها وفقاً ، حیث تترك االأخضر

لما هو مستهلك فعلاُ یومیاً وبناء على محاضر استهلاك یتم تحضیرها وتقارن 
 . بمقاسات لاستهلاك المواشي

  وبصفة عامة، فإن المستندات المستخدمة لحصر عنصر المستلزمات السلعیة
من كل منها على مراكز  یجب أن توضح المنصرف) وكذا باقي العناصر(

الأنشطة التي یراد قیاس تكلفة كل منها وكذا على المراكز التي تؤدي خدمات 
 . والتي یعاد تحدید نصیب مراكز النشاط الزراعي منها زراعیة أو تسویقیة

                                                
 .232 – 229المرجع السابق، ص )1(
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 : عنصر التكلفة العمالة  .ب 

سبق أن أشرنا إلى أنواع العمالة المستخدمة في النشاط الزراعي ومن زاویة 
  :اسبة عن التكالیف تجدر الإشارة إلى ما یأتيالمح
 ها عنصر الأجور التي تتحملها المنشأةلویقاب): مؤقتة ودائمة( العمالة البشریة .

ولابد من إعداد سجلات وبطاقات للوقت والعملیات تمكن من رقابة وقت اشتغال 
التي  على الأنشطة المختلفة، نظرا لتنوع الأعمال أجورهمالعاملین، وكذا تحلیل 

  . یمكن أن یؤدیها كل منهم
 وتتمثل تكلفتها في نفقات تغذیتها والعنایة بها وأجور الكلافین، : العمالة الحیوانیة

وقیمة المستهلك منها خلال الفترة، وعادة ما تقدر هذه التكالیف وتوزع على 
  .الأنشطة المستفیدة وفقاً لأسس تقریبیة نظراً لصعوبة الحصر الفعلي لهذا العنصر

  وتتمثل تكلفتها في نفقات تشغیل الآلات والجرارات وكذا قسط : الآلیةالعمالة
من نشاط، فالأمر  أكثرونظراً لاحتمال تعدد استخدام نفس الآلة في . استهلاكها

یحتاج إلى سجل لتشغیل كل منها یظهر منه عدد ساعات العمل الآلي موزعة 
 .بحسب كل نشاط لإمكان احتساب نصیب النشاط الفرعي من تكلفة الآلة

 : عنصر تكلفة المصروفات الأخرى  .ج 
وهي كل النفقات التي تساهم في أحد مجالات النشاط الزراعي، مما لا یدخل 

أو القیمة التقدیریة  الإیجارلزمات أو العمالة السابقة ویدخل في ذلك تحت بند المست
واستهلاك المباني وصیانة الترع والجسور وعملیات ) في حالة ملكیة الأرض(له 

  . الصرف والري وما إلى ذلك
ویتطلب الأمر حصر هذه النفقات وتحلیلها وظیفیاً على المراكز المستفیدة أو 

ولات أو المنتجات التي تنتجها هذه المراكز وذلك وفقا یعاد توزیعها على المحص
  . لأسس معینة في محاسبة التكالیف

تتحدد طریقة تبویب عناصر التكالیف المختلفة ومعالجتها بالمجموعة الدفتریة 
یجب أن تبنى  كعلى أساس نظریة التكالیف التي یتم احتسابها لتحمیل التكالیف لذل

تدفق عناصر التكالیف في  أساسهاتي یتخذ على نظریة التكالیف الملائمة وال
  .یوضح مصیر عناصر التكالیف )2-1( الشكل.حسابات التكالیف المختلفة
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  )1(عناصر التكالیف في المنشآت الزراعیة) 2 -1(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ً   مراكز وقوائم التكاليف الزراعية: رابعا
  : مراكز التكالیف الزراعیة -1

عناصر وبنود مركز التكلفة هو مكان أو دائرة نشاط تحیط بمجموعة من 
خاصة بعملیة معینة، أو اختصاصات تتعلق بها بصورة واضحة، بحیث أننا نستطیع 
القول بأن مجموعة من عناصر التكالیف تعتبر مباشرة على هذه المراكز رغم كونها 

كلفة هو وحدة تجمع وبالتالي فإن مركز الت .مباشرة بالنسبة لوحدة الإنتاج غیر
والقابلیة على  ةیالإمكانتخلق  بالتضامن والتكامل هامع بعض تفاعلتللعناصر التي 

وبالتالي فإن تحمیل العناصر على المراكز ثم على . الوفاء باختصاص معین
الوحدات یضمن تحقیق العدالة بقدر مقبول، یقلل نسبة الأخطاء ومقدار الارتجال 

  . عما تكون علیه لو اعتبرت هذه البنود عامة
سیم المنشأة إلى مجموعة مراكز تكالیف بهدف إن نظام التكالیف ینظم تق

أساسي وهام هو إجراء التحلیلات المتاحة وتوزیعات عناصر التكالیف على الجهات 
وعلى هذا تم تحدید . المستفیدة وبقدر استفادة كل من هذه الجهات من هذه العناصر

واستفادت  تكلفة كل مركز مستفید، تمهیدا لإعادة توزیعها على العملیات التي أداها
                                                

 30المرجع السابق ، ص )1(

 مواد مباشرة

 مباشرة أجور

 مباشرةمصروفات 

 مباشرةغیر مواد 

 مصروفات غیر مباشرة
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وبالتالي نصل إلى تحدید تكلفة كل عملیة في كل مركز من . بدورها من خدماته
ّ ما تحُ  إضافةا بعد هثم نحدد جملة تكلفت. المراكز التي استفادت منه ل به من تكلفة م

  . ، ولیس عن طریق المراكزمباشراً  خدمات وسلع تحمیلاً 
ختلافاً جوهریاً وبالنظر لأن أنشطة المنشآت تختلف بعضها عن بعض ا

من حیث تتابعها ومستلزماتها فإن أنظمة  هاوبالتالي تختلف العملیات التي تؤدی
وهذا الاختلاف . ها وطریقة تبویبها وتسلسلهاین المراكز التي تعنأالتكالیف تختلف بش

ن ینصب بالدرجة الأولى على المراكز الإنتاجیة، أما المراكز الخدمیة فغالبا ما لا البیّ 
، وقد تكون متماثلة في كثیر من المنشآت تحدث  كمراكز الصیانة (اختلافا كبیراً

  ). والنقل والحراسة والشؤون المالیة والتجاریة والإداریة
بشكل عام ینبغي الحرص عند تقسیم المنشأة الزراعیة إلى مراكز تعیین حدود 

  . كل منها وتحدید وظائفه ومسئولیاته تمهیدا لتحدید بنوده
من الاعتدال في عدد المراكز فتبتعد المنشأة عن التوسع أو  كذلك لابد

الانكماش فالزیادة في العدد یشكل عبئاً كبیراً ولو أنه یؤدي إلى عدالة توزیع هذه 
  . العناصر على تلك الوحدات

كما أن التقلیل من عدد المراكز ییسر إجراءات التحلیل إلا أنه في نفس 
  . توزیع العناصر على المراكزالوقت یضعف دقة التحلیل وعدالة 

لكل بند  أنوعلیه إن القاعدة العامة هي خلق أكبر عدد من مراكز التكلفة إذ 
واضحاً لابد من  اً مركزاً ینتمي إلیه فإذا تعذر إنتماء بند تكلفة لمركز معین إنتماء

  . مركز تكلفة وهمي إنشاء
وغني عن التأكید أَنَّ تفتیت المنشأة إلى مراكز تكلفة هي عمل دفتري بحیث 

دارات وأماكن إنتاج ٕ   . لا یتقید بالتصمیم الهندسي وتقسیماته الفعلیة إلى مخازن وا
 : مراكز التكالیف في مشروعات الاستغلال النباتي  .أ 

وقتا یعتبر أمراً إنتاجیا طویل الأجل یستغرق  أنإن إنتاج المحصول یمكن 
ویستلزم الأمر تنفیذ عملیات معینة تتعلق بخدمة الأرض التي سیزرع . معینا لتنفیذه

تتم لخدمة محصول معین في منطقة معینة  إنمافیها المحصول، فالعملیات الزراعیة 
 )إنساني وآلي(حیث تتجمع عناصر التكالیف من مستلزمات وعمل ) الحقل(هي 

الجویة والطبیعیة لتنتج تلك العناصر  وخدمات، بالإضافة إلى تضافر الظروف
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یعتبر مركزا إنتاجیاً " الحقل"المنتجات المقررة وبالتالي فإن ) بالإضافة لتربة الحقل(
  . رئیسیاً 

إن اتخاذ الحقل مركز تكلفة إنتاجي یحقق أساساً سلیما لمقارنة تكالیف إنتاج 
لاف العوامل المحصول الواحد في أماكن مختلفة، الأمر الذي یظهر آثار اخت

المتعددة كخصوبة الأرض الطبیعیة من ناحیة كما یسهم في المقارنات بین الفعالیات 
  . والمعاییر المعتمدة والموازنات التخطیطیة

أما مراكز الخدمات الإنتاجیة فإنها لا تسهم بشكل مباشر في عملیة الإنتاج 
، كما قد تقدمها تاجیةإنساساً للمراكز أولكنها تقدم مجموعة من الخدمات  الزراعي،

  . لبعض مراكز الخدمات الإنتاجیة
مجموعات ) تصنیف(إن تحدید عدد مراكز الخدمات یعتمد على تبویب 

  -:الخدمات المساعدة لأداء العملیات، وتضم
 وتقوم بالمساعدة في تنفیذ العملیات الزراعیة داخل : مراكز الخدمات الزراعیة

نها للحقول مباشرة كمركز التشغیل الآلي الذي الحقل، أو تقدم الخدمات المطلوبة م
  . یضم الجرارات والآلات الملحقة بها

 ومركز الخدمات المساعدة كالصیانة والتصلیحات .  
 ومركز القوى المحركة ومحطات الري .  
 ومركز النقل .  
 ومركز للتطهیر أو معالجة الآفات الزراعیة .  
  المباني ومركز شؤون العاملینومراكز الخدمات العامة كمركز الحراسة ومركز. 

 : مراكز التكالیف في مشروعات تربیة الماشیة  .ب 

لإیواء مجموعة من وحدات الماشیة  الحظائر هي الأماكن التي تخصص
یضاً أماكن لتقدیم الأغذیة أأو لإنتاج الألبان، وتمثل ) ربیةالت(لغرض التسمین 

  . والعنایة الطبیة اللازمة
إنتاجیاً فرعیاً حیث یراعي عادة أن تضم وحدات وتعتبر الحظیرة مركزاً 

إذ من المعلوم أن طرق التغذیة . متشابهة من حیث الأعمار والنوع والمواصفات
  .وكمیات المواد الغذائیة تختلف تبعاً لاختلاف الأعمار والمواصفات
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كالأبقار (كما أن المنشأة الزراعیة قد تضم أنواعاً متعددة من الماشیة 
أو أن الماشیة الموجودة قد تكون لأهداف متعددة فمنها ما یكون بهدف ، )والأغنام

  . التسمین، لغرض الإنتاج ومنها یكون لغرض الألبان وهكذا
وفي المشروعات الزراعیة تعتبر مراكز الحلیب مراكز إنتاجیة، أما إذا ضمت 

ر هذا منشأة تربیة الماشیة لإنتاج الألبان مصنعاً لصناعات الألبان فیمكن اعتبا
  . ع الصناعیةیر شاالمصنع نشاطاً مستقلاً تسري علیه القواعد الساریة المفعول في الم

أما مراكز الخدمات الإنتاجیة فبعضها یتمیز بأنه یقدم الخدم المطلوبة للنشاط 
الأساسي لمشروع تربیة الماشیة ولا یخدم مركزا غیره، كمركز الرعایة الطبیة ومركز 

احتیاجات الماشیة من  میلاءوتجهیزها بالشكل الذي ) لائقالع(إعداد الأعلاف أو 
  . التغذیة

  .وبعضها الآخر یخدم مجالات متعددة كمراكز الصیانة والقوى المحركة والتخزین    
 : مراكز التكالیف في مشروعات الدواجن   .ج 

تعتبر العنابر مراكز الإنتاج حیث یتم فیها التفریخ في مشروعات إنتاج 
ض في مشروعات إنتاج البیض، والتربیة بهدف التسمین في مشروعات الأفراخ، والبی

 . إنتاج دواجن اللحوم
 كذلك توجد المراكز. وتتعدد مراكز الإنتاج بتعدد العنابر بكل منشأة زراعیة

  -:الإنتاجیة التالیة
  البیض إنتاجمركز فرز وتدرج وتعبئة البیض في مشروعات .  
 واجن اللحممركز الذبح والتنظیف في مشروعات د. 

  -:مراكز الخدمات الإنتاجیة فتشمل أما     
 مركز الرعایة الطبیة للأفراخ والدواجن .  
 عدادها للدواجن ٕ  . مركز تهیئة الأعلاف وا

 مركز الصیانة . 
 مركز الوقود والقوى المحركة. 

أما مراكز الخدمات التسویقیة فهي التي تتولى مهمة القیام بأبحاث وعملیات 
ت اللحوم، وتكلفة اطالمنتجات، مثل تكلفة نقل المواشي إلى محتسویق وتصریف 

أما مخازن المواشي فتعتبر من مراكز الإنتاج حیث یزید وزن . مخازن الحبوب
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المواشي المخزونة فیها، كذلك الحال بالنسبة لمخازن الألبان حیث تعتبر هي الأخرى 
  . ىمراكز إنتاجیة حیث تزید قیمتها بتحویلها إلى منتجات أخر 

هي مراكز خدمات الأجهزة المالیة  ةأما مراكز الخدمات الإداریة والتمویلی
دارة المراجعة الداخلیة ٕ   .والإداریة وأجهزة الإشراف والرقابة كإدارة السكرتاریة وا

م المجموعات التالیة من بشكل عام یمكن القول أن المنشأة الزراعیة تض
  -:المراكز
 مراكز الإنتاج .  
  الإنتاجیةمراكز الخدمات . 
 مراكز الخدمات التسویقیة . 

 مراكز الخدمات الإداریة والتمویلیة . 
  أحیاناً (مراكز العملیات الرأسمالیة .( 

كتقسیم تخطیطي لمراكز التكالیف من ) 3 -1(كما موضح بالشكل التالي رقم 
   )1(ناحیة وظیفیة

   

                                                
  .125 – 119صادق حسني ، مرجع سبق ذكره، ص ص )1(
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 مراكز التكالیف في مشروع زراعي) 3 -1(الشكل 
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  النظام المحاسبي الموحد مراكز تكالیف مقترح لمشروع زراعي حسب
  مركز رئیسي  مركز فرعي  مركز جزئي  اســـــــــــــــم المركز

  5  51    مراكز تكالیف الإنتاج
      511  الإنتاج النباتيمراكز تكالیف 

      512  مراكز تكالیف إنتاج القمح
    52    مراكز تكالیف الإنتاج الحیواني
      521  مراكز تكالیف تسمین الماشیة

      522  مراكز تكالیف تربیة الدجاج
      523  مراكز تكالیف ماشیة الألبان

  6      مراكز تكالیف الخدمات الإنتاجیة
    61    مراكز تكالیف الآلات الزراعیة

      611  مركز تكالیف آلات الحرث
      612  مركز تكالیف آلات الحصاد

      613  مركز مصانع العلف 
      614  مركز العیادة البیطریة

    62    مراكز تكالیف مضخات السقي 
      621  )1(مركز تكالیف مضخة السقي رقم 
      622  ) 2(مركز تكالیف مضخة سقي رقم 

    63    مراكز تكالیف التخزین
      631  )1(مركز تكالیف مخزن رقم 
      632  )2(مركز تكالیف مخزن رقم 

  7      مراكز تكالیف البیع والتوزیع
    71    مراكز تكالیف البیع

      711  )1(مركز تكالیف بیع رقم 
      712  )2(مركز تكالیف بیع  رقم 
    72    مراكز تكالیف التوزیع 

      721  مركز تكالیف توزیع بالسیارات
      722  مركز توزیع مباشر 

  8      مراكز تكالیف الخدمات الإداریة
    81    مركز تكالیف الإدارة العامة

      811  مركز تكالیف الأفراد
      812  مركز تكالیف الإدارة

    82    مركز تكالیف إدارة الحسابات
      821  مركز تكالیف الحسابات العامة
      822  مركز تكالیف حسابات التكالیف
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  :)1(قوائم وتقاریر التكالیف - 2
یمكن تعریف قوائم التكالیف بأنها تقاریر ملخصة تتضمن عناصر التكالیف   

ویتم إعداد قوائم . مبوبة ومرتبة بشكل معین یخدم أهدافاً أو استخدامات معینة
التكالیف وفقاً لأسس متعددة ترتبط بنظریات تحمیل عناصر التكالیف ولذلك نجد أن 

أو المستغلة أو  اوالمباشرة تعد على أساس نظریة التكالیف الكلیة قوائم التكالیف
قوائم التكالیف في المنشآت الزراعیة  بعضل وسوف نعرض فیما یلي نماذج. المتغیرة

  -:یلي طبقاً لنظریات التحمیل المختلفة كما
  : قائمة إنتاج المحاصیل طبقاً لنظریة التكالیف الكلیة: أولاً 

  جماليالإ  المحاصیل  البیان
  فاصولیا  فلفل  طماطم

          :تكالیف زراعیة مباشرة : أولا
  ×××  ×  ×  ×  مواد مباشرة - أ

  ×××  ×  ×  ×  أجور مباشرة  -ب
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات مباشرة -ج

  ×××  ×××  ×××  ×××  إجمالي التكالیف المباشرة
          )تتضمن الثابتة(تكالیف زراعیة غیر مباشرة : ثانیاً 

  ×××  ×  ×  ×  مواد غیر مباشرة  - أ

  ×××  ×  ×  ×  )تتضمن الثابتة(أجور غیر مباشرة   - ب

  ×××  ×  ×  ×  )تتضمن الثابتة(مصروفات غیر مباشرة  -ج

  )تتضمن الثابتة(إجمالي التكالیف غیر المباشرة 
  

×××  ×××  ×××  ×××  

تمثل تكلفة تحویل (إجمالي التكالیف الكلیة : ثالثاً 
  )النظریةالمحاصیل طبقاً لهذه 

×××  ×××  ×××  ×××  

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 .61 -60مد السحیرى، مرجع سابق، ص ص احمد عبد المولى احمد الصباغ والھادي مح )1(
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  : المباشرةقائمة إنتاج المحاصیل طبقاً لنظریة التكالیف : ثانیا
  الإجمالي  المحاصیل  البیان

  فاصولیا  فلفل  طماطم
          :تكالیف زراعیة مباشرة ال
  ×××  ×  ×  ×  مواد مباشرة - أ

  ×××  ×  ×  ×  أجور مباشرة  -ب
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات مباشرة -ج

تمثل تكلفة تحویل (المباشرةإجمالي التكالیف 
  )المحاصیل طبقاً لهذه النظریة

×××  ×××  ×××  ×××  

  
  :قائمة تكالیف المحاصیل طبقاً لنظریة التكالیف المتغیرة: ثالثا

  الإجمالي  المحاصیل  بیان
  فاصولیا  فلفل   طماطم 

  :تكالیف زراعیة مباشرة : أولاً 
  )متغیرة(

        

  ×××  ×  ×  ×  مواد مباشرة - أ
  ×××  ×  ×  ×  أجور مباشرة  -ب
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات مباشرة -ج

  ×××  ×××  ×××  ×××  إجمالي التكالیف المباشرة
  :تكالیف زراعیة غیر مباشرة: ثانیاً 

  )متغیرة فقط(
        

  ×××  ×  ×  ×  )متغیرة فقط(مواد غیر مباشرة  - أ
  ×××  ×  ×  ×  )متغیرة فقط(أجور غیر مباشرة  -ب
  ×××  ×  ×  ×  )متغیرة فقط(مصروفات غیر مباشرة  -ج

  إجمالي التكالیف غیر الثابتة
  )المتغیرة فقط(

×××  ×××  ×××  ×××  

  إجمالي التكالیف الكلیة : ثالثاً 
  )المباشرة وغیر المباشرة(
تمثل تكلفة تحویل المحاصیل المنتجة طبقاً لهذه (

  )النظریة

×××  ×××  ×××  ×××  
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  :إنتاج المحاصیل طبقاً لنظریة التكالیف المستغلةقائمة تكالیف : رابعا
  الإجمالي  المحاصیل  بیان

  فاصولیا  فلفل   طماطم 
          :تكالیف زراعیة مباشرة: أولا

  ×××  ×  ×  ×  مواد مباشرة - أ
  ×××  ×  ×  ×  أجور مباشرة  -ب
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات مباشرة -ج

  ×××  ×××  ×××  ×××  إجمالي التكالیف المباشرة
          تكالیف زراعیة غیر مباشرة متغیرة : ثانیاً 

  ×××  ×  ×  ×  مواد غیر مباشرة متغیرة  - أ
  ×××  ×  ×  ×  أجور غیر مباشرة متغیرة -ب
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات غیر مباشرة متغیرة  -ج

  ×××  ×××  ×××  ×××  إجمالي التكالیف غیر المباشرة المتغیرة
تكالیف زراعیة غیر مباشرة ثابتة : ثالثاً 

  : مستغلة
×××  ×××  ×××  ×××  

  ×××  ×  ×  ×  أجور ثابتة مستغلة  - أ
  ×××  ×  ×  ×  مصروفات ثابتة مستغلة  -ب

  ×××  ××  ××  ××  إجمالي التكالیف الثابتة المستغلة 
إجمالي التكالیف المستغلة والتي تمثل : رابعاً 

تكلفة تحویل المحاصیل طبقاً لنظریة التكالیف 
  المستغلة

×××  ×××  ×××  ×××  

  :توزيع التكاليف الزراعية الغير مباشرةتحميل  :خامسا
من ضمن أهداف نظام التكالیف تحمیل كافة التكالیف المتعلقة بنشاط معین   

على وحدات هذا النشاط تمهیدا لاستخراج تكلفة الوحدة المنتجة، وبحیث لا یتبقى في 
أجل هذه النهایة رصید للتكالیف دون تحمیل، فما دامت التكالیف تحدث من 

الوحدات المنتجة فتكون هي المستقر النهائي لتحملها بالكامل، وعلى هذا الأساس 
فهي " ولا مدفوعات مقدما"و " مستحقات غیر مدفوعة"فلا یوجد في محاسبة التكالیف 

وبعبارة أخرى إن . كلها تنتمي إلى النشاط الذي یتم في المنشأة الزراعیة خلال الفترة
یستوي (ي مسئولة مسؤولیة مباشرة عنها بالكامل فتتحمل بها وحدات النشاط الزراع

  ).في ذلك الوحدات التامة والمزروعات القائمة أي وحدات تحت الإنتاج
لذلك نجد نظام محاسبة التكالیف یرتكز في مجال عملیة التحمیل على 

  .أسلوب الفصل بین العناصر المباشرة وغیر المباشرة
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زراعیة مباشرة، وعناصر تكالیف تسویق  لذلك أوجد لنا عناصر تكالیف  
  .مباشرة، وعناصر إداریة مباشرة

كما أوجد لنا عناصر تكالیف زراعیة غیر مباشرة وعناصر تكالیف تسویق   
  .مباشرة، وعناصر إداریة غیر مباشرة

ثم نحسب العناصر المباشرة على الوحدات، " وحدة النشاط"ویتم تحدید مفهوم   
المباشرة التي لا تنتمي بصفة محددة لوحدة معینة فتوزع على أما العناصر غیر 

  .الوحدات بقدر استفادة كل منها
) المباشرة وغیر المباشرة(وعلى هذا الأساس یتم توصیل كافة بنود التكالیف   

فیتم استخراج التكلفة الزراعیة المباشرة " وحدات النشاط"إلى مستقرها النهائي 
یف الزراعیة غیر المباشرة، ثم نحدد التكالیف نصیبه من التكال+ للمحصول 

نصیبه من تكالیف التسویق غیر المباشرة، ثم نحدد التكلفة + التسویقیة المباشرة علیه 
  .ونصیبه من التكالیف الإداریة غیر المباشرة) إن وجدت(الإداریة المباشرة 

ود وبذلك فان المحصول الزراعي یصبح محملا ببنود مباشرة وأنصبه من بن  
  ).الإنتاجیة، والتسویقیة، والإداریة: للأنشطة الوظیفیة الثلاثة(غیر مباشرة 

ونتناول فیما یلي النظریات العلمیة الخاصة بتحمیل التكالیف و كل من هذه   
مَّل على  ُحَ النظریات یبحث في ذلك الجزء من عناصر التكالیف الذي یجب أن ی

لق بأسلوب العمل الذي تسیر علیه المنشأة مع التأكید بأن هذه النظریات تتع. الإنتاج
 الزراعیة في إجراءات التحمیل والمحاسبة نحو استخراج تكلفة الوحدة المنتجة من كل

نشاط، یستوي في ذلك إن كانت المنشاة تتبع نظام التكالیف الفعلیة فقط أم تضیف 
 .آلیة نظام التكالیف المعیاریة

  )1( -:شرةتحمیل التكالیف الزراعیة غیر المبا -1
تكالیف مباشرة یمكن ربطها : تنقسم تكلفة الخدمات الزراعیة إلى نوعین  

بالمحصول مباشرة، وتكالیف غیر مباشرة تنفق على النشاط الزراعي بصفة عامة ولا 
یمكن تخصیصها مباشرة لمحصول معین وبالتالي توزع على المراكز المستفیدة طبقاً 

  .لأساس توزیع مناسب

                                                
 232 -231ص ص   ،)م1990 دار الشباب الجامعي، :العین(سامي معروف، محاسبة التكالیف التطبیقیة  )1(
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یمكن اعتبار تكلفة العمل الآلي والعمل الحیواني من  في هذا الصدد  
المصروفات غیر المباشرة حیث لا یمكن توزیعها مباشرة على المحاصیل أو 
الأنشطة المستفیدة منها ولذلك یعامل هذین العنصرین كمراكز خدمات إنتاج تحدد 

المشروع لها معدلات معینة تحمل بموجبها على مراكز تكالیف الإنتاج المختلفة في 
  .الزراعي
وبالإضافة إلى تكالیف خدمات العمل الآلي والعمل الحیواني یوجد مصروفات   

أخرى تعبر عن تكالیف خدمات غیر مباشرة ویتم تجمیع هذه المصروفات في مراكز 
خدمات وتوزیع على نواحي النشاط الزراعیة المختلفة على أسس تتناسب مع طبیعة 

أمثلة لبعض التكالیف الزراعیة غیر المباشرة والأسس  النشاط أو الخدمات وفیما یلي
  .التي تستخدم في توزیعها

  
  .توزع على أساس نسبة المساحة المزروعة) بلدیة أو كیماویة(الأسمدة  -1
 .توزع على أساس نسبة المساحة المزروعة: المبیدات الحشریة -2
 .توزع على أساس العمل المباشر: أجور المشرفین -3
 .توزع على أساس نسبة العمل المباشرة: مباشرینأجور العمال غیر ال -4
توزع على أساس معدلات معینة محسوبة على أساس : كلفة العمل الآلي -5

 .ساعة عمل الآلة
یوزع على أساس معدلات معینة محسوبة على أساس : تكلفة العمل الحیواني -6

 .ساعة عمل الماشیة
 .توزع بنسبة المساحة المنزرعة: الإیجارات -7
توزع بنسبة المساحة المخصصة لتخزین كل : المحاصیل مصاریف تشوین -8

 .محصول
: مصاریف بیع وتوزیع ومواد تعبئة وتكلفة مصاریف إعلان، أجور عمال -9

 .توزع على أساس قیمة المبیعات
ُراعى : ضریبة الأطیان الزراعیة -10 توزع على أساس نسبة المساحة المنزرعة وی

مشكلة تحمیل التكالیف  هنا تطبیق نفس الخطوات التي تتبع عند مناقشة
 -:غیر المباشرة في النشاط الصناعي، وتشمل تلك الخطوات ما یلي



 
 

91 
 

  .حصر وتحلیل بنود التكالیف الزراعیة غیر المباشرة )1
تخصیص وتوزیع بنود التكالیف غیر المباشرة على مراكز الإنتاج ومراكز  )2

 .الخدمات
 .توزیع تكالیف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج )3
 .معدلات التحمیل المناسبةاختیار  )4

   -:الإنتاجتوزیع تكالیف مراكز الخدمات علي مراكز  -2
بعد تحدید تكلفة كل مركز خدمات یجب توزیع تكالیف مراكز الخدمات علي       

  .المراكز المستفیدة
وطالما أن هناك علاقة بین نشاط مراكز الخدمات ونشاط مراكز الإنتاج فإنه 

  -:بتكالیف الأولى، ویرجع السبب في ذلك إليیجب تحمیل الثانیة 
أن مراكز الخدمات أُنشئت أساساً لكي تستفید منها مراكز الإنتاج من ناحیة  .1

ومراكز الخدمات الأخرى من ناحیة ثانیة ومراكز الإدارة العلیا من ناحیة ثالثة، 
من تكالیف مراكز  ءوللوصول إلي تكلفة المراكز الأساسیة یجب أن تحمل بجز 

 .خدمات حسب نسبة الإستفادةال
لا توجد علاقة مباشرة بین مراكز الخدمات والمنتج النهائي في مراكز الإنتاج،  .2

أي أن الخدمة تنقل أولاً إلي مراكز الإنتاج وتوصلها هذه المراكز للوحدات 
المنتجة، ولكي نصل إلي تكلفة المنتج النهائي لابد أن تضاف علي تكلفته 

من الغیر  اهن تكالیف الخدمات سواء كانت خارجیة مشتر المباشرة ما یستفاد م
 .أو داخلیة تؤیدها مراكز الخدمات بالمشروع

  -:وعند إجراء هذا التحمیل تواجه المحاسب مشكلتان أساسیتان
 ".أو تحدید وحدة الخدمة"مشكلة اختیار أساس التحمیل : أولا
علي المراكز  مشكلة اختیار طریقة توزیع تكالیف مراكز الخدمات: ثانیاً 

 .المستفیدة
ة و بعد اختیار أساس التحمیل المناسب لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات فإن الخط

  .التالیة تتمثل في اختیار طریقة توزیع تكالیف هذه المراكز علي المراكز المستفیدة
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وتختلف طرق توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة علي المراكز المستفیدة طبقاً 
ظروف المنشأة ومقدار التكالیف ومدي سلامة نظام التكالیف وتطبیقه  لاختلاف

  .وغیر ذلك من  العوامل

وطرق التوزیع المستخدمة في المنشآت الصناعیة عدیدة سنكتفي بعرض أربع طرق 
  -:منها، وهذه الطرق یمكن تقسیمها إلي مجموعتین

دمات الإنتاجیة علي وتشتمل علي الطرق التي ترى توزیع تكالیف مراكز الخ: الأولي
  :مراكز الإنتاج المستفیدة فقط وتتضمن

 طریقة التوزیع الإجمالي -
 طریقة التوزیع الإنفرادي -

وتشتمل علي الطرق التي ترى أن مراكز الخدمات الإنتاجیة لا تقدم خدماتها : الثانیة
فقط لمراكز الإنتاج ولكن أیضاً لمراكز الخدمات الأخرى سواء كانت مراكز خدمات 
تسویقیة أو إداریة وتمویلیة، بالإضافة إلي مراكز الخدمات التي تتبادل الخدمات بینها 

  -:وتتضمن
 .طریقة التوزیع التنازلي -
 .طریقة التوزیع التبادلي -

  :طریقة التوزیع الإجمالي
طبقاً لهذه الطریقة یتم تجمیع تكالیف جمیع مراكز الخدمات الإنتاجیة في رقم 

ه التكلفة مره واحده علي مراكز الإنتاج فقط، وذلك باستخدام واحد ثم یوزع إجمالي هذ
أي أن إجمالي التكلفة الخاصة بجمیع مراكز الخدمات الإنتاجیة . أحد أسس التوزیع

  .یتم توزیعها علي مراكز الإنتاج المستفیدة دون غیرها

  :طریقة التوزیع الانفرادي
اكز الخدمات الإنتاجیة طبقاً لهذه الطریقة یتم توزیع تكلفة كل مركز من مر 

علي حده باستخدام أساس توزیع مناسب یتفق مع طبیعة الخدمات التي یؤدیها 
  .ریقة الإستفادة من تلك الخدماتطالمركز و 
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ویلاحظ أنه طبقاً لطریقة التوزیع الإنفرادي یتم توزیع مراكز الخدمات علي مراكز 
لمراكز الخدمات  الإنتاج فقط حتى لو كانت بعض هذه المراكز تؤدي خدمات

وتحاول طریقة التوزیع الإنفرادي معالجة بعض العیوب التي تضمنها طریقة . الأخرى
  -:التوزیع الإجمالي ویتطلب تطبیق هذه الطریقة

ده سواء كانت ححساب مجموع تكالیف كل مركز من مراكز الخدمات علي  .1
 .تكالیف خاصة به أو نصیب من التكالیف المشتركة

زیع المناسب لكل مركز من مراكز الخدمات وبالتالي مقدار تحدید أساس التو  .2
 .كل مركز من مراكز الإنتاج من خدمات مراكز الخدمات استفادة

توزیع تكالیف كل مركز من مراكز الخدمات منفرداً علي مراكز الإنتاج  .3
  .المستفیدة طبقاً لكمیة الإستفادة منها

  :طریقة التوزیع التنازلي
الحسبان استفادة جمیع مراكز التكالیف من نشاط مراكز تأخذ هذه الطریقة في 

الخدمات الإنتاجیة، ویتم توزیع تكالیف الخدمات التي تؤدي إلي خدمات لأكبر عدد 
ممكن من المراكز الأخرى سواء كانت إنتاج أو مراكز خدمات إنتاجیة أو تسویقیة أو 

مراكز الأخرى المستفیدة إداریة وتمویلیة، ثم توزع تكالیف المركز الذي یلیه علي ال
وتعتمد طریقة التوزیع التنازلي علي . منه، فتكالیف المركز الذي یلیه، وهكذا

  -:الإجراءات التالیة
استخراج عدد مراكز الخدمات والإنتاج التي تستفید من كل مركز خدمة علي : أولاً 

كز الخدمات حده، ثم ترتب مراكز الخدامات تنازلیاً حسب ذلك العدد أي أنها تبدأ بمر 
  .الذي یؤدي خدمة لأكبر عدد فالمركز الذي یؤدي خدمة لعدد أقل منه، وهكذا

لترتیب مراكز الخدمات حسب عدد المراكز المستفیدة، فمثلاً " مثال"وفیما یلي 
مركز المباني یقدم خدمة أكبر وكل المراكز الأخرى ویلیه مركز شئون العاملین ثم 

  .یلیه قسم الصیانة ثم یلیه قسم التخزین وهكذا یلیه مركز الهندسة الزراعیة ثم
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توزیع مجموع تكالیف كل مركز حسب ترتیبه علي جمیع المراكز المستفیدة : ثانیاً 
بالمنشأة، حیث توزع تكالیف المركز الأول في الترتیب علي جمیع المراكز المستفیدة، 

المستفیدة منه وتجمع تكلفة المركز التالي له في الترتیب ثم توزع علي المراكز 
  .وهكذا

وهذا التوزیع نجد أنه یهمل استفادة المركز من خدماته وكذلك استفادة المركز 
ویلاحظ أنه لا یجوز الرجوع مرة أخرى إلي . من المراكز التالیة له في الترتیب

عادة تحمیله بنصیب من تكلفة مراكز الخدمات  ٕ المركز الذي سبق توزیع تكلفته وا
  .التي تلیه

طبقاً للتوزیع السابق فإن تكلفة مركز الخدمات تشتمل علي التكالیف الخاصة  :ثالثاً 
 ذيالأنصبة من التكالیف التي تحمل بها مركز الخدمات ال بالمركز مضافاً إلیها

  .التوزیع فيسبقه ی

  :طریقة التوزیع التبادلي
تحاول هذه الطریقة معالجة العیوب التي تضمنها طرق التوزیع السابقة حیث 
أنها تأخذ في الإعتبار قیمة الخدمات المتبادلة بین مراكز الخدمات مع بعضها 

  .البعض
  -:ویتم تطبیق تلك الطریقة علي النحو التالي

 .تحدید نسب تبادل الخدمات بین المراكز .1
 .تحدید نصیب كل مركز من مراكز الخدمات من تكالیف المراكز الأخرى .2
التكالیف الخاصة : (دمات وتمثلحساب جملة تكلفة كل مركز من مراكز الخ .3

 ).ما أستفاد به من خدمات مراكز الخدمات الأخرى+ بالمركز
یتم توزیع إجمالي تكالیف كل مركز خدمة علي المراكز المستفیدة باستخدام  .4

مركز الخدمة وما یؤدیه من  )1(إحدى أسس التحمیل المناسبة لطبیعة نشاط
 .خدمات لمراكز الإنتاج المختلفة

                                                
  .171 – 121ص ص ) مركز جامعة القاھرة للنشر، ب ت: القاھرة(محمد توفیق بلبع، مبادئ محاسبة التكالیف ) 1(
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  -:اد كشف توزیع التكالیف غیر المباشرة علي النحو التاليویتم إعد
  أساس التوزیع  مجموعة مراكز الخدمات بترتیب  مجموعة مراكز الإنتاج النباتي  البیان

الآلات   النقل  المخازن  -  -  الحیواني  النباتي
  الزراعیة

-  

   ××× ××× ×××   ××× ××× ××× ×××  إجمالي التكالیف غیر المباشرة
  خاصه ××× ×××              متبادلة من مركزخدمات  -
  خدمات متبادلة ××× ×××              خدمات متبادلة من مركز -
   ××× ×××              خدمات متبادلة من مركز -

   ××× ×××  ×××            إجمالي تكالیف مراكز الخدمات
توزیع تكالیف مراكز الخدمات 

  :علي مراكز الإنتاج
                  

  المساحة         ××× ××× ××× ×××  مركز المخازن
  الحمولة بالطن         ××× ××× ××× ×××  مركز النقل

قوى الآلات          ××× ××× ××× ×××  مركز الآلات الزراعة
مرجحة بعدد 

ساعات 
  الدوران

           ××× ××× ××× ×××  كز الإنتاجاجملة تكالیف مر 
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  -  المبحث الأول -
  االعوامل المؤثرة عليهو الزراعة  تطورنشاة و 

 ً   :النشاط الزراعي أهمية تطور مفهوم و :أولا
  :النشاط الزراعيمفهوم ) 1(

العمل  فيجد نشط إلیه وله نشاطاً خف له وجد فیه ونشط نبالرجوع إلى اللغة 
یقال  الأعمالوطابت نفسه له فهو نشیط والنشاط ممارسة صادقه لعمل من . ونحوه

  )1(.أو تجارى مثلاً  يلفلان نشاط زراع

أما ذكر ابن منظور  ،اشتق منه كلمة زراعة يصل الذذا نظرنا إلى الأإما أ
وقد  زرعاً بمعنى بذره والاسم الزرع - زرع الحب یزرعه( :لغتنا العربیة نقول فين أ

  .)غلب علیه البر والشعیر

إثارة (نها أحة للدلالة على الزراعة ثم قال استخدم ابن خلدون لفظ الفلا
بلوغ غایاته ثم حصاد  يلإوعلاج نباتها وتعهده بالسقي والتنمیة  وزراعتهاالأرض 

  )2(.)ودواعیه أسبابهلذلك وتحصیل  الأعمال وأحكامواستخراج حبه من غلافه  هسنبل

تجدها مشتقه من  Agriculture الإنجلیزیةاللغة  يالزراعة ف أخذنا إذاأما 
العنایة وعلى هذا یمكن  أي" culture"الحقل أو التربة وكلمة  أي" Ager"كلمتي 

  . الأرضالعنایة بزراعة  يالقول بأن الزراعة ه

یقوم بها  ينقصده هنا فالزراعة تتضمن جمیع الفعالیات الت يأما المعنى الذ
واقتناء الحیوانات . ةالمحاصیل النباتی لإنتاجوزراعتها  الأرض ةالمزارع كفلاح

الحلیب والصوف واللحوم والجلود وتربیة الدواجن والنحل ودودة القز  لإنتاجالزراعیة 
  .وغیرها

 لأعدادخر لاحق یجرى في المزرعة، آعمل  أيكذلك تشمل الزراعة 
علم وفن حزق  يالمحاصیل للسوق تسلیمه إلى المخازن أو الوسطاء فالزراعة ه

                                                
  .617 -616 ص ص )2005مجمع اللغة العربیة، : القاھرة(المعجم الوجیز  )1(

 

، العلیمياحمد  إبراھیم، نقلا عن بیلى 2ص) ب ت، دار لسان العرب: بیروت( الثانيیوسف خیاط بن منظور، لسان العرب المجلد  )2(
  .13ص ) م2002، التركي: طنطا(بالزراعة  الإسلاميعنایة الاقتصاد 
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طریقة من طرق الحیاة للحصول  وأنها ةوالبشری ةالأرضیومهارة لاستثمار الموارد 
  )1(.على العیش

فلاحة  يالزراعة بالمعنى الضیق ه أخذتالعربیة المیسرة  ةأما الموسوع
 الألبانوبعض صناعات  ثةوالحرا ةوبالمعنى الواسع تشمل تربیة الماشی الأرض

  )2(.كعمل الزبد

 ةالزراعة تشمل فلاح أنیرى الباحث  ةوبالنظر إلى تلك التعاریف السابق
العصر الحاضر بما یسمى  يها وتربیة الماشیة كما هو الحال فاعتر ز و  الأرض

تتم فیها زراعة المحاصیل والبساتین بجانب تربیة الحیوان من  يبالمزارع المختلطة الت
  .لبانها ولحومها وصوفها وجلودهاأاجل 

مزجنا عملیة النشاط بالزراعة  أننانجد  يولكن عندما نطلق كلمة نشاط زراع
تعتمد على استغلال ي یقوم بعملیة الزراعة ومتطلباتها الت يالذ الإنسانوعنصر 

  .نشاط الاستزراع يف الأرض
تتطلبها الزراعة  يالت الأنشطةیعنى كل  يالنشاط الزراع أنعلیه یمكن القول 

 يالزراع الإنتاجمن الحرث والبذر والتسمید وكل العملیات المرتبطة بالمحصول على 
حتى الحصاد والتجفیف والتخزین وبعض الصناعات التحویلیة المرتبطة بها 

المباشرة وغیر المباشرة من أجل  الإنتاجیةتربیة الحیوان وكل العملیات  إلى بالإضافة
  .يللنشاط الزراع والإنتاجیةالاقتصادیة  الأهدافتحقیق 

  :الزراعیة الأرضملكیة واستغلال ) 2(
متى  الإنباتخاصیة  أودعهارض هبه من هبات االله ونعمه على الناس الأ

استغلالها وتملك ما یخرج منها كان وما زال  أنتوافرت ظروف قلیلة وهینة إلا 
المختلفة وعلماء الاقتصاد والاجتماع  ةمعرض اخذ ورد بین فقهاء الشرائع السماوی

النادر القلیل من  يإلا ف وأملحت أجدبتتركت وشأنها  إذاوحدها  الأرض أنوذلك 
غابات وتنمو ال ةوالحرار  يءوتجود السماء وتغدق الشمس الدف ةحیث تنمو الطبیع

نظراً  الإنسانوهذا الوضع لا یعتبر استغلالاً من  يمناطق الرع يوالحشائش ف
                                                

 .16 -12ص ص ) م1953مصریة،   الأنجلومكتبة : القاھرة(محمد السعید محمد، الاقتصاد الزراعي  )1(
 .13ص ) م2002التركي، :  طنطا(بالزراعة  الإسلامياحمد العلیمي، عنایة الاقتصاد  إبراھیمبیلي  )2(
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من عناصر الطبیعیة أو  آخرلانعدام عنصر العمل منفرداً أو مجتمعاً على عنصر 
مباحا للجمیع لا لوفرته  يالطبیع الإنباتما یسمى اصطلاحا برأس المال لذلك كان 

مباحة ومشاعة وان غابات خط الاستواء  يلرعمناطق ا أنولكن لطبیعته لذلك نجد 
  .ملك للجمیع
حین اكتشف الزراعة لم یكن یفكر كثیراً في  الأولى أطوارهفي  الإنسانإن 

وتأجیرها نظراً لوفرة المساحة القابلة للزراعة بالنسبة لمن یرید  الأرض) ملكیة(معنى 
استغلالها ثم أتى طور استقر فیه الناس وأوجب الاستقرار وجود علائق تبین للفرد 

كان من  إنفیه مسكنه الذي یصعب علیه هجرانه ولزم  ىوبنالمكان الذي استوطنه 
ریبة من مسكنه ینتقیها من بین یتقید ببعض الشيء بمساحة معینة ق أنالزراعة  أهل

الاستقرار  بأماكنالزراعیة المحیطة  الأرض أصبحتمختلف المساحات بذلك 
 بأوفروبدأ كل فرد یستأثر  الأرضیة كوالاستیطان محدودة وظهر التنافس على مل

لم یكن سببه وهو مصدر  إننتاجاً وهذا الاستئثار هو مبدأ التنازع إالمساحات 
  . العمل فیها لاستنباتها وأحقیة الأرضالخلاف بین العلماء في مشروعیة تملك 

هذه هي الصورة بصفة عامة ومجملة وفصلها كثیر من علماء الاجتماع 
 إلیةوالاقتصاد في كتبهم ولا نكاد نجد خلافاً بینهم في سباق التطور البشري المنظور 

ما هو سند الملكیة (الخلاف فهو یدور في  أماالزراعیة  ضالأر من ناحیة استغلال 
طلاقاً هنا بعض الغموض والاضطراب في إ الأرضجاز تملك  إن) الأرضفي 

كانت نتیجة  أمالتاریخ والتعلیل سویاً فهل تم امتلاك بحق السبق  بوضع الید 
نتیجة لكل  أوالزراعیة نتیجة لمن یملك رأس المال  للأرضهل الملكیة  أم. غصب

  . هذه العناصر مجتمعة
الزراعیة ظلت هادئة عصوراً  للأرضمشكلة الملكیة  إنولكن الرأي الغالب 

المسألة فلاسفة الرومان في كتبهم النظریة ولم  أطرافبعض  أثاركان قد  إنطویلة 
 .)1(تكن مشكلة عملیة

 

                                                
 .77،  ص)م1965ب ن، : القاھرة( الإسلاميالسعود، خطوط رئیسیة في الاقتصاد  أبومحمود  )1(
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   -:الإسلامالزراعیة في  الأرضملكیة  )3
مباحة ولكن بشروط معلومة فمن  الإسلاميالزراعیة في النظام  الأرضملكیة   

رضاً شراءاً صحیحاً فهي له فلیس في ذلك أرضاً مواتاً فهي له ومن اشترى أ أحیا
داخل نطاق النظام  الأرضما یوجب الخلاف فهو استغلال هذه  أما ،خلاف

لمجرد  اساً لایملكها لاستغلالها أس إنماالزراعیة  الأرضالعام ومالك  الإسلامي
نماالتملك وهو في الحالتین لیس لدیه مطلق التصرف فیها  ٕ یخضع للنظام  وا

هي دفع الضرر فمن كان له ارض  الأولىالعام وقواعده المقررة فالقاعدة  الإسلامي
ما دام المجتمع في حاجة إلى غلتها ولا یحق  إهمالهازراعیة فعلیه زراعتها ولا یجوز 

رضاً لا یقوم بزراعتها ولا یسمح لغیره بفلاحتها لان أیمسك المالك  أنفي هذه الحالة 
  . ذلك ضرراً یصیب المجتمع كله وفي زراعتها مصلحة ظاهرة

یزرعها بنفسه فیبذل فیها  أنكان لشخص ارض زراعیة فهو مخیر بین  فإذا  
 یكون غیر قادر على زراعتها أن إماله دون نزاع  الأرضالجهد والمال ویكون ناتج 

یشترك مع غیره من  أنوحینئذ فله  الأسبابغیر راغب في ذلك لسبب من  أو
القادرین على الزراعة وتكون المشاركة في نفقات الفلاحة فیعطي البذر والسماد 

ویعطي المزارع الري والعمل وتقدر حصة لكل عنصر من هذه العناصر  مثلاً  والآلة
ً شي الأرضلم تنتج  إنسبة ما اتفقا ویوزع الناتج بینهما بن الأرضومقدار ما ینتج   ء

  . خیر نال كل منهما بمقدار ما انفق أصابخسر كل منهما ما انفق وان 
مطلق التصرف فیها  الأرضهذا الذي جرى علیه العرف ولكن لصاحب   
  )1(.الإسلاميالهبة وغیرها ولكن استغلالها یخضع لقواعد النظام  أوبالبیع 

  :تاریخ وتطور الزراعة) 2(
  :بالزراعة الإنسانقصة معرفة . أ

منذ ظهوره على سطح البسیطة یبحث عن الطعام ویكافح  الإنسانأخذ 
ویناضل من اجل بقائه واستمراره وكان في أطواره الأولى یعیش على صید الحیوانات 

                                                
 .64 – 62المرجع السابق، ص ص )1(
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 أن الإنسانبه الطبیعة من نبات وجذور والثمار الطبیعیة وجد  أمدتهویتغذى على ما 
عن سائر الحیوانات فیستطیع القیام بالتجربة وتجمیع الخبرات ونقلها  هناك ما یمیزه

  . والتجدید والإبداعویمتاز كذلك بقابلیة الابتكار 
التي یحتاجها اخذ  الأوقاتصیده غیر متوفر في كل  أن الإنسانى أولما ر 

إلى تربیة وتكثیر  الأخرىأنس ویربي بعض الحیوانات فكانت التجربة هي وسیلته تیس
فاخذ یبحث مع الحیوان عن  الحیوانات سرعان ما وجد حاجة الحیوان إلى الطعام

فتوافرت لدیه الحیوانات ثم  فبدأ یخرج به إلى الحشائش والمروج لرعي الكلأ، الطعام
تنوعت وتوفر لدیه الطعام الحیواني والنباتي وكذلك توفر لدیه اللباس والكساء 

  )1(.والمأوى

خر في مبتكرات آور استمر تطور الزراعة خلال آلاف من السنین وصحبه ط
 الإنسانوآلاته وازدادت معرفة  أدواتهم مع ظروفه الجدیدة فتطورت ءلیتلا الإنسان

بالنباتات والحیوانات وازداد علمه بخصائصها وأنواعها خلال هذه الآلاف من السنین 
ووضع البذور فیها  الأرضجاربه بحفر یستفید من تجربته حتى نجحت ت الإنسانأخذ 

  .علیها فتصبح متوفرة له ولحیواناته الأمطارلكي تنمو وتثمر عند سقوط میاه 

  :الأولتاریخ بدء الزراعة وموطنھا . ب
یصعب تحدید تاریخ بدء الزراعة وذلك لان عملیة التطور عملیة مستمرة 

یومنا هذا ولكن المتفق علیه  إلىعلى الأرض واستمرت  الإنسانوجد  أنبدأت منذ 
نوعاً من الزراعة كان معروفاً  أنوالحفریات وعلماء الزراعة  الآثارمن قبل علماء 

  )2(.م.ق 6000من  أكثرمنذ 

للزراعة والبعض یرجح  الأولراء وتعددت في تحدید الموطن وقد اختلفت الآ
التغیرات التي تمت في عصر البلایوستوسیت نتیجة للزحزحة  إلىاختراع الزراعة 

المناخیة وبالتالي النباتیة والحیوانیة التي ترتبت على تقدم الجلید تقهقره في شمال 
في وجود كثیر من  الایكولوجیةالشمالیة وتبدو آثار هذه التغیرات  وأمریكاسیا رو 

                                                
 .27 – 26صص  ) ب ن ، ب ت: بغداد (مطر الدھراوي،  الاقتصاد الزراعي  بعبد الوھا )1(
 .139 – 138صص المرجع سابق،    )2(
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سفوح جبل الكرمل في  آسیابطحن الحبوب بجنوب غرب  الحجریة الخاصة الأدوات
  . م.ق 8000منذ نحو 

 إلىتات والحیوانات البریة للنبا الأنواع أصولوتتبع  الأثریةوتشیر الاكتشافات 
الحبوب  أولللزراعة وان القمح والشعیر كانا  الأولسیا هو الموطن آجنوب غرب  أن

كما كانت سیا آیاً في منطقة واسعة في جنوب غرب التي زرعت حیث كان نموهما بر 

  .الأولىلقطعان المستأنسة اموجودة في  الآسیویةوالموفلون  ریالالاو أغنام

جمیع قارات  إلى الإنسانولكن من المسلم به انتشرت الزراعة بسبب انتشار 
التي استقر بها  الأماكنوهجرته ناقلاً معه تجربة الزراعة في  الإنسانبفعل حركة 

  .القدیم الإنسانحضارات  آثارالتي ظهرت فیها  الأنهاروخاصة مجاري 
النباتات الهامة لغذائه من بین النباتات البریة النامیة  الإنساناكتشف  أنبعد 

منها  أزالبان  الأرضحوله وطریقة تكاثرها بزرع البذور بدأ یجمع بذورها ثم مهد لها 
للبذور التي جمعها  الأرضكل الثمرات البریة النامیة طبیعیاً فیها ثم خصص هذه 

من قبل لكي تنمو فیها النباتات المفیدة له وقد كانت معرفته بالزراعة خطوة واسعة 
من مشقة البحث الطویل وعن الثمار البریة وجمعها وعن تتبعه  أغنتهنحو الرقي فقد 

وغیرها من  والأغنامللحیوان وصیده وعن التنقل والترحال وراء قطعان الماشیة 
ومنتجاتها المتجددة التي سمحت له بغذاء  بالأرضارتبط  أني بعد حیوانات الرع

بعضها فیما بعد  أصبحففضل حیاة الاستقرار وتجمع في القرى التي  وأوفر أفضل
مدناً بذلك تحول الصیاد إلى زارع وهذا التحول یعد ثورة زراعیة لأنه كان تحولاً هاماً 

   )1(.ضاریةالاقتصادیة والاجتماعیة والح الإنسانفي حیاة 

في الزراعة  الإنسانالتي استخدمها  الأدواتوكذلك صاحب ذلك تطور في 
في الزراعة هي الطاقة  الإنسانالتي استخدمها  الأولىالوسیلة  أنویمكن القول 

یستخدم  الأولفي عهده  الإنسانكان  إذالحیوانیة وخاصة الثیران والمواشي والخیول 
وبذرها وجنیها فاستعان بالحیوان لجر المحراث ورفع ها ثوحر  الأرضیدیه في تعدیل 

                                                
 .137، ص)م2001العربي،  ردار الفك: القاھرة(علي احمد ھارون، أسس الجغرافیا الاقتصادیة  )1(
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المیاه ونقل المحاصیل وبقیت الطاقة الحیوانیة هي الوسیلة الرئیسیة في الزراعة في 
   )2(.اغلب بلاد العالم إلى نهایة القرن التاسع عشر

في ابتكار الجرارات والبازرات والحاصدات وقد عم انتشار  الإنسانثم بدأ 
 لإدارةالبخاریة بنطاق واسع  الآلاتبعد الحرب العالمیة الثانیة ثم بدأ استخدام  الآلات

  . القطن جمطاحن الحبوب وطواحین الهواء ومحال
عملیة الحصاد وما یلیها من عملیات لتذریة التبن وفصله عن  أصبحتلقد 

دى أالحبوب وتجفیفها وتخزینها عملیات آلیة متكاملة في عصرنا الحاضر لقد 
التقلیل من استعمال الحیوانات في العملیات  إلىتعمال الآلات في الزراعة اس

مزیداً من اللحوم والدهن  للإنسانالحیواني لتوفر  للإنتاجالزراعیة وتخصیصها 
  .والحلیب والصوف والبیض والجلود

  :التطور الزراعي في القرن العشرین .ج
هذا القرن منها معرفة العناصر الغذائیة  يحدثت عدة تطورات مهمة ف

وكذلك صنع  الكیمیائيالضروریة للنبات والحیوان، وتحلیل التربة لمعرفة تركیبها 
التقدم اكتشاف المبیدات الحشریة  أوجهومن أهم . الكیمیائیة الأسمدةواستعمال 

. راعیةالمحاصیل الز  أنواعكانت تهدد  يالت والأعشابوالفطریات م ومبیدات الجراثی
 في، وهى مواد كیمیائیة تلعب دوراً مهماً )1()هرمونات النبات(وقد تم أیضاً اكتشاف 

نتاج الفواكه، وزیادة إنتاج حلیب الحیوانات  ٕ تنشیط نمو الجذور، وزیادة نمو النبات، وا
حامض  وأهمهاخدوش النبات،  امئلتاتعمل على " هرمونات"وقد اكتشفت  واستمراره،

تحسینات واسعة على سلالات النباتات والحیوانات حتى اصبح  وأجریت" التروماتیك"
تتمیز عن  أنهاقمح الیوم مختلف تماماً عن القمح القدیم، وكذلك الذرة الهجین، حیث 

الدونم منها یزید عن الذرة المعتادة بنسبة الثلث، كما أنها  إنتاجن أبقیة الذرة العادیة ب
  .أكثر مقاومة للحشرات

                                                
 .  28 – 27عبد الوھاب مطر الدھراوي ، مرجع سبق ذكره، ص ص )2(
  .27 -25ص ص ) المصریة، ب ت الأنجلومكتبة : القاھرة( الإنسانمحمد الشحات، العلم في خدمة . د )1(
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هذه الحالات تتمیز السلالات الجدیدة من النبات بسهولة حفظها، وفى جمیع 
وقد تمیزت . ومقاومة نباتها للدیدان أو الحشرات وصلاحیتها للتخزین لمدة أطول

السلالات الجدیدة من الحیوانات بسرعة نموھا أو زیادة لحمھا أو دھنھا أو  كذلك
  .یرفع من مستوى الفلاحالثروة القومیة و يحلیبھا أو بیضھا، وھذا مما یزید ف

النظائر المشعة وانتشار  إنتاجومن احدث التطورات والبحوث الزراعیة 
المشع  الفسفورالزراعة، فباستخدام  ياستعمال الذرة، وهذا یلعب الیوم دوراً مهماً ف

. عملیة مضبوطة أسسوطرق التسمید على  الأسمدةدراسة  يالتعمق ف أمكنمثلا 
ومواسم هجرتها . تتبع الحشرات لمعرفة مواطن توالدها أمكنوبالطریقة نفسها 

استخدمت  يآخر وفي طریقة . وعاداتها الغذائیة، لیتسنى وضع الخطط للقضاء علیها
واستعملت . فراخاً أالذریة نفسها لتعقیم ذكور الحشرات، فتصبح عقیمة لا تنتج  الأشعة

 يف ية التمثیل الضوئدراسة العملیات الحیویة مثل عملی يكذلك النظائر المشعة ف
وبواسطة . أساس حیاة النبات بل أساس الحیاة جمیعاً  يوهذه العملیة ه. النبات

 يالنظائر المشعة یمكن دراسة تكوین البیض، وتكوین الحلیب، لكي یمكن التحكم ف
 بإتباع، وذلك إنتاجهماتركیبهما، ودرجة تركیز العناصر الغذائیة فیهما، وكمیة 

 إنتاجتؤدى هذه التجارب إلى  أنویؤمل . التغذیة المناسبة وأوقاتأسالیب ومواد 
  .فصائل وسلالات ممتازة من النباتات

حققته الزراعة بفضل البحوث  يالذ يلقد رأینا مما تقدم أن التطور العلم
الثمانیة  يمن القرن العشرین أكثر مما حققته الزراعة ف يالنصف الثان يالعلمیة ف

 ي، وھذا یوضح لنا سرعة التعجیل فالأرضعلى  الإنسان عاشھا يعام الت ألف
  .يالتقدم العلم
  

  -:أهمية الزراعة )3

 الإنسانساعدت  يأصبح من المعلوم أن الزراعة كانت من أهم الحرف الت
على الاستفادة من الظروف المحیطة به لكسب رزقه واحترفتها جمیع الشعوب قبل 

 ةوالتجار  ةالصناع يف الأممولم تتقدم أمه من  يمهنة آخر  أیةأن تحترف الصناعة أو 
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بعد أن احترفت الزراعة وعاشت علیها مدة من الزمن ولا یمكن لشعب من  إلا
  )1(.لمن وسائل الراحة والكما ةبدونها رغم ما تقدمه الصناع این یحأالشعوب 

 أوالعالم سواء من ناحیة انتشارها  يعلیه تعتبر الزراعة أكثر الحرف أهمیة ف
  .فوائدها للجنس البشرى أوعدد المنشغلین بها 
 يوهو یعتمد على النبات اعتماداً بالغ الأهمیة ف الإنسانفمنذ خلق 

 بالإضافة) المأكل والملبس والمأوى( ةالضروری الإنسانضروریات حیاته، فمتطلبات 
بات له جمیعها تعتمد بدرجة كبیرة على الن ةالنافع الأخرىالكثیر من المنتوجات  إلى

ویتطلب  الأعلافأكل اللحوم وهذه تعتمد على  الإنسانفعلى سبیل المثال یتطلب 
الكساء وهذا بدوره یعتمد على النبات إلى حد كبیر سواء بطریق مباشر كالقطن 

بشكل غیر مباشر كالصوف من خلال تربیته للحیوان ومثل ذلك  أواف نوالجوت والك
  .الغذاء والمأوى

بعض الدول  يالصید ف أو ةالصناع أوالتعدین  أهمیةعلى الرغم من زیادة 
 يتساهم بدرجه كبیره ف يفه ةالأهمی غایة يالزراعة والانتفاع بالنبات تبقى ف أنإلا 

 يف يالقوم للدخل ساسیاً أللدول، بل تعد مصدراً  يوالدخل القوم يالعالم الإنتاج
  )1(.بعض الدول

إلى  يالاستقرار والحیاة للشعوب وبالتالنها توفر أ يالزراعة ف أهمیةوتبرز 
 ةتنمیة الحضارة البشری إلىیقود بدورة  يوتنمیتها اقتصادیاً واجتماعیاً الذ استقرارها

 يف الإنسانتطور حضارة  ياتسمت بها مساهمة لزراعة على مر التاریخ ف يوالت
  .الأرضكافة بقاع 

یات دبناء وتقدم الاقتصال ةالأساسیوعلیه تعتبر الزراعة بلا شك أحد الأركان 
ـ وتتجلى الأهمیة الاقتصادیة للزراعة من خلال توفیر فرص عمل كثیرة، المتخلفة

وتعد الزراعة سوقاً واسعاً لكثیر من المنتجات الصناعیة، وفیما یخص توفیر الموارد 
المالیة فإن الزراعة توفر الموارد النقدیة وتقدمها لغرض استخدامها في برامج التنمیة 

. ن المحاصیل الزراعیة وخاصة التصدیریة منهاالاقتصادیة من خلال زراعة أنواع م
                                                

 .30- 26عبد الوھاب مطر الدھراوي،  مرجع سبق ذكره، ص ص  )1(
 
  .41 – 40، ص ص )م2003دار الفكر العربي، : القاھرة(الزراعة  جغرافیاعلى أحمد ھارون،  )1(
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العاملة الفائضة عن  بالأیدي الأخرىكذلك تمد الزراعة القطاعات الاقتصادیة 
الزراعیة من جهة ونمو القطاعات الاقتصادیة غیر  الإنتاجیةحاجتها وذلك لارتفاع 
  )1(.الزراعیة من جهة أخرى

  :الإجماليتكوین الناتج المحلى  يتقوم به الزراعة ف يالدور الذ) 1( 
حیث بلغت  2002العالم  يف ةتقریر عن التنمی يالواردة ف للإحصاءاتطبقاً 

على مستوى  2000للعام  يالإجمالالزراعیة من الناتج المحلى  ةنسبة القیمة المضاف
تلك النسبة  أنونجد % 11وعلى مستوى الدول ذات الدخل المتوسط % 5العالم 
  .على مستوى الدول ذات الدخل المنخفض% 23بلغت 

  :صادرات الدول النامیة يف يالزراع الإنتاج همةمسا) 2(
م 1980على مستوى الدول النامیة فقد بلغ عائد الصادرات الزراعیة سنة 

 م1988إلى  م1986ملیار دولار خلال الفترة  78ملیار دولار ثم ارتفع إلى  72,1

للصادرات  يملیار دولار بالنسبة للوزن النسب 89بلغ العائد  1990سنة  يأما ف
الصادرات فیكفى ان نعرف ان الصادرات الزراعیة بلغت  يإجمالالزراعیة من ضمن 

ولقبرص % 30 ولأفغانستان% 94وللسودان %  85والصومال % 80النسبة للیمن 
  %.80 وأثیوبیا% 45

الصادرات بالنسبة للدول النامیة  يف يالزراع الإنتاجمعنى ذلك مساهمة 
  .%90إلى  %40مساهمة كبیرة تتراوح 

اقتصادیات الدول وخاصة  يف ةدعامة أسیاسی يإذن نجد أن القطاع الزراع
  ).نمواً  الأقلأو (الدول النامیة والمتخلفة 

  :عملیة التشغیل يدور القطاع الزراعي ف )1
الزراعة  يفقد بلغت نسبة العاملین ف م1990حتى  م1989الفترة ما بین  يف

بعض الدول قد تصل  يالمتوسط ولكن نجد ف يوهذا ف%  60.5بالدول النامیة 
  .القوى العاملة يإجمالمن % 90نسبة العاملین بالزراعة إلى 

  
  

                                                
 .41ص ) م2012للنشر،  أسامةدار : عمان(تصاد الزراعي رحمن حسن موسوي، الاق )1(
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  :للغذاء أساسيالزراعة مصدر  )2
 الإنسانلغذاء وصحة  الأساسيالمصدر  الزراعة تعتبر أنیمكن القول 

  .والثروة الحیوانیة
الزراعة داعیة وان درجتها  إلىالحاجة  إن( يفي هذا الصدد یقول الوصاب

  ) 1(.)الأجسامرتبة عالیة لا ینكر ذلك إلا من نكر الوجود لولا الطعام ما عاشت 

 ً   1)2(-:النظم الزراعية: ثانيا
علیه، وأن لقد اتسم النظام الزراعي بتوالي نظم زراعیة  مختلفة في تطبیقاتها 

تعاقب هذه الأنماط من النظم الزراعیة في أوقات مختلفة قد حقق بعضها نجاحات 
كبیرة والبعض منها لم یحقق تلك النجاحات وبالإمكان التعرف علي هذه النظم 

 -:الزراعیة بما یأتي

هذا النوع من المزارع هو عبارة عن وحدات اقتصادیة  -:المزارع الصغیرة: أولاً 
الأسر منفردة أعضاءاً لهذه المزارع، وتتسم هذه المزارع باندماج  صغیرة، تشكل

الصغیرة هي المالكة  ةسر عنصري الإدارة وتنظیم العمل المزرعي، حیث تكون هذه الأ
للأرض ورأس المال بمساعدة نفسها بزراعة الأرض حسبما تشاء، فهي المسؤولة عن 

زراعیة وعند نضج المحصول اختیار نوع المحصول وكذلك تقوم بكافة العملیات ال
أو بیع جزء  وجنیه تكون ذات استقلالیة في قرارها في بیع المحصول أو الاحتفاظ به

منه دون التدخل من الآخرین، ومن المآخذ علي هذا النظام الزراعي محدودیة رأس 
ماله لذا یكون استعماله محدود للآلة الزراعیة المتطورة بسبب صغر حجم وحدة 

من المحاصیل  إنتاجهوكذلك یستهلك المالك الجزء الأكبر من ) رعةالمز ( إنتاجه
  -:ویمكن تصنیف هذا النوع من النظم الزراعیة إلي ما یأتي. الزراعیة

ینتشر هذا النوع في كافة أرجاء الوطن العربي، حیث یستثمر : زراعة المالك) أ
ك المساحات بما صغار المزارعین مساحتهم الصغیرة بمساعدة أفراد أسرهم بزراعة تل

 .وعادة یسمى هذا النوع من النظم الزراعیة بنظام المزارع العائلیة یرغبون في زراعته

                                                
 25-19، مرجع سبق ذكره؛ ص صالعلیمياحمد  إبراھیمالبیلى  )1(
  44 – 42 ص ، ص)م2012للنشر،  أسامةدار : عمان(رحمن حسن الموسوي، الاقتصاد الزراعي ) 2
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هذا النظام تحدده العلاقة بین مالك الأرض والمزارع الذي یروم : نظم التأجیر) ب
أن  أملعلى استخدام قطعة من الأرض یقوم باستإجارها من المالك مقابل أجور 
 .تكون نقدیة أو عینیة حسب بنود الاتفاق بین المالك والمزارع المستأجر

ویعني هذا النظام باشتراك مالك الأرض والمزارع في استغلال : نظام المشاركة) ج
 .الأرض الزراعیة المتفق علیها وتكون هناك اتفاقیة مكتوبة بین الاثنین

شرة في مناطق عدیدة في ته النظم منلقد كانت هذ -:نظام المزارع الإقطاعیة: ثانیاً 
الوطن العربي ولا سیما في العراق، حیث كان هذا النظام یتسم بتركیزه علي الملكیات 

حیث بلغ التركیز  1958تموز  14الكبیرة من الأراضي الزراعیة وخاصة قبل ثورة 
من إجمالي % 69.5من الملكیات الإقطاعیة الكبیرة حوالي  1957الحیازي في عام 

  .لرقعة الزراعیة في العراقا

تدار الأرض الزراعیة ذات المساحات الشاسعة من  -:نظام الشركات الزراعیة: ثالثاً 
قبل هذه الشركات بأسالیب فنیة حدیثة تهدف إلي زیادة الإنتاج من خلال استخدام 

إن  .رد الإقتصادیة الأخرى بصورة مثلىكائن والآلات الزراعیة والموامالأرض وال
سیادة هذه الأنماط الرأسمالیة ذات الأحجام المثلى تؤدي فعلاً مؤثراً في تحقیق 

  .تم من خلالها استخدام رشید للموارد الزراعیةیأهداف التنمیة الزراعیة حیث 
نشأت المزارع التعاونیة بوصفها رد فعل للوضع المتردي  - :المزارع التعاونیة: رابعاً 

ادیة السیئة التي واجهها المزارعون الصغار، فكان لا والظروف الاجتماعیة والاقتص
وقع علیهم، ولكي یتمكنوا أن  يبد لهم أن یجدوا تلك الوسیلة لتخلیصهم من الظلم الذ

یقفوا علي قدم المساواة في المنافسة مع غیرهم من كبار المزارعین، ولكي یستفیدوا 
زراعیة شریطة أن یكون من الخدمات الجماعیة دون دمج لحیازاتهم من الأراضي ال

. هذا النظام قد حقق الملكیة الفردیة للأرض الزراعیة المشتركة بین كل هذه الحیازات
وهدفه الرئیس هو الجمع ما بین حوافز الملكیة الخاصة والاستفادة من مزایا الإنتاج 

  .الكبیر
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 وهو من الأنماط الزراعیة التي تسعى إلي زیادة - :المزارع الجماعیة :ساً خام
الكبیر، حیث صار تنظیم  الإنتاجالإنتاجیة الزراعیة من خلال الاستفادة من مزایا 

دخال كل ما من شأنه المساعدة في زیادة  الإنتاج ٕ الزراعي علي أسس علمیة، وا
ومن أمن أهم هذه المشكلات التي واجهها هذا النظام الزراعي . الإنتاج الزراعي

  - :هي
  المزارع الجماعیةمحدودیة المساحات التي تمتلكها. 
  لم تكن هناك معاییر للتعامل مع هذه المزارع الجماعیة من قبل الجهات

 .الحكومیة
 قلة الكوادر الفنیة والقیادات الفلاحیة. 
 ارتباك في وضع خطط موحدة للعمل في هذه المزارع. 

هذا النوع یسمى بالمزارع الحكومیة، وهو عبارة عن  -:مزارع الدولة: سادساً 
مؤسسات حكومیة ذات مباني إداریة وتنظیمیة تمتلك مساحات كبیرة من الأراضي 

وتقوم بإدارتها وزراعتها واتخاذ القرارات المناسبة في عملیات التخطیط . الزراعیة
أو عمال  اءإجر والإنتاج والتسویق، ویعد المزارعون في هذه المزارع عبارة عن 

  .زراعیین
  

 ً   )1(:الدورة الزراعية والعوامل البشرية المؤثرة في الزراعة: ثالثا

  -:الــدورة الزراعـــــیة) 1(
الدورة الزراعیة هي نظام تتابع المحاصیل المختلفة في منطقة معینة على 

فلكل مدة زمنیة تتطلبها زراعة جمیع المحاصیل . امتداد الفترة الزمنیة التي تستغرقها
المحاصیل التي تضمها، كما  أهمالداخلة في هذه الدورة وتسمى الدورة عادة باسم 

فبالنسبة لمحصول كالقطن یقال دورة . دورةتقترن بعدد السنوات التي تتطلبها كل 
یكون القطن هو المحصول الرئیسي الذي تتكرر زراعته  أنالقطن الثلاثیة، بمعنى 

                                                
 .58 –56ص ص  مرجع سبق ذكره، ،جغرافیا الزراعةعلي أحمد ھارون،  )1(
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بحیث تتكرر زراعة  أرضهمرة كل ثلاث سنوات حیث یقوم الزارع بتنظیم زراعة 
  . القطن مرة كل ثلاث سنوات في نفس المنطقة
تتراوح بین سنتین وسبع سنوات بحسب وتختلف مدة الدورة الزراعیة فهي 
ة القطن التي تعتمد على محصول ر فدو . طبیعة المحاصیل الداخلة في هذه الدورة

تعاد  أنالقطن الذي یزرع ثم یجمع المحصول بنهایة نضجه، ثم ینتهي بذلك إلى 
، وبذلك تختلف عن دورة یكون قصب السكر هو المحصول أخرىزراعته مرة 

باستمرار لمدة ثلاث سنوات عادة  الأرضالمحصول یبقى في یسي فیها وهذا ئالر 
رغب الزارعون في ذلك لكنهم عادة ینهونه بعد  إذایمتد إلى أكثر من ذلك  أنویمكن 

تقل بعد السنة الثالثة ویصبح المحصول غیر  الأرض إنتاجیةالسنة الثالثة لأن 
ولذلك تعاد  ،قصب السكر من المحاصیل المجهدة للتربة أناقتصادي وخصوصاً 

خصوبتها بزراعة محاصیل  الأرضتستعید  أنزراعته ضمن دورته الزراعیة بعد 
  .بالتبادل مع هذا المحصول الرئیسي في الدورة أخرى

وتتحكم في الدورة الزراعیة مجموعة من العوامل مثل نوع التربة ومدى 
،  أنخصوبتها فلكل محصول نوع معین من التربة كما  لكل محصول مناخاً مناسباً

كما تتأثر الدورة الزراعیة بالموقع ومدى توافر العمالة والسوق والمستهلك والسیاسة 
العامة للدولة وخطط التنمیة الزراعیة ومدى توافر مصادر المیاه اللازمة للزراعة 

كمادة خام  أوومدى الحاجة إلى محصول من محاصیل الدورة الزراعیة كغذاء 
من الصناعات كالقطن وقصب السكر وكغذاء مثل محاصیل الحبوب لصناعة 
    . كانت الدولة تهتم بتربیة الحیوان مثل زراعة البرسیم إذا كأعلاف أوالغذائیة 

تتحقق من  أنمعینة ومزایا متعددة یمكن  وأهدافعیة اولنظام الدورة الزر 
  -:همهاأ من إتباعها

  : الزراعیة بانتظام الأرضالاستفادة من   )أ 
بزراعة  الأرضبمحصول معین بانتظام والاستفادة من هذه  الأرضزراعة  إن
 الأرضبالتبادل مع هذا لمحصول یحقق اكبر عائد ممكن من هذه  أخرىمحاصیل 

ویؤدي بذلك إلى ما نطلق علیه التوسع الرأسي للزراعة لأن الاعتماد على زراعة 
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بقیة العام بدون استغلال من شأنه ترك بعض  الأرضمحصول واحد كالقطن ثم ترك 
والعمالة الزراعیة معطلة جزءاً من العام، بینما یمكن الاستفادة  والأدوات الآلات

خصوصاً في المناطق المزدحمة بالسكان مع قلة الرقعة  الإمكانیاتواستغلال هذه 
  . الزراعیة مثل مصر

  : المحافظة على خصوبة التربة  )ب 
ول تربة مناسبة لزراعته، لأن له متطلبات من المعروف أن لكل محص

العناصر الغذائیة التي تتوافر لمثل هذه التربة وبعض المحاصیل تكون مجهدة للتربة 
خصوبتها  الأرضد قواستمرار مثل هذا المحصول یف ،مثل قصب السكر كما ذكرنا

دورة زراعیة  بإتباعهو في استمرار زراعة هذه المحاصیل  الأرض إراحةولذلك فان 
ما فقدته من  بعض للأرضمعینة تتیح زراعة محاصیل أخرى من تلك التي تضیف 

 الأرضمثل محاصیل البقول، ومثل البرسیم، مما یجعل  نزو و عناصرها الهامة كالأ
تستطیع مقاومة متطلبات المحصول المجهد مرة أخرى عندما یزرع لأنها استعادت 

  . ا المحصولذخصوبتها وصلاحیتها به
ونظراً لأن بعض المحاصیل تختلف من حیث درجة تعمق جذورها في التربة، 
فبعضها له جذور سطحیة والآخر یتعمق درجة متوسطة، بینما بعض النباتات تتعمق 
بدرجة أكبر، لذلك وتبعاً لذلك فان تنوع زراعة المحاصیل یتیح الاستفادة من أعماق 

في نفس الوقت توزع  أنهاللنبات، ثم  التربة المختلفة وما تحتویه من عناصر لازمة
  . المختلفة حتى لا یتركز الاستغلال على عمق دون آخر أعماقهاالتربة على  إجهاد
  : الآفات الزراعیة أخطارمقاومة الحشائش ومواجهة   )ج 

إن لكل محصول نوعا من الحشائش والآفات ترتبط به، وتكرار زراعة نفس 
المحصول من شأنها زیادة الحشائش والآفات مرة بعد أخرى، بحیث تؤدي إلى مشكلة 

ولذلك . المحصول وخصوبة الأرض إنتاجیةأكبر في مقاومته، كما انه یؤثر على 
  .لآفات المرتبطة بهذا المحصولفان الدورة الزراعیة من شأنها منع زیادة الحشائش وا
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  : تحقیق عائد اقتصادي أكبر  )د 
إن نظام الدورة الزراعیة یتیح الاستفادة من الأرض القابلة للزراعة إلى أكبر 
قدر ممكن، وكما ذكرنا فإنه یعد توسعاً رأسیاً للرقعة الزراعیة، بحیث یستفاد من 

 والآلاتلموسم واحد ثم تركها  المحصول تلو الآخر على مدار العام بدلاً من زراعتها
ثم  الإنتاجالزراعیة والعمالة المرتبطة بها دون استغلال وهذا من شأنه رفع تكلفة 

  . ضروریة ولازمة بدون استخدام إمكانات إهمال
  : العوامل البشریة المؤثرة في الزراعة) 2(

هو المنتج وهو  فالإنسان ،الزراعي الإنتاجللعوامل البشریة أثر كبیر في 
 الإنسانولما كانت حاجات  الإنتاج،زع، وهو صاحب المصلحة في المستهلك والمو 

متغیرة تمشیاً مع الظروف التي یمر بها، لذلك كانت العوامل البشریة متغیرة باستمرار 
تأثراً بها، ولكن هذه العوامل تؤثر في حدود الظروف الطبیعیة وطبیعة الموارد 

ذه العوامل البشریة في السكان ورأس المال ودرجة التقدم العلمي وتتمثل ه. المتاحة
دولیة ویمكن توضیح ذلك في والارتباطات ال. والمواصلات والسوق والوجیه الحكومي

  -:الآتي
  : انــــــالسك  )أ 

لتوزیع السكان وتركیبهم ومستواهم المعیشي والحضاري ومعتقداتهم الدینیة 
  . الزراعي؛ كما ان للنمو السكاني وزیادة الطلب اثره الكبیر الإنتاجدور كبیر في 

العاملة ونوعیتها ومستواها ومشاركة المرأة للرجل في  الأیديفمدى توافر 
بالأرض خاصة اذا كانت مورده الرئیسي في الدخل القومي،  الإنسانالعمل، وعلاقة 

ثم مدى توافر الغذاء ونقصه لهؤلاء السكان، كل هذا من شانها ان یكون له الأثر في 
  . الزراعي الإنتاج

ومستواه رغم تشابه الظروف  الإنتاجویمكننا ملاحظة ذلك من اختلاف 
لیاً باستغلال المساحات الكبیرة حا الأرجنتینالطبیعیة في بعض المناطق، فقد نجحت 

الحیواني في نفس  الإنتاجفي الزراعة كما استطاعوا الاستفادة من مراعي البامبا في 
البیئة التي كان یعیش فیها الهنود الحمر من قبل ولم ینجحوا في استغلالها على هذا 



112 
 

 ليالأصموطنها  أنندوسیا رغم أنجحت زراعة المطاط في مالیزیا و  كما. المستوى
  . المطاط إنتاجلم یعد له شأن یذكر في  الأمازونغابات 

وكثافة السكان الغالبة في جنوب شرق أسیا ومصر أدت إلى ضرورة التركیز 
الصالحة للزراعة والى زراعة  الأرضعلى الزراعة والاستفادة من كل شبر من 

لى زراعة إالتي تعطي  لالغلا ٕ نتاجیاً وفیراً لمواجهة الحاجة الشدیدة للغذاء وا
والشاي والمطاط والقطن،  الأرزالعاملة الوفیرة مثل  الأیديالمحاصیل التي تحتاج 

في صورة كبیرة  الآلاتالذي یتعذر معه استخدام  الأمركما أدت إلى تفتت الملكیة 
. عة الكثیفة في هذه المناطقكما یحدث في الملكیات الكبیرة، ولذلك ساد نمط الزرا

 الأمریكیةفي المناطق المتوسطة السكان كما هو الحال في الولایات المتحدة  أما
، بینما تسود الزراعة المتنقلة في إرجائهافتسود الزراعة في معظم  وأسترالیاوكندا 

التي تتعمد على  الأفریقیةبعض المناطق القلیلة السكان كما في بعض المناطق 
  . ة البدائیة بهدف الاكتفاء الذاتيالزراع

الزراعي فكلما ارتفعت  الإنتاجوتركیب السكان من حیث العمر یؤثر على 
  . الإنتاجسنة ارتفع  60 – 20نسبة من هم في سن العمل التي تنحصر بین 

الزراعي فحیثما یرتفع  الإنتاجوللمستوى المعیشي والحضاري للسكان دوره في 
مستوى المعیشة یزداد الطلب على بعض المنتجات الزراعیة التي تحقق حاجات 
هؤلاء السكان، كأن یزداد الطلب على الفاكهة والخضروات والمنبهات والقمح، 

. ، واللحوم، بینما یقل الطلب على هذه المنتجات اذا انخفض مستوى المعیشةوالأرز
الشعیر بدلا  أوعلى الذرة  الإنسانلغذائیة الرئیسیة قد یعتمد وحتى بالنسبة للحبوب ا

ا یحدث في المجتمعات وقد یكتفي بالغذاء الضروري لحیاته كم الأرزمن القمح أو 
، وبذلك أخرىسلعة تنتج في دولة  إنتاجمستوى المعیشة قد یزید من  رتفاعوا. البدائیة

  . اجالإنتیقوم نوع من التبادل التجاري یتبعه زیادة 
حیث یحرم شرب  الإسلامیةالزراعي، ففي الدولة  الإنتاجفي  أثرهوللدین 

الخمر لا تزرع المحاصیل التي ترتبط مباشرة بهذا المشروب المحرم وسماح الدین 
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بتعدد الزوجات یساعد على زیادة النمو السكاني وهذا من شانه زیادة  الإسلامي
السكان كمنتجین ومستهلكین كما تؤدي ظاهرة المیراث إلى تفتیت الملكیة في بعض 

 الإنتاجوهذا ینعكس أثره على  الإسلامیةالمجتمعات كما یحدث في المجتمعات 
  . الزراعي

  :الـــــــرأس الم  )ب 
، فالزراعة الواسعة لا تتحقق إلا إذا  الإنتاجهامة لتحقیق رأس المال وسیلة  نَّ إ

تحتاج إلى رؤوس الأموال سواء عن طریق  يتوافرت الآلات والمعدات والأسمدة الت
فالفلاح . الإنتاج يتحقق زیادة ف يالشركات أو الأفراد ذوى رؤوس الأموال الت

وتوفیر المبیدات والأسمدة  يصاحب رأس المال الصغیر لا یمكنه استصلاح الأراض
وفى غیبة رأس المال تصبح زراعة الفلاح معاشیة بهدف الاكتفاء . واستخدام الآلات

كثیر من  يولذلك تقوم الحكومات ف. حیث لا فائض عنده الأولىبالدرجة  يالذات
سبیل تمكین الفلاح  يف يالدول بتوفیر القروض والمساعدات الفنیة والإرشاد الزراع

وقد كان عدم توافر رأس . إنتاجهمتطلبات الزراعة حتى یتمكن من زیادة  من تدبیر
مصر لفترة طویلة رغم أهمیته  يف يتأخیر تنفیذ مشروع السد العال يالمال سببا ف

وكذلك یقف عدم توافر رأس المال عائقا أمام استصلاح المساحات الكبیرة . للزراعة
وتبدو أهمیة رأس المال . قعة الزراعیةالر  يالصحارى المصریة والاستفادة منها ف يف
 الإنتاجعیة وزیادة اتوسیع الرقعة الزر  استطاعت يالمملكة العربیة السعودیة الت يف

منطقة القصیم ومنطقة الإحساء،  يكثیر من مناطقها، كما هو الحال ف يف يالزراع
لمشروع مصر بالنسبة  يالمزارع التجاریة بجنوب آسیا، وكما ف يوفى إنتاج المطاط ف

المال استطاع الإنسان إقامة الجسور  رأسوبفضل  يومشروع توشك يالسد العال
نشاء الخزانات، وهذا من شأنه زیادة الإنتاج الزراع ٕ   .يوشق الترع وا

  :يوالتكنولوج يالتقدم العلم  )ج 
یعیش فیها، فأمكنه  ياستطاع مواجهة معوقات البیئة الت يبفضل التقدم العلم

نشاء المدرجات على سفوح  ٕ تثبیت المنحدرات الجبلیة منعا للانهیار أو الانزلاق، وا
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الرملیة وبناء السدود والخزانات  نالزراعة، وتثبیت الكثبا يالجبال للاستفادة منها ف
كما استطاع الإنسان التغلب على مشكلة الصحارى الجافة . میاه الأنهار يللتحكم ف
كما أمكن باستخدام وسائل التبرید الحدیثة لاستغلال مناطق . ح أراضیهاواستصلا

، وبذلك أمكن الاستفادة من هذه المناطق بعیدة كان من الصعب استغلالها زراعیاً 
أسترالیا والأرجنتین، كما أمكن إضافة مساحات كبیرة من المستنقعات بعد  يكما ف

لتجفیفها لتصبح صالحة للزراعة كما فعلت هولندا عندما توسعت على حساب 
  .بتجفیفه لمستنقعات البربیت يالبحر، وكذلك الاتحاد السوفیت

ع، وعلى على رفع مستوى الكفایة الإنتاجیة للزرا يكما یساعد التقدم التكنولوج
دخال محاصیل جدیدة ف الآلاتتحسین  ٕ بعض المناطق لم تكن تزرع فیها من  يوا

قبل، وفى استخدام فصائل جدیدة عن طریق التهجین، وفى الحصول على المبیدات 
نتاج الأسمدة الكیماویة، والم ٕ العاملة  ينة الزراعیة، لمواجهة نقص الأیدیكاالحشریة، وا

لم تكن تزرع على  يراعة المحاصیل الغیر مرنة التالمناطق القلیلة السكان وز  يف
بعض المناطق مثل زراعة الفاكهة والخضروات وذلك بعد  ينطاق واسع من قبل ف

الإنسان من تبرید وتجمید بعض المنتجات للحفاظ علیھا ونقلھا لمسافات  أن تمكن
  .بعیدة حیث مناطق الاستھلاك

  :النقل والمواصلات  )د 
تربط بین  يالت يزیادة الإنتاج فه يعاملا هاما فتعد طرق النقل المختلفة 

فقد أمكن بمساعدة السكك الحدیدیة إلى . الاستهلاكالمناطق الإنتاجیة ومناطق 
مناطق لم تكن مستغلة من  يغرب الولایات المتحدة الأمریكیة زیادة الرقعة الزراعیة ف

الوقت  يستغل فقبل، كما أن هناك مساحات واسعة یمكن زراعتها بكندا لكنها لم ت
الحاضر لبعدها عن السكك الحدیدیة وسیلة النقل الرئیسیة، كما أصبح من السهل 

سیبیریا استغلالا اقتصادیا بعد مد خطوط  يأن یستغل أراض يعلى الاتحاد السوفیت
. سیبیریا يإلى المناطق الداخلیة ف) روسیا الأوربیة(السكك الحدیدیة من شرق أوربا 

مناطق واسعة من وسط أسیا وحوض الكونغو وحوض ویرجع عدم استغلال 
  .الأمازون إلى حاجة المناطق إلى طرق جدیدة تساعد على استغلال مواردها
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وتحتاج المحاصیل الزراعیة سریعة التلف إلى وسائل النقل السریعة لنقلها إلى 
لى توافر التجهیزات الخاصة لبعض السلع من تعلیب وتبرید وتجمید،  ٕ الأسواق، وا

 فيإنتاج الكمیات من الفاكهة والخضروات والزهور  أمكنلا توافر هذه الوسائل لما ولو 
  .بعض المناطق الصالحة لها

  :وقـــــــالس  )ه 
فبعض المحاصیل غیر . تحدید كمیة الإنتاج ونوعه يللسوق دور هام ف

ولكن . المرنة یحتاج إلى أسواق قریبة تفادیا لمشكلة النقل مثل الخضروات والفاكهة
نتیجة التطورات الحدیثة للنقل وباستخدام وسائل التبرید والتجمید أمكن نقل الإنتاج 

. لى هذا الإنتاجمن مناطق یفیض فیها الإنتاج إلى مناطق یزداد فیها الطلب ع
نما للأسواق العالمیة ٕ لذلك . وبذلك لم یعد الإنتاج مقصورا على الأسواق المحلیة وا

تعد أكبر مستهلك للفاكهة  يازداد السوق اتساعاً وحاجة المدن الكبرى الت
والخضروات تؤدى إلى تركیز هذه المحاصیل قرب مناطق الاستهلاك باعتبارها سلعا 

كما أن . ل مسافات طویلة دون الاستعانة بوسائل التبریدغیر مرنة لا تتحمل النق
الحاجة المتزایدة للمنسوجات القطنیة أو المطاط أو السكر تؤدى إلى زیادة إنتاج هذه 

 يوزیادة الطلب على الحبوب الغذائیة ف لإنتاجهاالمناطق الصالحة  يالمحاصیل ف
والعمل  يلاح الأراضالوقت الحاضر أدى إلى مسارعة الكثیر من الدول إلى استص

على مدى الطلب علیها، ویتحكم  يالأفقعلى زیادة الإنتاج سواء على المستوى 
تغیر یكفى على العرض والطلب إلى  يسعر السلعة، ویؤدى أ يالعرض والطلب ف

  .يالإنتاج الزراع يیؤثر ف يالسعر وبالتال يتغیر ف
  :ــيیه الحكومـــالتوج  )و 

ویختلف . ببعض الدول يالإنتاج الزراع يدوراً هاما ف يیلعب التوجیه الحكوم  
 فهناك بعض. من دولة إلى أخرى من حیث صوره وأسلوبه وأهدافه يالتدخل الحكوم

الدول تعتمد على بعض المحاصیل بهدف التصدیر لمواجهة متطلباتها من الواردات، 
ب من ولذلك تقوم الدولة بتحدید مساحات معینة لإنتاج هذه المحاصیل وتطل

مصر، حیث تحدد مناطق لزراعة القطن  يالفلاحین التقید بها كما یحدث ف
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الوقت  يللتصدیر رغم عزوف الكثیر من الزراع هذا المحصول ف يالضرور 
والبن والكاكاو والمطاط  يزراعة المحاصیل النقدیة كالشا يالحاضر، وكما یحدث ف

حاجة ماسة إلى الحبوب الغذائیة،  يف يه يبعض دول جنوب شرق آسیا الت يف
  .لكن هذه المحاصیل ضروریة للتصدیر

وهناك دول تخضع كل الأنشطة الاقتصادیة لها عن طریق امتلاكها لوسائل 
  ).الدول الاشتراكیة(دول اقتصاد الموجه  يالإنتاج والتبادل والتوزیع كما هو الحال ف

كما تقوم بعض الدول بتشجیع الزراع على الزراعة بمدهم بالمساعدات المالیة 
 يالمملكة العربیة السعودیة الت يكما یحدث ف يلزیادة الإنتاج الزراع والإرشادوالفنیة 

بشكل ملحوظ  يتقوم بتقدیم هذه المساعدات للزراع مما أدى إلى زیادة الإنتاج الزراع
دخل الحكومة لتنظیم حیازة الأرض وملكیتها مما یؤثر وقد تت. السنوات الأخیرة يف

  .على الإنتاج
 يبهدف تحقیق التوازن بین الإنتاج الزراع يوقد یكون التدخل الحكوم

الأسعار وتثبیتها لتلافى الهبوط فیها وفى تحدید  يمثلا أو التحكم ف يوالصناع
یود على التجارة ضریبة الأطیان والأسواق وتحدید الحد الأدنى للأجور، ووضع الق

الإنتاج  يوكل هذا من شأنه التأثیر ف ؛والحمایة الجمركیة وتحدید أجور النقل
  .الزراعي

  )1( :إمكانات السودان الزراعیة) 3
السودان یمتلك مساحات شاسعة من الأراضي الصالحة للزراعة تبلغ جملتها 

  .المتنوعةملیون فدان ویعتبر من أغنى الدول العربیة بموارده المائیة  200
هر النیل وروافده بجانب المناخ نإن إمكانات السودان الدائمة والمتجددة ك

مم في الجنوب، وجریان  1200وتدرج الأمطار من صفر في الشمال إلى أكثر من 
العدید من الأنهار والأودیة الموسمیة خلال فصل الخریف إضافة لإمكانیات السودان 

                                                
  م2002محمد إبراھیم خیل ومحمود عوض احمد ، ورشة عمل قضایا الزراعة والثروة الحیوانیة بمحافظتي شندي والمتمة، شندي  )1(
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نة یعطي السودان فرصة عظیمة لاستثمار المیاه الهائلة من المیاه الجوفیة المخزو 
  . لتطویر وتنمیة القطاع الزراعي

  : إمكانیات السودان المناخیة) أ
فمن . یتمتع السودان بتعدد بیئته المناخیة وبموارده الأرضیة والمائیة الوفیرة

حیث المناخ یقع السودان في المنطقة المداریة في أفریقیا لذلك فإن مناخه یتراوح بین 
في أواسطه والقاري في الأجزاء الشمالیة منه،  اوالسافاناستوائي في الأجزاء الجنوبیة 

ر في الجزء الشرقي فهي تتصف بمناخ البحر الأبیض أما منطقة البحر الأحم
المتوسط بأمطاره الشتویة وینحصر ذلك في السهول الضیقة بین البحر الأحمر 

  . والمنحدرات الشرقیة لسلسلة مرتفعات البحر الأحمر

النباتیة تتنوع حسب تنوع المناخ وتندرج وفقاً لتدرج الأمطار من  والأقالیم
والنباتات شبه  االسافنئمة الخضرة في الجنوب إلى نباتات الغابات الاستوائیة دا
  .الصحراویة في شماله

  : الموارد الأرضیة )ب
بالنسبة للموارد الأرضیة نجد أن من جملة مساحة السودان البالغة حوالي 

ملیون  84(ملیون فدان  200ملیون فدان تبلغ المساحة القابلة للزراعة حوالي  600
وذلك حسب إحصاءات منظمة (% 15.3لم یستغل منها حتى الآن إلا ) هكتار

  ). الأغذیة والزراعة في الأمم المتحدة

معظم أراضي السودان عبارة عن سهل منبسط ینساب على مسافات متباعدة 
أما الجبال فمعظمها یقع على أطراف السهل وتتكون من تلال . صخریة نتوءات

 في الجنوب وتوجدالبحر الأحمر في الشرق وجبل مرة في الغرب وجبال الأماتونج 
  .النیل الأزرقمویة في  جبال جبال النوبة في كردفان وسلسلتا  وسط البلاد
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  : الموارد المائیة) ج
أن السودان غني بها إذ یعتبر من أغنى وفي جانب المارد المائیة معروف 

الدول العربیة بموارده المائیة الهائلة المتمثلة في نهر النیل وروافده زائداً میاه الأمطار 
  .زائد المیاه الجوفیة

من أهم المصادر المائیة في السودان كما یوفر النیل وروافده  :نهر النیل وروافده .1
  .ات في مشاریع التنمیة الزراعیةكمیات من المیاه لري آلاف الهكتار 

الذي ینبع من بحیرة فكتوریا في  الأبیضویتكون نهر النیل بالتقاء النیل 
أواسط أفریقیا والنیل الأزرق الذي ینبع من بحیرة تانا بأثیوبیا وینتهي النیلان عند 

یل الذي یخترق السودان شمالاً إلى نمدینة الخرطوم في منطقة المقرن لیكونا نهر ال
وتصب في هذه الأنهار أنهار فرعیة . مصر لیصب في البحر الأبیض المتوسط

أخرى منها بحر الغزال یصب في النیل الأزرق ونهر عطبرة الذي یصب في النیل 
یساهم من میاه النیل بینما  %27ویساهم النیل الأبیض بـ. الرئیسي عند مدینة عطبرة

من المیاه ویقدر إیراد الأنهار الموسمیة كالقاش  %70النیل الأزرق ونهر عطبرة بـ
  .ملیار متر مكعب 2وودیان منطقة جبل مرة بحوالي  وبركة

وبموجب اتفاقیة میاه النیل مصر والسودان التي تحدد نصیب السودان من 
ملیار متر مكعب فإنه یحق للسودان أن ینشئ أي خزانات یرى  18.5المیاه بنحو 

نشاء مشاریع في بحر الغزال وبحر الجبل لاستغلال نصیب أهمیتها ٕ ه من المیاه وا
ا یفقده من میاه النیل والزراف ونهر السوباط لتقلیل الفاقد من المیاه حیث أن م

ملیار متر مكعب سنویاً علماً بأنه بالإمكان إقامة مشاریع لحمایة  42 ر بـدقالأبیض ی
  . ملیار متر مكعب سنویاً  20میاه النیل توفر ما مقداره 

تشكل مصدراً رئیسیاً من الموارد المائیة لأغراض الزراعة ویتراوح : میاه الأمطار .2
في المنطقة شبه  رملیمت 100المعدل السنوي لسقوط الأمطار ما بین أقل من 

  . في المناطق الاستوائیة في الجنوب رملیمت 1200الصحراویة إلى أكثر من 
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وتصدر دراسة للمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة أن جملة ما یسقط من أمطار 
والزراعة . من كمیة الأمطار من الوطن العربي% 89على حوض النیل یمثل 

من مساحة الأراضي % 80المعتمدة على الأمطار في السودان تمثل حوالي 
والباقي % 17حوالي  المزروعة، بینما أن المساحة المعتمدة على الري المنتظم تمثل

  . الفیضانات مباشرةمن  عبارة أراضي تحصل على حاجتها في المیاه

كان الري بالراحة والري  :الموارد السطحیة النیلیة وغیر النیلیة والمیاه الجوفیة .3
والري % 64بالرفع هما النظامان الرئیسیان المستعملان في السودان بالري بالراحة 

م 1983م، وقد بلغت المیاه السطحیة المتاحة عام 1983وذلك في عام % 34بالرفع 

والمساحة المرویة % 51بزیادة مقدارها  م2000ملیار متر مكعب بحلول عام  15.6
وتشكل أحواض الحجر الرملي % 60ملیون هكتار من نفس العام بزیادة  2.657

فیة في السودان ویقدر النوبي وخور أم روابة والرسوبیات الجوفیة أهم الأحواض الجو 
ومن هذا  متر مكعب ملیار 42مخزون المیاه الجوفیة في الأحواض الرئیسیة بـ

العرض للموارد المائیة والأرضیة یمكن القول أن هنالك ثلاثة أنواع من الزراعة في 
  :السودان

  . تنحصر ما بین النیلین الأبیض والأزرق: الزراعة المرویة -
، الدمازین، وجنوب ل الأزرق منطقة القضارفشرق النی :الزراعة المطریة -

 . كردفان وتستعمل الآلات الزراعیة بشكل عام

وهي زراعة غیر دائمة وهي في أواسط السودان والجزء : الزراعة لتقلیدیة -
  )1(.الجنوبي من البلاد

  -:القطاعات الزراعیة في السودان
 36تقدر المساحة المزروعة في كل القطاع المطري بحوالي : القطاع المطري) أ

من مجموع المساحة التي یمكن % 18تمثل حوالي ) هكتار 15,12(ملیون فدان 
ملیون فدان، وینقسم هذا القطاع إلي قسمین  200زراعتها في السودان والمقدرة 

                                                
 .101أحمد محمد المصطفى، مرجع سابق ص ) 1(
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 Semi(الآلي والقطاع المطري ) Traditional Rain-Fed(القطاع المطري التقلیدي 

Mechanized-Fed(.  
 -:القطاع المطري التقلیدي) ب

ملیون فدان حوالي  21,4تقدر مساحة القطاع المطري التقلیدي بحوالي 
  )1(.ویشمل أنواع مختلفة من طرق الزراعة المتنقلة) هكتار9(

  -:مساهمة القطاع الزراعي في الناتج القومي المحلي
مرتكزات الاقتصاد السوداني، وقد كان هذا  أهمیعتبر القطاع الزراعي من 

القطاع هو المرتكز الأساسي الذي یعتمد علیه اقتصاد السودان حتى أول عهده 
حیث كانت الصادرات السودانیة من القطن م 1956بالاستقلال في مطلع عام 

  .من التجارة الخارجیة% 90والثروة الحیوانیة تمثل حوالي والصمغ العربي 
  -:الموارد الزراعیة في السودانممیزات 

  - :ان بالآتيدتمتاز الموارد الزراعیة في السو 
ملیون  84(ملیون فدان  200الأراضي القابلة للزراعة التي تبلغ مساحتها حوالي  )أ (

بالإضافة إلي الأراضي التي یمكن استصلاحها، وتعتبر خصوبة الأرض ) هكتار
بإضافة المخصبات الكیمیائیة  أو) Resilient(من الموارد المتجددة طبیعیاً 

 .والعضویة

 .تنوع الموارد المائیة من الأمطار والمیاه الوفیة  )ب (

تنوع المناخ المداري الجاف إلي شبه الجاف إلي الرطب مما یمكن من تنوع   )ج (
 .المحاصیل الزراعیة علي مدار السنة

من مساحة السودان والتي تعتبر % 50المراعي الطبیعیة التي تغطي أكثر من   )د (
 ِ % 90ل حوالي العمود الفقري للإنتاج الحیواني، حیث یمثل القطاع الرعوي المترح

من مجموع الثروة الحیوانیة في السودان، وهذه میزة الطبیعة تجعل تكالیف إنتاج 
 .الثروة الحیوانیة في أقل الحدود

                                                
  .م2002إحصاءات وزارة المالیة والغابات، ) 1(
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 يمن الطاقة المستخدمة للوقود نسبة لوجود حوال %80تمثل الغابات حوالي   )ه (
 .سكان في الریف، بالإضافة إلي الفوائد الأخرى للغاباتمن ال% 70

  -:مساهمة القطاع الزراعي في الأمن الغذائي والتجارة الخارجیة
ینتج القطاع الزراعي المواد الغذائیة لسكان السودان المقدر عددهم عام 

ملیون نسمة، ومن هذه المنتجات الغذائیة الذرة التي یقدر في  35م بحوالي 2004
الحیواني بأنواعه المتوسط من أكثر متطلبات الاستهلاك المحلي للسكان والإنتاج 

السنة مع فائض للتصدیر وحوالي خمسة ملیون طن في المختلفة والمقدرة بحوالي 
كما یشمل إنتاج الغلال . السكان من القمح في الوقت الحاضرمن احتیاجات % 30

السمسم والفول السوداني وزهرة الشامیة والأرز، ومن البذور الزیتیة والدخن والذرة 
وینطبق ذلك أیضاً علي إنتاج . الشمس وبذرة القطن مما یزید عن الاكتفاء الذاتي

ول المختلفة بالإضافة إلي محاصیل التصدیر والصناعة مثل القطن وقصب البق
  .السكر والخضر والفاكهة

  -:دور القطاع الزراعي في الصناعات التحویلیة والعمالة
المنتجات الزراعیة هي الأساس للصناعات التحویلیة مثل النسیج واستخلاص 

ِ كما ینتج القطاع . الزیوت والمواد الغذائیة الأخرى ط الزراعي فرص العمل في المناش
  )1(.من سكان السودان% 65الزراعیة  المختلفة بما لا یقل عن 

المساحات المزروعة في القطاع المطري والقطاع المروي أدناه یمثل جدول ال
  ومساهمة كل منها في الإقتصاد الزراعي

  الاقتصاد الزراعيفي  النسبة المئویة للمساهمة  )ملیون فدان(المساحة المزروعة  القطاع
  18.0  27.0  المطري التقلیدي
  18.0  09.0  المطري الآلي

  36.0  36.0  مجموع القطاع المطري
  64.0  04.0  المروي

  100.0  40.0  المجموع الكلي
 ، بنك السودان)م2002(ملخص من التقریر السنوي للإحصاء الزراعي والغابات : المصدر

                                                
 .100 – 98 ، ص ص)م2004دار جامعة الخرطوم للنشر، : الخرطوم(عبد المحسن حسن النادي، مقدمة الزراعة في السودان ) 1(
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یرى الباحث أن عملیات الإنتاج الزراعي تمر بالعدید من المراحل الإنتاجیة 
د عملیات الإعداد والتحضیر الجیّ من  الإنتاج عملیاتالمهمة التي تسهم في 

ومعلوم أن القطاع الزراعي یعتبر من أهم  ،بالإضافة إلي مقومات عملیات الإنتاج
القطاعات بالنسبة للإقتصاد القومي للدولة، وبما أن هنالك تطور صاحب النشاط 
الزراعي من حیث التقانات الحدیثة والمیكنة والتعامل مع العوامل المؤثرة طبیعیة 

ج وبشریة، إلا أن حساب التكالیف الزراعیة وطریقة الإنفاق علي الزراعة تحتا
 لإستخدام طریقة محاسبة التكالیف الزراعیة للمشروعات الزراعیة بغرض قیاس

وعامة، مما یساعد في  التكلفة الحقیقیة للإنتاج الزراعي على مستوى المشاریع فردیة
بطریقة التخطیط الزراعي بتوفیر البیانات الدقیقة لتوفیر مدخلات الإنتاج الزراعي 

 وزیادة الأرباح الوفیرة التي تغطي تكالیف الإنتاج یةلزیادة الإنتاج والإنتاج ةمضبوط
  .تفادي الإعساروالفائض، مما یساعد علي 
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 - ولالمبحث الأ -

  الزراعي بولاية نهر النيل قندتو شروعم

ً أ   :شروعات الزراعية بولاية نهر النيلوالم يمقومات النشاط الزراع :ولا
  - :تمهيد

  :)1(مقومات النشاط الزراعي بولایة نهر النیل) 1(
ولایة  26ولایة نهر النیل هي إحدى الولایات التي أنشئت بعد تقسیم السودان إلى 

درجة شرقاً  35 – 32درجة شمال وخطي طول  22 – 16قع بین خطي عرض وهي ت
تحدها من الشمال الولایة الشمالیة ومن الشرق ولایتي كسلا والبحر الأحمر ومن الجنوب 
ولایتي الخرطوم والقضارف ومن الغرب الولایة الشمالیة تضم الولایة خمس محافظات 

رة وتوجد بها بوأهم مدن الولایة عط) أبو حمد –بربر  –المتمة  –شندي  –الدامر (
  .رئاسة السكة حدید، الدامر وتوجد بها رئاسة الحكومة، شندي، بربر، وأبو حمد

الف كیلومتر مربع ومناخها الإقلیم الصحراوي وشبه  124تبلغ مساحة الولایة 
في جنوبها ملم 100والصحراوي حیث یبلغ معدل الأمطار بین صفر في شمال الولایة 

 %2نسمة بمعدل نمو  905,685م 2002عدد سكان الولایة حسب تقدیرات عام ویبلغ 
  -:توزیعهم كالآتي

 .%67.4نسبة سكان الریف و .%32.6نسبة سكان الحضر 
تعتبر ولایة نهر النیل من الولایات الزراعیة ذات المیزة النسبیة في الإنتاج من 

ووفرة المیاه ) ثلاثة ملیون فدانحوالي (ناحیة موقعها الجغرافي وتوفر الأراضي الزراعیة 
تتركز المیاه الجوفیة في الحوض . من النیل والمیاه الجوفیة ومیاه الأودیة والخیران

من مساحة الولایة وتقدر میاهه ذات الهیدرلوجیة الممیزة % 50النوبي الذي یغطي 
في ملیار من میاه الأمطار وفیضان نهر النیل وعطبرة، وأعماق الحفر  3000بمخزون 

ألف جالون في الساعة ونوعیة الري  50قدم بإنتاجیة تصل إلى  650 – 300الولایة بین 
ویلائم مناخ الولایة لإنتاج العدید من  .بالولایة فیضي وبالآلات الرافعة والأمطار

المحاصیل الاقتصادیة بجانب ملائمته لتربیة الثروة الحیوانیة لأنها تقع في نطاق البیئات 
  مراض،الخالیة من الأ

  
حمد ،الأستثمار الزراعي بولایة نھر النیل، المقومات والمعوقات والمشاكل والحلول، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، محمد المصطفى أ )1( 

  .23 – 18جامعة شندي ، كلیة الإقتصاد والتجارة وإدارة الأعمال ، ص
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والثروة . الزراعیة ان في الدورةتربیة الحیو  تربیة الحیو وسیاسة الولایة هي إدخال
من % 25الحیوانیة تمثل النشاط الثاني لسكان الولایة بعد الزراعة ویعمل بها حوالي 

  .ن والفصیلة الخیلیةأجملة سكان الولایة وأهمها الإبل والأبقار والماعز والض
ن بها بنیة أساسیة تتمثل  ٕ تعتبر الولایة الأقرب والأنسب لإنتاج الصادر خاصة وا

فلت الذي یربطها ببورتسودان كذلك خط السكة حدید، الأرض الخصبة في طریق الأس
والمیاه العذبة والطاقة بكافة أسالیب تولیدها ووسائل الاتصال الحدیثة والجهاز المصرفي 
المتطور وحریة حركة النقد المحلي والأجنبي وحریة حركة العمالة المحلیة والأجنبیة كما 

ع أن تتحسن ظروف الصادر بها مع تطور مشاریع أنها تشتهر بإنتاج الموالح ویتوق
  .الطاقة الجاریة الآن

والسیاسة الإداریة بالولایة نجحت في جعل الاستثمار مفتوحاً بكافة رؤوس 
الأموال المحلیة والإقلیمیة والعالمیة وتحظى المشاریع الاستثماریة فیها بكل المیزات 

لإداریة المنضبطة والمواكبة لسیاسات الاستثماریة، وسرعة اتخاذ القرار والإجراءات ا
  .الاقتصاد الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة وخبرات النخبة في القیادات الإداریة المؤهلة

وتمتاز الولایة بالاستقرار والأمن، وتعدد الموارد الاقتصادیة وأثمنها الإنسان الذي 
بهذه الولایة وقد یتمتع بقدر عالي من الوعي مما یدفع بعجلة التنمیة الاقتصادیة 

اجتمعت كافة الاستراتیجیات الاقتصادیة ودراسات وبرامج التنمیة على أن ولایة نهر 
النیل تحظي بكل أسباب النهضة الاقتصادیة الشاملة التي یتبوأ بها السودان موقعه 

  .المؤثر على واقع ومستقبل الحضارة الإنسانیة

لسودان ورغم ذلك نجد الاستثمار في إذاً إن ولایة نهر النیل تعد كنزاً من كنوز ا
هذه الولایة یسیر ببطء ملحوظ لوجود بعض المشاكل والمعوقات وبالرغم من وجود 

  المناخ المناسب للاستثمار

ویبدأ التحضیر ) ألف فدان330(النیل ثلاث مواسم زراعیة وهي الشتوي نهر بولایة 
فول المصري والفاصولیا له من أكتوبر وینتهي في أبریل وأهم محصولاته القمح وال

والنباتات الطبیة والعطریة  والعدس والشمار والكسبرة والثوم والبطاطس والخضروات
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سود، إضافة للمحاصیل البستانیة الأكمون والحناء، ، والحرجل، والكراویة، والحلبة، كال
  .والموالح والنخیل والأعلاف

تحضیر له في أبریل الذي یتم ال) ألف فدان 80(ویبدأ بعده الموسم الصیفي 
وینتهي في أغسطس وأهم محصولاته الذرة، الذرة الشامیة، الأعلاف المختلة، السمسم، 

التي تتزامن مع الفیضان ) فدان 150(الفول السوداني، زهرة الشمس، ثم موسم الدمیرة 
ویبدأ التحضیر لها في سبتمبر وینتهي في أكتوبر وأهم محصولاتها الذرة الرفیعة، 

 ).ألف فدان 250(ت والتمور وتبلغ مساحة الأراضي المرویة بالفیض حوالي والخضروا
  -:القطاع الزراعي بالولایة بالآتيویتسم 
  . صغر حجم الحیازات الزراعیة -
 . الاعتماد في الري على الآلات الرافعة -
 . ارتفاع التكالیف الإنشائیة للفدان -
 . ارتفاع تكلفة مدخلات الإنتاج -

  )1(:لایة نھر النیلوارد الزراعیة بوالم
ملیون  29.4(ألف كیلومتر مربع  124تغطي ولایة نهر النیل مساحة قدرها 

وموقع الولایة في الجزء الشمالي في السودان أكسبها میزة نسبیة لحدودها مع ) فدان
خمسة ولایات إضافة إلى حدودها مع جمهوریة مصر العربیة وفي الجزء الجنوبي من 

  . يالولایة تقع مدینة شند
  :المناخ) أ(

نتاجیة المحاصیل المختلفة فمناخ الولایة  ٕ یتحكم المناخ إلى حد كبیر في نوعیة وا
وكمیة الساق من ) البستانیة والحلقیة(شبه قاري وملائم لإنتاج العدید من المحاصیل 

ملم  2وأقل من ) شندي(ملم جنوب الولایة  250 – 150الأمطار یتأرجح سنویاً بین 
التباین السنوي في كمیة الأمطار والجفاف أحد المیزات المناخیة . لایةأقصى شمال الو 

  . الهامة بالولایة
  :الموارد البشریة) ب(

یلعب توزیع الموارد الطبیعیة وخاصة موارد المیاه والأراضي الدور الرئیسي 
فالتوزیع غیر المتكافئ لهذه الموارد انعكس في . والأول في التوزیع المكاني للسكان

                                                
  .23 – 18حمد المصطفى احمد،مرجع سابق صم) 1(
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یع نسبة السكان ومناطق الاستیطان البشري حیث یتمركز السكان في الولایة حول توز 
  .ضفاف النیل ونهر عطبرة وأوضحت التقاریر أن سكان الولایة حوالي ملیون نسمة

  :الموارد الطبیعیة) ج(
  :الأراضي .1

أن ) م1983(أوضحت الدراسات التي أجرتها المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة 
الأرضیة في الولایة یمكن تصنیفها إلى أراضي عالیة الصلاحیة وأراضي  الموارد

ملیون فدان  3.2متوسطة الصلاحیة وأخرى هامشیة الصلاحیة بجملة مساحة قدرها 
ویتركز الاستغلال الحالي للأراضي في الشریط الضیق الممتد على طول ضفتي نهر 

أراضي (والوسطى ) والجروف أراضي الجزر(النیل وعطبرة في أراضي التروس السفلي 
بینما تكمن إمكانیات زراعیة هائلة في التروس العلیا ومناطق الودیان التي ) الكرو

من الأراضي الصالحة % 90تخترق الصحراء متجهة إلى النیل والتي تمثل أكثر من 
  . للزراعة بالولایة

  : الغطاء النباتي .2
الجزء الجنوبي الشرقي للولایة وفي المراعي الطبیعیة تتركز المراعي الطبیعیة في 

الأودیة والخیران وعلى ضفتي نهر النیل وعطبرة وتقدر المساحة الكلیة للمراعي الطبیعیة 
ألف كیلو متر مربع یقع الجزء الأكبر منها في شندي نسبة لوجود  40بالولایة بحوالي 

ودیان من خارج معدلات أمطار عالیة أضف إلى ذلك كمیة میاه الأمطار التي تجلبها ال
وحدة  17وتقدر طاقة المرعي بعدد ) العواتیب –وادي الهواد (الولایة لهذه المناطق

  . حیوانیة لكل كیلومتر مربع في المنطقة الحفریة في الولایة
  : الغابات .3

ولایة نهر النیل أحد أكثر ولایات السودان فقراً من ناحیة الموارد الغابیة رغم ذلك 
الموارد الشحیحة مصدراً هاماً للدخل لقطاع كبیر من سكان الریف یمثل استغلال هذه 

من مساحة % 30غابة وتمثل  91فدان بعدد  116602وتمثل الغابات المحجوزة مساحة 
فدان كغابات تحت الحجز بالولایة تسهم غابات الولایة  48721الولایة وهنالك مساحة 

ما توفره الغابات من المنتجات  من احتیاجات سكان الولایة أضف إلى ذلك% 25بنسبة 
ثرائها فیها وصد الریاح  ٕ الخشبیة والشجریة، وأهمیتها البیئیة والحفاظ على التربة وا

  .وتلطیف الجو
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هنالك مشاتل على مستوى بعض القرى قامت بها المشاریع التي كانت تعمل في 
عادة التشجیر ومنظمة الساحل البریط ٕ انیة وغیرها مجال الغابات مثل مشروع التشجیر وا

وذلك نسبة لما تعانیه هذه المناطق من الزحف الصحراوي والرمال التي أدت إلى فقدان 
  . الكثیر من الأراضي الزراعیة

  
  : الموارد المائیة )د(

  : المیاه السطحیة -1   
  :نهر عطبرة )أ   

 تتمتع الولایة بموارد مائیة سطحیة هائلة والمتمثلة في نهري النیل وعطبرة وفي  
مدینة شندي تمثل میاه النیل عصب الحیاة حیث یعتمد اعتماداً اساسیاً علیها باعتبارها 
المورد المائي الأساسي كما یجلب فیضان نهر النیل كمیات كبیرة من الأطماء والتي لها 

الري (دور كبیر في تجدید خصوبة الأراضي الزراعیة بالمدینة خاصة مناطق الحیاض 
  ). الفیضي

  : یان والخیران الموسمیةالود )ب   
هنالك بعض الأودیة والخیران التي تجلب المیاه في موسم الأمطار وتتفاوت في 
كمیتها من عام إلى آخر حسب معدل هطول الأمطار لسنوي وتزخر المنطقة بالعدید 

وبالمنطقة اودیة . من الودیان التي تجري في اتجاهات متباینة وتصب في نهر النیل
كبیرة والتي مصادر الكثیر منها خارج الولایة حیث معدل هطول الأمطار رئیسیة وبنسبة 

أكثر وبالتالي تمتاز بجلبها كمیات وفیرة من المیاه ومنها وادي الهواد بمحلیة شندي 
ألف فدان، وتعتبر هذه الأودیة ذات أهمیة  15ألف فدان، الكرمت بمساحة  75بمساحة 

ئیة عن مصادر المیاه الدائمة حیث تتوفر فیها قصوى وكبیرة للسكان بتلك المناطق النا
المیاه والرعي وكذلك بها الأراضي الزراعیة المطریة وهي مركز تجمعاتهم ویعتمدون 

فالمجال مفتوحاً لاستغلال هذه الموارد عن طریق إنشاء . علیها في حیاتهم المعیشیة
سد العوتیب كأول سد السدود لنثر المیاه وبرمجتها لأغراض الزراعة وبالفعل تم إنشاء 

هنالك كمیة من الحفائر تم تحدیدها . ألف متر مكعب 10نموذجي بطاقة تخزینیة قدرها 
ویجري العمل في تأهیل بعضها وتعتبر من أهم مصادر توفیر میاه الشرب وأیضاً هنالك 

  .العدید من التروس والدوانكي والآبار السطحیة
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  : المیاه الجوفیة - 2   
الجوفیة بولایة نهر النیل بكمیات وفیرة حیث یغطي خزان الحجر تتواجد المیاه 

من مساحة الولایة وهو من أجود أنواع الخزانات الجوفیة في العالم % 50الرملي النوبي 
ملیار متر مكعب، وفي مدینة  300ویقدر الاحتیاطي من المیاه الجوفیة بالولایة بحوالي 

 150نوباً حتى منطقة السلمة قبلي إلى قدم وتتناقص ج 450شندي تبدأ الأعماق من 
قدم في اتجاه الصخور الأساسیة بینما تزید أعماق الحفر الجوفي في المناطق الشرقیة 

  . قدماً  750للمدینة إلى عمق 
أغلب الآبار الجوفیة الموجودة حالیاً بغرض میاه الشرب ومصممة لهذا الغرض 

ٕ وصة و ب 8.85و  8.65بأقطار صغیرة أغلبها یتراوح بین   60 – 40نتاجها یتراوح من ا
الساعة أما الآبار التي تصمم لأغراض الإنتاج الزراعي تكون بأقطار / متر مكعب

  . الساعة/ متر مكعب 100بوصة فما فوق لتعطي أقل إنتاجیة  10.75
كیلومتر من النیل كأحسن  30یمكن استغلال المناطق الزراعیة الواقعة على بعد 

نتاجیة عالیة للآبار الجوفیة بغرض الزراعة أما المناطق البعیدة مناطق یمكن أن تعطي إ
من النیل فإنها تحتاج إلى مزید من الدراسات وحفر الآبار الجوفیة التجریبیة بالمواصفات 
المطلوبة للزراعة وذلك لأن نهر النیل المصدر الرئیسي لتغذیة الخزانات الجوفیة حیث 

اذاة النیل مع انخفاض قلیل من مستوى المیاه الجوفیة تزداد إنتاجیة الآبار المحفورة بمح
  . عند الضخ من الآبار

  -:ر وتحدید مناطق تروي جوفیاً مثلویمكن اختیا
  . المنطقة الواقعة جنوب شندي حتى منطقة السلمة قبلي -
 . شمال مدینة شندي حتى دیم القراي وكذلك المنطقة الشرقیة لطریق التحدي -
التركیز على الأجزاء الواقعة في اتجاه النیل والاستفادة منطقة النقع بالمتمة مع  -

 . من تجربة مشروع الشیخ عبد الباسط
المناطق البعیدة من النیل من الضفتین والتي تقع ضمن نطاق الخزان الجوفي  -

قدم  750عادة ما یكون مستوى الماء بعیداً وأعماق الآبار كذلك كبیرة تصل إلى 
الزراعیة ویمكن استغلالها للشرب ولتنمیة الثروة الشيء الذي یضاعف التكالیف 

 . الحیوانیة بهذه المناطق
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  )1(: السیاسات الزراعیة )2(
كان التوسع الزراعي أفقیاً ورأسیاً هو هم قومي وولائي یخدم إستراتیجیة القطاع 
الزراعي في زیادة إنتاج المحاصیل الغذائیة كالقمح ومحاصیل عالیة القیمة تصلح 

 -:وأهداف وزارة الزراعة تبلورت فيلذلك نجد أن سیاسات للتصدیر 
زیادة المساحات المزروعة وتنفیذ المشاریع التي بدأ العمل بها وتكملة امدادات  -

 . ألف فدان سنویاً  50مشاریع التنمیة وذلك بزیادة 
استغلال الأودیة الهامة لتسهم في الإنتاج الزراعي والحیواني مثال وادي أبو  -

 ". ألف فدان 5"ووادي الهواد " لف فدانأ 10"سباع 
استثمار أراضي نهر عطبرة في موسم الفیضان نسبة لسهولة ریها وتبلغ مساحتها  -

 . ألف فدان 500
الاستغلال الأمثل والكامل للأراضي المربوطة للزراعة التي تشمل مشاریع القطاع  -

ومشاریع " ألف فدان 18"ومشاریع القطاع التعاوني " ألف فدان 665"الخاص 
 ". ألف فدان 76"التنمیة الزراعیة 

دخال أصناف بستانیة عالیة الجودة - ٕ  . الاهتمام بالمحاصیل البستانیة وا
 . توسیع قاعدة الخدمات البیطریة -
 . تشجیع ومتابعة برنامج مشروع الزحف الأخضر سنویاً  -

لة كانت هذه أهم أهداف القطاع الزراعي خلال فترة الإستراتیجیة القومیة الشام
  . في ولایة نهر النیل

  : المجال الزراعي –ولایة نهر النیل  –تقییم الإستراتیجیة القومیة الشاملة ) 3(
تم التوسع في الرقعة الزراعیة في الولایة حیث تمت زراعة محاصیل مختلفة وقد 

في المجال البستاني تم . واكبت الأفقیة زیادة رأسیة بحیث زادت إنتاجیة الفدان الواحد
ألف شتلة موالح، وتم تجهیز السدود وتم نثر البذور في  25وألف شتلة نخیل  75یع توز 

مناطق الرعي إضافة إلى الجهود المبذولة لمكافحة التصحر وتم إنشاء صندوق التنمیة 
الزراعیة للمساعدة في التمویل الزراعي وتم إنشاء إدارة توطین القمح بالولایة كما 

ألف فدان كمشاریع  300ات توطین القمح وتم توزیع ساهمت الولایة في إنشاء شرك
  .استثماریة للمستثمرین من داخل وخارج البلاد لاستثمارها في المجال الزراعي

                                                
  .27مرجع سابق ص  محمد المصطفي محمد،) 1(



 158 

  -:اعي بولایة نهر النیل نذكر منهاولكن هنالك معوقات ومشاكل تجابه القطاع الزر      

  . م فیه الأمطارتتعلق بالمناخ الصحراوي وشبه الصحراوي التي تكاد تنعد معوقات .1
 . ط النیلیصغر الحیازات الزراعیة التي تنحصر على شر  .2
 . الاطماء التي تتعرض له الطلمبات على النیل .3
صعوبة الحصول على قطع الغیار وارتفاع أسعارها مقارنة بأسعار بیع المنتجات  .4

 . الزراعیة
 . عدم توفر التمویل في الوقت المناسب .5
 . یع وخاصة الفواكهعدم توفر وسائل التخزین والتصن .6
 .مشاكل نزاعات الأراضي بسبب الملكیة والمیراث .7

كل هذه المشاكل ساهمت في تدني إنتاجیة القطاع الزراعي مما انعكس ذلك في 
تدني مساهمة القطاع الزراعي كقطاع رائد وأساسي في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

 آثاره الاقتصادیة والاجتماعیة  تالتى انعكسظاهرة الإعسار الزراعي ابلاضافة الى 
  .على المزارعینالسالبة

 ً :مشروع قندتو الزراعي: ثانيا 
  : موقع المشروع )1

هو مشروع زراعي یقع بمحلیة شندي في الجزء الجنوبي لولایة  )1(مشروع فندتو
كلم جنوب مدینة شندي على الضفة الشرقیة لنهر النیل  17نهر النیل ویمتد لمسافة 

  26شمالاً وبین خطي طول  درجة 16  38و درجة 16  41دائرتي عرض ویقع بین (
   )2(.)فدان 5800شرقاً وتبلغ مساحته حوالي  درجة 33  16و  درجة 33
  : السمات الطبیعیة )2

تقع المنطقة ضمن مناخ شبه الصحراء تمتاز بقلة الأمطار وتربتها طینیة قرینیة 
لیة الخصوبة متجددة مع الفیضان تقل على جانبي نهر النیل وفي بطون الأودیة عا

كلم وتشمل ) 2.5:  2(خصوبتها كلما ابتعدنا عن ضفاف النیل ویصل عرضها ما بین 

                                                
وھي تعني شجیرة السنطة باللغة النوبیة، مقابلة شخصیة مع البروفسیر عبد الماجد عبد الله حسن ) تو –قندا (قندتو كلمة من مقطعین  )1(

  . م شندي2008یونیو  21بتاریخ 
 
 م1992الخرطوم  –وآخرون الموارد الطبیعیة لولایة نھر النیل ورقة عمل المؤتمر الزراعي الأول محمد عثمان محمد أحمد  )2(
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أراضي الجروف وهي أراضي الفیضان سنویاً وتندرج تربات أخرى كلما ابتعدنا منها، 
داراً من الطینیة المخلوطة بالرمل أما السطح یمتاز عموماً بالاستواء النسبي وینحدر انح

  .)1(الشرق والغرب نحو مجرى النیل
   -:مصادر المیاه لمنطقة المشروع )3

أهم مصادر المیاه السطحیة هو میاه نهر النیل ویعتمد علیها المشروع عن طریق 
الري الصناعي بالإضافة إلى الأودیة والخیران وهي موسمیة تصب في النیل ومنها كما 

العواتیب (وادي الهواد وكذلك  )2()لحفائر والآبارتوجد بالمنطقة مجموعات أخرى مثل ا
  ووادي العروسة ومعظمها ینحدر من أعالي شرق البطانة

  :النشأة والتطور الإداري لمشروع قندتو الزراعي )4
م وكانت إدارته تحت الاستعمار 1917تم إنشاء مشروع قندتو الزراعي سنة (

المشروع إلى وزارة الزراعة المركزیة  تبعت إدارة هذا). البریطاني المصري على السودان
بعد الاستقلال ثم اتبعت إدارة المشروع لوزارة التعاون والتنمیة الریفیة آنذاك تهمیداً لجعل 
هذه المشاریع تعاونیات ولكن لم تنجح الفكرة ، علیه صبحت كل المشاریع بالمنطقة 

  .)3(تحت اسم مؤسسة الشمالیة الزراعیة
یل هذا المشروع من ضمن تعمیر المشاریع الرائدة وقد بدأ العمل في تأه(

  .بمحافظتي شندي والمتمة وهي ستة مشاریع كما هو موضح في الجدول الملحق
یوضح المساحة الكلیة وتاریخ الإنشاء لمشاریع وحدة التعمیر ) 1-3(جدول رقم 

  والمشاریع الرائدة بمحافظتي شندي والمتمة
  عدد المزارعین  مساحة الامتداد  الكلیة بالفدان المساحة  نشاءلإاتاریخ   اسم المشروع

  1939  -  5000  1917  قندتو    محلیة شندي 
  800  1250  6550  1981  كبوشیة 

  -  200  2370  1973  السیال   محلیة المتمة
  -  1200  4500  1971  كلي 

  -  -  4500  1973  الكمیر وطیبة
  -  -  -  -  الخواض 
  -  -  4500  1971  الضواب 

  5843  2650  27420    المجموع
  ولایة نھر النیل -المصدر وزارة الزراعة

  من الملاحظ في الجدول صغر الحیازة بالنسبة لمشروع قندتو وذلك بمقارنة المساحة بعدد المزارعین

                                                
 . م2000یر منشورة جامعة الخرطوم كلتوم أحمد دفع الله، أوضاع ومستقبل القطاع الرعوي التقلیدي على التربة النیلیة، رسالة ماجستیر غ )1(
 . م، الدامر1996ولایة نھر النیل وانیة، المؤتمر الزراعي الأول ، وزارة الزراعة والغابات والثروة الحی )2(
 .م2002محمد إبراھیم خلیل ومحمود عوض أحمد، ورشة عمل قضایا الزراعة والثروة الحیوانیة لمحافظتي شندي والمتمة، شندي  )3(
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  :علاقات الإنتاج والمشاریع الأخرى )5
ولكن بالرغم من مرور هذه المشاریع بإدارات مختلفة ولكن علاقة الإنتاج السائدة 

والتي تختلف من مشروع لآخر حسب (هي إمداد المزارعین بمیاه الري بالقیمة و 
. وذلك وفق اتفاقیة وضعت منذ عهد الاستعمار) المساحات وتكالیف تسییر المشروع

مما جعلها . وهذه الاتفاقیة لا تواكب المتغیرات في سلوكیات وفهم جیل المزارعین الجدید
ضحة تفعل عملیة التحصیل وقد امتنع كثیر عاجزة من وضع فرضیات أو جزاءات وا

  . من المزارعین عن سداد هذه القیمة بحجة نقص میاه الري لمزروعاتهم
كما هناك مشروعات زراعیة أخرى منها مشروعات القطاع الخاص والجمعیات 
التعاونیة وتختلف علاقات الإنتاج من منطقة إلى أخرى ولكن في معظم الأحیان تكون 

  . )1(الإنتاج ومناصفة العائد في الإنتاج مناصفة تكالیف

  ):نظم الحیازة(ملكیة الأراضي الزراعیة  )6
معظم الأراضي الزراعیة أراضي حكومیة مؤجرة من قبل المزارعین بنظام الحكر 

  .كما یمتلك بعض المزارعین أراضي ملك حر) وهي إیجار بقیمة اسمیة لفترة طویلة(
الزراعیة بالمشروع تعتمد على الري من نهر  والجدیر بالذكر لقد كانت الأراضي

النیل بالشادوف والساقیة وري الحیاض وكانت ملكاً للمزارعین قبل صدور قانون عام 
م والذي نص على أن كل الأراضي البور والغابات والأراضي الغیر مأهولة 1905

لى أن م والذي نص ع1930بالسكان ملك للدولة ، ثم جاء مرسوم حیازة الأراضي لسنة 
للحكومة حق في الحیازة الكاملة والتصرف في الأراضي بمنحها للأشخاص المناسبین 

   )2(.ةیسنة بفئات اسم 99لتنمیتها بعقود إیجار تصل إلى فترة 

% 90ث تصل إلى وعلیه معظم أراضي المشروع من هذا النوع من الحیازة حی
   .من أراضي المشروع

  : التمویل )7
ل للعملیة الإنتاجیة وتعدد مصادر المزارعین للحصول یعتبر التمویل أهم مدخ

على رأس المال منها موجوداته ومدخراته الخاصة أو الاعتماد على إعانات بناءه أو من 
                                                

 م2002ة بمحافظتي شندي والمتمة، شندي محمد إبراھیم خیل ومحمود عوض احمد ، ورشة عمل قضایا الزراعة والثروة الحیوانی )1(
)2( Hassah Abd Ati , Technological change in Agriculture economic transformation in northern Sudan 1900 

– 1983 phdwales 1983 
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، )البنك الزراعي أو صندوق تنمیة الزراع والمصارف الأخرى(خلال الاقتراض الرسمي 
لیون في القرى ومراكز أو الاقتراض غیر الرسمي من تجار الشیل وهم التجار المح

الأسواق حیث یقوم التاجر بتسلیف المزارع ما یحتاجه على أن یسدد المزارع ما علیه 
للتاجر من المحصول عند الحصاد وعادة ما یكون الاتفاق على السعر مقدماً وفي 

  .الغالب یكون أقل من السعر الحقیقي للمحصول وقت حصاده
باعتباره الرائد في هذا المجال وانه له (عي أما الاقتراض الرسمي من البنك الزرا

في الشهر نقل عن فوائد ) 1.25(عشرة أفرع بالولایة كما أن عائداته وفوائده المادیة 
ویعلل مدیر البنك الزراعي فرع شندي عن ) في الشهر %3 - 2(البنوك التجاریة الأخرى 

ما الضمان الشخصي أخذ البنك فوائد أرباح لتسییر أعماله ویتم الاقتراض بشرطین ه
المعزز بشیكات وهذا یعني أن یأتي المزارع بمن یضمنه لدى البنك على أن یقوم 
الضامن بتقدیم شیك للبنك بقیمة الضمان العقاري هو أن یرهن المزارع عقاره للبنك وهذه 
من الإشكالیات التي تعوق وصول التمویل لصغار المزارعین وذلك لصغر حیازات 

راثة والتي غالباً ما تكون مسجلة باسم الجد الكبیر الذي یكون في الأراضي بسبب الو 
أما نوعیة التمویل یشمل فقط المدخلات الزراعیة التي تشمل الجازولین . إعداد الأموات

على أن یسدد هذا القرض نقدي أو % 15والسماد والبذور والآلیات بفائدة قدرها 
  )1(.محاصیل بسعر السوق في تاریخ السداد

لال هذه الشروط نلاحظ أن صغار المزارعین لا یستفیدون من خدمات من خ
البنك الزراعي لأنهم لا یمتلكون عقارات لرهنها لدى البنك ولا یجدون ضامناً لهم لفقرهم 
كما أسعار المدخلات الزراعي بالبنك أعلى من أسعارها بالأسواق لذلك نجد كثیر من 

  .عتماد على معاونات أبناءهم المهاجرینالمزارعین یلجأون إلى تجار الشیل أو الا
ونتیجة لتدني الإنتاجیة وتفتیت الملكیة یعجز كثیر من المزارعین بتسدید دیونهم 
إلى البنك مما یعرضهم للحبس وكثیر منه الآن بالسجون ویزداد البنك على إیجاد 

الأبناء  الضمانات الكافیة شرطاً للتمویل كما نلاحظ أن الاعتماد الكبیر على معونات
المهاجرین في مشروع قندتو یؤثر سلباً على الإنتاج الزراعي نتیجة لإهمال المزارعین 

  .)2(للزراعة لعدم جدواها اقتصادیاً 
  

                                                
ً عن محمد مصطفى أحمد ، مرجع سابق ص 2005البنك الزراعي ، شندي  )1(  111م، نقلا
 81 – 80المرجع السابق، ص )2(
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  : المؤسسات التمویلیة )8
توجد بمحافظة شندي أفرع كل من بنك الخرطوم، البنك الإسلامي السوداني، بنك 

لتمویل الزراعي أما أكبر المؤسسات التمویلیة الادخار، بنك النیلین كلها لها دور في ا
من التمویل المتاح للزراعة یذهب إلى  %49 هي البنك الزراعي وتشیر معلوماته أن

فقط تذهب إلى % 11إلى المشاریع الحكومیة و% 40كبار المزارعین بالزراعة الآلیة و
عتبر ولایة للبنك الزراعي وت م2005صغار المزارعین في كل السودان حسب میزانیة 

نهر النیل واحد من أثل ثلاثة ولایة بالنسبة لحجم التمویل لصغار المزارعین والتمویل 
  . )1(من إجمالي احتیاجات المزارعین 15 – 10الموجه بشكل 

  : التسویق )9
الترحیل والتخزین والعملیات التسویقیة والتسهیلیة الأخرى من فرز  لویشم

ویق المحاصیل في منطقة الدراسة على القطاع وتصنیف وتعبئة وغیرها ویعتمد تس
ذا قل العرض  ٕ الخاص حسب قانون العرض والطلب إذا كثر العرض انخفض السعر وا

وهذه . زاد السعر ویبدأ التسویق في أقرب مركز للإنتاج كالقرى، والأسواق الصغیرة
الأسواق الأسواق الابتدائیة مربوطة بأسواق الجملة ومراكز التجمیع كما في شندي ثم 

النهائیة وهي عادة الخرطوم وعادة ما یبیع المزارعون محصولاتهم حسب الحوجة لتجار 
أما بالنسبة للأعلاف والخضر والفواكه فیقوم  –القریة أو أًصحاب اللواري والشاحنات 

وتعتبر اللواري . المزارعون ببیعها للوسطاء الذین یتولون عملیة الحصاد والترحیل والبیع
هي أدوات الترحیل الرئیسیة على الرغم من أن المنطقة موصولة بخط سكة  والشاحنات

إلا أن دورها ضعیف وتجد أن كثیر من المزارعین ) السوق الرئیسي(حدید إلى الخرطوم 
  -:زون ذلك إلى عدة أسباب هيیبیعون محصولاتهم عند الحصاد أو مباشرة بعده ویع

 الحاجیات الحیاتیة للأسرة .  
  اء مدخلات الإنتاجالحوجة إلى شر . 
 عدم وفرة المخازن وملاءمتها . 
 یفاء بتسدید الدیونللإ . 

                                                
ً عن المرجع السابق، ص2005البنك الزراعي  )1(  .  81، نقلا
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أما التغییر في الأسعار فهو نمط تقلیدي بهذه المنطقة حیث تنخفض أسعار 
المحاصیل بصورة واضحة مباشرة بعد الحصاد ثم تبدأ الارتفاع بعد ذلك ویستفید من 

الشكل أدناه یبین . تهم عند الحصادذلك التجار حیث یبیع معظم المزارعین محصولا
  .هیكل السوق للمحاصیل الزراعیة بمنطقة قندتو

  
 

  )1(قندتومشروع ھیكل سوق المحاصیل الزراعیة بمنطقة ) 1-3(الشكل رقم 
  
  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

   .محمد عبد القادر أحمد: المصدر
  
 
  

                                                
ً عن أحد المصطفى، المصدر السابق ص ) 1   .79نقلا

 ونـــزارعــــــــــــــــــالمـ

 أصحاب الشاحنات واللواري 

 أسواق القریة

 أسواق القریة

 تجــــــــــــــار التجزئـــــــــــــــــة 

 المستھلكـــون
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 ُ   -:النظام المحاسبي في مشروع قندتو ثالثا
ت في كل حاسبي اهمیة قصوى لكل المؤسسات والمشروعاالم یشكل النظام

ونجد ان  الاعراف والقواعد المحاسبیة المقبولة  قبولا عاماً  الانظمة المحاسبیة حسب
الانظمة المحاسبیة  في  عن الزراعي لا یختلف كثیراً  قندتو مشروع في يالنظام المحاسب

م الي مجموعات لاداري مقسن المشروع حسب هیكله اإالفردیة وبالتالي ف المشروعات
النظام یجعل  منها تخص فرد او افراد اسرته وهذا ما كل مجموعة جزئیة من الافدنة

بار بلا علاقة بهذه الحقیقة وهو ما جعل ادارة المشروع اعت المحاسبي لا یمكن ان یكون
ق متكاملة لتطبی یتم تجمیعها في صورة وحده واحده التي اجمالي هذه الاراضي الزراعیة

 مجموعات جزئیة من بإدارة یقوم مشروع  قندتومحاسبیة ؛حیث العملیات  المالیة  وال
هي عملیة  ایجار الماء  والإداریةراضي ثم توزیعها للملاك والمهمة الاساسیة المالیة أ

الفنیة  الزراعیة  ةالذي تحدده الادار  المالیة لهذا الایجار وفق الجدول الزمني والتكالیف
  )1(.الزراعيوهو المفتش 

یمكن تصنیف  النظام المحاسبي  لهذا  المشروع بوصفه نظاماً یماثل  النظام 
المحاسبي في نظریة الملكیة الفردیة  والمحاسبیة  ونظریة الملكیة المشتركة  باعتبار ان 

وهي مقدار ضخ الماء في الیوم الواحد  ،الماء  وهنا وحدة القیاس للماء عملیات   ایجار
كما یطلق علیها حسب  العرف  السائد في هذا النظام  وبهذا یمكن ) السفیة (فدنة  للأ

تسجل به  القول ان نظریة الملكیة  الفردیة  تقوم بتسجیل  كل العملیات في دفتر واحد
جمیع المصروفات والایرادات  حیث لا یقوم المزارع  بأي حساب أو وضع اهلاك  

  .بقیمة الارض 

   - :عالسنة المالیة للمشرو ) 1
 سنة، من كل 30/10 الي 1/11 في مشروع قندتو تبدأ السنة المالیة في الفترة من

من الملاحظ  ان هذه السنة تم تطویعها حتي تتماشي  . )2(وتسمي السنة الزراعیة والمالیة
ر من كل عام وتستمر فترة الري بمع فترة  بدایة  العمل والمصروفات في شهر سبتم

بنهایة اكتوبر  من كل عام  ، ومن هنا فإن هذه الشهور قد  حتي نهایة  فترة الحصاد
وتنتهي  في  1/1یلاحظ  المحاسب العادي  الذي أعتاد ان تبدأ السنة المالیة  في 
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لان العام  الذي یبدأ  فیه  ناك تداخل بین السنواتان ه قد یلاحظ من أول وهلة  31/12
شاط  ولكن وفقاً  لطبیعة الن مقبل،مل العشر أشهر في العام الیستمر شهرین وتك العام

ن تظهر كالاتي أفان السنة المالیة یجب  الزراعیة للأنشطة الزراعي  والمواسم المختلفة
وهنا یجب عدم . م30/10/2011 الي 1/11/2010 مثلاً السنة المالیة للموسم الزراعي

عتبار  الدورة السنویة أو مبدأ للاثني عشریة دون ا فصل المصروفات وبهذا تعتبر
بل هو تواصل وهنا علي المحاسب العمل بدقة  خل السنوات وانه مقبول كعام ماليتدا

المصروفات   د من تسجیلوالتأك اس الایرادات المتعلقة بالموسم الزراعيلمعرفة  وقی
  .مستحقة والایرادات  لتلك الفترةال

  - :حساب الایرادات )2
سیطرة  الاسعار ولا تسیطر بتقوم ادارة المشروع قندتو بتسویق المحصول حس

كاملة علي عملیة تحصیل الایرادات بنفسها بل تعمل علي خصم قیمة الماء الذي تم 
  .التسویة بإجراءوهنا تقوم  ء المباعومن ثم تحجز قیمة الما بیعه

  -:مرحلة التسویات المحاسبیة في النظام المحاسبي )3
لذي استهلكه المزارع خلال هي أهم مرحلة للمزارع وفیها یتم تسجیل كل الماء ا

وهنا توجد ملاحظة في ان الارض  العالیة تخصم   مقابلها لهذا الارتفاع نسبة   .  الموسم
  .)1(%)15(اضافیة لزیادة  تكلفة  رفع الماء الى نسبة معینة عند التسویة وحتي 

  -:في المشروع لنظام المستنديا )4
الزراعي  ة  في مشروع  قندتو المستندی المجموعة عناصر تشكل الایصالات أهم

ثبات السداد لإ حیث ان هذه الایصالات هي أحد المستندات التي یستلمها المزارع
والتحاسب، ویمثل الایصال هو سند بموجبه یستطیع المزارع الحصول علي  خدمة الري  
 من الشركة  المتعاقد معها وهي شركة الشامل الزراعیة  وهي تابعة لمشروع قندتو  تنفذ

  .عملیات الري بواسطة هذا الایصال وهو الدعامة الاساسیة  للنظام المحاسبي
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  لطلب خدمة المیاه ایصال المزارع) 2- 3(شكل 
  /    /  :التاریخ

  : (..............)المساحة: (.............) نمرة الحواشة: ........................... مطلوب من السید
  أرض عالیة   ادي          عــ :       وصف الحواشة

  : .............................الي: .......................... تاریخ الخدمة من
  : .............................السعر

  : ............................الي: .......................... تاریخ الخدمة من
  : .....................السعر
  : ............................. الي: ......................... الخدمة منتاریخ 
  : ..........................السعر

  : .....................................ملاحظات حول الخدمة
  .............................السعر النھائي 

  ......: .......................................المفتش
 : ............................................المزارع

  مشروع قندتو الزراعيلإعداد ادارة شركة الشامل الزراعیة : المصدر
في النظام  حد الدعومات الاساسیةأیمثل أعلاه ن الایصال أیري الباحث 

العبارات المحاسبي المستندي بحیث یشكل اقرار تلقي خدمة بواسطة المزارع  مع بعض 
صاحب الایصال  يحیث ان شركة الشامل ه يوالرقاب يذات المدلول  المالي والمحاسب

ن فترة السقیا والتي أكما  ،تشكل جزء  الرقابي من المجموعة المستندیة  الهامة يوالت
و الظروف أعطال الفنیة ي صعوبات من الأأن تواجهها من الناحیة العملیة أیمكن 

خري تؤدي الي ایقاف تلقي الخدمة او أي ظروف أو الاجتماعیة أو المرضیة أالطبیعیة 
 فان ذلك مسموح به وتمت مراعاته في هذا الایصال مع توضیح الفترة الزمنیة ومقدار

  )1(.الري والقیمة المالیة ولكل صفحة عشرة ایصالات
  -:نظام التسعیر) 5

المالیة وخاصة غالبا تقوم ادارة مشروع قندتو باستصدار مجموعة من القرارات 
تلك التي  تتعلق  بالخدمات التي تقدمها وهي التسعیر وتكون  في صورة منشور مالي 

  .كما هو وارد أدناه ولائحي  یعمل علي ضوئه  المحاسب
  سعر الري )3-3(شكل 

  رقم  البیان  عدد الوحدات  السعر  الملاحظات
 .1  برسیم  فدان  260  أرض مسطحة عادیة

 .2  یمبرس  فدان  300  شراب الرافع
 .3  خضروات    عادیة

 .4  ابو سبعین   
 .5  خضروات    شراب رافع

  الجملة   
  دارة مشروع قندتو الزراعيإ: المصدر
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نها ن عملیة التسعیر تركز علي المصروفات  وخاصة عملیات الري لأأیتضح 
علي  %15ومن الملاحظ ان زیادة نسبة  ،مشروع قندتو لإدارةتشكل النشاط الرئیسي 

مع الملاحظة ان طبیعة وظروف أي محصول لا  ،رضحسب نوع الأ السعر العادي 
 ُ خري أوهذا ما یشجع محاصیل بعینها ویحارب محاصیل  ،راعى في عملیات الريت

ٕ قل و أتحتاج الي ماء  و أنسان المنطقة إستهلاك ساسیة لإالأ ةن كانت لا تمثل الحوجا
لایة الخرطوم نسبة السوق المحلي بالمحلیة او الولایة او حتي حوجة السوق في و 

هم الروافد التسویقیة لمنتجات مشروع قندتو أد أحوالذي یمثل  ،لمجاورته لمشروع قندتو
بخلاف  الغالبیة العظمي من المزارعین  حسب بیانات  وخاصة للمزارعین المقتدرین مالیاً 

  .وملاحظات الدراسة المیدانیة

  - :المجموعة الدفتریة) 6
هو دفتر و  ،ساسلأاروع قندتو الزراعي علي الدفتر م المجموعة الدفتریة لمشو قت

الاجراءات المالیة المتعلقة بنتائج عملیات  هتتم فی وهذا الدفتر ،معاون التحصیل
یصالات ثم تجمع في صفحة إفعلي الصفحة الواحدة تسجل  عشرة   ،لات المزارعایصإ

ویأخذ دفتر  ،نیصالات من المفتشیما یتم التسجیل بعد جمع كل الإ وغالباً  ،واحدة
  .يلاتالشكل ال معاون التحصیل

  دفتر معاون التحصیل) 4-3(شكل 
  بیان  منه  له  الرصید  المشروعات رقم الصفحة

   1ایصال رقم      
   2ایصال رقم      
   3ایصال رقم      
   4ایصال رقم      
   5ایصال رقم      
   6ایصال رقم      
   7ایصال رقم      
   8رقم ایصال      
   9ایصال رقم      
   10ایصال رقم      
  جملة الصفحة     

  مشروع قندتو الزراعي: المصدر
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ن هذا الدفتر یعتبر دفتر تخلیص تتم فیه عملیة استلام الایصالات أیتضح 
وتمنع هذه  ،المستخدمة من قبل المزارع ویوجد بها صورة في كعب الایصالات

ن هذا أاو أي محاولة للنزع او التلف وخاصة الایصالات من أي عملیة تحویل 
هذا الدفتر یشكل اجراء رقابي یحسم . المیدان او الحقل في یكونما  الایصال هو غالباً 

ن المزارعین یساسیة بهم المشاكل الأأحد أف  المتكررة والتي غالبا هذ عملیات الخلا
  .)1(ومشروع قندتو الزراعي وخاصة في مرحلة التسویة

سناد مساعد تفصیلي یحتوي علي إعاون التحصیل هو بمثابة دفتر ن دفتر مإ
یصال في نزال قیمة الإإالبیانات الیومیة  للقیود المفقودة في نظام المشروع حیث یتم 

 ،ا الدفتر یمثل رأي ادارة المشروعوهذ، الدفتر المباشر وفقاً للطریقة المحاسبیة الامریكیة
ٕ جراء أي رقابة بین المزارع و ولإ معاملة كشف الحساب في  رة المشروع  یمكن ان تعاملداا

ُ  ،المصارف التجاریة المزارع نسخة من هذا الدفتر یوضح مجموعة  سلمحیث یمكن ان ی
ویمكن تصحیح  ،حالة أي ملاحظاتفي یصالات التي تم تسجیلها فیه ثم یرد علیه الإ

م تلافي مجموعة ویت ،تو وبین المزارعدبین الادارة المالیة لمشروع قن أي اختلاف
او یمكن  ،في نهایة الموسم الزراعي المشاكل الخلافیة في مرحلة التسویة لحساب المزارع

صور من (ان یتم نشر هذا الدفتر علي فترات زمنیة یحددها الطرفان وینشر هذا الدفتر 
بنشر هذا الدفتر علي صفحة الاعلانات الخاصة بالمشروع ویمكن ان یساهم ) الدفتر

  .راء في حل هذا الخلافهذا الاج
  - :دفتر الیومیة )7

  .یوجد دفتر الیومیة وهو لا یختلف عن دفتر الیومیة في الشركات التجاریة
  - :التقاریر في النظام المحاسبي) 8 

تقریر فني  بإصدارفدان وهو الذي یقوم  100غالبا ما یكون المفتش مسئولا عن 
  :)2(یرین اساسیینوعادة یصدر المحاسب تقر . حول هذه المائة فدان

 -:تقریر نهایة الموسمین .1
سم  أحسب ) فدنةأ(و أجمالي المطلوب من أي مشروع جزئي وهو تقریر یوضح ا

المزارع وهذا التقریر یكتب من واقع دفتر معاون التحصیل ودفتر الیومیة وهو تقریر عن 
  .وهو یخاطب الادارة العلیا لمشروع قندتو. مصروفات المزارع
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  -:حصولتقریر بیع الم .2
دارة العلیا دارة المالیة بل هو من صمیم الإختصاص الإإن مهذا التقریر لیس 

  -:یوضح مجموعة من المعلومات مثل التي تخص عملیات التسویق وغالباً 
 السعر بالتكلفة )1
 السعر المدفوع  )2
 تكلفة الترع )3
 فة فتح القنواتلتك )4
 تكلفة الضرائب )5

رسال كشف إومن ثم  ،مرسوموالعمل وفق ال عتماد الوحدة بوصفها فداناً إ
  .المحاسب یوضح اسم كل مزارع وصاحب المبلغ المستحق له

ومن الملاحظ أن هذا التقریر من الإدارة العلیا هو تقرر تحكمي تفرضه الإدارة 
العلیا للشركة بدون أن تكون للمزارع أي سلطة في تعدیله أو الاحتجاج علیه 

ومن ثم ) أكتوبر من كل عام(لسنة المالیة والملاحظ انه یكون في نهایة ا، بموضوعیة
یكون هذا التقریر مكان تساؤل ما تبدأ الدورة الجدیدة للموسم الزراعي الجدید وغالبا 

وخاصة من قبل المزارعین والبنوك الممولة للعملیات الزراعیة خلال الموسم الزراعي 
ثلة في شركة الشامل وهي الشركة التابعة لمشروع قندتو والمم ،والشركة المؤجرة للماء

  .الزراعیة
واقع النظام المحاسبي المتبع في مشروع قندتو بذلك یتضح یمثل العرض أعلاه 

  -:الآتيللباحث 
أن طریقة حساب التكالیف الزراعیة وخاصة رسوم المیاه من جانب شركة الشامل  )1

دارة المشروع كوسیط للتعاقد لإمداد المیا ٕ ه عن طریق إدارة عملیة التحصیل وا
تتیح للمزارع كیفیة حساب  قیمة المیاه لا لتحصیل الطریقة المتبعةو  ،الأقساطب

وهذا بدوره یؤدي في كثیر من الأحیان  ،ىخر لیف الإداریة الأاالتكو تكلفة المیاه 
إلي عدم تحقیق أهداف محاسبة التكالیف الزراعیة مما یؤكد ذلك نتیجة التحلیل 

عن ذلك عدم أمكانیة تحدید التكالیف  ویتنج ،لإجابات المبحوثین في الاستبیان
فردي للمزارع وبالتالي یحدث عدم التخطیط  أو الكلیة للوحدة الزراعیة كمشروع

السلیم وعدم ترشید القرارات للمشروع الزراعي من حیث عدم حساب التكالیف 
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وتحلیلها حسب التصنیفات في شكل تكالیف مباشرة وغیر مباشرة باعتبار المیاه 
وحساب تكلفة  .كالبذور والسماد وغیرها ىالاخر و تكالیف المباشرة احد هذه ال

العمالة الآلیة والیدویة وبقیة العملیات الزراعیة وبالتالي لا یستطیع المشروع 
دارته بكفاءة لعدم إمكانیة الحصول علي  ٕ والمزارع التخطیط لنشاطه الزراعي وا

ب المصروفات والتكالیف التكالیف الفعلیة لمدخلات الإنتاج بذلك لا یمكنه حسا
المتعلقة بنشاطه الزراعي واضعین في الاعتبار تداخل مصروفاته الاجتماعیة 

 .والأسریة التي تتداخل مع مصروفات وتكالیف لنشاطه الزراعي
لا تستطیع إدارة المشروع والمزارع  ىخر لكل الأسباب المذكورة أعلاه والأسباب الأ )2

ي عــدم إمكانیــة تحدیــد الســعر عنــد الحصــاد جملــة التكــالیف الكلیــة وبالتــالحســاب 
وضــع تقـــدیرات لتكـــالیف الحصــاد والتخـــزین والتســـویق وعـــدم  عـــدم بالإضــافة إلـــي

دخالهــا ضــمن التكــالیف ٕ وفــي أغلــب الأحیــان تــؤدي هــذه  ،حســاب تكلفــة التمویــل وا
بمعني أن ما أنفقه یصبح أكثـر ممـا یحصـل علیـه  ،الطریقة دخول في عجز مالي

ســداد مبــالغ التمویــل تــؤدي إلــي عــدم  ذلك تــؤدي فجــوة كبیــرةمــن بیــع محصــوله وبــ
ــ ُ وذلــك مــا  ،ت الشخصــیة أو الذاتیــةرادخســواء كانــت مــن الأفــراد أو البنــوك أو الم

وقـد یعجـز فـي كثیـر مـن الأحیـان  ،ؤكـده تحلیـل إجابـات المبحـوثین فـي الاسـتبیانی
ــاه ممــا یضــطر إلــي جدولــة ســداد المدیونیــة للأعــوام القادمــة  مــن ســداد رســوم المی

 .وذلك ما وجدناه مثبت بدفاتر إدارة المشروع
تــأخیر مواعیــد التمویــل وعــدم تغطیتــه لكــل العملیــات الزراعیــة وعــدم حصــوله فــي  )3

بالتأسیس السـلیم ( بعض العملیات الزراعیة أو ما یسمي  رالمواقیت المناسبة یؤخ
ضـعف  ابتـداء مـن تحضـیر الأرض ورمـي البـذور وهـذا بـدوره یـؤدي إلـي) للزراعة

  .الإنتاجیة
هــو إداري  هــو طبیعــي ومنهــا مــا بمــا أن هنالــك أســباب متعــددة للإعســار منهــا مــا

یتضح أن أهم سبب إداري ومالي هو عدم حساب التكالیف الفعلیة بطریقة علمیة وعملیة 
وهنــا تبــرز أهمیــة وضــع موازنــة تقدیریــة زراعیــة للمشــروع تحــدد فیهــا الكمیــات المســتهدفة 

یط مـــالي مســـبق لعملیـــة الزراعـــة بتحدیـــد معـــاییر مناســـبة مـــن خـــلال والاحتیاجـــات كتخطـــ
 .الخبرة الزراعیة والتجارب السابقة
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أتضح من إجابات المبحوثین عدم تـوفر المجموعـة الدفتریـة المتكاملـة وعـدم إتبـاع  )4
وبالتــالي انعـدام خطـة أو موازنــة مالیـة للزراعــة ، عملیـات الرصـد الــدقیق أول بـأول

  .هدفة والاحتیاجات بطریقة كمیة ومعیاریةتحدد الكمیات المست

       ُ ّ بـــذلك یتضـــح عـــدم وجـــود نظـــام محاســـبي تكـــالیفي ی كـــن الحصـــول علـــي حســـابات م
التكــالیف التفصــیلیة تســاعد فــي إنتــاج تقــاریر التكــالیف لترشــید القــرارات الإداریــة لتجنــب 

لمعرفـة الإداریـة للمزارعین باعتبـارهم الشـریحة الأساسـیة التـي تنقصـهم ا الزراعي الإعسار
  .والتكالیف بالنسبة لمشروعاتهم الزراعیة
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  - المبحث الثاني -

  إجراءات الدراسة الميدانية
    

تناول الباحث في هذا المبحث وصفاً للطریقة والإجراءات التي اتبعها في تنفیذ 
داة الدراسة هذه الدراسة  یشمل ذلك وصفاً لمجتمع البحث وعینته وطریقة إعداد أ

والإجراءات التي اتخذتها للتأكد من صدقها وثباتها والمعالجة الإحصائیة التي تم 
  .بموجبها تحلیل البیانات واستخراج النتائج

للقیام بتحلیل البیانات والتوصل إلي ) SPSS(ستخدام البرنامج الإحصائي تم ا
الذي یقابله % 5لة الأهداف الموضوعة في إطار هذه الدراسة، واعتمد مستوي الدلا

وقد استخدم عدة أسالیب . لتفسیر نتائج الاختبارات التي تم إجراؤها% 95مستوي ثقة 
وأسالیب التحلیل الإحصائي الوصفي ) Alpha(اختبار الثبات : إحصائیة أهمها

ربیع  منها اختبار كاي ت استخدام بعض الأسالیب الإحصائیة والتحلیلي، حیث تم
  .مئویةوالاستغلال والنسب ال
  :مجتمع وعینة الدراسة

 المزارعین الحالیین بمشروع قندتو الزراعي والذي یبلغ یتكون مجتمع الدراسة من
أما عینة البحث فقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة من  .مزارع 1700 حوالي عددهم

تم من مجتمع الدراسة %) 10(حیث تمثل فرداً ) 170(مجتمع الدراسة حیث بلغت 
ستبانات الغیر مسترجعة والتي لم یتم ملؤها ، وقد بلغ عدد الإستبانةإ )170(الـتوزیع 
ي تمثل والت إستبانة) 150(دراسة الأصلیة بلغت إستبانة، علیه فإن عینة ال) 20(كاملة 

نات الموزعة، وتعتبر هذه العینة كبیرة نسبیاً من استبمن عدد الإ%) 89(ما نسبته 
، دراسةالقبول بنتائج الدراسة وتعمیمها على مجتمع الالناحیة الإحصائیة بما یؤدي إلى 

وللخروج بنتائج دقیقة قدر لإمكان حرص الباحث على تنوع أفراد عینة الدراسة 
ن هذا التنوع في خصائص المبحوثین له علاقة بآرائهم حول ) المبحوثین( ٕ محاسبة وا

  . لسودانیةالإعسار المالي في المشاریع الزراعیة ا التكالیف ودورها في تجنب
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  -:البیانات التعریفیة للمبحوثین :أولاً 
  :صفة الأرض -1

  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر صفة الأرض )2-3(جدول رقم 
    

  

  

  

 

  2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
  

  یوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفق لمتغیر صفة الأرض: )5-3(شكل 
  

  
  

  2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبیة المبحوثین كانت صفة أراضیهم 

، %)22(من المبحوثین صفة أرضهم وراثة بنسبة ) 33 (عدد و، %)30(بنسبة  إیجار
من المبحوثین ) 22(صفة أرضهم حیازة منفعة حیازة منفعة، و%) 21(بنسبة) 33(وعدد

من المبحوثین من المبحوثین ) 18(و%) 15(من المبحوثین صفة أرضهم ملك بنسبة 
  %).12(صفة أرضهم شراكة بنسبة 

 %النسبة  العدد صفة الأرض
  21.0  32  حیازة منفعة

  15.0  22  ملك
  30.0  45  إیجار
  12.0  18  شراكة
  22.0  33  وراثة

 100.0  150  المجموع
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  :مساحة الأرض -2
  یع التكراري النسبي للمبحوثین حسب مساحة الأرضالتوز  )3-3(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
  

  حسب مساحة الأرضیوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین ): 6-3(شكل 
  

 
  

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
  

أن غالبیــة المبحــوثین مــن أصــحاب الأراضــي  لاهأعــیتضــح مــن الجــدول والشــكل 
مـن عینـة المبحـوثین ) 72(حیث بلـغ عـددهم ) فدان 6اقل من (التي مساحتها في المدى 

إلــى  6(مــن  مــن أصــحاب المســاحة فــي المــدى%) 43(بنســبة ) 62(، و%)49(بنســبة 
مــن أصــحاب المســاحة فــي المــدى مــن %) 8(مــن المبحــوثین بنســبة ) 11(، و)فــدان10

  ).فدان 16إلى  11(
  

 %النسبة العدد مساحة الأرض
  49.0  73  فدان6اقل من

  43.0  65  فدان 10- 6من 
  8.0  12  فدان 15- 11من 

 100.0  150  المجموع
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  :المستوى التعلیمي - 3

  یوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب المستوى التعلیمي): 4-3(جدول رقم            
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2013أعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة:المصدر 
  

  یوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب المستوى التعلیمي): 7-3(شكل رقم 
  

 
  

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
 

یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبیة المبحوثین في عینة الدراسة مستواهم    
ون من المبحوثین أمیی) 36(، و)%53(بنسبة ) 79(وعددهم ) أساس وخلوة( يالتعلیم
مي یمن المبحوثین مستواهم التعل) 6(و ،%)19(ثانوي بنسبة ) 29(، و%)24( بنسبة

  .%)4(بنسبة جامعي
  

 

 % النسبة العدد  المستوى التعلیمي
  24.0  36  أُمي
     53.0  79  أساس أووة خل

 19.0   29 ثانوي
  4.0  6  جامعي

 100.0  150  المجموع
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  - :السكن -4
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب السكن)  5-3(ل رقم جدو 

  
  
  

 
 
 
 
 

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
  
  

  حسب السكنیوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین ): 8-3( شكل 
  

  
  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

  
 

یسكنون في شندي من المبحوثین  72یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن 
، من %)37(من المبحوثین یسكنون في موقع المشروع بنسبة  55و ،%)48(بنسبة

  %).15(بنسبة بلغت ) 23(المبحوثین بینما نجد الذین یسكنون في قرى أخرى وعددهم
  
  
  
  
  
  

 %النسبة العدد السكن
  37.0  55  في موقع المشروع

  48.0  72  شندي 
  15.0  23  قریة أخرى
 100.0  150  المجموع
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  - :العمر -5
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر العمر )6-3(جدول رقم 

  

 

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
  

  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً لمتغیر العمریوضح ): 9-3(شكل 
  

  
  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 

  
یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبیة المبحوثین كانت أعمارهم في المدى 

من المبحوثین ) 44(، و%)50(بنسبة) 75(سنة حیث بلغ عددهم ) 45إلي  31(من
من المبحوثین ) 30(، وعدد)سنة 31(رهم في المدى أقل من عماكانت أ%) 29(بنسبة 

 ،ونلاحظ أن فئات الأعمار%) 21(بنسبة ) 60إلى  36(من  كانت أعمارهم في المدى
حصلت على غالبیة المبحوثین من العینة وهذا طبیعیاً لأنها ) 45سنة إلى  31(من 

  . تمثل قمة العطاء الممزوجة بالخبرة والمعرفة
  

 %النسبة  العدد العمر
  29.0  44  31أقل من 

  50.0  75  سنة 45الي  31من 
  21.0  31  سنة 60الي  46من 

 100.0  150  المجموع
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  - :الأسرة عدد أفراد -6
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب عدد أفراد الأسرة )7-3(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
  
  

  للمبحوثین حسب عدد أفراد الأسرة یوضح التوزیع التكراري النسبي): 10-3(شكل 
  

 
  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 

  
یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبیة المبحوثین من عدد أفراد أسرهم 

من المبحوثین %) 42(بنسبة ) 63(، و%)54(بنسبة ) 81(حیث بلغ عددهم ) طلاب(
من المبحوثین أفراد %) 4(بحوثین بنسبة فقط من الم) 6(، و)قصر(أفراد أسرتهم 

  .)عاملین(أسرتهم
  
  
  
  
  
  

 %النسبة العدد أفراد الأسرة
  42.0  63  قصر
  54.0  81  طلاب
  4.0  6  عاملین
 100.0  150  المجموع
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  -:سنوات الخبرة -7
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب الخبرة الزراعیة ) 8-3(جدول رقم          

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 
 

  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
  

  یوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب الخبرة الزراعیة): 11-3(شكل 
  

  
یتضح من الجدول والشكل أعلاه أن غالبیة المبحوثین كانت خبرتهم في الزراعة 

 6(كانت خبرتهم الزراعیة في المدى من ) 47(، وعدد%)43(بنسبة )  20الى 11(من 
بنسبة ) 30إلى  21(من المبحوثین في المدى من ) 27(، وعدد %)31(بنسبة ) 10الى

سنة  31(كانت خبرتهم في المدى%) 2(فقط من المبحوثین بنسبة) 3(، و%)18(
ا المجال ویمكن الاستفادة ، مما یدل علي أن هؤلاء المبحوثین لدیهم خبرة في هذ)فأكثر

  .من أرائهم

 %النسبة  العدد سنوات الخبرة
  6.0  9  سنوات6اقل من

  31.0  47  سنوات10- 6
  43.0  64  سنة 11-20
  18.0  27  سنة 21-30
  2.0  3  سنة فأكثر 31

 100.0  150  المجموع
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  - :جهات التمویل -8
  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب جهات التمویل )9-3(جدول رقم 

  2013بیانات الدراسة المیدانیة: در المص
  

  یوضح التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین حسب جھات التمویل): 12-3( شكل 
  

 
  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 

  
یتضــح مـــن الجــدول والشـــكل أعــلاه أن غالبیـــة المبحــوثین یمـــولهم البنــك الزراعـــي 

ـــغ عـــددهم  ـــة المبحـــوثین بنســـ) 90(حیـــث بل %) 19(بنســـبة ) 28(، و%)60(بة مـــن عین
یمولهم تجـار محلیـین وأفـراد، %) 16(من المبحوثین بنسبة ) 24(و، تمولهم جهات أخرى

  .تمولهم بنوك أخرى %)5(من المبحوثین بنسبة  )8(و
  
  
  
  

 %النسبة العدد جهات التمویل
  60.0  90  البنك الزراعي
  5.0  8  بنوك اخرى

  16.0  24  تجار محلیین او افراد
  19.0  28  اخرى 
 100.0  150  المجموع
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 ً   :الصدق والثبات راختبا :ثانيا
اس ستبانة قبل صیاغتها النهائیة للتأكد من ملاءمتها لقیتم إجراء اختبار للإ  

أهداف الدراسة  والتأكد من ثبات الفقرات الواردة فیها، ومدي وضوحها بالنسبة 
 الإدارةللمبحوثین، وذلك عن طریق تحكیمها من قبل أساتذة مختصین في مجال 

ستبانة وتمت دراسة هذه الملاحظات وأخذت سبة  حیث أبدوا ملاحظاتهم علي الإوالمحا
تها النهائیة، ومن أجل اختبار ثبات الأداة بعین الاعتبار لإخراج الاستبانة بصور 

نتائج قریبة منها فیما لو كررت عملیة القیاس  نحو إعطاء نفس النتائج أو) الاستبانة(
في ظروف مشابهة على نفس العینة أو على عینة مماثلة من مجتمع الدراسة، فقد تم 

ات الاستبانة حیث استخدام معامل ألفا كرنباخ من أجل اختبار ثبات الإجابات على فقر 
یقیس هذا المعامل مدي الثبات الداخلي لفقرات الاستبانة ومقدرته على إعطاء نتائج 

 - 0(متوافقة لإجابات المبحوثین تجاه فقرات الاستبانة، وتتراوح قیمة معامل ألفا بین 
فعندها یكون ثبات الأداة جیداً %) 60(، وتكون مقبولة إحصائیاً إذا ذادت عن )100
  .نا تعمیم النتائجویمكن

  .نتیجة اختبار المصداقیة لفرضیات الدراسة ) 10-3(جدول رقم 
  معامل  ألفا  العبارات  الفرضیات  رقم 

تطبیق نظام محاسبة التكالیف الزراعیة یساعد على تجنب   1
  الإعسار الزراعي

8  62%  

ھناك علاقة  ذات دلالة إحصائیة بین التمویل ووسائل تجنب   2
 عيالإعسار الزرا

8  52%  

تطبیق محاسبة التكالیف التقدیریة یؤدي إلى تحقیق أھداف   3
  النشاط الزراعي

12  60%  

  %73  28  مجموع الأسئلة  
  م2013بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 

یبین الجدول أعلاه اختبار ألفا لفقرات فرضیات الدراسة كل على حده  ولجمیع 
وتعتبر هذه النسبة عالیة %) 73(میع الفقرات الفقرات معاً حیث بلغت قیمة ألفا لج

وبالتالي یمكن الاعتماد على مصداقیة أداة القیاس وتعمیم نتائج الدراسة، وأن قیمة 
معامل ألفا للإجابات على فقرات الاستبانة الخاصة بكل فرضیة من فرضیات الدراسة  

رضیة الثانیة التي عدا الف %)60(كانت أكبر من الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات 
وتعني عدم، ویعني هذا توفر درجة  كبیرة من الثبات في  %)52( بلغت قیمة الفا

  تعمیم النتائج على مجتمع الدراسالإجابات، وبالتالي فإنه یمكن 
181 



 182 

 ً   ابات المبحوثين لفرضيات الدراسةالنسبي لإج عالتوزي: ثالثا
عیة یساعد على تجنب الإعسار تطبیق نظام محاسبة التكالیف الزرا :الفرضیة الأولي 

  التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الأولي    )11-3(جدول رقم  الزراعي
  %النسبة

  العبارات
  

لا أوافق   رقم
 بشدة

أوافق  أوافق محاید  لا أوافق
 بشدة

تؤید وتثبت صرف التمویل العیني  توجد مستندات  5  8  8  28  51
 والنقدي على النشاط الزراعي

1 

  2 تسجیل المصروفات أول بأول في دفاتر محددة  2  9  8  31  49

50  30  10  5  4  
تتوفر دفاتر محاسبیة منتظمة تسجل وترحل إلیها 

 المصروفات والإیرادات

3 

یتم الرجوع إلى الدفاتر والسجلات لتحدید موقف سداد   13  11  7  30  38
  القروض

4  

51  40  9  -  -  
ت التكالیف الزراعیة هنالك دفتر عام تفرغ فیه كل بیانا

  خلال فترة الزراعة
5  

46  50  2  1  1  
تتم مقابلة التمویل الوارد حسب كل مرحلة بناء على 

  .تقاریر توضح موقف الزراعة
6  

توجد متابعة لصرف القروض العینیة على العملیات   11  14  7  22  46
 الزراعیة حسب ما هو مقدر لها

7 

35  33  8  15  9  
صرفه على العملیات الزراعیة كل التمویل الزراعي یتم 

  .للمحاصیل التي تتم زراعتها
8  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
  :نخلص للأتي أعلاهمن بیانات الجدول   

  من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أنه توجد  %)51(أن
صرف التمویل تؤید وتثبت  )بطاقات أوامر شراء، ونات صرف،ذأ(مستندات

غیر موافقون علي  %)28(، وأن نسبة لعیني والنقدي على النشاط الزراعيا
، )8( والموافقون بلغت نسبتهم ،%)8(أما المحایدون فبلغت نسبتهم ذلك، 
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 5(ونسبة

  من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة علي تسجیل المصروفات  %)49(أن
غیر موافقون علي ذلك، أما  %)31(، وأن نسبة تر محددةبأول في دفا أول
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%) 2(، ونسبة)10(والموافقون بلغت نسبتهم ،%)8( المحایدون فبلغت نسبتهم
 .بشدة على ذلكن موافقو 

  من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة علي أن تتوفر دفاتر  %)51(أن
وأن نسبة محاسبیة منتظمة تسجل وترحل إلیها المصروفات والإیرادات، 

 ،%)10(ما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، أ%)30(
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 4(، ونسبة)5(والموافقون بلغت نسبتهم

  علي أن یتم الرجوع إلى  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)38(أن
غیر  %)31(، وأن نسبة السجلات لتحدید موقف سداد القروضالدفاتر و 

والموافقون بلغت  ،%)7(أما المحایدون فبلغت نسبتهم وافقون علي ذلك، م
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 13(، ونسبة)11(نسبتهم

  من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أن هنالك دفتر عام  %)51(أن
 %)40(تفرغ فیه كل بیانات التكالیف الزراعیة خلال فترة الزراعة ، وأن نسبة 

 %) .9(فقون علي ذلك، أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موا

  من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة علي تتم مقابلة التمویل الوارد  %)46(أن
حسب كل مرحلة بناء على تقاریر توضح موقف الزراعة، وأن نسبة 

والموافقون  ،%)2(أما المحایدون فبلغت نسبتهمغیر موافقون علي ذلك، %)50(
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 1(، ونسبة%)1(تهمبلغت نسب

  علي ان توجد متابعة لصرف  قون بشدةمن عینة المبحوثین غیر مواف %)46(أن
هو مقدر لها ، وأن نسبة  القروض العینیة على العملیات الزراعیة حسب ما

 ،%)7(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، %)22(
 .بشدة على ذلك ن موافقو %) 11(، ونسبة)14(موالموافقون بلغت نسبته

  علي كل التمویل الزراعي  ن بشدةمن عینة المبحوثین غیر موافقو  %)35(أن
، وأن نسبة تتم زراعتها یتم صرفه على العملیات الزراعیة للمحاصیل التي

 ،%)8(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك،  %)33(
 .ن بشدة على ذلكموافقو %) 9( ، ونسبة)15(موالموافقون بلغت نسبته
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ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التمویل ووسائل تجنب الإعسار  :الفرضیة الثانیة
  الزراعي

  التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الثانیة: ) 12-3(جدول رقم 
  %النسبة

لا أوافق   رقم  العبارات
 بشدة

افق أو  أوافق محاید  لا أوافق
 بشدة

هنالك تأخیر في منح التمویل مما یؤخر في مواعید العملیات   45  36  9  6  4
  الزراعیة

1 

10  9  3  34  44  
مؤسسات التمویل تركز على الضمانات بصفة أساسیة دون 
النظر إلى جدوى النشاط الزراعي مما أدى إلى استخدام  

  بعض المزارعین التمویل في مجالات أخرى

2  

-  6  3  32  59  
دون ) والسماد يالتقاو ( اقتصار التمویل على العیني فقط

النقدي یشكل معوق في بقیة مراحل الزراعة التي تتطلب 
  الصرف النقدي

3  

معظم المزارعین لا یحسبون تكلفة التمویل لإضافتها لتكالیف   41  23  10  14  12
  النشاط الزراعي

4  

ت الحصاد الذى مواعید سداد قروض التمویل تتزامن مع وق  53  26  8  6  7
  تتدنى فیه أسعار بیع المحاصیل

5  

تقوم الإدارة الزراعیة بالمشروع بعمل إرشادات زراعیة   11  15  7  18  49
  للمزارعین في كل مراحل العملیات الزراعیة

6 

هنالك تقاریر من الإدارة الزراعیة توضح سیر النشاط في   16  15  6  21  42
  حصادمراحل العملیات الزراعیة حتى نهایة ال

7 

السیاسات الزراعیة تؤثر على حریة المزارع في اختیار   38  41  7  4  10
  .المحاصیل التي یرغب في زراعتها

8  

  م2013أعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة :المصدر
  :من بیانات الجدول أعلاه تبین الأتي 

  ي مــنح هنالــك تــأخیر فــمــن عینــة المبحــوثین موافقــون بشــدة  علــي أن  %)45(أن
موافقون علـي %) 36(، وأن نسبة التمویل مما یؤخر في مواعید العملیات الزراعیة

، )6(، وغیـــر الموافقـــون بلغـــت نســـبتهم%)9(ذلـــك، أمـــا المحایـــدون فبلغـــت نســـبتهم 
 .غیر موافقون بشدة%) 4(ونسبة

  مؤسسات التمویل تركز على من عینة المبحوثین موافقون بشدة أن علي  %)44(أن 
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ت بصــفة أساســیة دون النظــر إلــى جــدوى النشــاط الزراعــي ممــا أدى إلــى اســتخدام  الضــمانا
موافقــون علــي ذلــك، أمــا %) 34(، وأن نســبة بعــض المــزارعین التمویــل فــي مجــالات أخــرى

غیــر %) 10(، ونســبة)9(، وغیــر الموافقــون بلغــت نســبتهم%)3(المحایــدون فبلغــت نســبتهم 
 .موافقون بشدة على ذلك

  اقتصـــار التمویـــل علـــى المبحـــوثین موافقـــون بشـــدة علـــي أن كـــل  مـــن عینـــة %)59(أن
دون النقــدي یشــكل معــوق فــي بقیــة مراحــل الزراعــة التــي ) التقــاوي والســماد(العینــي فقــط 

موافقــون علــي ذلــك، أمــا المحایــدون فبلغــت %) 32(، وأن نســبة تتطلــب الصــرف النقــدي
 %).6(، وغیر الموافقون بلغت نسبتهم%)3(نسبتهم 

  معظــم المــزارعین لا یحســبون مــن عینــة المبحــوثین موافقــون بشــدة علــي أن  %)41(أن
موافقـــون علـــي %) 23(، وأن نســـبة تكلفـــة التمویـــل لإضـــافتها لتكـــالیف النشـــاط الزراعـــي

، %)14(، وغیـــر الموافقــون بلغـــت نســـبتهم%)10(ذلــك، أمـــا المحایــدون فبلغـــت نســبتهم 
 .غیر موافقون بشدة على ذلك%) 12(ونسبة

  مواعیـد ســداد قـروض التمویــل ن عینـة المبحـوثین موافقــون بشـدة علــي أن مــ %)53(أن
%) 26(، وأن نســبة تتــدنى فیــه أســعار بیــع المحاصــیل يتتــزامن مــع وقــت الحصــاد الــذ

، وغیــــر الموافقــــون بلغــــت %)8(موافقــــون علــــي ذلــــك، أمــــا المحایــــدون فبلغــــت نســــبتهم 
 .غیر موافقون بشدة على ذلك%) 7(، ونسبة%)6(نسبتهم

  تقـوم الإدارة الزراعیـة بالمشـروع من عینة المبحـوثین موافقـون بشـدة علـي أن  %)11(أن
%) 15(، وأن نسـبة بعمل إرشادات زراعیة للمزارعین في كل مراحـل العملیـات الزراعیـة

وغیــــر الموافقــــون بلغــــت  ،%)7(أمــــا المحایــــدون فبلغــــت نســــبتهم موافقــــون علــــي ذلــــك، 
 .شدة على ذلكغیر موافقون ب%) 49(، ونسبة%)18(نسبتهم

  هنالـــك تقـــاریر مـــن الإدارة مـــن عینـــة المبحـــوثین موافقـــون بشـــدة علـــي أن  %)16(أن
،  وأن الزراعیـة توضــح ســیر النشـاط فــي مراحــل العملیــات الزراعیـة حتــى نهایــة الحصــاد

 ، وغیر الموافقون%)6(موافقون علي ذلك، أما المحایدون فبلغت نسبتهم %) 15(نسبة 
 .غیر موافقون بشدة على ذلك%) 42(بة، ونس%)21(بلغت نسبتهم

  السیاسـات الزراعیـة تـؤثر علـى من عینة المبحوثین موافقون بشدة  علـي أن  %)38(أن
%) 41(، وأن نســــبة .حریــــة المــــزارع فــــي اختیــــار المحاصــــیل التــــي یرغــــب فــــي زراعتهــــا

الموافقــــون بلغــــت  وغیــــر ،%)7(أمــــا المحایــــدون فبلغــــت نســــبتهم موافقــــون علــــي ذلــــك، 
 .غیر موافقون بشدة على ذلك%) 10(، ونسبة)4(نسبتهم
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 تطبیق محاسبة التكالیف التقدیریة یؤدي إلى تحقیق أهداف النشاط الزراعي :الفرضیة الثالثة

  التوزیع النسبي للمبحوثین لعبارات الفرضیة الثالثة: )13-3(جدول رقم 
  %النسبة

لا أوافق   رقم  العبارات
 بشدة

 أوافق أوافق محاید  لا أوافق
 بشدة

 1  یتم طلب التمویل حسب كمیة المحاصیل المستهدف إنتاجها  14  16  7  30  33

یتم تحدید كمیة المحاصیل المراد إنتاجها على حسب المساحة   35  33  9  14  9
  الزراعیة المتاحة أو المملوكة أو المؤجرة

2  

سب تقدر تكالیف العملیات الزراعیة للكمیات المراد إنتاجها ح  18  15  5  33  29
  المراحل الإنتاجیة

3  

یتم تقدیر تكلفة وأسعار المیاه وتوزیعها على تكلفة مراحل   11  18  9  29  33
  العملیات الزراعیة

4  

السماد  الأرض، تحضیر(جتكالیف عناصر الإنتاتقدر   13  13  12  29  33
  .حسب المراحل الزراعیة )والعمالة

5  

ف النقل والتخزین یتم تخصیص جزء من التمویل لدفع تكالی  6  7  8  34  45
  والتسویق

6 

یتم تحدید سعر البیع بناء على حساب التكالیف الكلیة للإنتاج    8  15  9  29  39 7 

47  47  6  -  -  
تقدر مصروفات المزارع وأسرته من ضمن التمویل خلال 

  مواسم الزراعة
8  

یتم تقدیر تكلفة الأرض الزراعیة في حالة الملكیة أو الإیجار   8  15  9  35  33
  المشاركةأو 

9  

29  33  7  16  16  
تتم عملیة حساب دخل المزارع عند بیع المحصول وتسدد 

  قروض التمویل للجهات المانحة
10  

یتم إعداد قوائم التكالیف ونتائج الأعمال الزراعیة سنویاً   -  -  4  45  51
  بالمشروع للمزارعین بواسطة محاسبین مختصین

11  

  12  وتسدد سنویاً  تعتبر رسوم المیاه مناسبة  33  45  9  3  8
  

  م2013عداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیةإ :المصدر
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  :من بیانات الجدول أعلاه تبین الآتي

  یتم طلب التمویل علي أن  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)33(أن
غیر موافقون علي  %)30(، وأن نسبة حسب كمیة المحاصیل المستهدف إنتاجها

، %)16(والموافقون بلغت نسبتهم ،%)8(المحایدون فبلغت نسبتهم  أماذلك، 
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 14(ونسبة

  یتم تحدید كمیة من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أن  %)9(أن
المحاصیل المراد إنتاجها على حسب المساحة الزراعیة المتاحة أو المملوكة أو 

أما المحایدون فبلغت نسبتهم ر موافقون علي ذلك، غی%)14(، وأن نسبة  المؤجرة
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 35(، ونسبة%)33(والموافقون بلغت نسبتهم ،%)9(

  تقدر تكالیف من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أن  %)29(أن
، وأن نسبة العملیات الزراعیة للكمیات المراد إنتاجها حسب المراحل الإنتاجیة

والموافقون  ،%)5(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، %)33(
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 18(، ونسبة%)15(بلغت نسبتهم

  یتم تقدیر تكلفة من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أن  %)33(أن
، وأن نسبة وأسعار المیاه وتوزیعها على تكلفة مراحل العملیات الزراعیة

والموافقون  ،%)9(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، %)29(
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 11(، ونسبة%)18(بلغت نسبتهم

  تكالیف عناصر علي أن تقدر عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)33(أن 
، وأن حسب المراحل الزراعیة )السماد والعمالة الأرض، تحضیر( الإنتاج
 ،%)12(ما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، أ %)29(نسبة

 .بشدة على ذلكن موافقو %) 13(، ونسبة%)13(والموافقون بلغت نسبتهم

  یتم تخصیص جزء علي أن  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)45(أن
فقون غیر موا%)34(، وأن نسبة من التمویل لدفع تكالیف النقل والتخزین والتسویق
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، %)7(والموافقون بلغت نسبتهم ،%)8(أما المحایدون فبلغت نسبتهم علي ذلك، 
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 6(ونسبة

  یتم تحدید سعر من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي ان  %)39(أن
غیر %)29(، وأن نسبة البیع بناء على حساب التكالیف الكلیة للإنتاج  الزراعي

والموافقون بلغت  ،%)9(أما المحایدون فبلغت نسبتهم ذلك،  موافقون علي
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 8(، ونسبة%)15(نسبتهم

  تقدر مصروفات علي أن  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)47(أن
غیر  %)47(، وأن نسبة المزارع وأسرته من ضمن التمویل خلال مواسم الزراعة

 %).6(محایدون فبلغت نسبتهم موافقون علي ذلك، أما ال

  یتم تقدیر تكلفة علي أن  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)33(أن
 %)35(، وأن نسبة الأرض الزراعیة في حالة الملكیة أو الإیجار أو المشاركة

والموافقون بلغت  ،%)9(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك، 
 .بشدة على ذلكن موافقو  %)8(، ونسبة%)15(نسبتهم

  تتم عملیة حساب علي أن  عینة المبحوثین غیر موافقون بشدةمن  %)29(أن
، وأن دخل المزارع عند بیع المحصول وتسدد قروض التمویل للجهات المانحة

 ،%)7(أما المحایدون فبلغت نسبتهم غیر موافقون علي ذلك،  %)33(نسبة 
 .بشدة على ذلكن موافقو %) 17(، ونسبة%)15(والموافقون بلغت نسبتهم

  یتم إعداد قوائم من عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة  علي أن  %)51(أن
التكالیف ونتائج الأعمال الزراعیة سنویاً بالمشروع للمزارعین بواسطة محاسبین 

غیر موافقون علي ذلك، أما المحایدون فبلغت  %)45(، وأن نسبة مختصین
 %).4(نسبتهم 

  تعتبر رسوم المیاه ن عینة المبحوثین غیر موافقون بشدة علي أن م %)8(أن
غیر موافقون علي ذلك، أما المحایدون %) 5(، وأن نسبة مناسبة وتسدد سنویاً 

موافقون %) 33(، ونسبة%)45(، والموافقون بلغت نسبتهم %)9(فبلغت نسبتهم 
 .بشدة على ذلك
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  ً   اختبار فرضيات الدراسة: ثالثا
  :مقدمــــــــة

واحـداً مـن أشـهر وأهـم الأدوات الإحصـائیة المسـتخدمة فـي تحلیـل      یعتبـر توزیـع 
ً الوصــــفیة منهــــا أو غیــــر الوصــــفیة لــــذا فغالبــــاً مــــا لا تخلــــو . الظــــواهر الاجتماعیــــة ســــواء

الدراســـات والأبحـــاث السیاســـیة التـــي تنـــتهج الأســـلوب الكمـــي أو الســـلوكي مـــن تطبیـــق أو 
  . ل الإحصائياستخدام هذا الأسلوب في التحلی

تسـمى التكـرارات (فعندما تتوفر بیانات عن الظاهرة محل الدراسة في شكل تكرارات 
فإن مقارنة هـذه التكـرارات بمـا هـو متوقـع یمكننـا ) Observed Frequenciesالمشاهدة 

ومـــن التطبیقــات المعروفـــة . مــن التوصــل إلـــى بعــض خصـــائص المجتمــع محـــل الدراســة
  : لتوزیع

  :اختبار التجانس
.      مربѧع كѧاي یعتبر اختبار التجѧانس  أو التماثѧل أحѧد التطبیقѧات المھمѧة لتوزیѧع 

   -:خطوات اختبار التجانس كما یليوتكون 
  ). أو التماثل(هو فرض التجانس : الفرض العدمي .1
  . هو عدم التجانس: الفرض البدیل .2
  -:وتأخذ الإحصائیة الشكل التالي: الإحصائیة .3

      
e

) e - O (  X
K

I

2
2 

  

الفئـات هـي عـدد الخلایـا أو  Kحیـث  K – Iبـدرجات حریـة  2يوالتي لهـا توزیـع كـا
  ترمز للتكرارات المتوقعة  eترمز للتكرارات المشاهدة،  O، ...والعبارات

) المحسوبة من الخطوة الثالثة(حیث تتم مقارنة قیمة الإحصائیة : المقارنة والقرار .4
كانــت القیمــة المحســوبة ، فــإذا )0.05(مــع القیمــة الجدولیــة عنــد مســتوي المعنویــة 

، )أي قبـول فـرض التجـانس(القـرار یكـون قبـول الفـرض العـدمي  اقل من الجدولیـة
القــرار هــو رفــض الفــرض  كانــت القیمــة المحســوبة اكبــر مــن الجدولیــةوالعكــس إذا 

ـــدیل ـــول الفـــرض الب ـــك بمســـتوى . العـــدمي وقب ـــول فـــرض عـــدم التجـــانس وذل أي قب
  ). 0.05(معنویة یساوي 

  .هو مناسب لاختبار فرضیات الدراسةیري الباحث أن هذا النوع من الاختبار 

2

2
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  :الفرضیة الأولي اختبار
تطبیق نظام محاسبة التكالیف الزراعیة یساعد (نصت الفرضیة الأولي على أن 

ولمعرفة اتجاهات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحو  )على تجنب الإعسار الزراعي
یة تم حساب التكرارات المشاهدة والمتوقعة لإجابات المبحوثین مدي تحقق هذه الفرض

على كل عبارة من عبارات الفرضیة، وذلك لإیجاد قیمة مربع كاي المحسوبة والجدول 
  .التالي یوضح ذلك

  التكرار المشاھد والمتوقع و نتائج اختبار مربع كآي لفقرات الفرضیة الأولي   ): 14-3(جدول رقم 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر
  :سابق تبین الآتيمن الجدول ال

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 11.7(الفقرة الأولي 

أوافق   التكرار  العبارات
لا   محاید  أوافق  بشدة

  أوافق
لا أوافق 

  بشدة
القیمة  

 المحسوبة  
درجة 
  حریة

القیمة  
 یةالجدول

أذونات صرف، (توجد مستندات
تؤید وتثبت صرف ) بطاقات

  التمویل العیني على النشاط 

  77  42  12  2  7  المشاھد
11.7  4 

9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

تسجل المصروفات أول بأول في 
  دفاتر محددة

 74  47  12  14  3  المشاھد
11.7  4 

9.81 
  30  30  30  30  30  المتوقع

حاسبیة منتظمة تتوفر دفاتر م
تسجل وترحل إلیھا المصروفات 

  والإیرادات

  76  45  15  7  7  المشاھد
12 4  

9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

یتم الرجوع إلى الدفاتر والسجلات 
  لتحدید موقف سداد القروض

 57  46  11  16  20  المشاھد
54.7  4  

9.81 
  30  30  30  30  30  المتوقع

كل ھنالك دفتر عام تفرغ فیھ 
بیانات التكالیف الزراعیة خلال 

  فترة الزراعة

  77  60  13  -  -  المشاھد
43.9 2  5.99  

 50  50  50  -  -  المتوقع

تتم مقابلة التمویل الوارد حسب كل 
مرحلة بناء على تقاریر توضح 

  موقف الزراعة

  68  75  3  2  2  المشاھد
19.2  4 

9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

القروض  توجد متابعة لصرف
العینیة على العملیات الزراعیة 

  حسب ما ھو مقدر لھا

  68  33  11  20  17  المتوقع
11  4 

9.81 

  30  30  30  30  30  المشاھد

كل التمویل الزراعي یتم صرفھ 
على العملیات الزراعیة للمحاصیل 

  التي تتم زراعتھا

  53  50  12  22  13  المتوقع
  30  30  30  30  30  المشاھد  9.81  4  53.5

  500  398  89  83  69  المشاھد  المجموع                 
87.7  3 7.28  

 228 228 228 228  228  المتوقع
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، تشیر هذه النتیجة إلى )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
عنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین الذین لم وجود فروق م

تؤید وتثبت صرف ) أذونات صرف، أوامر شراء، بطاقات(یوافقوا على أنه توجد مستندات 
 .التمویل العیني على النشاط

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على الفقرة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول تحت مستوي ) 11.7(لثانیة ا

، تشیر هذه النتیجة إلى وجود فروق )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(المعنویة 
معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین الذین لم یوافقوا على أنه 

 .ل بأول في دفاتر محددةتسجل المصروفات أو 
  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على الفقرة

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول تحت مستوي ) 12(الثالثة 
وق ، تشیر هذه النتیجة إلى وجود فر )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(المعنویة 

معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین الذین لم یوافقوا على 
 .توفر دفاتر محاسبیة منتظمة تسجل وترحل إلیها المصروفات والإیرادات

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على الفقرة
مة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول تحت مستوي وهذه القی) 54.7(الرابعة 

، تشیر هذه النتیجة إلى وجود فروق )7.28(البالغة ) 3(ودرجات حریة%) 5(المعنویة 
معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین الذین لم وافقوا على تتم 

 .لى تقاریر توضح موقف الزراعةمقابلة التمویل الوارد حسب كل مرحلة بناء ع

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على الفقرة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول تحت ) 43.9(الخامسة 

وجود  ، تشیر هذه النتیجة إلى)5.99(البالغة ) 2(ودرجات حریة%) 5(مستوي المعنویة 
فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین الذین لم وافقوا 

 . على أن هنالك دفتر عام تفرغ فیه كل بیانات التكالیف الزراعیة خلال فترة الزراعة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 19.2(ة الفقرة السادس

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 
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رد حسب كل مرحلة بناء على تقاریر وافقوا على أن تتم مقابلة التمویل الوای لم الذین
 . توضح موقف الزراعة

 ي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على ابلغت قیمة مربع ك
كبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول أوهذه القیمة ) 11(الفقرة السابعة 

تشیر هذه النتیجة  ،)9.81(البالغة ) 3(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

وافقوا على أن توجد متابعة لصرف القروض العینیة على العملیات لم یالذین 
 .هو مقدر لها الزراعیة حسب ما

 ختلفة على ي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المابلغت قیمة مربع ك
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 53.5(الفقرة الثامنة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

كل التمویل الزراعي یتم صرفه على العملیات الزراعیة التي وافقوا على أن لم یالذین 
 .تمت زراعتها

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 87.7(جمیع الفقرات 

، تشیر هذه النتیجة )28.7(البالغة ) 3( ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول جمیع هذه الفقرات ولصالح 
المبحوثین الذین وافقوا على أن تطبیق نظام محاسبة التكالیف الزراعیة یساعد على 

 .يتجنب الإعسار الزراع

  تطبیق نظام محاسبة (مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الأولي التي نصت على
وذلك من خلال . تحققت قد) التكالیف الزراعیة یساعد على تجنب الإعسار الزراعي

وهي أكبر من قیمة مربع كاي ) 87.7(قیمة مربع كاي لجمیع العبارات والبالغة 
 %).5(عند مستوي معنویة ) 7.28(المستخرجة من الجدول
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  :الفرضیة الثانیةاختبار 
 ھناك علاقة ذات دلالة(نیة من فرضیات الدراسة على نصت الفرضیة الثا

ولمعرفة اتجاھات آراء  )إحصائیة بین التمویل ووسائل تجنب الإعسار الزراعي
المبحوثین في عینة الدراسة نحو مدي تحقق ھذه الفرضیة تم حساب التكرارات 

 .المشاھدة والمتوقعة لإجابات المبحوثین على كل عبارة من عبارات الفرضیة
  التكرار المشاھد والمتوقع ونتائج اختبار مربع كآي لفقرات الفرضیة الثانیة): 15-3(جدول رقم 

  2013أعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر

أوافق   التكرار  العبارات
  لا أوافق  محاید  أوافق  بشدة

لا 
أوافق 
  بشدة 

القیمة  
المحسوبة  

درجة 
  حریة

القیمة  
 الجدولیة

هنالك تأخیر في منح التمویل مما 
  یؤخر في مواعید العملیات الزراعیة

  6  9  13  55  67  المشاهد
11  4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع
لى مؤسسات التمویل تركز ع

الضمانات بصفة أساسیة دون النظر 
  إلى جدوى النشاط الزراعي 

  16  13  4  51  66  المشاهد
96.6  4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع
اقتصار التمویل على العیني فقط 

دون النقدي یشكل )والسماد يالتقاو (
معوق في بقیة مراحل الزراعة التي 

  .تتطلب الصرف النقدي

  1  8  4  48  89  المشاهد
19.3 4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

معظم المزارعین لا یحسبون تكلفة 
التمویل لإضافتها لتكالیف النشاط 

  الزراعي

  18  20  15  35  62  المشاهد
50.6 4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

مواعید سداد قروض التمویل تتزامن 
مع وقت الحصاد الذي تتدنى فیه 

  أسعار بیع المحاصیل

  10  9  12  39  80  المشاهد
12.4 4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

تقوم الإدارة الزراعیة بالمشروع بعمل 
إرشادات زراعیة للمزارعین في كل 

  مراحل العملیات الزراعیة

  74  27  10  23  16  المشاهد
86.3  4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع
هنالك تقاریر من الادارة الزراعیة 

سیر النشاط في مراحل  توضح
العملیات الزراعیة حتى نهایة 

  الحصاد

  63  32  9  22  24  المشاهد
54.4  4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع

السیاسات الزراعیة تؤثر على حریة 
المزارع في اختیار المحاصیل التي 

  یرغب في زراعتها

  15  6  11  61  57  المشاهد
95  4 9.81 

  30  30  30  30  30  المتوقع
  203  124  78  273  461  المشاهد  المجموع                 

96.3  4 9.81  
 228 228 228 228  228  المتوقع
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  :لاه تبین الآتيمن الجدول أع

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 11(الفقرة الأولي 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
ة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إلى وجود فروق معنوی

الذین وافقوا على أن هنالك تأخیر في منح التمویل مما یؤخر في مواعید العملیات 
 .الزراعیة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
ن قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول وهذه القیمة اكبر م) 96.6(الفقرة الثانیة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 
الذین وافقوا على أن مؤسسات التمویل تركز على الضمانات بصفة أساسیة دون 

إلى جدوى النشاط الزراعي مما أدى إلى استخدام بعض المزارعین للتمویل في  النظر
 .مجالات أخرى

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 19.3(الفقرة الثالثة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

دون النقدي )والسماد يالتقاو (الذین وافقوا على أن اقتصار التمویل على العیني فقط 
 .ديیشكل معوق في بقیة مراحل الزراعة التي تتطلب الصرف النق

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 50.6(الفقرة الرابعة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
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جابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إلى وجود فروق معنویة بین إ
الذین وافقوا على أن معظم المزارعین لا یحسبون تكلفة التمویل لإضافتها لتكالیف 

 .النشاط الزراعي

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
ن قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول وهذه القیمة اكبر م) 12.4(الفقرة الخامسة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 
الذین وافقوا على أن مواعید سداد قروض التمویل تتزامن مع وقت الحصاد الذي 

 .نى فیه أسعار بیع المحاصیلتتد

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 86.3(الفقرة السادسة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
جود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إلى و 
إرشادات زراعیة  تقوم بعمل وافقوا على أن تقوم الإدارة الزراعیة بالمشروع ی لم الذین

 .للمزارعین في كل مراحل العملیات الزراعیة

 لمختلفة على بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین ا
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 54.4(الفقرة السادسة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

ن هنالك تقاریر من الإدارة الزراعیة توضح سیر النشاط في وافقوا على ألم یالذین 
 مراحل العملیات الزراعیة حتى نهایة الحصاد
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  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 95(الفقرة السابعة 
، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(لمعنویة تحت مستوي ا

إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 
الذین وافقوا على ان السیاسات الزراعیة تؤثر على حریة المزارع في اختیار 

 .المحاصیل التي یرغب في زراعتها

 لمحسوبة لدلالة الفـروق بـین إجابـات المبحـوثین المختلفـة علـى بلغت قیمة مربع كآي ا
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المسـتخرجة مـن الجـدول ) 96.3(جمیع الفقرات 

، تشـیر هـذه النتیجـة )9.81(البالغـة ) 4(ودرجـات حریـة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
الفقــرات ولصــالح  إلــى وجــود فــروق معنویــة بــین إجابــات المبحــوثین حــول جمیــع هــذه

هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین التمویــل   المبحــوثین الــذین وافقــوا علــى أن
 .ووسائل تجنب الإعسار الزراعي

هناك علاقة ذات دلالـة (مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة التي نصت على 
مــن خــلال  وذلــك. تحققــت قــد) إحصــائیة بــین التمویــل ووســائل تجنــب الإعســار الزراعــي

وهــــي أكبــــر مــــن قیمــــة مربــــع كــــاي ) 87.7(قیمــــة مربــــع كــــاي لجمیــــع العبــــارات والبالغــــة 
  %).5(عند مستوي معنویة ) 9.81(المستخرجة من الجدول 
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:اختبار الفرضیة الثالثة   

تطبیق محاسبة التكالیف التقدیریة یؤدي (نصت الفرضیة الثالثة من فرضیات الدراسة على 
ولمعرفة اتجاھات آراء المبحوثین في عینة الدراسة نحو مدي ) نشاط الزراعيإلى تحقیق أھداف ال

  .عبارة من عبارات الفرضیة تحقق ھذه الفرضیة تم حساب التكرارات المشاھدة والمتوقعة لكل
  مربع كآي لفقرات الفرضیة الثالث التكرار المشاھد والمتوقع ونتائج اختبار): 16-3(جدول رقم 

  
  

  

أوافق   التكرار  العبارات
لا   محاید  أوافق  بشدة

  أوافق
لا أوافق 

  بشدة
القیمة  

المحسوبة  
درجة 
  حریة

القیمة  
 ولیةالجد

یتم طلب التمویل حسب كمیة 
  المحاصیل المستھدفة

  9.28 4  33.8  48  45  11  25  21  المشاھد
 30 30 30 30 30  المتوقع

یتم تحدید كمیة المحاصیل المراد 
إنتاجھا على حسب المساحة 

  الزراعیة المتاحة 

  13  22  12  50  53  المشاھد
53.5 4 9.28  

 30 30 30 30 30  المتوقع
تكالیف العملیات الزراعیة تقدر 

للكمیات المراد إنتاجھا حسب 
  المراحل الإنتاجیة

  44  50  6  23  27  المشاھد
41 4 9.28  

 30 30 30 30 30  المتوقع
یتم تقدیر تكلفة وأسعار المیاه 
وتوزیعھا على تكلفة مراحل 

  العملیات الزراعیة

  49  44  14  22  16  المشاھد
33 4 9.28  

 30 30 30 30 30  المتوقع
تقدر تكالیف عناصر الإنتاج 

) یر الأرض، السماد والعمالةضتح(
  حسب المراحل الزراعیة

  9.28 4  30.7  49  44  18  20  19  المشاھد
 30 30 30 30 30  المتوقع

یتم تخصیص جزء من التمویل لدفع 
  تكالیف النقل والتخزین والتسویق

  9.28 4  10.1  68  51  12  11  8  المشاھد
 30 30 30 30 30  المتوقع

یتم تحدید سعر البیع بناء على 
حساب التكالیف الكلیة للإنتاج  

  الزراعي

  59 43 13 23  12  المشاھد
55.7 4 9.28  

 30 30 30 30 30  المتوقع
تقدر مصروفات المزارع وأسرتھ 
من ضمن التمویل خلال موسم 

  الزراعة

 5.99 2 48 70  70  10      المشاھد
 50  50  50      المتوقع

یتم تقدیر تكلفة الأرض الزراعیة في 
  حالة الملكیة أو الإیجار أو المشاركة

  9.28 4 51.5 50  52  13  23  12  المشاھد
 30 30 30 30 30  المتوقع

تتم عملیة حساب دخل عند بیع 
المحصول وتسدد قروض التمویل 

  للجھات المانحة

  9.28 4  68.9  42  50  10  22  25  المشاھد
  25  25  25  25  25  قعالمتو

یتم إعداد قوائم التكالیف ونتائج 
ً بالمشروع  الأعمال الزراعیة سنویا
للمزارعین بواسطة محاسبین 

  مختصین

  76  68  6  -  -  المشاھد
58.7  2  5.99  

  50  50  50  -  -  المتوقع

تعتبر رسوم المیاه مناسبة وتسدد 
  سنویاً 

 30 30 30 30 30  وقعالمت  9.28 4 43.1 12 8 14 67  49  المشاھد
  

  المجموع                 
  622  547  139  286  242  المشاھد

  228  228  228  228  228  المتوقع  7.28 3  66.35

 م2013أعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة:المصدر 
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  -:من الجدول السابق تبین الآتي

 مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على  بلغت قیمة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 33.8(الفقرة الأولي 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین 

 .وافقوا على أن یتم طلب التمویل حسب كمیة المحاصیل المستهدفةلم یالذین 

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 53.5(الفقرة الثانیة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(مستوي المعنویة  تحت
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

وافقوا على أن یتم تحدید كمیة المحاصیل المراد إنتاجها على حسب لم یالذین 
 .مؤجرةالمساحة الزراعیة المتاحة أو المملوكة أو ال

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 41(الفقرة الثالثة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
ابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إلى وجود فروق معنویة بین إج

تقدر تكالیف العملیات الزراعیة للكمیات المراد إنتاجها انه  وافقوا علىی لم الذین
 .حسب المراحل الإنتاجیة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول وهذه القیمة ) 33(الفقرة الرابعة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

تكلفة مراحل یتم تقدیر تكلفة وأسعار المیاه وتوزیعها على  هوافقوا على أنلم یالذین 
 العملیات الزراعیة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 30.7(الفقرة الخامسة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
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لى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین إ
تحضیر والسماد (تقدیر عناصر تكالیف الإنتاج یتم  هوافقوا على أنی لم الذین

 .حسب المراحل الزراعیة) والعمالة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 10.1(رة السادسة الفق

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4( ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

ء من التمویل لدفع تكالیف النقل والتخزین یتم تخصیص جز  هوافقوا على أنلم یالذین 
 .والتسویق

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 55.7(الفقرة السابعة 

تشیر هذه النتیجة  ،)9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

یتم تحدید سعر البیع بناء على حساب التكالیف الكلیة  هوافقوا على أنی لم الذین
 .الزراعي للإنتاج

  على بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 48(الفقرة الثامنة 

، تشیر هذه النتیجة )5.99(البالغة ) 2(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

روفات المزارع وأسرته من ضمن التمویل خلال تقدر مص هوافقوا على أنی لم الذین
 .موسم الزراعة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 51.5(الفقرة التاسعة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

یتم تقدیر تكلفة الأرض الزراعیة في حالة الملكیة أو  هوافقوا على أنلم یالذین 
 .الإیجار أو المشاركة
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 المختلفة على  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من الجدول ) 68.9(الفقرة العاشرة 

، تشیر هذه النتیجة )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(تحت مستوي المعنویة 
إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح المبحوثین 

عند بیع المحصول وتسدد  المزارع تتم عملیة حساب دخل هأن وافقوا علىی لم الذین
 .قروض التمویل للجهات المانحة

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من ) 58.7(الفقرة الحادیة عشر 

، تشیر هذه )5.99(البالغة ) 2(ودرجات حریة%) 5(ة الجدول تحت مستوي المعنوی
النتیجة إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح 
المبحوثین الذین لم یوافقوا على أنه یتم إعداد قوائم التكالیف ونتائج الأعمال الزراعیة 

 .سنویاً بالمشروع للمزارعین بواسطة محاسبین مختصین
 قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على  بلغت

وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من ) 43.1(الفقرة الثانیة عشر 
، تشیر هذه )9.81(البالغة ) 4(ودرجات حریة%) 5(الجدول تحت مستوي المعنویة 

المبحوثین حول هذه الفقرة ولصالح النتیجة إلى وجود فروق معنویة بین إجابات 
 .المبحوثین الذین وافقوا على ان تعتبر رسوم المیاه مناسبة وتسدد سنویاً 

  بلغت قیمة مربع كآي المحسوبة لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین المختلفة على
وهذه القیمة اكبر من قیمة مربع كاي المستخرجة من  66.35)(جمیع الفقرات 
، تشیر هذه )7.28(البالغة ) 3(ودرجات حریة%) 5(مستوي المعنویة الجدول تحت 

النتیجة إلى وجود فروق معنویة بین إجابات المبحوثین حول جمیع هذه الفقرات 
ولصالح المبحوثین الذین وافقوا على أن تطبیق محاسبة التكالیف التقدیریة یؤدي إلى 

  تحقیق أهداف النشاط الزراعي
تطبیق محاسبة (فرضیة الدراسة الثالثة التي نصت على مما تقدم نستنتج أن 

وذلك من خلال  .تحققت قد) التكالیف التقدیریة یؤدي إلى تحقیق أهداف النشاط الزراعي
وهي أكبر من قیمة مربع كاي ) 66.35(قیمة مربع كاي لجمیع العبارات والبالغة 

 .%)5(عند مستوى معنویة ) 7.28(المستخرجة من الجدول
200 
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 بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة شندي

  كلية الدراسات العليا

  : المقدمة: أولا

هذه الإستبانة عبارة عن أسئلة تختص بالمشروعات الزراعیة في السودان 
مشروع قندتو الزراعي بولایة نهر  إختیاروقد تم . ومدى تطبیق المحاسبة الزراعیة بها

  . دراسة حالةالنیل ك

علیه نرجو منكم التكرم بالإجابة على الأسئلة بهذه الاستبانة لأغراض البحث 
العلمي فقط حتى تكون إجاباتكم مساهمة حقیقیة لتحقیق أهداف هذه الرسالة لنیل 

في ودورها درجة الدكتوراه في المحاسبة وهي بعنوان محاسبة التكالیف الزراعیة 
ة السودانیة وذلك للمساهمة في معالجة الزراعی المشاریعتجنب الإعسار المالي في 

  .ظاهرة الإعسار الزراعي التي استفحلت في الآونة الأخیرة
  

  ونسأل ا التوفيق

  

  

  محمد عبد الرحمن إدریس/ الباحث

0915124565 
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  أسئلة الاستبانة: القسم الثاني

  في مربع درجة الإجابة المطلوبة في الجدول) (ضع علامة : أسئلة المحور الأول: أولاً 

  .تطبیق نظم محاسبة التكالیف الزراعیة یساعد علي تجنب الإعسار الزراعي

موافق   العبارات  رقم
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

أذونات صرف، أوامر شراء، ( توجد مستندات   .1
تؤید صرف التمویل وتثبت صرف ) بطاقات

  .الزراعي التمویل العیني والنقدي علي النشاط 

          

            .تسجل المصروفات أول بأول في دفاتر محددة   .2

تتوفر دفاتر محاسبیة منتظمة، تسجل وترحل إلیھا    .3
  .والإیراداتالمصروفات 

          

یتم الرجوع إلي الدفاتر والسجلات لتحدید موقف    .4
  .سداد القروض

          

ھناك دفتر عام تفرغ فیھ كل بیانات التكالیف    .5
  .الزراعیة خلال فترة الزراعة

          

تتم مقابلة التمویل الوارد حسب كل مرحلة بناء    .6
  .علي تقاریر توضح موقف الزراعة

          

لصرف القروض العینیة علي توجد متابعة    .7
  .العملیات الزراعیة حسب ما ھو مقدر لھا

          

كل التمویل الزراعي یتم صرفھ علي العملیات    .8
  .زراعتھا تالزراعیة للمحاصیل التي تم
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  في مربع درجة الإجابة المطلوبة في الجدول) (ضع علامة : أسئلة المحور الثاني: ثانیاً 

  .دلالة إحصائیة بین التمویل ووسائل تجنب الإعسار الزراعيھناك علاقة ذات 

موافق   العبارات  رقم
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

ھناك تأخیر في منح التمویل مما یؤخر من    .9
  مواعید العملیات الزراعیة

          

مؤسسات التمویل تركز علي الضمانات بصفة  .10
النشاط الزراعي أساسیة دون النظر إلي جدوى 

مما أدى إلي استخدام بعض المزارعین التمویل 
  في مجالات أخرى

          

التقاوي (اقتصار التمویل علي العیني فقط  .11
دون النقدي، یشكل معوق في بقیة ) والسماد

  مراحل الزراعة التي تتطلب الصرف النقدي

          

معظم المزارعین لا یحسبون تكلفة التمویل  .12
  لتكالیف النشاط الزراعيلإضافتھا 

          

مواعید سداد قروض التمویل تتزامن مع وقت  .13
  الحصاد الذي تتدنى فیھ أسعار بیع المحاصیل

          

تقوم الإدارة الزراعیة بالمشروع بعمل إرشادات  .14
  زراعیة للمزارعین في مراحل العملیات الزراعیة

          

ھناك تقاریر من الإدارة الزراعیة توضح سیر  .15
النشاط في مراحل العملیات الزراعیة حتى نھایة 

  الحصاد

          

السیاسات الزراعیة تؤثر علي حریة المزارع في  .16
  اختیار المحاصیل التي یرغب في زراعتھا
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  في مربع درجة الإجابة المطلوبة في الجدول) (ضع علامة : أسئلة المحور الثالث: ثالثاً 

  .التقدیریة یؤدي إلي تحقیق أھداف النشاط الزراعيتطبیق محاسبة التكالیف 

موافق   العبارات  رقم
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

یتم طلب التمویل حسب كمیة المحاصیل  .17
  المستھدف إنتاجھا

          

یتم تحدید كمیة المحاصیل المراد إنتاجھا علي  .18
حسب المساحة الزراعیة المتاحة أو المملوكة أو 

  المؤجرة

          

تقدر تكالیف العملیات الزراعیة للكمیات المراد  .19
  إنتاجھا حسب المراحل الإنتاجیة

          

یتم تقدیر تكلفة وأسعار المیاه وتوزیعھا علي تكلفة  .20
  مراحل العملیات الزراعیة

          

تحضیر الأرض، (تقدر تكالیف عناصر الإنتاج  .21
 حسب المراحل )العمالة، والسمادوالبذور، و

  الزراعیة

          

یتم تخصیص جزء من التمویل لدفع تكالیف النقل  .22
  والتخزین والتسویق

          

یتم تحدید سعر البیع بناء علي حساب التكلفة  .23
  الكلیة للإنتاج لزراعي

          

تقدر مصروفات للمزارع وأسرتھ من ضمن  .24
  التمویل خلال موسم الزراعة

          

في حالة الملكیة یتم تقدیر تكلفة الأرض الزراعیة  .25
  أو الإیجار أو المشاركة

          

تتم عملیة حساب دخل المزارع عند بیع  .26
  المحصول وتسدد قروض التمویل للجھات المانحة

          

یتم إعداد قوائم التكالیف ونتائج الأعمال الزراعیة  .27
ً بالمشروع للمزارعین بواسطة محاسبین  سنویا

  مختصین

          

            مناسبة وتسدد سنویاً تعتبر رسوم المیاه  .28
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  ةـــــــالخاتم
من خلال دراسة الباحث لمحاسبة التكالیف الزراعیة والتمویل وأسباب الإعسار،      

  .خلصت لهذه الخاتمة التي إشتملت على النتائج والتوصیات

 -:النتائــج :ولاً أ

  -:من النتائج نذكر منها الآتي اتموعمجثلاثة لقد وصلت الدراسة إلى 

  -:المتعلقة بالفرض الأول النتائج: المجموعة الأولى) أ

عدم كفایة المستندات والدفاتر المحاسبیة التي تُمكّن من تطبیق محاسبة التكالیف  .1
 .ندتو الزراعي بولایة نهر النیلمشروع قبالزراعیة 

أن غالبیة المزارعین یتم تمویلهم عبر البنك الزراعي السوداني ولكن المستندات  .2
  .لمحاسبة التكالیف الزراعیةصمیم نظام تتمكن من المتوفرة لا 

 .لیس هناك مقابلة تؤكد صرف التمویل أو القروض على النشاط الزراعي كاملاً  .3

  -:النتائج المتعلقة بالفرض الثاني: المجموعة الثانیة) ب

هنالك تأخیر في مواعید توفیر التمویل على العملیات الزراعیة مع اقتصاره في  .4
فقط مع عدم المتابعة لاستخدامات التمویل  أغلبیة الأحیان على التمویل العیني

  .الزراعي
الزراعیة للمزارعین  المشاریع تار ادتقدیم الإرشاد الزراعي من إ فيعف هنالك ض .5

وعدم رفع التقاریر الزراعیة لمراحل العملیات الزراعیة وموقف الزراعة للجهات 
  .الممولة وجهات الاختصاص

اقتصادیة تخطیطیة تبني على  رؤیةى الطلب على التمویل الزراعي لا یعتمد عل .6
 .حسابات تكالیف لإمكانیة رفع الإنتاجیة
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  -:النتائج المتعلقة بالفرض الثالث :المجموعة الثالثة) ج

إقفال تقدیر تكالیف مدخلات الإنتاج ومصروفات المزارع مع عدم تقدیر تكلفة  .7
لإمكانیة  الأرض الزراعیة لا یساعد على تحدید حجم التكالیف والربح الحقیقي

  .تحدید سعر البیع للمحصول
عدم الاهتمام بتقدیر التمویل لتكالیف الحصاد والنقل والتخزین یؤثر في عملیة  .8

 .یق الاقتصادي للمحاصیل المزروعةالتسو 
   .سنویاً التي توضح نتائج الأعمال الزراعیة لا یتم إعداد أي نوع من التقاریر والقوائم  .9

  ــ :التوصیات :ثانیاً 

  -:التوصیات التالیة إليل الباحث النتائج توصومن 

ة تحدید تطبیق محاسبة التكالیف الزراعیة في المشروعات الزراعیة لإمكانی ضرورة .1
  .التكلفة الفعلیة العادلة

  . ع الزراعیةیر اتكالیف بالمشالریر تقالالاتجاه نحو عمل برنامج حوسبة من  لابد .2
  . الزراعیة اریعتكالیف في كل المش وحداتإنشاء أهمیة  .3
شاد الزراعي لمشروعاتهم محاولة تدریب المزارعین على أسس الإدارة المالیة مع الإر  .4

  .الزراعیة
 .فیها مصروفاتهم بطریقة دوریة ج دفاتر أولیة للمزارعین تسجلذنوصى بعمل نما .5
 حتى یتمبأن تهتم جهات التمویل وخاصة البنك الزراعي بمساعدة المزارعین  ينوص .6

 نواع المحاصیل المستهدفلأونقدیة كمیة و التمویل بناء على دراسة جدوى اقتصادیة 
  . زراعتها

7.  ُ اقتصاد  يختصضرورة اهتمام الدولة ممثلة في الإدارات الزراعیة بتخصیص م
  .ومحاسبي تكالیف لترشید المزارعینزراعي 
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  . ت للمشروعات الزراعیة والمزارعینناء قاعدة معلومابنوصى ب .8
 .بإدراج منهج محاسبة التكالیف الزراعیة بالجامعات السودانیةنوصي  .9

جراء البحوث  .10 ٕ زراعیة التكالیف ال في مجال محاسبةنوصى الباحثین بالاهتمام وا
التكالیف الكلیة للمشروع ها مجموع يفرعیة للمزارعین بحیث تعطوعمل نماذج قوائم 

  .الزراعي
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: القاهرة( یف المشروعات الزراعیة تصن ،وآخرونمحمد عبد الصادق السنتریتي  .31
  ).مركز التعلیم المفتوح، ب ت

  .)م1977، منشأة المعارف:الإسكندریة( الزراعيمحمد كمال خلیل الحمزاوي الائتمان  .32
: الخرطوم(قضایا وهموم الزراعة بالسودان  إطلاله على ،محمد عثمان محمد سعید .33

  .)م2004 ،ن ب
مؤسسه شباب : الاسكندریة(المحاسبة في الأنشطة الزراعیة  ،يیجالسید المل فؤاد .34

  )م1993 ،الجامعة
: ریاضال( محاسبة التكالیف ترجمة عبد الرحمن دعاله برحمام بوهین فرید ونستون .35

  )م1993دار المریخ، 
مركز : القاهرة(مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیة  ،سمیر بیباوي وعلي عبد الرحیم .36

  ) التعلیم المفتوح، ب ت
  )،ب تب ن:القاهرة(المي والتجارة الدولیة عدعائم الاقتصاد ال ،شاويید الفیلبیب سع .37
 ،مكتبة عین الشمس :القاهرة(تكالیف وصناعة القرارات ال محاسبة‘هشام حسبو .38

  )م1976
  )ب ت ،دار لسان العرب: بیروت(ان العرب لس ،یوسف خیاط بن منظور .39
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  -:الرسائل العلمیة) 3(
علي محمد الجوهري، مشاكل تقییم الأداء في قطاع استغلال الأراضي، رسالة  .1

 .م1973جامعة الزقازیق  -ماجستیر غیر منشورة، كلیة التجارة 
أحمد، دور محاسبة التكالیف في الرقابة ورفع الكفایة في  فیروز محمد تاج الدین .2

كلیة  –رسالة الماجستیر غیر منشورة جامعة القاهرة صناعة السكر بالسودان، 
 .م1977التجارة 

جالات خفض التكلفة ووسائل محلمي عبد الفتاح مصطفى الشبیشي، طرق وك .3
 .م1979كلیة التجارة  –ة القاهرة عالتطبیق، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جام

ئیة وأثرها علي عبد الحلیم صدیق أحمد، التحولات الاجتماعیة والاقتصادیة والبی .4
، دراسة حالة مشروعي قندتو والسیال الزراعیین، رسالة ماجستیر الأنشطة الزراعیة

 .م2004جامعة جوبا، 
سیف النصر التجاني شمعون، الاتجاهات المعاصرة في محاسبة التكالیف وأثرها  .5

وم ل، بحث ماجستیر غیر منشور، جامعة السودان للعالإنتاجف یلاعلي قیاس تك
 .م2005والتكنولوجیا 

سالم عبد االله صالح ابن كلیب، دور نظام التكالیف في تحدید وقیاس تكالیف الجودة  .6
في قطاع صناعة الأسماك بالیمن، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة السودان 

 .م2005كلیة الدراسات العلیا  –للعلوم والتكنولوجیا 
كالیف في الرقابة علي تكالیف محمد موسي سعید موسي، دور محاسبة نظام الت .7

المنشأة الخدمیة، دراسة حالة مستشفى أمبدة التخصصي، رسالة ماجستیر، جامعة 
 .م2006السودان للدراسات المالیة والمصرفیة  وأكادیمیةالسودان للعلوم والتكنولوجیا 

الرقابة علي  یهرزق محمد، دور نظام محاسبة التكالیف المعیاریة ف محمد نور .8
الصناعي، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا القطاع 

 .م2007كلیة الدراسات العلیا  –
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كلتوم أحمد دفع االله، أوضاع المستقبل الرعوي التقلیدي علي التربة الطینیة، رسالة  .9
 .م2008كلیة الزراعة  –ماجستیر، جامعة الخرطوم 

علي  )ABC(تطبیق التكلفة علي أساس النشاط زكریا أحمد عبید السویلمین، أثر  .10
تكلفة الوحدة المنتجة في المنشأة الزراعیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة 

 .م2009كلیة العلوم الإداریة  –أمدرمان الإسلامیة 
الزراعي وآفاق المستقبل ولایة نهر  الاستثمار، معوقات   أحمد مصطفى محمد .11

كلیة  يجامعة شند،رسالة ماجستیر النیل، دراسة حالة مشروع قندتو الزراعي

 .الأعمال وإدارةوالتجارة  الاقتصاد
شوقي عوض الكریم أحمد محمد، دور محاسبة التكالیف لقیاس التكلفة في المشاریع  .12

كلیة  –دان للعلوم والتكنولوجیا الزراعیة، بحث تكمیلي لرسالة ماجستیر، جامعة السو 
 .م2010الدراسات العلیا 

خالد نهار الرویس، تحلیل هیكل التكالیف الإنتاجیة للأعلاف المزروعة بالمنطقة  .13
كلیة  –الشرقیة بالمملكة العربیة السعودیة، رسالة ماجستیر، جامعة الملك سعود 

 .م2010علوم الأغذیة والزراعة 

  -:الدوریات) 4(
قاسم رضا والخلیل محمد سعید، التقییم الاقتصادي لواقع زراعة الطماطم عبد النبي  .1

مجلة البحوث الاقتصادیة : ع البیوت البلاستیكیة وخطة تطویرها، القاهرةار في مز 
 .م1980كانون الثاني  –العدد الأول  –والإداریة 

یولیو  18الزراعي، جریدة الأهرام المصریة، والائتمانرئیس البنك الرئیسي للتنمیة  .2
 .م1990

عبد المنعم أبو إدریس، القضارف علي أعتاب الموسم الزراعي الجدید، جریدة  .3
 .م18/3/2008، 5297الصحافة، العدد 
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وغیاب آفاق الحل، ، إعسار المزارعین ظاهرة متجددة نائب رئیس اتحاد المزارعین .4
 .م18/3/2008، 5297الصحافة العدد : الخرطوم

رة الشئون الاجتماعیة لاتحاد مزارعي السودان، جرید بكاش طلحة إبراهیم رئیس دائ .5
 .م18/8/2008، 5297الصحافة العدد 

  -:التقاریر وأوراق العمل) 5(

 العربیة للتنمیة الزراعیة لجمهوریة السودان، السیاسات الزراعیة العربیةالمنظمة  .1
 .م1983، الخرطوم، نوفمبر )الجزء الثامن(

السودان للمشاركة في اجتماعات ، ورقة )إدارة المنظمات(وزارة المالیة والاقتصاد  .2
 .م3/9/1987 – 29/8للمجلس الاقتصادي العربي، تونس  والأربعینالدورة الثالثة 

محمد عثمان أحمد وآخرون، الموارد الطبیعیة لولایة نهر النیل، المؤتمر الزراعي  .3
  .م1992ورقة عمل : الخرطوم –الأول 

التقریر الاقتصادي (والزراعة بالبلاد العربیة الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة  .4
 .)م1994العربي، مارس 

الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، برنامج تطویر القطاع الزراعي  .5
 .)الأول دالمجل(في جمهوریة السودان 

الإعسار  موضوع فتوى، لجنة الصدیق محمد الأمین وآخرون ،فتاوي مسیرة الزكاة .6
  .م1995 والتكالیف الزراعیة الخرطوم

 .م1996وزارة الزراعة، المؤتمر الزراعي الأول بالدامر ولایة نهر النیل  .7
محمد عثمان محمد سعید، وزارة الزراعة، ورقة الإعسار الزراعي، الخرطوم یونیو  .8

 .م2002
ا الزراعة والثروة محمد إبراهیم خلیل ومحمود عوض أحمد، ورشة عمل قضای .9

 .م2002الحیوانیة لمحافظتي شندي والمتمة 
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عسارها في الفقه والنظام، ورقة عمل قدمت في  .10 ٕ یوسف الاشبیلي، إفلاس الشركات وا
 .م، بالأنباء2008المؤتمر الفقهي الثالث للمؤسسات المالیة الإسلامیة سبتمبر 

 .ةالقدس المفتوحة، الإقراض الزراعي، القاهر مطبوعات جامعة  .11

  - :مصادر أخرى) 6(

 المقابلات  - أ
 مقابلة شخصیة عادل إبراهیم العبید، المدیر التنفیذي لمشروع قندتو الزراعي .1

 .م16/4/2011
 مقابلة شخصیة المالیة مشروع قندتو الزراعي الإدارةعمر محجوب صالح، محاسب  .2

 .م17/4/2011
 الماء للمشروع إیجارمحمد علي عبد الرحمن، محاسب شركة الشامل الزراعیة،  .3

 .م17/4/2011 مقابلة شخصیة
 .م2008یونیو  21 ،عبد الماجد عبد االله حسن بروفسیر .4
 -:مواقع الانترنت  - ب
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