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بعد االله سبحانه وتعالى ألجأ إليهما عندما تتزاحم بي المشاق فغمروني بحنانهم  

.الفياض نهراً لاينضب رمزاً للتضحية والوفـاء فرسموا على وجهي الإبتسامة    

. ظلوا شموعاً ضاويةً تحترق لينيروا لــي الطريـق باذليـن العطـاء  

.أن يطيل في أعمارهم ويمدهم بالعافية  " االله العلي القدير  " أسأل  

*** أمي وأبي  ***    

لى من ساروا معي إلى درب  "  من قبل ومن بعد الفضل الله عز وجل الذي سخر" 

وزال عن دربي عثرات الطريقالأماني وتلونت حياتي بالحب وتذللت المشاق    

تريد أن تعبر عنهم بجمال  كلما ُ   إلى مصدر فخري وإعتزازي لمن تتزاحم الكلمات

.العبارات الرائعة    

*** وزوجي. إخواني  ، وإخواتي ، أبناء وبنات إخوتي  ***     

.إلى من إلتقيت بهم في لحظات حلوةً نديةً    

...***..إلى كل عزيز لدي ،،،، لكم أهدي ثمرة جهدي    

 ــ  ب ــ

 



 

ــه تــتم الصــالحات ، والصــلاة والســلام علــى المبعــوث رحمــةً  الحمــد الله الــذي بنعمت

صـلى ( للعالمين سيدنا محمداً نبي الرحمة ، معلم البشرية الهادي إلى الصراط  المستقيم 

) .االله عليه وسلم   

"  سبحانه وتعالى " مــن قبــل ومــن بعــد الحمــدُ والشكــر الله العلــي القديـــر          

قســـم الدراســـات العليـــا، وكليـــة التربيـــة  –ثـــم أقـــدم شـــكري وعرفـــاني لجامعـــة شـــندي 

.ممثلاً في عميد الكلية وأساتذتها الأجلاء والعاملين   

جامعــة وادي النيــل المشــرفة علــى  –والشــكر والعرفــان لـــ نائــب عميــد كليــة التربيــة 

إنعــــام عبــــد االله بشــــير ولايفــــوتني أن أعبــــر لهــــا بجميــــل إمتنــــاني بحســــن . هــــذا البحــــث د

إستضــــافتها لــــي وبــــذلها  الجهــــد فــــي تنظــــيم  هــــذا البحــــث ولــــم تبخــــل علــــيَ بالمعلومــــات 

. والتوجيهات   

يلات وللــزملاء والــزم. والشــكر موصــول إلــى عميــد كليةالتربيــة جامعــة وادي النيــل 

.الدارسين بالماجستير ، والزملاء والزميلات بالمدرسة   

وحــدة المتمــة لتعــاونهم   –كمــا أخــص بالشــكر الإخــوة بــإدارة التعلــيم محليــة المتمــة 

.الثر    

حســين  يوســف عبــد االله رئــيس قســم الإحصــاء والحاســوب . والشــكر أيضــاً  لــــــ   د

.بكلية التقانة جامعة شندي   

،،،،،،.زاء  ، ثم لهم مني الشكر الجزيل وجزاهم االله خير الج  
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علــــى الإدارة المدرســــية وعلاقتهــــا بالتحصــــيل  رف عــــيهـــدف هــــذا البحــــث إلــــى الت 
وحــدة المتمــة ، وهــدف كــذلك إلــى إبــراز دور  –الدراســي بمرحلــة الأســاس محليــة المتمــة 

.الوظائف الإدارية للمدير لتحقيق الأهداف التربوية   

كما هـدف إلـى تسـليط الضـوء علـى الوسـائل والخبـرات المربيـة التـي تسـاعد علـى  
.تحقيق تلك الأهداف   

، ونتـــائج ) المغلـــق ( إتبـــع البحـــث المـــنهج الوصـــفي ، وأداة الدراســـة الإســـتبيان  
م 2009( ، ) 2009 –م 2008( ، )م 2008 –م 2007( ــــــان الموحــــــد للأعـــــوام الإمتح

، عينـــة البحـــث عينـــة قصـــدية يمثلهـــا مـــدراء مـــدارس وحـــدة المتمـــة البـــالغ ) الفتـــرة الإولـــى 
.مديراً ومديرةً  33عددهم   

تـــم تحليـــل المعلومـــات والبيانـــات بـــاللجوء إلـــى برنـــامج الحزمـــة الإحصـــائية للعلـــوم 
SPSSالإجتماعية  ـ:وقد توصلت الدراسة إلى عدد من للنتائج أهمها .     

1- وحـدة المتمـة بنسـبة  –ضعف التدريب في مجال الإدارة المدرسـية بمحليـة المتمـة  
.غير مدربين في مجال الإدارة المدرسية % 60.6  

2- .تهيئة البيئة المدرسية والإهتمام بالمناشط الطلابية تساعد في تحسين مستوى التلاميذ    

3- .النمط الإدارى المتبع في مدارس وحدة المتمة هو النمط الديموقراطي    

4- . ممارسة المدير لصلاحياته فعلياً داخل المدرسة ذو أثر فاعل على العملية التعليمية    

.وحدة المتمة أكثر تفوقاً من مدارس البنين  –مدارسة البنات بمحلية المتمة     -5  

.ريب في مجال الإدارة والتحصيل الدراسي لاتوجد علاقة بين التد   -6  

7- مدراء مدارس وحدة المتمة خبرتهم في مجال الإدارة أقل من خمس سنوات بنسبة  

63.6. %  

 

 



 

 

 ـ ح ـ

Abstract 

 

This reaserch aim to ; 

1-know or to be familiar with the relation of the school 

administration and the consecquenceof what the pupils have got 

in through what they have learned in the primary stage .basic 

level in elmatamma district . 

2-it also aim the cast light on the aid and means .and the 

education experiences that assit or help to implement that aim. 

 This reaserch followd: 

a-the descriptive curriculum the article which used is closed 

questionnnaire  

b-the results of united exams for the years(2007-2008)_(2008-

2009)_(2009-the first term) 

c-the sample of the questionnaire is mainly for the managers of 

the basic schools in elmatamma district who were 33 manager 

and manageress . 

d-the analysis of the informations and statement depends upon 

spss programme. 

 The stady comes to anumber of results: 



1-the weaknes of training in the school administration in 

elmatamma district –elmatamma unit is 60.6% are not trained in 

school administration 

2-to provid and prepare environment of the school for the study 

help to improve the level of the students  

3-the demogratic style is followed in elmatamma schools  

4-the managerscarry on theire authority to make the learning 

process go on practically 

5-the girls got better marks than boys schools 

6-there is no relataion between the training in the administration 

and the result of the studying  

7-the mangers of the schools in elmatamma distirct their 

experience in administration is less than five years 63.6%. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث   
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 المقدمـة

المفهوم وُجدت الإدارة في المجتمع منذ بدأ الإنسان يعيش في جماعات ، وقد تطور  
.العام للإدارة عبر العصور المختلفة ، تبعاً لتطور حياة الناس ، وتطور نظرتهم للأمور   

والمهــارات أي ســيطر عليهــا نشــأت الإدارة فــي بــادئ الأمــر مســتندة إلــى الخبــرات ،  
عامــل الســلوك الفــردي ، فكــان المــزاج الشخصــي هــو الــذي يحكــم الممارســات الإداريــة ، ثــم 

.سيطر عليها فيما بعد العامل الإنساني الذي يحكم العلاقة بين العاملين  

ــم حــديث العهــد يرجــع إلــى حــد كبيــر إلــى الإقتصــاد والعلــوم   علــم الإدارة العامــة عل
م، 1900م الرياضيات ، ولم تبدأ دراسته بصورة منظمة إلا منذ حـوالي سـنة السلوكية ، وعل

.وتطور إلى حد كبير عقب الحربين العالميتين الأولى والثانية   

ومـــع ظهــــور حركـــة الإدارة العلميــــة أو الإدارة الحديثـــة ، لقــــد تطـــور مفهــــوم الإدارة  
دارة أولاً ، وممـا طـرأ علـى مفهـوم التربوية ، متأثراً بما طرأ من تطور على المفهوم العـام لـلإ

.التربية وإدارتها ثانياً   

وتعتبر الإدارة المدرسية جزءاً من الإدارة التربوية التعليمية وهي الكيفيـة التـي ينجـز  
بهــا العمــل التربــوي ، والأهــداف التربويــة التــي أصــبحت تــدور حــول التلميــذ  وفــي توجيهــه، 

.ه، والتمتع بطفولته ونمو شخصيته ، ومساعدته في حل مشكلات  

ــــن فــــي ميـــدات التربيـــة و   يحظـــى مجـــال الإدارة المدرســـية بإهتمـــام مـــن كـــل العامليـ
التعليم، وإذا كانـت المدرسـة بإعتبارهـا مؤسسـة تعليميـة علـى هـذه الدرجـة مـن الأهميـة، فـإن 

.ة الأساليب المتبعة في إدارتها تمثل العمود الفقري في تحقيق الأهداف التربوية المنشود  
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في عصر الإنفجار المعرفي والتطور التكنولوجي والتغيرات السريعة التي تطرأ على  
يسـعى إلـى إشـباعها، وفـي المجتمع، والتلميذ كغيره من أفراد المجتمع له دوافعـه وحاجاتـه التـي 

.مقدمتها التحصيل الدراسي ، لأن التعليم أصبح وسيلة الضمان   

لــذلك يطمـــع أي تلميـــذ للحصـــول علـــى تحصــيل دراســـي مرتفـــع ، وكـــذلك تطمـــع أي        
مدرســة لأن يصــل تلاميــذها إلــى مســتوى تحصــيل دراســي مرتفــع لأنــه وســيلة للإنتقــال إلــى 

.مراحل دراسية أعلى ، وكونه يًعد التلميذ لتبوء مكانةً وظيفيةً جيدةً   

التي تظهـر علـى شخصـية التلميـذ ، تبدو أهمية التحصيل الدراسي من خلال فوائده 
ويتزايـــد الإهتمـــام بـــين المختصـــين بـــالتعرف علـــى العوامـــل المـــؤثرة فـــي التحصـــيل الدراســـي 

.للتلاميذ   

وهنــاك أهميــة أخــرى للتحصــيل الدراســي مــن حيــث المشــكلة التــي يفرزهــا التحصــيل 
بـار المدرسـة الدراسي المنخفض للتلاميذ ، حيث يقع هذا العبء على الإدارة المدرسـية بإعت

المؤسســة التعليميــة التــي أوجــدها المجتمــع لتقــوم بتربيــة الأبنــاء وتنشــئتهم تنشــئة إجتماعيــة ، 
. وتقوم بعملية الإصطفاء والإنتقاء بين التلاميذ على ضوء تحصيلهم الدراسي  

إدارة المدرســة هــي المســئول الأول عــن النجــاح والإخفــاق فــي تحقيــق تلــك الأهــداف  
يسـاعد التلميـذ علـى النمـو عقليـاً وجسـدياً وروحيـاً، وبـالرغم مـن ذلـك لانجـد بالإهتمام بكـل ما

في مدارسنا مايساعد التلميذ على ذلك ، بـل نجـد كـل الإهتمـام منصـب نحـو تلقـين وتحفـيظ 
المواد الدراسية ، وتهمل إلـى حـدٍ كبيـر جـداً المناشـط التـي تلائـم التلاميـذ الضـعفاء أكاديميـاً 

.ن تحقيق ذواتهم وتوافقهم إجتماعياً وتحرم كثير من هؤلاء م  

إختيــار الباحثــة لهــذا الموضــوع جــاء لأهميتــه التــي تنبــع مــن أهميــة مرحلــة الأســاس 
بداية السلم التعليمي ، وأن النتائج التي تتوصل إليها الباحثة يمكن أن تساعد القائمين على 

ـــادة ال ـــى زي تحصـــيل الدراســـي الأمـــر علـــى تحـــديث عمليـــة الإدارة المدرســـية ممـــا يســـاعد عل
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علــى أنمــاط لتلاميــذ مرحلــة الأســاس ، وتحــاول الباحثــة مــن خــلال الدراســة إلإلقــاء الضــوء 
.الإدارة المدرسية بالمحلية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي لتلاميذ مرحلة الأساس   

 

 

 

 

 

 

 أهـداف البحث :ـ 2-

ـ:يهدف هذا البحث إلى تحقيق الآتي     

  .العلاقة بين الإدارة المدرسية والتحصيل الدراسي  عنالكشف  •
 .للمدير في تحقيق الأهداف التربوية  الإداريةإبراز دور الوظائف  •

 . تحقيق ذلكعلى تسليط الضوء على الوسائل والخبرات المربية التي تساعد  •

 أهمية البحث :ـ 3- 

ـ:تأتي أهمية هذا البحث للآتي     

الباحثــة قــد تسـاـعد القـاـئمين علــى الأمــر فــي تحــديث عمليــة الإدارة النتـاـئج التــي تتوصــل إليهـاـ  •
 .المدرسية 

خلال الدراسة إلقاء الضوء على أنماط الإدارة المدرسيـة بالمحليـة وعلاقتهاـ تحاول الباحثة من  •
بالتحصيل الدراسي ، كما تكمـن أهميـة هـذا البحـث أن هـذه الدراسـة الأولـى فـي مرحلـة الأساـس 

  . دة المتمة في حدود علم الباحثةبمحلية المتمة  وح
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 4-    مشكلة البحث :ـ

تـــأتي أهميــــة الإدارة المدرســــية مــــن أهميــــة الوظـــائف التــــي تؤديهــــا داخــــل المؤسســــة 
التعليميـــة ، وكـــل عمليـــة تربويـــة لاتصـــل إلـــى غايتهـــا إلا عـــن طريـــق إدارة مدرســـية جيـــدة ، 

.تستطيع إستقلال الطاقات   لتهيئة البيئة الدراسية   

وبفضـــل التطـــور الـــذي حـــدث فـــي المجـــال التربـــوي أصـــبح التلميـــذ محـــور العمليـــة 
التربوية ، وكذلك اصبح عمل الإدارة المدرسية يدور حول التلميـذ ، وحـول تحقيـق الأهـداف 
التربويــة ومســاعدة التلميــذ علــى النمــوفي النــواحي الجســمية والعقليــة والإنفعاليــة والإجتماعيــة 

.ه الملائمة لقدراته وتلبية ميوله وإستعدادات  

 

 

 

 

 

ـــة  ـــة أن الأنمـــاط الإداري ـــيم وضـــح للباحث ومـــن خـــلال عمـــل الباحثـــة فـــي مجـــال التعل
المتبعة في المحلية تركز على التحصيل الأكـاديمي وحفـظ وتلقـين المـواد الدراسـية ، وتهمـل 
إلــى حــدٍ كبيــر المناشــط التــي تســاعد التلاميــذ علــى النمــو وخاصــةً التلاميــذ ذوي التحصــيل 

.الأكاديمي المنخفض في تلبية ميولهم وإشباع حاجاتهم وإستعداداتهم   

  ـ:فروض البحث    -5        
1- توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية موجبــة بــين الــدورات التدريبيــة فــي مجــال  

.الإدارة ونجاح الإدارة المدرسية   
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2- ـــع فـــي الإدا  ـــنمط الإداري المتب ـــين ال ـــة إحصـــائية ب ـــاك علاقـــة ذات دلال رة هن
.المدرسية والتحصيل الدراسي  

3- .ممارسة المدير لصلاحياته ينعكس إيجاباً على العملية التعليمية    

 حـدود البحث :ـ 6-

-أ وحدة المتمـة مـدارس  –محلية المتمة  –ولاية نهر النيل : الحدود الجغرافية  
.مرحلة الأساس   

-ب .م 2010 –م 2009تم إجراء هذا البحث في العام الدراسية : الحدود الزمانية    

 

 منهج البحث :ـ 7-

قامت الباحثة بإتباع المنهج الوصفي ، وإختارت الباحثة هذا المنهج بإعتبـاره أنسـب 
المنـاهج لإجــراء الدراســة لأنــه يــوفر اكبــر قـدر مــن المعلومــات حــول موضــوع الدراســة ، كمــا 

.إلى نتائج دقيقة بطرق علمية مقننة للوصول لحل المشكلة  يتيح الوصول  

 أدوات البحث :ـ 8-

 .إستخدمت الباحثة الإستبيان كأداة لجمع البيانات والمعلومات  •

فـــي ) الحلقـــة الثانيـــة ( إســـتخدمت نتيجـــة الإمتحـــان الموحـــد للصـــف الســـادس  •
 ) .م 2009 –م 2008 –م 2007(الأعوام 

  

  

  

  

  ـ:مجتمع البحث وعينته  
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تــم إجــراء هــذا البحــث علــى مجتمــع مــدراء ومــديرات مــدارس مرحلــة الأســاس وحــدة 
.مديراً ومديرةً  33المتمة بمحلية المتمة ، وعددهم   

عينــة البحــث عينــة قصــدية ممثلــة فــي جميــع مــديري ومــديرات مــدارس وحــدة المتمــة 
.محلية المتمة   

 مصطلحات البحث :ـ

 الإدارة :ـ 1-

ورقابــة عــدد معــين مــن الأفــراد بقصــد إنجــاز الأغــراض أو هــي فــن توجيــه وتنســيق 
) .236: م 1993شيحا ، . ( الأهداف   

-:في هذا البحث يقصد بالإدارة   

جهــد جمــاعي مــنظم يقــوم بتحديــد الأهــداف ورســم السياســة ووضــع الخطــط والبــرامج 
.وإصدار قرارات ثم التوجيه والرقابة على تنفيذ الأهداف   

 الإدارة المدرسية :ـ

عنى قيام المسئول عن إدارة المدرسة بإستخدام القوة البشرية الخاصة لهذه المدرسـة ت
، وهي المدرسون ، وإستخدام الأموال المتاحة وتوجيه كـل ذلـك نحـو تحقيـق هـدف المدرسـة 

) . 6:  1986أحمد شوقي محمود ، .( وهو تعليم التلاميذ   

ســة التعليميــة إنجــازاً تحققـــه وهــي الكيفيــة التــي ينجــز بهــا العمـــل التربــوي فــي المؤس
).عبد االله بالقاسم. (أهداف على أتم وجه وبأقل جهد في أقصر وقت  
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الإدارة المدرســية تعنــى الشــخص أو المــدرس المرشــح مــن قبــل : والتعريــف الإجرائــي 
ـــة  ـــيم مرحل ـــذ سياســـات تصـــدرها إدارة التعل ـــام بمســـئولية تنفي ـــيم مرحلـــة الأســـاس للقي إدارة تعل

.الفرقة العاملة بالمدرسة من مدرسين وموظفين وعمال  الأساس بإستخدام  

 التحصيل الدراسي :ـ

عباره عن مستوى معـين مـن الإنجـاز أو الكفايـة فـي العمـل الدراسـي كمـا يـتم تقييمـه 
.من قبل المدرسين بإستخدام الإختبارت المقننة أوالإثنين معاً   

ـ :التعريف الإجرائي   

س بـــالجلوس لإختبـــار أو إمتحـــان الفتـــرة أو التحصـــيل الدراســـي هـــو التحصـــيل المقـــا
الإمتحان النهائي للعام الدراسي بنسبة المجموع العام لجميع درجـات التلميـذ المتحصـلة إلـى 

.مجموع درجات جميع المواد الدراسية أوالمجموع الكلي للمواد   

 مرحلة الأساس :ـ

لعمريــة مــن ســت هــي المرحلــة التعليميــة الســودانية التــي تمتــد لثمــان ســنوات للفئــة ا
ــــة  ــــة تضــــم المــــرحتين الإبتدائي ــــة واحــــدة متكامل ســــنوات وحتــــى الرابعــــة عشــــر ، وهــــي مرحل

علــى الإسـتـراتيجية القوميــة الشـاـملة للـتـعلم محمــد الحســن أبــو   ، أضــواء .( والمتوســطة الســابقتين 
) .م 1993العام بالسودان ، الخرطوم ،   
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة   
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 المبحث الأول

 الإدارة

 

 مفهوم الإدارة :ـ

Adminstration يســـتند مصـــطلح الإدارة   إلـــى معناهـــا اللغـــوي ، فـــالإدارة فـــي  
وهذا التعبير الأخير مشتق من الكلمة اللاتينية   Administerالإنجليزية مصدر لفعل أدار

-:ذات المقطعين هما   

 Minstrare to  serve  -    A d ..، وتعنى خدمة الغير ، أو تقديم العون للآخرين    

).26: م 1993شيحا ،(   

علماً من العلوم لـه مقوماتـه ونظرياتـه الخاصـة ( وتعتبر الإدارة عند بعض العلماء  
ومن أحدث التعريفات أنهـا تنظـيم الجهـود وتنسـيقها وإسـتثمارها باقصـى ) به كأي علم آخر 

) .ج بأقل جهد، ووقت ممكنينطاقة للحصول على أفضل النتائ  

) .10: م 1998لدويك وعدس ، (   

 الإدارة التعليمية ـ

بدأ تطور الإدارة التعليمية أولاً في الولايات المتحدة المريكية في النصف الأول من  
Foundation Kelloggهــذا القــرن ، حيــث قامــت مؤسســة كلــوج  م بتقــديم 1946عــام   

دراســـة وتطـــوير الإدارة التعليميـــة ، كمـــا قامـــت بعـــد ذلـــك منحـــة ماليـــة للجامعـــات المريكيـــة ل
السلطات التعليميـة المحليـة بـإجراء الدراسـات والبحـوث لإرسـاء الإدارة التعليميـة علـى اسـس 
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علميــة ، ومــن ثــم إنتقــل الإهتمــام إلــى بقيــة دول العــالم ، ومــن ثــم أصــبحت الإدراة التعليميــة 
.شرين علماً من العلوم التربوية وليدة القرن الع  

) . 41: م 2006مريم الشرقاوي ، (   

 مفهوم الإدارة التربوية :ـ

هي تنظيم جهود العاملين وتنسيقها لتنميـة الفـرد تنميـةً شـاملةً فـي إطـار إجتمـاعي ( 
متصــل بــالفرد ، وبذويــه وببيئتــه ، ويتوقــف مــدى نجاحهــا علــى مــدى المشــاركة فــي إتخـــاذ 

: م 1998الـدويك وعـدس ، )( ن انواع الإدارةالقرار ، وهو عامل ضروري لنحاح أي نوع م
12 .(  

فـــالإدارة التربويـــة تهـــدف إلـــى تنميـــة المـــواطن تنميـــةً شـــاملةً بالكشـــف عـــن قدراتـــه (  
إنها تهدف إلى تحويـل الطاقـات البشـرية الكامنـة فـي ) ( وإستعداداته إلى أقصى حد ممكن 

محمــد ) ( لوجهــة الصــحيحة الأفــراد إلــى طاقــةٍ منتجــةٍ إلــى أقصــى حــدٍ ممكــن ، وتوجيههــا ا
) . 57: م 2001منير مرسي ،   

هي مجموعة من العمليات المتشابكة التي ( وتعرف مريم الشرقاوي الإدارة التربوية  
ـــين نفســـها لتحقـــق  ـــة ، أو بينهـــا وب تتكامـــل فيمـــا بينهـــا ســـواء فـــي داخـــل المنظمـــات التعليمي

المعنــــى شــــأنها شــــأن الإدارة فــــي  الأغــــراض المنشــــودة مــــن التربيــــة والإدارة التعليميــــة بهــــذا
) .الميادين الأخرى ، وسيلةً وليست غايةً في حد ذاتها   

) . 42: م 2006(   

-:وترى الباحثة   
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أن الإدارة التربوية التعليمية مجموعة جهود منظمة لوضع سياسة تربوية تساعد في  
في دفع عجلة التنميـة ل التنشئة الإجتماعية للأفراد ، وإكسابهم قيم ومهارات تبرز طاقات تستق

.والتجديد والإبتكار لمواكبة عصر التكنولوجيا وتدفق المعلومات   

وكذلك ترى الباحثـة أن الإدارة تنظـيم لمخطـط يقـوم بتنفيـذه شـخص مكلـف مـن قبـل  
الإدارة التربوية حيث يتم إختياره بناءاً على خبرات ومهارات وإعداد مهني وسمات شخصية 

بإيمـــان وإخـــلاص وتفـــانٍ لتنســـيق جهـــود العـــاملين معـــه ومـــراقبتهم ورغبـــة فـــي خدمـــة الغيـــر 
.وتحفيزهم على العمل   

تختص الإدارة التعليمية برسم سياسـة التعلـيم وتقـوم بتنفيـذها الإدارة المدرسـية حيـث  
تعتبـــر العلاقـــة بـــين المدرســـة والإدارة التربويـــة علاقـــة الكـــل بـــالجزء ، وهـــي صـــورة مصـــغرة 

.ة محددة تتركز فيها فعالياتها لتنظيماتها بإستراتيجي  

تقوم الإدارة التعليمية بتقديم العون والمساعدة مالياً وفنياً للإدارة المدرسية ، وإمدادها  
م 1991أحمـد إبـراهيم أحمـد ، . ( بالقوى البشرية اللازمة ، وتقـوم كـذلك بالإشـراف والرقابـة 

 :5 . (  

 المبحث الثاني

 الإدارة المدرسية :ـ 1-

مجموعة العمليات التخطيطية والتنظيميـة ( يمكن تعريف الإدارة المدرسية على أنها 
ـــة الوظيفيـــة التـــي تتفاعـــل مـــع بعضـــها الـــبعض بإيجابيـــة ضـــمن منـــاخ  والتنســـيقية والتوجيهي

وخارجهـا وفقـاً لسياسـة عامـة وفلسـفة تربويـة  –المدرسـة  –مناسب داخل المؤسسة التعليمية 
ساـمي ) . ( وبماـ يتناسـب وأهـداف المجتمـع والدولـة جل إعداد النشئ ، محددة تضعها الدولة من أ

.) 446 :م 2005محمد ملحم ،   
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أو أنها مجموعة عمليات وظيفية تمارس بغرض تنفيذ مهام مدرسية بواسـطة آخـرين 
عن طريق تخطيط وتنظيم وتنسـيق ورقابـة مجهـوداتهم وتقويمهـا ، وتـؤدي هـذه الوظيفـة مـن 

وك الأفراد ، وتحقيق أهداف المدرسة بواسطة مدير مُعـد إعـداداً خاصـاً خلال التأثير في سل
) . 45:  2006( مريم الشرقاي . ( ، وذو مهارات متميزة تؤهلة للقيام بهذه المهمة   

أن معنـى أن تـدير هـو أن تتنبـأ ، ( الـوارد فـي مـريم الشـرقاوي : ويقول هنري فـايول 
وتضــيف مــريم الشــرقاوي أن فريــد ) وتراقــب وتخطــط ، وتــنظم ، وتصــدر الأوامــر ، وتنســق 

تريد، ثم تتأكد من أن الأفـراد يؤدونـه إن الإدارة هي أن تعرف بالضبط ماذا : ( ريك تايلور يقول 
.) 37 :م 2006( .بأحسن وأرخص طريقةٍ ممكنة  

 أهداف الإدارة المدرسية :ـ 2-

هدف معيـن ، أي نشاط بشري يقوم به شخص هو سعي إلى أساليب ووسائل لتحقيق 
  .والإدارة المدرسية مهمتها تسخير الطاقات البشرية والمادية لتربية الأطفال 

بعــد أن كــان هــدفها تلقــين المتعلمــين للمــواد الدراســية حســب المــنهج المدرســي هــو ( 
نقل التراث الثقافي لأبناء المجتمع لإعـدادهم لحيـاة الكبـار وذلـك مـن خـلال المحافظـة علـى 

فيــذ الجــدول المدرســي داخــل الفصــل وحصــر الغيــاب الخــاص بالمدرســين نظــام المدرســة وتن
) والأوامر التي تصدر من مستـويات الإدارة العلياـ والإداريين والعمال ، والتمسك بحرفية التعليمات 

) . 50 :م 2006مريم الشرقاوي ، (   

وأصبح اليوم محور العمل يـدور حـول تحقيـق الأهـداف الإجتماعيـة التـي يـدين بهـا  
المجتمـع ، فقـد أظهــرت الدراسـات والبحـوث النفســية والتربويـة الحـديث أهميــة الطفـل كفــرد ، 

فــي شخصــية الطفــل فــي وأهميــة الفــروق الفرديــة ، وأوضــحت أن العمليــة التربويــة عمليــة نمــو 
). 11:م 1993عبد االله بالقاسم وآخرون ، .( جميع نواحيها   
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ســة ، وأهــداف الإدارة نتيجــةً للتقــدم وتشــير مــريم الشــرقاوي إلــى تغيــر أهــداف المدر  
التكنولوجي ، وأصبح الإهتمام بالإضافة إلى النواحي الإدارية ، الإهتمـام بـالنواحي الفنيـة ، 
وأصــبح يعنــي كــل مايتصــل بالتلاميــذ والمدرســين وبالمنــاهج والأهــداف ، والمحتــوى ، طــرق 

يم والإشـراف الفنـي والتمويـل التدريس ، والكتاب المدرسي ، والوسائل التعليمية  وطرق التقو 
.، وكذلك العلاقة المتبادلة بين المدرسة والمجتمع المحلي   

-:وترى الباحثة   

أن أهداف الإدارة المدرسية كعلم يصعب تطبيقه علـى أرض الواقـع داخـل المدرسـة  
ويجد الكثير من الصعوبات والمعوقات المادية والفنيـة ، غالبيـة مـدراء المـدارس لـيس لـديهم 

رات فنيــة حديثــه عــن الإدارة ، ويتمســكون بمــا لــديهم مــن خبــرات ســابقة ولــم يتمكنــو مــن خبــ
مهارة إستخدام الوسائل الحديثة للإتصال للتعرف على الجديد في التربية وطـرق التـدريس ، 
وكــذلك إختيــارهم كمــدراء مــدارس يــتم حســب الأقدميــة والخبــرة الإدرايــة المكتســبة بالممارســة 

ة ســليمة ، لــذلك نجــد أن التلاميــذ يشــبعون رغبــاتهم وميــولهم بأشــياء ولــيس علــى أســس علميــ
بطــرقهم الخاصــة خــارج ) غيــر التــي تــدرس فــي المدرســة حســب أهــداف المــنهج ( حديثــة 

.المدرسة حيث ما توفرت الأجهزة الحديثة   

.عليه لن تتحقق أهداف الإدارة كما هو متوقع لها   

  ـ:أهمية الإدارة المدرسية         

الإدارة العامــة بأهميــةٍ بالغــةٍ بوصــفها إســتخداما وتوجيهــاً للإمكانــات البشــرية تحظــى 
م 1983أحمـد شـوقي محمـود ،. ( والمادية للمجتمع فـي سـبيل تحقيـق أهـداف سياسـة الدولـة

:17 . (  

وتاتي أهمية الإدارة المدرسية من أن كل عمليـة تربويـة صـغرى لاتصـل إلـى غايتهـا 
ية ، ذلــك أن تحقيــق هــذه الغايــات لا تــتم إلا مــن خــلال إدارة إلا عــن طريــق الإدارة المدرســ
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جيدة ، وأن سوء الإدارة المدرسية قد يؤدي إلى إفساد أهداف المنهج الجيد ، ويضـيع كـذلك 
.الفائدة من المدرس الجيد وبالتالي يظهر أثر ذلك على التلميذ والمجتمع   

 

-:وترى الباحثة   

الدور الذي تقوم به في المجال الـذي تعمـل فيـه  أن أهمية الإدارة المدرسية تأتي من
ـــة  ـــة وتقـــويم إذا حظـــي مـــدير المدرســـة بالمهـــارات الفني مـــن تخطـــيط وتنظـــيم وتنســـيق ومراقب

وخارجهـــا العلاقــاـت الإنسـاـنية داخـــل المدرســـة والإداريــة التـــي صُـــقلت بــالخبرات العمليـــة ، وبنـــاء 
.تحققت الأهداف التربوية المنشودة   

  ـ:وظائف الإدارة المدرسية         
يمكــن تعريــف الإدارة المدرســية مــن خــلال وظائفهــا بأنهــا عمليــة تنســيق وتوفيــق بــين 

العناصـــر البشـــرية لتحقيـــق أهـــداف مطلوبـــة ومحـــددة ، وتتمثـــل وظـــائف الإدارة فـــي المهـــام 
ي تحقيــق أهـــداف المؤسساــت التــوالمســئوليات التــي يتعــين علــى  المــدريرين القيــام بهــا مــن اجــل 

) .11: م 2000عبد العظيم أبو الوفا ، (يعملون بهاـ  

ـ:وتنطوي العملية الإدارية المدرسية على خمس وظائف هي   

  .الرقابة  -د. التوجيه  -ج.  التنظيم  -ب.  التخطيط  -أ 
ويضـــيف علمـــاء الإدارة وظيفتـــي التنســـيق والإتصـــال ، وهـــذه الوظـــائف قـــد تكـــون متداخلـــة 

.البعض  ومرتبطة بحيث يكمل بعضها  

 تعريف التخطيط :ـ أ-

عملية تهدف إلى تحديد مسارات الحياة في مجالاتها المختلفـة ، ويعتبـر أهـم مرحلـة 
سـيد . من مراحل العملية الإدارية ، وتعتمـد عليـه جميـع مراحـل العمليـة الإداريـة ، ويعرفـه د
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الخاصة بإختيار  بأنه يمثل مرحلة التفكير التي تسبق أي عمل ، وإتخاذ القرارات( الهواري 
).مجموعة الإهداف الواجب تحقيقها ، والعناصر الواجب إستخدامها ماديةً كانت أو بشريةً   

كذلك مجموعة القرارات التي توجه سيرالعمل ، والإجراءات التفصيلية التـي تتبـع فـي 
التحديــد المســبق ( ويعــرف أيضــاً بأنــه .  تنفيــذ الأعمــال مــع وضــع البــرامج الزمنيــة اللازمــة 

) .لأسلوب العمل تحقيقاً لهدف معين   

) . 167: م 1993شيحا ، (   

التنبـــؤ بالمســـتقبل والإســـتعداد للمســـتقبل ، فـــالإداري النـــاجح يهـــتم : مـــن عناصـــر التخطـــيط 
.بالنواحي التالية عند قيامه بوظيفة التخطيط   

-:تحديد الأهداف المطلوبة  -1  

. رسم السياسات والقواعد التي تحكم تصرفات العاملين بالمدرسة  -       

تحديد العناصر المادية والبشرية الواجب إستخدامها لتحقيق الأهداف  -       

.إقرار الإجراءات أو الخطوات التفصيلية المتبعة في تنفيذ العمليات  -       

)13:م2000الوفا ،  عبد العظيم وأبو.( وضع البرنامج الزمني   -       

 التنظيـم :ـ ب-

يــرى علمــاء الإدارة أن التنظــيم هــو الإطــار العــام الــذي تمــارس مــن خلالـــه الإدارة ، 
تنســيق للجهــود البشــرية ( ويـــرى الــبعض التنظــيم هــــو العمــود الفقـــري لــلإدارة ، ويعــرف بأنــه 

يــة وبأقــل تكلفــة فــي منظمــة عامــة بقصــد تحقيــق الأهــداف والسياســات المرســومة بكفــاءة عال
) .ممكنة   
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وأيضاً يُعرف بأنه ذلـك الجانـب مـن العمليـة الإداريـة أو تلـك الوظيفـة التـي يقـوم بهـا 
المــديرون بصــفة مســتمرة بهــدف تحديــد الأعمــال اللازمــة لتحقيــق أهــداف المؤسســة ، وذلــك 
ـــــين وحـــــدات النشـــــاط بالمدرســـــة وتحديـــــد ســـــلطات  عـــــن طريـــــق تقســـــيم العمـــــل وتوزيعـــــه ب

. كل وحدة والعاملين بها وإختصاصات   

) 13: عبد العظيم وأبو الوفا ، (   

فيجب على مدير المدرسة تنظيم وقتـه حتـى يحسـن الإسـتفادة منـه فـي القيـام بأعبـاء 
ـــه إذا تـــوافرت لديـــه  ـــل مـــن أعبـــاء إدارت ـــؤثر فـــي مالإدارة ،ويســـتطيع أن يقل ى �العوامـــل التـــي ت

  - :امل ومن هذه العو  ،ا�تصال بين المدير والمرؤسين 

  .مستوى إعداد وتدريب المرؤسين  •
 .وضوح التفويض  •

 .سلامة وسهولة الإتصال  •

 ) . 256: م 1993شيحا ، ( وضوح السياسات والإجراءات  •

وترى الباحثة أن مدير المدرسة مهما بلغت كفاءته في العمـل الإداري لايسـتطيع أن 
تفــويض بعــض الســلطات يــنجح فــي إدارتــه مــالم يشــرك مرؤســيه فــي القيــام بــبعض المهــام  

.لوكيل المدرسة أو مساعديه الأدنى منه درجةً   

 

 

 ج-  التوجيـه :ـ

يعتبر التوجيه أحد عناصر الإدارة المدرسية ، وعملياتها الرئيسية التـي يمكـن عـن ( 
طريقها أن تتحقق من أن جهود الأفراد والعاملين بالمدرسة تسير فـي الطريـق المرسـوم نحـو 

) . 15: م 2000عبد العظيم أبو الوفا ، ) . ( بكفاءة عالية تحقيق الأهداف   
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عـــن وظـــائف الإدارة أن مـــن أهـــم الوظـــائف الإيمـــان بقيمـــة الفـــرد : أحمـــد إبـــراهيم : ويقـــول 
وجماعيــة القيــادة ، وإتخــاذ القــرارات المتعلقــة بسياســـة العمــل فــي المدرســة بأًســلوب ســـليم ، 

والإدراك التــام لأهــداف المرحلــة ، وخصــائص إتبــاع الســاليب الإيجابيــة فــي حــل المشــكلات 
نمو التلاميذ ، والإلمام بمناهج المرحلة التعليمية ، والوقوف على الصـعوبات التـي تعتـرض 
.العمل داخل المدرسة ، ومعرفة إحتياجات البيئة ومشكلاتها وإقتراح الحلول لها   

ـــــرى الباحثـــــة أن مـــــدير المدرســـــة كموجـــــه مقـــــيم يـــــدرك أيـــــن تكمـــــن الصـــــعو  بات وت
فبإســتطاعته وعلاقاتــه الإنســانية مــع المجتمــع المحلــي والإدارة التعليميــة وســهولة إتصــالاته 
بمرؤسيه يمكن أن يجـد الحلـول المناسـبة التـي تعتـرض سـير مدرسـته وتنفييـذ سياسـتها التـي 
رســمها مــع مرؤســيه ، ويمكــن ترجمــة المفهــوم إلــى واقــع إجرائــي ملمــوس ، وذلــك مــن خــلال 

رســات والأســاليب التــي يتبعهــا مــدير المدرســة أثنــاء تنفيــذه لعملــه الإداري مجموعــة مــن المما
ـ:في الآتي   

.زيارة الفصول المدرسية للقيام بالتوجيه بصفةٍ دوريةٍ  -  

.مناقشة توجيهات وملاحظات الموجهين مع المدرسين والإلتزام بتنفيذها  -  

.مساعدة المدرسين للوقوف على طريقة التدريس الجيدة  -  

 مناقشة نقاط القوى والضعف مع المدرسين عقب كل زيارة يقوم بها -

  ) 16: عبد العظيم وأبو الوفا(  دراسة مشكلات التلاميذ وإقتراح وسائل علاجها -

 الرقابــة :ـ د-

الرقابة إحدى وظائف الإدارة ومن أهم وظائف المدير إذ بواسـطتها يسـتطيع التحقـق 
.لمدرسة من مدى تنفيذ الأهداف المرسومة ل  
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الرقابـــة تقـــوم علىـــالتحقق ممـــا إذا كـــان كـــل شـــئ يســـير وفقـــاً للخطـــة ( ويقـــول فـــايول 
المرسومة والتعليمات الصادرة والقواعد المقررة ، أمـا موضـوعها فهـو تبيـان نـواحي الضـعف 

) . 415: م 1993شيحا ، ) ( أو الخطأ من أجل تقويمها ومنع تكرارها   

ي تقـــــوم بـــــه الإدارة لمتابعـــــة تنفيـــــذ السياســـــات بأنهـــــا النشـــــاط الـــــذ( وتعـــــرف أيضـــــاً 
الموضــوعية وتقييمهــا والعمــل علــى إصــلاح مــا قــد يعتريهــا مــن ضــعف حتــى يمكــن تحقيــق 

) .الأهداف المنشودة   

-:ومن الممارسات الرقابية التي يقوم بها المدير متابعة   

  .سلوك الطلاب فردياً وجماعياً  �
 .إستيعاب الطلاب له مدى إنتهاء المدرس من منهجه ومدى  �

 .بطاقات الطلاب ونتائج إختباراتهم  �

 .الخدمات التي تقوم بها المدرسة لخدمة البيئة المحلية  �

 .المبنى المدرسي  -متابعة المباني  �

 .التحقق من أن العمل يسير وفقاً لما هومحدد له من أهداف  �

 .الأعمال المالية  �

) . 16: م 2000عبد العظيم وأبو الوفا ، (   

 الميزانيـة :ـ هـ-

اللازمـــة لتشـــغيل الجهـــاز الإداري ،  هـــي العمليـــات التـــي تهـــدف إلـــى تـــوفير الأمـــوال
تلك الوظيفة المتعلقة بتنظيم حركة الأموال اللازمة لتحقيق أهداف ( ويمكن تعريف التمويل 

.المؤسسة  بكفاية إنتاجية عالية والوفاء بإلتزاماتها المستحقة عليه في موعدها   

  ـ:ـق التنسي  -  و
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( يضــيف علمــاء الإدارة وظيفــة التنســيق ، ويعتبــر مــن الوظــائف الإداريــة  ويعــرف 
تحقيــق العمــل الجمــاعي ، وتحقيــق وحــدة العمــل والتصــرف فــي إتجــاه هــدف محــدد ومتفــق 

) .عليه   

وظيفة بمقتضاها يستطيع الإداري أن ينمي هيكلاً من الجهود الجماعيـة ( كما يعتبر
والمرؤســين ،ويضــمن تحقيــق وحــدة التصــرفات فــي إتجــاه هــدف  والمشــتركة بــين المســاعدين

).367: م 1993شيحا ، )( مشترك   

 ز-    الإتصـال :ـ

يعتبــر الإتصــال الوظيفــة الإداريــة الهامــة التــي تــربط كافــة وظــائف الإدارة المدرســية 
عبــر قنواتهــا الممتــدة داخــل التنظــيم وخارجــه ، وعمليــة الإتصــال تمثــل مســمار الــربط الــذي 

بأنـــه الإنتقـــال المتبـــادل للمعلومـــات مـــن ( مـــع بـــين كافـــة أرجـــاء التنظـــيم الإداري ويُعـــرف يج
).39: م 2000عبد العظيم وأبو الوفا ، ) ( فردلآخر بهدف تعديل سلوك أو تحقيق هدف   

العملية التي من شأنها التأثير في الغير حتى يفسرفكره بالطريقة التي ( ويُعرف بأنه 
).383: 1993شيحا ) ( لكاتب يعنيها المتكلم أو ا  

مجموعــــة الطــــرق والترتيبــــات ( وعمليـــة الإتصــــال فــــي مجــــال الإدارة المدرســــية هــــو 
والوســائل التــي تكفــل إنتــاج وتوصــيل واســتخدام البيانــات الــلازم توافرهــا لــلإدارة لتصــبح فــي 

ا ، عبـد العظـيم وأبـو الوفـ( موقف يمكنها من إتخاذ قرارات سليمة الإتجاه صحيحة التوقيـت 
) . 40: م 2000  

-:وتتضمن عملية الإتصال ثلاثة عناصر   

  .طرف الإتصال المرسل والمرسل إليه  -1
 .فحوى أو مضمون الإتصال  -2
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 . وسيلة الإتصال  -3

) . 381: م 1993( شيحا (   

 أهمية الإتصال :ـ

-:تبرز أهمية الإتصال في الإدارة المدرسية لعدة إعتبارات أهمها   

  .أساسياً في تناول مشكلات المدرسة وطرق علاجها يلعب الإتصال دوراً  -1
 .وسيلة فعالة في إحداث التأثير المطلوب على أفراد الأجهزة التنفيذية  -2

 .يمثل جزءاً رئيسياً من مهام المسئولين في الجهاز الإداري داخل المدرسة -3

 ,وسيلة هامة لإبلاغ القيادات العليا بما تم إنجازه من أهداف  -4

وبهذا يعتبر الإتصال الوسيلة الضرورية لتوحيد الجهود المختلفة في التنظيم وإحداث التغير 
في سلوك الأفراد، وتحتوي عملية الإتصـال علـى جانـب إنفعـالي وآخـر نفسـي ممـا يكـون لـه 
أبلغ الأثر علـى المنـاخ الأكـاديمي والإداري ، ويمثـل أيضـاً الوسـيلة الفعالـة لممارسـة القيـادة 

. ة للسلطة الإداري  

) . 42: م 2000عبد العظيم وأبو الوفا ، (   

 

-:ويحقق الإتصال عدة قواعد أهمها   

  .تفهم الفرد للعمل المكلف به  - 
 .التعرف على مشكلات ومعوقات العمل  - 

 .تدعيم مفهوم العلاقات الإنسانية  - 

 .تحقيق التناسق في الأداء  - 

 .تقليل الإشاعات في التنظيم المدرسي  - 

 .تحقيق فاعلية عمل الإدارة  - 

 .تدعيم العلاقة مع المجتمع  - 
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) . 45: م 2000عبد العظيم وأبو الوفا ، (   

 أنماط الإدارة المدرسية :ـ

هنالــك أنـــواع مختلفــة لأســـاليب الإدارة المدرســية ، وكـــل نمــط يـــرتبط إرتباطــاً وثيقـــاً  
-:رسته ومنهابالسمات الشخصية للمدير والأسلوب الذي ينتهجه في إدارة مد  

 النمط الأوتوقراطي :ـ

المدير من هذا النوع يخطط ويضع سياساته ويتخذ قراراته بنفسه لايفوض سلطاته ،  
يظهر التعالي والإنفرادية ، إدارته عملية إصدار قرارات وتعليمات لاتتـيح مجـالاً للمناقشـة ، 

، مـــتحمس لعملـــه ينفـــذه إجتماعاتــه قصـــيرة لايخطـــط لهـــا كثيـــراً ، يهـــتم بكــل صـــغيرةً وكبيـــرةً 
بحرفيــة ، علاقتــه مــع المجتمــع المحلــي محــدودةأو معدومــة ، غــامض يكــن الــود لمــن وافقــه 
السياسـة ، وعــدم الرضـا لمــن خالفـه فــي الــرأي والسياسـة ، يســود الإنضـباط بوجــوده ، حريــة 

ي عملهـمـ كــل صـغـيرةٍ وكبيــرةٍ ، لايثــق بهـمـ كثيــراً ، يتــدخل فــالمعلمــين عنــده منعدمــة ،يستشــيرونه فــي 
.بإستمرار وهو متسلط ومتحكم   

) . 11: م 1975سمعان ومرسي وآخرون ، (   

في هذا النمط الإداري تتدرج السلطة من الأعلى إلى الأسفل حيث يقوم المختصون  
بالتخطيط وينفذ المدرسون ، كمـا يـدين العـاملون بـالولاء للرؤسـاء ، يلعـب المـديردوراً رئيسـياً 

ثانوي ، دون إحترام لشخصيته  وواجبه العمل وفق الأسـس الموضـوعة فيها وللمعلم الدور ال
.له ، كما يتخذ الإشراف صفة الدكتاتورية   

 

وترى الباحثة مثل هذا النمط الإداري لايساعد على النمو المهني للمدرسين ولايدعو  
حي للإبتكـــار والإبـــداع ، مثـــبط للهمـــم ممـــا يـــنعكس ســـلباً علـــى التلاميـــذ ، وهـــو يهـــتم بـــالنوا
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ــة للعمليــة التربويــة التــي تســعى للإهتمــام بالتلميــذ مــن جميــع  الإداريــة ويهمــل الجوانــب الفني
النواحي وإشـباع رغباتـه وتلبيـة إحتياجاتـه الجسـدية والعقليـة وهـو بهـذا الأسـلوب يمثـل عامـل 

.هدم بطريقة غير مباشرة لمنهج المواد المتكاملة   

) . 449: م 2005سامي محمد ملحم ، (   

 القائد الأوتوقراطي ( الخيَر أو الصالح :ـ

-:يتميز بالآتي    

1- .يثق بنفسه وفي طريقة ادائه للعمل    

2- .يحمي نفسه من التيارات المضادة بخلق مناخ ملائم    

3- .يتعاطف مع مرؤسيه إذا ما وفقوا في أداء واجبهم    

4- .تهديد يؤمن بأسلوب الإقناع والتعاون من موظفيه بدلاً من الضغط وال   

5- .متسلط إلى حدٍ ما    

6- .يؤمن بالمشاركة النابعة من اسفل ويقبل النقاش    

7- مـــن خـــلال دراســـته بأنـــه )  64: م 1999العمـــايرة ( الـــوارد فـــي ) ريـــدن ( يصـــفه  
يــؤدي أعمالــه شخصــاً طموحــاً توصــل إلــى مركــزه بالتــدرج، حــازم ، ملتــزم ، مخلــص ، 

.إستبدادي بوجهٍ عام ا أنه بكفاءة ، يكرس معظم وقته للعمل ، إلا  

 القائد الأوتوقراطي اللبق :ـ

يتصــف بأنــه مــرن فــي معالجــة المشــكلات ، ذو علاقــات شخصــية ، لبــق ، ويقــول 
أن يُشــعر مرؤســيه بمشــاركتهم إيــاه فــي إتخــاذ قرارتــه دون إشــراكهم ، ) مــاير وهــيس ( عنــه 

ولايؤمن بذلك ، يخبرهم بما توصـل إليـه ، ويكسـب رضـاهم ومـوافقتهم ، يتـيح لمرؤسـيه قـدراً 
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عــدس والعمـاـيرة وآخــرون ، .( قــل تسـلـطاً يميــل إلــى الديموقراطيــة أمــن الحريــة ، وتحمــل المســئولية ، 
).61 :م 1999  

 النمط الفوضوي أو الترسلي :ـ

يتميز المدير بشخصية مرحة ، وبإطلاعه الواسع الغزير في النواحي الفنية المتعلقة  
سـة بمهنته ، وهو يظهر إعتقاده التام في الديموقراطيـة ، وفـي ضـرورة ملائمـة برنـامج المدر 

لحاجات التلاميذ وميولهم ، كما يعتقد وجوب إعطاء التلاميذ والمدرسين الحرية ، والفرصة 
للعمـل والإبتكـار ، وهـو يتجنــب تعريـف المدرسـين بوجهــة نظـره وذلـك لعــدم رغبتـه فـي تقييــد 

) . 13: م 1993العرضي ، ( حريتهم أو فرض نمط معين عليهم   

ئولياته للعـاملين معـه دون أيـة ضـوابط أو يتخلى مدير المدرسة بهذا النمط عن مسـ 
ـــــؤدي إلـــــى التســـــيب  حـــــدود، فتكثـــــر التصـــــرفات الإرتجاليـــــة النابعـــــة مـــــن أهـــــواء مختلفـــــة ت
والإضطراب ، يثيرهذا النمط تنافساً بغيضاً بين افراد الأسرة المدرسـية يـؤدي إلـى صـراعات 

محلهـــا الرغبـــات ، تتعطـــل جميـــع القـــوانين والـــنظم والتعليمـــات بصـــفتها قواعـــد عامـــة لتحـــل 
والنزعــات دون تميــز  تــتحطم الحــواجز والحــدود بــين النجــاح والفشــل ، والســلب والإيجــاب ، 

مريم الشرقاوي .( ويصبح كل شئ في حالة إنعدام الوزن ، فلا فلسفةً ولا مسئولية ولا رقابة 
) . 47: م 2006،   

وتيسـر يتميز هذا النمط بإعتقاده بـأن الإدارة هـي خلـق بيئـة مدرسـية مريحـة  تسـهل  
للقيام بالتدريس والأنشطة المختلفة وفق الأسلوب الذي يراه المعلمون مناسباً وفعاـلاً مماـ يسبـب  للمدرسين

.القلق والتوتر عند المعلمين لإفتقارهم القيادة التي توجههم   

وبــدون جــدول أعمــال ، تســتغرق وقتــاً طــويلاً نتيجــةً  الإجتماعــات غيــر مخطــط لهــا 
لعــدم وضــوح الأهــداف ونتائجهــا غيــر منفــذة فــي الغالــب ، لــذلك يفقــد المعلمــون الحمــاس ، 
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والإندفاع للعمل ، ويسود عدم الإنضباط بين الطـلاب فـي المدرسـة ، ليــس للعمــل منهجيــة 
) . 70: م 1999ايرة ، العم( واضحـة أو سياسـة مرسومـة يلتـزم بهــا الجميع   

وترى الباحثة في هذا النمط الإداري الفوضوي ان المدرسة لاتسـتطيع القيـام بالـدور  
ـــوط بهـــا بســـبب عجـــز العـــاملين بهـــا عـــن القيـــام بمســـئولياتهم لإنعـــدام التنظـــيم وتوزيـــع  المن

لـى المسئوليات ، وكثيراً ما يشعر العاملين بالضياع وعدم القدرة على التصرف مما يؤثر ع
.علاقاتهم الشخصية وعلى العمل   

 النمط الدبلوماسي :ـ

مـدير ذو شخصـية جذابـةً ـ يعنـى بمظهـره ، يـؤمن بالمبـادئ الديموقراطيـة ، ويقـرر  
دائمـــاً أن مدرســـته تســـير علـــى أســـس وفلســـفة ديموقراطيـــة ، يميـــل إلـــى مناقشـــة مشـــكلاته 

مجلـس المدرسـة ، يـرأس  المدرسية مع المدرسين ذوي النفوذ في المدرسة قبل عرضها على
مديرالمدرسة إجتماعات مجلس المدرسة التي خطط لها مع لجنـة مـن المدرسـين حتـى يبـدو 

.العمل منظماً تماماً   

مثل هذا المدير يستطيع أن يحقق الأهداف المنشودة بتخطيطه وعلاقاته الإنسـانية  
هذـا درسـته ، ويـنعكس الواسعة ، يتجنب السلبيات في إتخاذ قراراته بإشـراكه أعضـاء هيئـة م

) . 11: م 1975سمعان ومرسي ، . ( التنظيم في عمل الإدارة وعلى تلاميذ المدرسة   

 النمط الديموقراطي :ـ

ـــنمط مـــن الإدارة بالهـــدوء وعـــدم الإنفعـــال ، يرســـم سياســـته ، ويخطـــط  ـــز هـــذا ال يتمي
لـى قـرار للإجتماعات التي يشرك فيها أعضاء هيئة مدرسته ، يسعى دائما إلى الحصول ع

جماعي ، وإمكانية تنفيذه بالإقناع والإقتناع والتعاون المثمر الذي يرفع مـن الـروح المعنويـة 
.للعاملين ، إيماناً بقيمة الفرد وبقدراته وإستعداداته  

وبناءاً على ذلك يوزع مهام العمل على المدرسين بشكل يتناسب مع كل فـرد مراعيـاً 
يراعـــي رغبـــات الآخـــرين ومطـــالبهم يـــولى العلاقـــات الفـــروق الفرديـــة بـــين الجماعـــة ، وهـــو 
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يفــــوض بعــــض الإنســــانية الســــليمة كثيــــراً مــــن الإهتمــــام بجانــــب إهتمامــــه بالوقــــت وتنظيمــــه  
.الصلاحيات لمساعديه ، متحمس لعمله ، يتحمل المسئولية مع المدرسين   

الإدارة في نظره عملية مشاركة بين جميع العاملين ، ويسـاعد المدرسـين فـي إختيـار 
الإجــراءات والوســائل لتنفيــذ مهــامهم ، يكســب ثقــة الآخــرين مــن خبرتــه وقدرتــه وتعاملــه مــع 
الآخــرين ، يرغــب فــي التطــوير والتجديــد ، ويشــجع المدرســين علــى ذلــك ، كمــا يعمــل علــى 

الصــراع التربــوي المعتــدل  ويعتبــر عــاملاً مســاعداً فــي زيــادة نمــو المدرســين مهنيــاً ، يؤيــد 
واضـحةً تتـم المحاسبـة والمكافئـة وفـق معاـيير الإنتاجية فـي المدرسـة ، تعليماتـه للمدرسـين مكتوبـةً 
). 65: م 1999، مرسي العمايرة وآخرون .( معلنةً للمدرسين   

-:وترى الباحثة   

لإدارة ، لأنهـــا تعمـــل علـــى تـــوفير كافـــة أن الإدارة الديموقراطيـــة هـــي أفضـــل أنـــواع ا
الظروف والإمكانيات مساعدة المدرسين علـى إظهـار إبتكـاراتهم وممارسـة الديموقراطيـة مـع 

ــــذهم ، وتنميــــة شخصــــياتهم وحــــل مشــــكلات المجتمــــ ــــي ، ومواجهــــة تحــــديات تلامي ع المحل
لبيات ورفـع ، وتقليل كافة الصعوبات التي تعوق سير العملية التربوية ، وتلافـي السـالعصر

الــروح المعنويــة للعــاملين بالمدرســة ومســاعدتهم علــى النمــو وحفــزهم علــى العمــل ، وتلبيــة 
أفرادهـاـ مطــالبهم ، ويجعلهــم يشــعرون بالإنتمــاء لهــذه المدرســة وزيــادة التــرابط والتعــاون بــين 

.وبث روح التعاون بين التلاميذ وزيادة تحصيلهم وتعلمهم وأخذ دورهم في المجتمع   

 مجالات العمل في الإدارة المدرسية :ـ

إن الإتجاهات الجديدة في الإدارة المدرسية تتطلب العناية بكل المجـالات التـي لهـا  
إتصـــال مباشـــر أو غيـــر مباشـــربهذه العمليـــة ، ويتطلـــب هـــذا الأمـــر قـــادةً لتنميـــة البرنـــامج 

.التعليمي والعمل على تقدمه وضمان تحقيق الأهداف التربوية   

 الإدارة كمهارة في القيادة لتنمية البرنامج التعليمي :ـ أولا:

تقــع علــى عــاتق مــدير المدرســة مســئولية تنميــة القيــادة فــي أعضــاء هيئــة المدرســة 
لتحسين البرنامج التعليمي بها ، فواجب كل فرد في النظام الديموقراطي أن يساهم بقـدر مـا 

قائــد الجماعــة أن يهــتم إهتمامــاً يســتطيع فــي نجــاح العمــل الــذي تقــوم بــه الجماعــة ، وعلــى 
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أساســياً بتنميــة الإحساســات والمشــاعر الجماعيــة ، وذلــك بوضــع أهــداف لسياســة المدرســة 
 تتفق والأهداف والأغراض التربوية والإجتماعية 

ويأتي دور مدير المدرسة الـذي يقـوم بتهيئـة الفـرص للمشـاركة فـي الأفكـار والآراء ، 
ئل تنفيـــذ هـــذا العمـــل ، وعلـــى المـــدير أن يكـــون ملمـــاً وفـــي بحـــث طـــرق العمـــل وتدبيرالوســـا

ـــه أن  ـــة ، ويجـــب علي ـــة والتعليمي ـــنظم التربوي ـــات وال ـــة والنظري ـــة فـــي التربي ـــالتطورات الحديث ب
.يتحمل مسئولية بناء الروح المعنوية بين أعضاء هيئة المدرسة   

 الإدارة كمهارة في العلاقات الإنسانية :ـ ثانياً :

خلــق جــو مرضــي فــي المدرســة وإحتــرام شخصــية المدرســين مــن أهــم وظــائف الإدارة 
الـــذين يعمـــل معهـــم مـــدير المدرســـة ، وأيضـــاً التلاميـــذ ، كمـــا يتطلـــب خلـــق الجـــو المدرســـي 
الصحيح ، أن يكـون لمديرالمدرسـة شخصـية متكاملـة ، وأن يكـون ودوداً محبـاً للنـاس ، وأن 

ص فيـــه ، وأن يتميـــز يحـــب النـــاس العمـــل معـــه ، وأن يظهـــر الشـــجاعة فـــي عملـــه والإخـــلا
ســمعان ومرســي العرضــي وآخــرون ، .( بــالحكم الصــائب والقــدرة علــى كســب ثقـــة الآخــرين 

1975 :21 .(  

 الإدارة كمهارة في تنظيم العمل الجماعي :ـ ثالثاً :

يجــب أن يكــون مــدير المدرســة قــادراً علــى تنظــيم الوقــت الــذي يعمــل فيــه المدرســين 
بطريقة تعاونية ، فالأشخاص ينمـون حـين يشـتركون مـع الآخـرين فـي العمـل ويحـدث الـتعلم 

وعلـى مـدير المدرسـة التأكدـ مـن تنظيـم العمـل وتوزيـع حين يتصـل الأفـراد بـآراء وخبـرات الآخـرين ، 
.طط المسئوليات وتقويم الخ  

 الإدارة كمهارة في تهيئة ظروف العمل :ـ رابعاً :

-:ومن العوامل التي تساعد على تحقيق ذلك   
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1- تشجيع كل عضو من أعضاء هيئة المدرسة علـى الإحسـاس بإنتسـابه لهـذه  
.الهيئة   

2- .توفيرالثقة بين أعضاء هيئة المدرسة ومديرها    

3- في كل قرار يقـع فـي حـدود واجب الإدارة إشراك أعضاء هيئة المدرسة معه  
.سلطته   

4- .تمكين كل فرد من إبداء رأيه بحرية    

5- توفير المعلومات بقدر الإمكان وإمداد أعضاء هيئة المدرسة بكل المعلومات  
.التي تصل إلى المدير   

6- ,إعتبار الأفكار والآراء ملكاً لجميع أعضاء هيئةالمدرسة    

7- .للأشخاص  أن يكو الولاء للآراء والقيم وليس   

8- .ضرورة قبول أعضاء هيئة المدرسة مسئولية تغيير القرارات التي تتخذ    

9- .وضع كل عضو من أعضاء هيئة المدرسة في العمل الذي يتناسب وقدراته    

 خامساً : الإدارة كمهارة في التقويم :ـ

أن المهـــارة فـــي إســـتخدام وســـائل التقـــويم تمكـــن المـــدير مـــن مســـاعدة أعضـــاء هيئـــة 
رســة علــى إتخــاذ قــرارات صــحيحة ، ويتضــمن التقــويم التعــرف علــى الأهــداف ووضــع المد

المعايير التي يمكن الحكم على أساسها ، كما يتضمن مراجعة الخطـط فـي ضـوء الأهـداف 
. والمعايير   

وعلى مـدير المدرسـة مسـاعدة الأعضـاء علـى تقـويم النشـاط الجمـاعي وتقـيم أنفسـهم 
.العمل المدرسي ، كما يهتم المدير بتقويم عمله وتقويم التلاميذ بجانب تقويم   
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) .21-20سمعان ومرسي والعرضي وآخرون ، (   

 المهارات اللازمة للقيادة التربوية :ـ

يتطلب نجاح الإداري التربوي توفر مجموعـة مـن المهـارات الأساسـية وهـي جميعهـا  
اف المدرسـية  ومـن هـذه لازمة للإداري الناجح بدرجات متفاوتة وبواسطتها يتم تحقيق الأهد

-:المهارات مايلي   

 المهارات الذاتية :ـ 1-

تشمل بعض السمات والقدرات اللازمة في بنـاء شخصـية الأفـراد ليصـبحوا قـادةً مثـل 
.السمات الشخصية والقدرات العقلية والمبادأة والإبتكار وضبط النفس   

) .32: م 1998محمد عبد الرحيم عدس ، (   

 ـ:المهارات الفنية  

والطرائـق التـي يسـتخدمها رجـل الإدارة فـي ممارسـة عملـه ومعالجـة  تتعلق بالأساليب
مرسـي ، .( المواقف التي يصادفها ، كما تتطلب توفر قدرمن المعلومات والأصول العلمية 
).  64: م 1975  

-) :34: م 1998(الدويك وعدس ، :  ويقول   

- :ريب ، ومن أهم مميزاتها أن المهارة الفنية مكتسبة بالدراسة والخبرة والتد  

  .مألوفة أكثر من غيرها  �
  .أنها تتميز بالمعرفة والمقدرة على التحليل وعلى تبسيط الإجراءات  �
  .أنها أكثر تحديداً ووضوحاً من المهارات الأخرى  �
الفهــم العميــق والشــامل للأمــور ، الحــزم ، والإيمــان بالهــدف وتنميتهــا مرتبطــة بالقــدرة  �

 .على تحمل المسئولة 
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    ـ:المهارات الإنسانية  
مهمة وضرورية للعمل في كل المنظمات وعلـى كـل المسـتويات ، إلا أنهـا ضـرورية 

بصورة ملحة بالنسبة للإدارة المدرسـية ، نظـراً للتنـوع الكبيـر فـي الأفـراد الـذين يتعامـل معهـم 
) .66: م 1975مرسي ، . ( المدير  

لفنيـة لأنهـا مهـارة التعامـل مـع الأفـراد والمهارة الإنسانية أكثر صعوبة مـن المهـارات ا
وليست الأشياء كما فـي المهـارة الفنيـة ، وتـرتبط هـذه المهـارة بالإسـتقامة وتكامـل الشخصـية 
حيــــث أثبتــــت الأبحــــاث التــــي قــــدمتها جمعيــــة الإدارة الأمريكيــــة إلــــى أن أهــــم ســــمعة للقــــادة 

فيـه ، وسـلوكه الجيـد فـي الناجحين هي كفاءة القائد في بناء علاقات إنسانية طيبـة مـع موظ
بناء علاقـات إنسـانية طيبـة مـع موظفيـه وسـلوكه الجيـد فـي التعامـل معهـم حتـى يـتمكن مـن 

.دفهم إلى القيام بالعمل الذي يريده   

أي للقـــدرة علـــى تجمـــيعهم ورفـــع روحهـــم المعنويـــة وتحبيـــبهم فـــي العمـــل  وأن يشـــعر 
الـــدويك ( وحســـن تعلـــيمهم   التلاميـــذ بأنـــه قريـــب مـــنهم ، وأنـــه يحـــرص علـــى حســـن تـــربيتهم

) . 37: م 1998وعدس ،   

 المهارة الإدراكية :ـ

بأنهـا مهـارة تنظيميـة ، وهـي ) 202: م 2000أبو الوفا وعبد العظـيم ، ( ويصنفها  
القـــدرة علـــى تفهـــم نظريـــات التنظـــيم والتطـــوير التنظيمـــي ، وكـــذلك إيجـــاد أعمـــال الســــلطة 

والواجبات  وتنسيق الجهود بين العاملين ، وتفهم والصلاحيات وتنظيم العمل وتوزيع المهام 
.القرارات وأبعادها وأثرها   

بأنها اكثر المهارات أهمية لأنها إدراك )  38: م 1998الدويك وعدس ، ( ويصفها  
لأثــر التغيــرات التــي قــد تحــدث فــي أي جــزء مــن التنظــيم وقــدرة علــى تصــور وفهــم علاقــات 

.كل بالمجتمع الذي يعمل فيه الموظف بالمدرسة وعلاقات المدرسة ك  

ترى الباحثـة أن هنالـك عـدم وضـوح للأهـداف المدرسـية لـدى مـدراء المـدارس ، بـل  
ينصــب كــل الإهتمــام والتركيــر علــى التحصــيل الأكــاديمي وتهمــل إلــى حــد كبيــر الجوانــب 
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ـــــتم تعلمهـــــا  ـــــة والإنفعاليـــــة والجســـــمية التـــــي ي        ن خـــــلال الأنشـــــطة الصـــــفية أو �الإجتماعي
مدرســين الأقــل نشــاطاً أو الجــدد الأقــل خبــرة لللاصــفية التــي غالبــاً مــا يوكــل أمــر إشــرافها لا

.تجنباً للفشل في التحصيل الأكاديمي في المواد الأساسية نهاية العام الدراسي   

 مدير المدرسة الحديثة صفاته ووظيفته :ـ

من أهـم هـذه الصـفات تـوفر الصـحة الجيـدة الجسـمية والنفسـية ، إذ تمكنـان المـدير  
من تحمل ضغط العمل الشديد لفترةٍ طويلةٍ ، كمـا تسـاعدانه علـى التفكيـر وإصـدار الأحكـام 
السليمة والقدرة على الحسم والبت في الأمور والوصول إلى قرارات حكيمة ، ومـن الصـفات 

وفر في مدير المدرسة الطلاقـة اللفظيـة التـي تمكنـه مـن نقـل أفكـاره الهامة التي ينبغي أن تت
سـمان .( فيـهم ورفـع روحهـم المعنويـة وتنميـة علاقاتـه الإنساـنيةإلى الآخـرين ، وكسـب ثقـتهم والتـأثير 

) . 98: م 1976ومرسي ،   

-:إلى )  143: م 1987( ويقسم أحمد شوقي محمود خصائص القائد    

.كتسبة خصائص م –خصائص طبيعية   

 

 

 

 الطبيعيـة :ـ 1-

ناشـــئة مـــن طبيعـــة شخصـــية الإنســـان ومـــن أبرزهـــا الـــذكاء والطمـــوح والثقـــة بـــالنفس 
والحماسة للأمور والصدق والقدرة على الثبات أمام الصـعاب  وقـوة الإقنـاع ورحابـة الصـدر 

.والبشاشة   

  ـ:المكتسبـة  
ة والتـدريب  وهـي تقسـم يستطيع المرء أن يكتسبها عن طريق الدراسـة والثقافـة والخبـر 

-:إلى ثلاثة أنواع وهي   

 الفنيـة :ـ
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تتمثل في المعرفة الصحيحة للمعلومات التـي يحتـاج إليهـا العمـل مـن الناحيـة الفنيـة 
.وكيفية التطبيق الصحيح لهذه العلوم والإستخدام السليم للأدوات الفنية في مجال العمل   

 الإنسانية :ـ

العاملين تحت إمرة المـدير وقـدرتهم علـى العمـل ثـم المقـدرة علـى هي القدرة على فهم حقيقة 
.معاملتهم بفروق فردية   

 السياسية :ـ

هي القدرة على وضوح الرؤية السياسية بالمعرفة الصحيحة لإتجاه السياسة العامة للدولة  
يـــق وأهـــداف المدرســـة ، ثـــم القـــدرة علـــى التوافـــق مـــع السياســـة العامـــة والمشـــاركة الفعالـــة فـــي تحق

.الصالح العام ومصلحة العمل والعاملين والتلاميذ   

حصرا الخصائص التي يجب توافرها في ) كليثون وماسون ( أن )  315 :م 1993( وذكر شيحا
-:القائد فيما يلي   

1- .الدافع والحافز  -3.  وتفويضهاالقدرة على تحمل المسئولية  -2     .الصحة   

4- -5   .الطموح   .تفتح الذهن    6- ـــادأة    -7. المثابرة   . المب  

8- .الشجاعة    9- .القـدرة على التنظيـم   .الإجتهـــاد   -10    

11- ــل والتقييــــم   . الإهتمـــام   -12    .     القـدرة علـى  التحلي  

.القدرة على الحكم على الأمور - 15.     القــوة   - 14.  الحساسية والإجتماعية   - 13  

16 - .الفنية المعرفة   .القـدرة علـى صنع القـرار - 18.    القدرة على التعاون   - 17   

19- ـــــادة   .القي  
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تمثلـــت فيـــه مثـــل هــذه الصـــفات فهـــي وســـيلة للنجـــاح فـــي الإدارة ،  وتــرى الباحثـــة أن مـــن 
والإدارة وســـيلة لتحقيـــق أهــــداف المدرســـة التــــي ترمـــي لتحقيــــق أهـــداف التربيــــة والتعلـــيم ، فمقــــدرة 

الصلاحيات لبعض  مديرالمدرسة على تنظيم العمل والوقت وتوزيع المسئوليات مع تفويض بعض
ينمي القيادة فيهم ، وتهيئة منـاخ المشـاركة للمدرسـين لـلإدلاء بـآرائهم وأفكـارهم المواكبـة  المدرسين

ون للتطــورات الحديثــة فــي مجــال التربيــة ، وخلــق بيئــة مدرســية ، وروح ديموقراطيــة شــعارها التعــا
وإحتــــرام الآخــــرين ، ورفــــع الــــروح المعنويــــة للعــــاملين فــــي المدرســــة والتلاميــــذ ، وتنميــــة العلاقــــات 
.الإنسانية داخل المدرسة والمجتمع المحلي من حول المدرسة   

 واجبات مديرالمدرسة :ـ

 حتــىمـن الواجبــات التــي يجــب أن يقـوم بهــا مــدير المدرســة هـي تهيئــة البيئــة المدرســية ،  
علميـــــة ، تثيرحمـــــاس التلاميـــــذ للدراســـــة والإطـــــلاع ، ويكـــــون ذلـــــك بتـــــوفر المبـــــاني تصـــــبح بيئـــــة ت

.والتجهيزات التي تفي بأغراض التعليم   

كما تجب العناية بالمرافق العامـة مـن دورات ميـاه وتناسـبها مـع عـدد التلاميـذ ، لأن 
أن يكـون راحة النفس ترتبط إلى حدٍ كبير براحة الجسد والعقل معاً، فمظهر المدرسـة يجـب 

جذاباً منسقاً محفزاً على التحصيل وكسب المهارات ، كما يكون مدير المدرسـة مسـئولاً عـن 
وضع الخطط لبرامج العلاقات العامة والمساعدة في وضع وتنفيـذ السياسـة العامـة للمدرسـة 
، وتنســـــيق الخـــــدمات الإجتماعيـــــة والصـــــحية والتربويـــــة فـــــي المجتمـــــع المحلـــــي ،وحضـــــور 

دير التربيــة والتعلــيم بالمنطقــة وغيــره مــن المــديرين المســاعدين ، ومقابلــة الإجتماعــات مــع مــ
.الآباء وغيرهم من الزائرين ، ومناقشة مشكلات المدرسة معهم   

بالإضافة إلـى مناقشـة المدرسـين والتلاميـذ فيمـا يتعلـق بأعمـالهم وبرنـامج المدرسـة ، 
لإشـراف علـى النشـاط المتصـل وكذلك يكون المدير مسئولاً عن الجـدول المدرسـي اليـومي وا

بالمنــاهج والمدرســين داخــل الفصــول ، وأيضــاً الإشــراف علــى النشــاط الرياضــي ، وتخطــيط 
الإختبـــارات والإشـــراف علـــى تنفيـــذها ، وتقـــويم نتائجهـــا  وتقـــويم تقـــارير الســـلطات التعليميـــة 
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وفــا ، مرســي ، عاشــور ، أبــو ال. ( المركزيــة والمحليــة ، وملاحظــة غيــاب وتــأخر التلاميــذ 
) . 32: م 1990عبد العظيم ،   

 

 

 التفويـض :ـ

يُقصد بالتفويض أن يعهـد مـدير المدرسـة بجـزء مـن إختصاصـاته التـي أوكلـت إليـه  
ن لمـن و يكـلأحد المدرسين أو كيل المدرسـة ، ويسـمى المفـوض إليـه ، ويترتـب علـى ذلـك أن 

الرجــوع إلــى المــدير المفــوض فــي فــوض إليــه هـذـه الإختصاصـاـت أن يصـدـر قــرارات فيمـاـ فــوض فيـهـ دون 
.بعض الأمور المتفق عليها والتي لاتحتاج إلى رأي جماعي   

والتفويض لايعني ان يتخلى مدير المدرسة عن إدارته أو مسئولياته ، بل هو مجرد  
طريقة لمساعدة مدير المدرسة في إنجاز الأعمال بسرعة وتفرغه للمهام الكبيرة ، والتفويض 

لمدرسية ليس له شكل معين يتخـذ ، فهـو يمكـن أن يكـون كتابيـاً أو شـفهياً في عمل الإدارة ا
.أو يكون ضمنياً إحتراماً لتقاليد العمل المستقرة   

في حالة غياب مديرالمدرسة يستطيع وكيل المدرسة المفوض من إدارة التعليم القيام  
) . 265: م 1993شيحا ، . ( بمهام المدير   

 مزايا التفويض :ـ

-:زايا عديدة من أهمها يحقق م   

1- .الإقتصاد في الوقت بالنسبة للمدراء    

2- .رفع الروح المعنوية للمدرسين ، وإلى زيادة الشعور بالثقة في أنفسهم في مجال عملهم    

3- يعمــل علــى تــأمين أكبــر قــدر مــن المشــاركة الفعالــة فــي عمليــة صــنع القــرار وحســن  
.الأداء الوظيفي والتنظيم   
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4- .إكتشاف العناصر القيادية من بين المرؤسين يؤدي إلى    

5- يعتبــر أســلوب التفــويض أكثــر مرونــة وســيراً مــن إعــادة توزيــع الإختصاصــات بــين  
) .46: ، الدويك وعدس يس  266:  1993شيحا ، .( المدرسين   

 معوقات التفويض :ـ

1- رغبـة بعــض المـدراء فــي تركيـز الســلطة فـي أيــديهم وحـب الظهــور بمظهـر صــاحب  
.سلطات والقوة في المنظمة ال  

2- .عدم رغبة بعض المديرين إعطاء فرصة التعليم والترقي للمدرسين خوفاً منهم    

3- .عدم وجود الثقة بين الرؤساء    

4- .خوف المدراء من أن يضعف مركزهم في المدرسة    

5- ) . 67: م 1993شيحا ، ( الجهل بأحكام التفويض    

 

المسئوليات الإداريـة المدرسـية يجـد الكثيـر مـن الصـعوبات، أن تفويض ترى الباحثة 
مـــا عـــدا المســـئوليات داخـــل الصـــفوف، حيـــث لايفضـــل مـــدراء المـــدارس تفـــويض مهـــامهم 
لأشـــخاص لايثقـــون بهـــم، ويتجنبـــون الاخطـــأ الإداريـــة واضـــطراب العلاقـــات الإنســـانية بـــين 

ن فوضـت الـيهم بعـض المدرسين ولـيس لـديهم وقـت يبذلونـه فـي مراقبـة ومحاسـبة وتوجيـه مـ
المهام الإدارية، كما تنقصهم المهارة في اكتشاف مهارات المدرسين وإثـارة دافعيـتهم لانجـاز 

.لذلك يلجأ بعض مدراء المدارس لإنجاز مهامهم الإدارية بأنفسهم. مايؤكل إليهم  

 موجهات التفويض :ـ

لــبعض  – حتـى يعتبـر أُســلوباً ناجحـاً لتحسـين العمـل المدرسـي -يخضـع التفـويض  
-:الموجهات أو التوصيات ونجملها فيما يلي   

  .إعطاء فرصة الظهور لمساعديه  يجب أن يكون لدى مدير المدرسة الرغبة في - 1
 . يجب أن يكون لدى المدير المفوض إستعداد لتقبل أخطاء المفوض إليهم بالإختصاص - 2

 .بالإختصاص يجب أن يكون لدى مدير المدرسة الإستعداد لوضع الثقة في من فوضه  - 3
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يجب أن يكون لدى المدير المفوض القـدرة علـى الإشـراف والتوجيـه والرقابـة بالنسـبة  - 4
 .للإختصاصات التي فوضها للمفوض إليه 

 يجب أن يكون  المفوض إليه قادراً على أداء الواجبات وإستخدام السلطات المفوضة  - 5

 .يجب أن يكون التفويض واضحاً ومحدداً  - 6

 .الذي ينزل إليه التفويض يجب أن يحدد المستوى  - 7

 .يجب أن يتفق التفويض مع المبادئ العامة للمدرسة ولا يتعارض معها  - 8

يجــب أن تكــون الســلطة الممنوحــة للمفــوض إليــه القــدر الــلازم فقــط لإنجــاز الأعمــال  - 9
 . المفوض فيها 

) . 270: م 1993شيحا ، (   

 صعوبات العمل في الإدارة المدرسية :ـ

مهنــة تمــنح لمــن تــوفرت لديــه خصــائص جســمية وخبــرات معرفيــة الإدارة المدرســية  
 ومهــارات فنيــة ، ويتمتــع بعلاقــات إنســانية تؤهلــه للقيــام بكــل مســئوليات الإدارة  وقيــادة افــراد

-:المدير بعض المعوقات أو الصعوبات منها  هيئة مدرسته ، وقد تعترض  

1- يحتـاج المـدير إلـى التعـرف حاجتها إلى الإعداد والتأهيل وإرتباطها بميـادين واسـعة  
إليها والإلمام بها نحو التخطيط والتدريس والتعليم والإشراف والتقـويم ، ومـا تمضـنته 

.هذه العمليات من مهارات وكفاءات   

2- إتســاع توقعـــات المجتمــع والســـلطات التعليميــة مـــن دور المــدير إذ تحملـــه مســـئولية  
.نجاح المدرسة أوفشلها   

3- .بين المهام الإدارية والفنية حاجتها إلى التوفيق    

4- .ضرورة متابعة الدراسات والأبحاث النفسية والتربوية    



 38

5- حاجتهـــا إلـــى أن يقضـــي المـــدير جـــزءاً مـــن فراغـــه أو وقتـــه الخـــاص لأداء الأمانـــة  
.المنوطة به بأعلى درجة من الدقة والمسئولية والتقوي   

6- .زم ، في معالجة الأمورحاجتها إلى الكثير من سعة الصدر، والحلم ، والح   

7- .كثرة التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه المدرسة بل التربية عموماً    

) . 251: م 2001عابدين ، (    

وتختلــف معوقــات العمــل الإداري مــن إدارة إلــى أخــرى ، ومــن مرحلــة إلــى أخــرى ،  
لأسباب مهنية أو منها النقص في بعض هيئات المدرسين ، إنخفاض أداء بعض المؤهلين 

ـــــدروس  ـــــر الأســـــوياء تفشـــــي ال ـــــوع ســـــلوكيات المدرســـــين ، وجـــــود الطـــــلاب غي نفســـــية ، تن
الخصوصــــية  وأثرهــــا علــــى العمــــل المدرســــي ، عــــدم إســــتقرار الجــــدول المدرســــي ، نتيجــــة 
ــنقلات أو العجــز فــي بعــض التخصصــات ، عــدم تــوفر الأمكانيــات الماديــة المطلوبــة ،  الت

المسـئولية وتعـارض الإختصاصـات أحيانـاً بـين الأجهـزة المركزيـة عدم التكافؤ بين السلطة و 
ــة  عوبــات بــين النــواحي الإداريــة والإشــراف النفــي ، تجــاوز نســبة القبــول ، تجــاوز :والمحلي

إتباع نظام اليوم الكامل في الكثافات المقررة ، الضغوط لقبول صغار السن وإعادة القيد ، عدم 
) . 13 :م 1991إبراهيم ، . ( الدراسة نتيجة لظروف متعددة   

ترى الباحثة من صـعوبات الإدارة المدرسيـة عدـم العدالـة فـي توزيـع الكفاـءات فـي المـدارس نتيجـة  
للظــروف الإقتصـاـدية والاجتماعيــة المحيطــة بالمدرسـيـن وقلــة الحـاـفز المـاـدي والمعنــوي، كـذـلك عــدم إلمـاـم 

فــي تــوفير المنـاـخ العـاـطفي والاجتمـاـعي بفــروق  مــدراء المــدراس بـاـلخبرات المعرفيــة والفنيــة التــي تسـاـعدهم
فرديــة تسـاـعد هــؤلاء المدرسـيـن علــي العمــل فــي بيئــة جديـدـة، كمـاـ يحتـاـج عمــل الإدارة لأن يقضــى المـدـير 
جزءاً من وقته الخاص في العمل المدرسي لتهيئة المناـخ الذـي يـوفر جـو الـود والألفـة ويحـد مـن إضـطراب 

.ن التلاميذالعلاقات بينهم وبين المدرسين وبي  

 مفاهيم خاطئة عن الإدارة المدرسية :ـ

1- أن مجــرد التعيــين فــي وظيفــة مــدير المدرســة يعطيــه الحــق فــي قيــادة أعضــاء هيئــة  
مدرســته ، فمــدير المدرســة الــذي يتعتقــد أن أعضــاء هيئــة مدرســته يجــب أن بتبعــوه 

،  لمجــــرد أن يقــــوم بهــــذه الوظيفــــة ، يخطــــئ خطــــأً فادحــــاً ، فالقيــــادة أمــــر يكتســــب
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ولايصـــاحب الوظيفـــة بطريقـــة آليـــة  لأن أساســـها هـــو موافقـــة الآخـــرين علـــى تبعيتـــه 
.كشخص يتمتع بقوى تفوق ما يتمتع به أي عضو في الجماعة   

2-  أن أعضاء هيئة المدرسة يجب أن يتلاءموا مع مدير المدرسة 

3- .أن الولاء للأشخاص وليس للآراء والأفكار   

4- .هام الآخرون أمر غير  �أن ما يحس   

5- .أن مدير المدرسة يمكنه أن يتخذ القرارات بمفردة    

6- .أنه يمكن إبقاء برنامج المدرسة على ماهو عليه    

7- .أنه يمكن إجبار هيئة المدرسة على إتباع النظام الديموقراطي    

) . 29: م1975سمعان ، ومرسي ، مصطفى ، وعاشور ، (    

) . 48: م 1998الدويك  وعدس ، وياسر ، (         

 تقويم الإدارة المدرسية :ـ

إن المهــارة فــي إســتخدام وســائل التقــويم تمكــن مــدير المدرســة مــن مســاعدة أعضــاء  
هيئــة المدرســة علــى إتخــاذ قــرارات صــحيحة ، فبــدون مســاعدتهم فــي إســتخدامها يلجــأ كثيــر 

. ( الإعتماد على الشواهد والبيانـات الموضـوعية منهم إلى الإعتمادعلى التخمين أكثر من 
).29: م 1975( مرسي ، سمعان   

إلــى بعــض المعــايير التــي يمكــن مــن )  31: م 1998( الــدويك وعــدس ( ويشــير  
-:خلالها تقويم الإدارة المدرسية منها   

:أولاً  وضـــوح الأهـــداف التـــي تســـعى الإدارة المدرســـية تحقيقهـــا ، كمـــا هـــو معـــروف فـــإن  
من التربية هو التنمية المتكاملة لشخصـية الفـرد مـن جميـع جوانبهـا الجسـمية  الهدف

.والعقلية والإجتماعية والإنفعالية ، والمدرسة هي وسيلة التربية في تحقيق ذلك   
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:ثانياً  التحديــد الواضــح للمئوليــات بحيــث يكــون كــل فــرد فــي المدرســة علــى معرفــةٍ تامــةٍ  
.به بالواجبات وبالمسئوليات المنوطة   

:ثالثاً  .أن تسخرالمدرسة جميع طاقاتها وإمكانياتها لخدمة العملية التربوية فيها    

:رابعاً  وجود نظام جيد للإتصال داخل المدرسة أو مع المجتمع المحلي والجهات التعليمية  
.الأخرى   

فــإذا تــدرج التقــويم وبــدأ بتقــويم التلميــذ لنفســه بالإضــافة لتقــويم المــدرس لــه ، وتقــويم 
درس لنفسه مدعوماً بتقويم المـدير لمدرسـيهِ ، وتقويمـه لعملـه  يـتم تقـويم العمـل المدرسـي الم

.كله على أتم وجه وخدمة العملية التربوية   
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 المبحث الثالث

 التحصيل الدراسي
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 مقدمــة :ـ 1-

يعتبر التحصيل الدراسي صورة من صور نجاح العمليـة التعليميـة ، وكـذلك    
عليهـا النجـاح يعتبر هدفاً من أهدافها المقصودة لكـل مـن الفـرد والمجتمـع ، ويتوقـف 

 في الدراسة ، وإستمرارية التعليم ، وتحقيق الذات وتحقيق مكانةً إجتماعيةً 

 مفهوم التحصيل الدراسي :ـ 2-

) لطالب على إستيعاب المواد الدراسية المقررة ومدى قدرته علـى تطبيقهـا هو مدى قدرة ا( 
) . 240: م 1998( الدويك ، وعدس (  

بأنه درجة الإكتساب التي يحققها فردأو مستوى النجاح الذي يحـرزه ( ويمكن تعريفه 
:  2006( عــلام )   أو يصــل إليــه فــي مــادة دراســية أو مجــال تعليمــي أو تدريســي معــين 

305 ( .  

أن التحصــيل الدراســي يهــدف للحصــول ( وتضــيف رمزيــة الــواردة فــي دراســة وفــاء 
علــى معلومــات وصــفية ، تبــين مــدى مــا حصــله التلميــذ بطريقــة مباشــرة مــن محتــوى المــواد 

معلومـاـت عــن ترتيــب التلاميــذ فــي التحصـيـل مــن خبــرة الدارســية ، كمــا يهــدف أيضــاً التوصــل إلــى 
).معينة بالنسبة لمجموعته   

ويرى حمدان أن التحصيل الدراسي عامل تابع لمجموعة من ألعوامل التي يتأثر بها 
بأنــه مجموعــة مــن المعــارف والمهــارات والميــول الملاحظــة لــدى الدارســين نتيجــة ( ويعرفــه 

عملية التعلم ، وهو عامل تابع أو متأثر بعوامل أخرى هي المعلم والمتعلم والمـنهج ، ويلـي 
عوامــل أخــرى مثــل الإدارة المدرســية ، والأســرة ، والأقــران ، والتقنيــات هــذه العوامــل الثلاثــة 

). 10: م 1996).( التربوية ، والغرفة الدراسية ، واللوائح التنظيمية   
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إكتسبـه بالفعـل التحصيل الدراسي يدل علـى الوضـع الـراهن لأداء الفـرد أو ماتعلمـه أو 
). 306 :م 2002 علام ،( من معارف ومهارات في برنامج تعليمي معين   

بل تتحكم فيه وترى الباحثة ان التحصيل الدراسي لا يتأثر بالظروف المحيطة به فقط 
.في القدرات العقلية والصحة الجسمية والنفسية تظهر العوامل الوراثية التي   

بأنه هو هو الإنجاز التحصـيلي ( وذكرت أم سلمه بأن حسين فوره وآخرون يُعرفونه 
أو مجموعة مواد مقدراً  بالدرجات طبقاً للإمتحانات المحلية التي تجريهـا في مادة دراسية ، 

المدرســة آخــر العــام وغيرهــا ممــا يبنــى عليهــا الحكــم بإنتقالــه مــن صــف دراســي إلــى صــف 
) .دراسي آخر   

والهــدف مــن تصــميم الإختبــارات هــو قيــاس مــدى إســتعاب الطــلاب لــبعض المعــارف 
ادة الدراســـية فـــي وقــت معـــين أو فـــي نهايـــة مـــدة تعليميـــة والمفــاهيم والمهـــارات المتعلقـــة بالمـــ

) . 305: م 2002( علام . معينة   

وتــرى الباحثــة أن التحصــيل الدراســي هــو النســبة التــي يتحصــل عليهــا الطالــب مــن 
مجموع درجات جميع المواد الدراسية من نتيجة الإختبارات التي يعـدها المعلمـون فـي نهايـة 

الطالـب أو المقـرر مـن المـنهج فـي فصـل دراسـي محـدد، ويتوقـف  الفترة للمواد التـي يدرسـها
علــى هــذا التحصــيل تــدرج الطالــب مــن فصــل دراســي إلــى الفصــل الــذي يليــه أو تؤهلــه إلــى 

.الإنتقال من المرحلة إلى مرحلة أخرى وأحياناً تحدد نوع الدراسة المستقبلية للطالب   

 أهداف قياس التحصيل الدراسي :ـ 3-

  .طالب ترفيع إلى صف أعلى أو البقاء في الصف الحالي تقرير نتيجة ال �
  .الوقوف على مدى تطوير التحصيل عند الطلبة  �
الإفــادة مــن التقريــر فــي الإنتقــال مــن مدرســة إلــى مدرســة أو مــن مرحلــة إلــى مرحلــة  �

 .ع الدراسة المستقبلية للطالب ඒأخرى وأحياناً تحدد ن
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 .تحديد نوع دراسة الطالب المناسبة لقدراته  �

) . 240: م 1998( الدويك وعدس   

 أهمية التحصيل الدراسي :ـ 4-

تتبــع أهميــة التحصــيل الدراســي مــن الأهميــة التــي يمنحهــا لــه المجتمــع نســبةً لفوائــده 
التــي تظهــر فــي شخصــية الفــرد مــن كســب ثقــة وتبــوء مكانــةً إجتماعيــةً بالإلتحــاق بالكليــات 

وإرضاـء طموحاـت الأسـرة والخـروج مـن ذات التي تؤهل طلبتهـا لشـغل مناصـب قياديـة وتحقيـق الـ
.دائرة البطالة والإحباط والتوتر والقلق   

ــــة التحصــــيل الدراســــي فــــي مســــايرة التطــــور العلمــــي والتكنولــــوجي ويعتبــــر  وتتجلــــى أهمي
ولــذلك يهــتم بــه القــائمون . التحصــيل الدراســي المحــك الأساســي فــي تقيــيم مــردود العمليــة التربويــة

لحصول التلاميذ على مسـتوى تحصـيلي كل من المدرسة والمنزل جهدهما  بعملية التربية ، ويبذل
. مرتفع ، وأصبح التحصيل الوسيلة التي تحدد مصير الطالب ومستقبله العلمي   

 إفتراضات أساسية يرتكز إليها قياس التحصيل الدراسي :ـ 5-

يسـتـند إلــى أن تقــس الإختبــارات نطاقــاً ســلوكياً يمكــن تحديــده بدقــةٍ ، فالإختبــار ينبغــي أن (  •
 .أهداف تربوية يمكن صياغتها صياغةً سلوكية محددة بحيث يمكن قياسها 

 .الدراسية أو محتوى البرنامج التدريسي  بالمادةأن يقيس الإختبار الأهداف المتعلقة  •

الإختبار بحيث تراعى الفـروق اسبة للأفراد الذين سيطبق عليهم أن تكون المعالجة التعليمية من •
  ) . 309 :م 2002علام ، ( ) الفردية بينهم 

 عوامل تؤثر على عملية التحصيل الدراسي :ـ 6-

هنالك عوامل كثيرة تؤثر علـى عمليـة التحصـيل الدراسـي سـلباً أو إيجابـاً ، ونجـد الإهتمـام 
تــؤثر إيجابــاً علــى التحصــيل الدراســي ، فالأســرة الواعيــة هــي التــي تــدرك تــي دائمـاً علــى العوامــل ال

أهمية التحصيل وتسـعى إلـى تـوفير كافـة السـبل التـي تسـاعد طلبتهـا علـى التحصـيل ، مـن تـوفير 
مناخ هادئ ومتابعة ومراقبة عمل أبنائهم ، وإثارة دوافعهم للإنجـاز ، وتجنـبهم المشـاكل والأزمـات 

ــاـلحوافز والمكافــآـت ، بالإضـــافة والتـــوترات والصـــراعات  ـــب وتــدـعيمهم ب للإهتمــاـم بالصـــحة الجســـمية للطال
.والتعزيزات للأداء الجيد   
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وفــوق كــل ذلــك يــأتي دور الإدارة المدرســية أو الــنمط المتبــع فــي إدارة المدرســة فــي تــأثيره 
على التحصيل الدراسي للطلبة بتوفير بيئة مدرسية جيدة  مباني معدة ومجهزة بمعامـل ووسـائل ، 
وأمـــاكن لممارســـة الأنشـــطة ، ومعلـــم ذو شخصـــية كـــفء مـــتمكن مـــن مادتـــه ، مُعـــد إعـــداداً جيـــداً 

هنتــه ، ينــوع مــن أســاليبه ووســائل إيضــاحه ، يســعى لتنميــة علاقــات طيبــة مــع طلابــه ، للمارســة م
. معهم ، يراعي فروقهم الفردية ملبياً إحتياجاتهم وميولهم يحسن التعامل   

 

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة

 تمهيــد :ـ

 التعرض للدراسات السابقة في أي بحث يُعد أمراً ضرورياً إذ تقدم الباحثة نتائج من 
ســبقوها فــي هــذا المجــال بإســتعراض تلــك الدراســات ، يمكــن التوصــل إلــى بعــض الحقــائق 

عـدد مـن البحـوث الساـبقة العملية التي تـدور حـول مشـكلة الدراسـة ، وقـد إطلعـت الباحثـة علـى 
.في مجال الإدارة والبحوث التي لها علاقة بالتحصيل الدراسي   

 الدراسة الأولى :ـ 1-
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ن الخوالــدة ، مســتوى ممارســة عمليــة إتخــاذ القــرار الإداري دراســة ســليمان علــى ســلما
 –جامعة السودان  –المبني على الأُسلوب العلمي لدى مديرات المدارس الأساسية الأردنية 

.دراسة غير منشورة  –م 2002للعام الدراسي  –ماجستير –كلية التربية   

فـي الأردن لعمليـة  هدفت الدراسة لمعرفة مستوى ممارسة مديرات المدارس الأساسية
.صنع القرار في مجالات العمل الإداري التربوي   

.إتبع الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي بإستخدام الإستبانة   

. مديرة بمدارس الأساس الأردنية 68عينة عشوائية تتكون من : عينة الدراسة   

-:وقد توصلت للنتائج التالية   

مــديرات المــدارس لمســتوى ممارســتهن لعمليــة  لاتوجــد فــروق بــين متوســطات تقــديرات
صــنع القــرار فــي كافــة مجــالات العمــل الإداري التربــوي وحســب متغيــرات الخبــرة التعليميـــة 

.والمؤهل والخبر الإدارية لايوجد فرق   

 ـ:الدراسة الثانية  

مكشـلات الإدارة التربويـة وآثارهـا علـى التحصـيل الدراسـي : دراسة علي حمـد بـابكر 
 –كليـة التربيـة  –جامعـة الخرطـوم ولايـة الخرطـوم   –لتلاميذ مرحلة الأساس بمحلية شرق النيل 

.م غير منشورة 2006العام الدراسي .ماجستير   

هدفت الدراسة إلـى التعـرف علـى مشـكلات الإدارة التربويـة ، وصـلة هـذه المشـكلات 
بالتحصــيل الدراســي ، قــوةً وضــعفاً فــي مــدارس مرحلــة الأســاس والتعــرف علــى الــدور الــذي 
تقوم به كل من إدارة التعلـيم بالمحليـة وإدارة المدرسـة ، كمـا هـدفت إلـى تكـوين صـورة مثلـى 

.إتبع الباحث المنهج الوصفي بإستخدام أداة الإستبانة .المدرسية بالمحلية  والإدارةللإدارة التربوية   
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عينة عشوائية من مدرسي مرحلة الأساس بشرق النيـل ولايـة الخرطـوم الـذين : عينة البحث 
شاركوا في تصحيح شهادة مرحلة الأساس بمختلف درجـاتهم وبعـض المبعوثـات لنيـل درجـة 

وقـــد توصـــل ) مـــدرس ومُدرســـة100(جهـــون متمثلـــة بــــ الماجســـتير وبعـــض الإداريـــون والمو 
-:للنتائج التالية   

 .طرح خطة العمل السنوية قبل بدايةالسنة الدراسية  •

 .الإعتناء بالمباني وبرامج التدريب وصرف مستحقات العاملين  •

 .ريبهم �المدارس وت ءالتدقيق في إختيار مدرا •

 .مراعاة الفروق الفردية بين التلاميذ  •

مســتمر لأعمــال المدرســين والتلاميــذ يرفــع مســتوى التحصــيل وكــذلك التقــويم ال •
 .التحفيز 

 الدراسة الثالثة :ـ 3-

 –الكفايــات العلميــة والتربويــة لمــدير الثانويــة : دراســة هديــه ميرغنــي عثمــان الجــلاد 
م ، غيــر 2002 -هـــ 1422للعــام الدراســي  –ماجســتير  –كليــة التربيــة  –جامعــة الخرطــوم 

.منشورة   

لمـدير المدرسـة الثانويـة هذه الدراسة إلى الوقوف على الكفايات العلمية والتربويـة هدفت 
.الحكومية الأكاديمية ، وتحديد الدور الذي يقوم به المدير   

ة ، ويتكـون يإتبعت الباحثة المنهج الوصفي بإستخدام الإستبانة عينـة البحـث عينـة عشـوائ
 75مجتمع البحث من مدراء المدارس الثانوية بولايتي الخرطوم والشمالية ، وبلغ عدد أفراد العينة 

. من ولاية الشمالية 28الخرطوم و ولاية   

-:وكانت النتائج كالآتي   

 التأكد على أهمية دراسة وفهم الأهداف التربوية لمديرالمدرسة والتخطيط مسبقاً  •

 .الديموقراطية ة هي الإدارة أفضل أنواع الإدار  •



 48

 .وجود فرق بين ماينبغي أن يقوم به مدير المدرسة وما هو حادث بالفعل •

 . وجوب التدريب على الكفايات العلمية •

 

 

 الدراسة الرابعة :ـ 4-

الإدارة المدرسـية والتحصـيل الدراسـي لطـلاب  –دراسة أم سـلمه عبـد القـادر محمـد صـالح 
العــام الدراســي  –ماجسـتير  –كليـة التربيــة  –جامعـة الخرطــوم  –رطــوم المرحلـة الثانويــة ولايـة الخ

.غير منشورة  –م 1994  

هدفت الدراسة لتوضيح دور الإدارة المدرسية فـي رفـع مسـتوى التحصـيل الدراسـي لطـلاب 
المدرسيـة  ثــم التعـرف علــى أسبـاب ضـعـف وقوــة المرحلـة الثانويــة ، والكشـف عــن النمـوذج الأمثــل لــلإدارة 

.المدارس الثانوية بولاية الخرطوم بعض   

إتبعـــــت الباحثـــــة المـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي وإســـــتغلت الإســـــتبانة كـــــأداة رئيســـــية لجمـــــع 
.المعلومات   

  100( عينة عشوائية طبقية مـن طـلاب المـدارس الثانويـة بولايـة الخرطـوم عـددها : عينة البحث 
ـ:، وقد توصلت الباحثة للنتائج الآتية )   

 .المستوى يعود أولاً وأخيراً إلى إدارة المدرسة أن تدني  •

ـــى المســـتوى المتقـــدم قـــد يســـببه وجـــود  • ـــة ومحافظتهـــا عل أن تفـــوق بعـــض المـــدارس الثانوي
 .المدرسة في المدينة 

 .أن الإدارة الديموقراطية والتي تتسم بالمودة تنعكس على الأداء  •

 الدراسة الخامسة :ـ 5-

المدرسية في المرحلة الثانوية وسياسـة اللامركزيـة فـي  الإدارة –دراسة علـي محمد عثمان 
.غير منشورة  -م 1997كلية التربية  –جامعة الخرطوم  –التعليم   
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هدفت الدراسة إلـى التعـرف علـى المشـاكل التربويـة والإداريـة التـي تواجـه إدارات المـدارس 
عتمـد الباحـث علـى المـنهج الثانوية الأكاديمية في ضـوء سياسـات ألـلا مركزيـة فـي التعلـيم ، وقـد إ

.الوصفي بإستخدام أداتين الإستبانة والمقابلات   

.يتكون من قيادات تربوية ومديري المدارس الثانوية بولاية الخرطوم : مجتمع الدراسة   

. تكونت عينة البحـث لإجـراء المقـابلات مـن عشـرة مـدراء مـدارس وخمسـة قيـادات تربويـة 
-:لتالية ت الدراسة إلى النتائج اوقد توصل  

السلبيات والصعوبات الي لازمت لامركزية التعليم أدت إلى عدم مواكبة وسمايرة سياسات  •
 .أللا مركزية بالصورة المطلوبة 

عدم وجود سياسات واضحة لتدريب وإختبار مديري المدارس الثانوية والمعلمين والقيادات  •
 .التربوية العليا وعدم التحفيز 

نـــب مثــــل قلــــة الإمكانــــات الماديـــة ، ضــــعف الإتصــــال بــــين القصـــور فــــي العديــــدمن الجوا •
 .المستويات المختلفة والعجز في المعلمين ،الأدوات والكتب

 الدراسة السادسة :ـ 6-

أوضــاع الصــحة المدرســية وأثرهــا علــى التحصــيل الدراســي  –دراســة وفــاء حمــزه المــدني 
ماجسـتير  –كليـة التربيـة  –جامعـة الخرطـوم  –لتلاميذ مرحلة الأساس بمحافظة أم درمان شـمال 

.غير منشورة  –  

الصـحة المدرسـية وأثرهـا علـى التحصـيل الدراسـي  هدفت هذه الدراسـة إلـى معرفـة أوضـاع
.لتلاميذ مرحلة الأساس    

إســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج الوصـــفي بإســـتخدام الإســـتبانة والملاحظـــات والمقـــابلات 
.الشخصية والسجلات   

الأســاس بمحــافظ أم درمــان شــمال وكانــت عينــة الدراســة  مــدارس مرحلــة: مجتمــع الدراســة 
مُدرســـــاً  12مختصـــــين و 4مُدرســـــاً ومُدرســـــةً  والمقـــــابلات  150عشـــــوائية ، عـــــدد أفرادهـــــا 

.ومُدرسةٍ ، ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة   

الصــحة المدرســية لتلاميــذ مرحلــة الأســاس تتســم بالإيجابيــة مــن وجهــة نظــر  •
المدرسين وتتمثل في المحافظة على البيئة داخل المدرسة غيـر أن ملاحظـة 
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الباحثــة مــن خــلال المشــاهدة للواقــع الصــحي فــي المــدارس فقــد وجــد بصــورة 
 .مغايرة لما أوضحه المدرسون 

الصــحة المدرســية بــين مــدارس  توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي واقــع •
 .البنين والبنات لصالح مدارس البنات 

 . توجد علاقة إرتباطية موجبة بين الصحة المدرسية والتحصيل الدراسي •

إدخال مفاهيم الصحة المدرسـية ضـمن المقـررات الدراسـية يـؤدي إلـى تعـديل  •
 .إيجابي في سلوك ومعارف التلاميذ الصحية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية

 

 الدراسة الأولى :ـ

إتفقـــت الدراســـة الأولـــى مـــع الدراســـة الحاليـــة فـــي إســـتخدام المـــنهج الوصـــفي وأداة  
.الإستبانة والمرحلة الدراسية   

وإختلفت الدراسة مع الدراسة الحالية في مجتمع البحث وعينته حيث هدفت الدراسة  
القرار الإداري ، وتناولت الدراسة الحاليـة الإدارة  ولى إلى مستوى ممارسة عملية إتخاذ�ال

المدرســـــية وعلاقتهـــــا بالتحصـــــيل الدراســـــي ، وتميـــــزت الدراســـــة الحاليـــــة بإســـــتخدام نتـــــائج 
.الإمتحانات ورسوم بيانية   
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 الدراسة الثانية :ـ

إتفقـــت الدراســـة الثانيـــة مـــع الدراســـة الحاليـــة فـــي المـــنهج الوصـــفي والأداة والمرحلـــة  
.الدراسية   

وإختلفـــت الدراســـة عـــن الدراســـة الحاليـــة فـــي مجتمـــع البحـــث وعينتـــه حيـــث تناولـــت  
الدراسة الثانية مشكلات الإدارة المدرسية وآثارها على التحصـيل الدراسـي  وتناولـت الدراسـة 

.الحالية الإدارة المدرسية وعلاقتها بالحصيل الدراسي   

 الدراسة الثالثة :ـ

ـــة فـــي المـــنهج الوصـــفي وأداة الإســـتبانة إتفقـــت الدراســـة الثالثـــة مـــع الدر   اســـة الحالي
.وإختلفت مع الدراسة الحالية في مجتمع البحث وعينته والمرحلة الدراسية   

حيــث هــدفت الدراســة الثالثــة الكفايــات العمليــة والتربويــة لمــدير المدرســة ، وتناولــت  
.الدراسة الحالية الإدارة المدرسية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي   

 الدراسة الرابعة :ـ

ـــوان إتفقـــت الدراســـة الرابعـــة مـــع الدراســـة الحاليـــة فـــي المـــنهج الوصـــفي والأداة   وعن
.الدراسة   

.ة مع الدراسة الحالية في المجتمع وعينة البحث والمرحلة الدراسية ـت الدراسـوإختلف   

 الدراسة الخامسة :ـ

.الإستبانة والمنهج الوصفي الدراسة الحالية في  إتفقت الدراسة الخامسة مع   

وعينتـه والأداة الثانيـة وهـي البحـث  مجتمـعة مع الدراسة الحاليـة فـي ـت الدراسـوإختلف
.المرحلة الدراسيةالمقابلات حيث أستخدمت الدراسة الحالية نتائح الإمتحانات وإختلفت في   

 الدراسة السادسة :ـ

منهج الوصفي والإستبانة والمرحلة إتفقت الدراسة السادسة مع الدراسة الحالية في ال 
.الدراسية ، وإستخدام المستندات   
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حيث وإختلفت الدراسة مع الدراسة الحالية في الأداة الثانية المقابلات والملاحظات  
ـــت الدراســـة السادســـة أوضـــاع الصـــحة المدرســـية وآثارهـــا علـــى التحصيــــل الدراســـي ،  تناول

.ية علاقتها بالتحصيل الدراسي وتناولت الدارسة الحالية الإدارة المدرس  

مــن العــرض الســابق للبحــوث والدراســات التــي تمكنــت الباحثــة مــن الإطــلاع عليهــا  
ـــي شـــكلت قاعـــدة إنطـــلاق البحـــث الحـــالي إسترشـــاداً بالنتـــائج التـــي إتبعتهـــا ســـعياً وراء  والت
الوصـــول إلـــى إســـتنتاجات وتوصـــيات مـــن شـــأنها الإســـهام فـــي تـــذليل العقبـــات مـــن الطريـــق 

.ؤدي إلى تنمية التلميذ معرفياً ونفسياً وإجتماعياً وجسمانياً الم  

وتعتبـــر الدراســـة الحاليـــة إمتـــداداُ وتطـــوير للدراســـات الســـابقة مـــن حيـــث المتغيـــرات  
والأدوات والمــنهج الــذي تناولتـــه أي دراســة مـــن هــذه الدراســـات ، كمــا تعتبـــر نــواة لدراســـات 

.مستقبلية في المحلية ومرجع   
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 الفصل الثالث

 إجراءات البحث



 مقدمــة :ـ

يتناول هـذا الفصـل طريقـة إجـراء البحـث التـي قامـت بهـا الباحثـة والتـي تعتبـر مـدخل يـتم  
عــن طريقــه تــوفير البيانــات وتتمثــل هــذه الإجــراءات فــي وصــف مــنهج البحــث وأدواتــه ، والمجتمــع 
عينـة البحـث ، وخطـوات تصـميم الإستـبيان وتقنينـه وتوزيعـه ، وإختياـر صـدق 
وثبات الإستبيان ، ثم إدارة الإستبيان وجمعه وتحليل البيانات التي جمعت من عينة البحث

 منهج البحث وأدواته :ـ

إتبعـت الباحثـة فـي هــذا البحـث المـنهج الوصـفي ، بإعتبــاره أنسـب لإجـراء هـذه الدراســة ،  
أكبــر قــدر مـــن المعلومــات ، كمــا يتيـــتح الوصــول إلــى نتـــائج دقيقــة ، وإســتخدمت الباحثـــة 
الإستبيان كأداة لجمع المعلومات وتحليل نتائج إمتحانات الإمتحان الموحد للحلقـة الثانيـة للأعـوام 

) .م 2009 –م 2008 –م 2007( 

 مجتمع البحث :ـ

لة الأساس بولاية نهر النيل محلية  
.المتمة وحدة المتمة   

 عينة البحث :ـ

عينــة البحــث عينــة قصــدية ، وهــم جميــع مــديري ومــديرات مــدارس مرحلــة الأســاس وحــدة  
.مديراً ومديرةً  33المتمة ، والبالغ عددهم 

 وصف أداة الدراسة والإستبانة :ـ

الذي يسمح بإختيار الإجابة المناسبة مـن  
وعنـوان الدراسةـ بين البدائل الخمس ، وإشتمل الإستبيان على معلومـات توضـح الهـدف منالإسـتبيان 

(وكيفية ملٍ الخانات بوضع إشارة  - :أمام العبارة المناسبة وإشتمل على 

:أولاً  المعلومـــات الأساســـية ، وإشـــتملت علـــى إســـم المدرســـة وســـنوات الخبـــرة كمـــدرس وكوكيـــل  
ــدورات التدريبيــة فــي  التــدريب أثنــاء الخدمــة ، وال
.مجال الإدارة بأنواعها قصيرة ومتوسطة ولايوجد 

:ثانياً  ، المحــور الأول هــو التــدريب  
.وإشتمل على أربعة أسئلة   

 طريقة إجراءات البحث

يتناول هـذا الفصـل طريقـة إجـراء البحـث التـي قامـت بهـا الباحثـة والتـي تعتبـر مـدخل يـتم 
عــن طريقــه تــوفير البيانــات وتتمثــل هــذه الإجــراءات فــي وصــف مــنهج البحــث وأدواتــه ، والمجتمــع 

عينـة البحـث ، وخطـوات تصـميم الإستـبيان وتقنينـه وتوزيعـه ، وإختياـر صـدق الذي أُجري فيه البحـث ، وإختياـر 
 وثبات الإستبيان ، ثم إدارة الإستبيان وجمعه وتحليل البيانات التي جمعت من عينة البحث

إتبعـت الباحثـة فـي هــذا البحـث المـنهج الوصـفي ، بإعتبــاره أنسـب لإجـراء هـذه الدراســة ، 
أكبــر قــدر مـــن المعلومــات ، كمــا يتيـــتح الوصــول إلــى نتـــائج دقيقــة ، وإســتخدمت الباحثـــة 
الإستبيان كأداة لجمع المعلومات وتحليل نتائج إمتحانات الإمتحان الموحد للحلقـة الثانيـة للأعـوام 

 ) 

لة الأساس بولاية نهر النيل محلية يتكون مجتمع البحث من مديري ومديرات مدارس مرح

عينــة البحــث عينــة قصــدية ، وهــم جميــع مــديري ومــديرات مــدارس مرحلــة الأســاس وحــدة 
 المتمة ، والبالغ عددهم 

الذي يسمح بإختيار الإجابة المناسبة مـن )  المغلق( إستخدمت الباحثة الإستبيان المقيد 
بين البدائل الخمس ، وإشتمل الإستبيان على معلومـات توضـح الهـدف منالإسـتبيان 

أمام العبارة المناسبة وإشتمل على )   

المعلومـــات الأساســـية ، وإشـــتملت علـــى إســـم المدرســـة وســـنوات الخبـــرة كمـــدرس وكوكيـــل 
التــدريب أثنــاء الخدمــة ، والــدورات التدريبيــة فــي ،  وكمــدير والمؤهــل الأساســي والتــدريب 

 مجال الإدارة بأنواعها قصيرة ومتوسطة ولايوجد 

، المحــور الأول هــو التــدريب  إشــتملت الإســتبانة علــى ثلاثــة محــاور: محــاور الإســتبانة 
 

يتناول هـذا الفصـل طريقـة إجـراء البحـث التـي قامـت بهـا الباحثـة والتـي تعتبـر مـدخل يـتم 
عــن طريقــه تــوفير البيانــات وتتمثــل هــذه الإجــراءات فــي وصــف مــنهج البحــث وأدواتــه ، والمجتمــع 

الذي أُجري فيه البحـث ، وإختياـر 

إتبعـت الباحثـة فـي هــذا البحـث المـنهج الوصـفي ، بإعتبــاره أنسـب لإجـراء هـذه الدراســة ، 
أكبــر قــدر مـــن المعلومــات ، كمــا يتيـــتح الوصــول إلــى نتـــائج دقيقــة ، وإســتخدمت الباحثـــة ويــوفر 

الإستبيان كأداة لجمع المعلومات وتحليل نتائج إمتحانات الإمتحان الموحد للحلقـة الثانيـة للأعـوام 

يتكون مجتمع البحث من مديري ومديرات مدارس مرح

عينــة البحــث عينــة قصــدية ، وهــم جميــع مــديري ومــديرات مــدارس مرحلــة الأســاس وحــدة 

إستخدمت الباحثة الإستبيان المقيد 
بين البدائل الخمس ، وإشتمل الإستبيان على معلومـات توضـح الهـدف منالإسـتبيان 

المعلومـــات الأساســـية ، وإشـــتملت علـــى إســـم المدرســـة وســـنوات الخبـــرة كمـــدرس وكوكيـــل 
وكمــدير والمؤهــل الأساســي والتــدريب 

محــاور الإســتبانة 
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.هو الإدارة وأنماطها ، وإشتمل على سبعة عشر سؤالاً : والمحور الثاني   

. هو صلاحيات الإدارة ، وإشتمل على سبعة أسئلة: والمحور الثالث   

.وبذا بلغ مجموع أسئلة الإستبانة ثمانية وعشرين سؤالاً    

 

 

 خطوات تصميم الإستبانة :ـ

تم تصميم الإسبيان بناءاً على خبرة الباحثة وإطلاعها على الدراسات السـابقة ، ثـم   

علـى أُستـاذه أحـلام الياـس عرضت الإستبيان على الزملاء الدارسين بالماجستير ، ثم عرضـته 

.إنعام عبد االله بشير . ، ثمـ عرضت الإستبانة على المشرفة د  

 تقنين الإستبانة :ـ

ـــى    ـــم عرضـــت عل ـــى عليهـــا الإســـتبيان ، ث وللتأكـــد مـــن صـــدق المعلومـــات التـــي يبن

-:محكمين وهم   

1- عبد الحميد السجاد الشيخ. د  .جامعة وادي النيل     

2- عبد القادر أحمــــد. د  .جامعة شندي     

3- الهادي البخــــاري. د  .جامعة شندي     

 معامل الثبات :ـ

لباحثة بإختيار عينة عشوائية تضمنت عشرة مدراء للتأكد من ثبات الإستبانة قامت ا 

ومــديرات ممــن أجــابوا علــى عبــارات الإســتبيان ، وإســتخدمت الباحثــة معادلــة كــارل بيرســون 

-:التالية   
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) .ر ( معامل الإرتباط   

) .مج ص ) ( مج س (  –ص × ن مج  س =          

)) ۧ◌ ص مج(  - ۧ◌ ن مج ص)) (  ۧ◌ مج س(  – ۧ◌ ن مج س=      ( ر   

 

.ص المجموعة الثانية : حيث أن عدد أفراد العينة ، س المجموعة الأولى   

 

 

 

 

 

 ولإيجاد الثبات إستخدمت المعادلة    =          2 × ر  

ر +  1                                

 

 

 ولإيجاد الصدق استخدمت الجذر التربيعي للثبات        2 × ر

ر+  1          

 

 

0.912            =معادلة الإرتباط جاء قيمة  ر    وبعد إستخدام  
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 وبإستخدام معادلة الثبات  =    2 ر =   2 × 0.912  =  0.95

  1.912ر   +  1         

        

 

=الثبات  =       حيث كانت معادلة الصدق    0.95    =0.97  

 

 

 إجراءات توزيع الإستبانة وجمعها :ـ

بتوزيع بعض الإستبيانات بنفسها لمدراء ومديرات المـدارس الموجـودة قامت الباحثة  
بالقرب منها للتأكد من وضوح الأسئلة وسهولة الإجابة عليها ، وكذلك الوقوف علـى العمـل 

.الإداري داخل المدارس   

ثم إستعانت الباحثة بمندوب من مكتب التعليم أثناء زياراتـه لمـدارس الوحـدة بتوزيـع  
.ستبيانات في المناطق التي يصعب الوصول إليها بنفسها وجمع بقية الإ  

 

 

 

 

 

 وصف عينة الدراسة :ـ
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مديراً ومديرةً ، وكانـت هنالـك أربعـة متغيـرات وهـي  33أجاب على أسئلة الإستبانة  
ســنوات الخبــرة والمســتوى التعليمــي ، التــدريب أثنــاء الخدمــة ، والــدورات التدريبيــة فــي مجــال 

.ا في جداول ورسوم بيانية الإدارة ، تم تصميمه  

ــاط  . المعالجــات الإحصــائية التــي أجريــت كــان الغــرض منهــا حســاب معامــل الإرتب
واســتخدمت الباحثــة معادلــة كــارل بيرســون ، ولحســاب الصــدق والثبــات اســتخدمت الباحثــة 

. معادلة سبيرمان براون   

 -ات الإحصائية ولمعرفة دلالة الفروق لإجابات أفراد العينة استخدم برنامج المعالج
الحزمه الإحصائية للعلوم الإجتماعية  –مربع كاي لبيرسون  Spss ، وقامت الباحثة بتقسيم  

Likartالبدائل الخمس لقياس ليكرت  أوفق بشدة ( إلـى ثلاثـة مستويـات ، الموافقون تضم  
) لا أوافق  –لا أوافق بشدة ( والمحايدون ، غير الموافقين تضم) أوافق  –  

ـــة مقارنتهـــا بمســـتوى   ـــد معنويـــة الفـــروق اســـتخدمت الباحثـــة القيمـــة الإحتمالي ولتحدي
) . 0.05 -0.01( المعنوية المحدد   
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 جدول رقم (1) 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة %النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرار العب  
10وأقـــــــــــــل مـــــــــــــن  5  1 3%  

15وأقـــــــــل مــــــــــن  10  1 3%  

20وأقـــــــــل مــــــــــن  15  2 6.1%  

25وأقـــــــــل مــــــــــن  20  6 18.1%  

30مــــــــــن وأقـــــــــل  25  10 30.3 

35وأقـــــــــل مــــــــــن  30  12 36.4%  

40وأقـــــــــل مــــــــــن  35  1 3%  
%100 33 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

                   سنوات الخبرة كمدرس
 5يتضـــح للباحثـــة أن ســـنوات الخبـــرة كمـــدرس أن الفئـــه مـــن ) 1(مـــن الجـــدول رقـــم  

أمــا الفئـة مــن ، وكــذلك الفئـة الثانيـة ، % 3سـنوات  مـديراً واحــداً بنسـة 10سـنوات وأقـل مــن 
 6عــددهم  25وأقــل مــن  20، الفئــة مــن % 6.1إثنــين مــديراً بنســبة  20ســنة وأقــل مــن 15

 30، الفئـه % 30.3مـدراء بنسـبة 10سنه عددهم  30وأقل من  25، الفئه % 18.1بنسبة 
 40واقــل مــن  35، أمــا الفئــة الخيــرة % 36.4مــديراً بنســبة  12ســنه عــددهم  35واقــل مــن 

% .3بنسبة مديراً واحداً فقط   
كمدرســين  15مــديراً خبــرتهم أكثــر مــن  31وإتضــح للباحثــة مــن الجــدول أعــلاه أن  

وهــي خبــرة ليســت بالقصــيرة ، قــد نــالوا فيهــا خبــرات عديــدة فــي إدارة الصــف  % 94بنســبة 
.طرق التدريس ، التخطيط لتدريس المنهج ، تقويم التلاميذ   

 شكل رقم (1)  

                 18  

                                      16 
              14 
              12 
                           10



     
     

     

     

         

                

صفر        

                                45     40

     

الرمز             .سنوات كمدرس 

)2(جدول رقم   

 

%النســــــــــــــــبة 
%
%
%

%

سنوات وأقل  5يتضح للباحثة أن سنوات الخبرة كوكيل مدرسة أن الفئه من 
سنة كان  15وأقل من  10، والفئة من 

إثنين مديراً بنسبة كان عددهم  20سنة وأقل من 
،% 3سنه   مديراً واحداً بنسبة 

      
        

         

               

           

       

40  35  30     25  20   15   10      5  

     سنوات الخبرة كمدرس 

سنوات كمدرس  5لايوجد مدير خبرته أقل من     

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرارالعب
%63.6 21ســــنوات 5صـــفر وأقــــل مـــن   

%27.3 109وأقـــــــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــــــن   

ـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــن  10 %6.1 152وأق  

ـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــن  15  - -20وأق

ـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــن  20  - -25وأق

ـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــن  25  - -30وأق

ـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــن  30 %3 351وأق  

%100 33المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 سنوات الخبرة كوكيل
يتضح للباحثة أن سنوات الخبرة كوكيل مدرسة أن الفئه من ) 2(من الجدول رقم 

، والفئة من % 63.6مديراًً  بنسة  21سنوات كان عددهم 
سنة وأقل من 15، الفئة من % 27.3مدراء بنسبة  9

سنه   مديراً واحداً بنسبة  35سنه واقل من  30الفئة العمرية من ، أما % 6.1  

    8  
    6  

    4  

    2  

     2    
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  العب
 صـــفر وأقــــل مـــن 

وأقـــــــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــــــن  5  
10 
15 
20 
25 
30 

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

من الجدول رقم 
سنوات كان عددهم 10من 

9عددهم 

 



) 2(والوكيل هو المدير المناوب أو المساعد في أعباء الإدارة ، يتضح للباحثة من الجدول رقم  
المتمــة خبــرتهم فــي مجــال وكيــل أقــل مــن خمــس ســنوات بنســبة 

ـوا إلـى إدارة مدرسـة بخبرة قـد تكـون غيـر كافية للقيام بأعباء الإدارة المدرسية. 

     

) 2(شكل رقم                         
     
     
                          

     

     

     

         
     
   

                                                                2

                                 

                           45   40     35     

 جدول رقم (3) 

                 سنوات الخبرة كمدير 

 

والوكيل هو المدير المناوب أو المساعد في أعباء الإدارة ، يتضح للباحثة من الجدول رقم 

المتمــة خبــرتهم فــي مجــال وكيــل أقــل مــن خمــس ســنوات بنســبة أعــلاه أن غالبيــة مــدراء المــدارس وحــدة 

63.6% ، ثـم إنتقلـوا إلـى إدارة مدرسـة بخبرة قـد تكـون غيـر كافية للقيام بأعباء الإدارة المدرسية

             22
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             10
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           4

                                                        
صفر                                                             

   30   25   20     15      10       5  

 سنوات الخبرة كوكيل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة %النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرارالعب  
 63.6 521صــــــفر وأقــــــل مــــــن 

 18.2 106وأقـــــــــــــل مـــــــــــــن 

 9.1 153وأقـــــــــل مــــــــــن  10

 6.1 202وأقـــــــــل مــــــــــن  15

 3 251وأقـــــــــل مــــــــــن  20

%100 33المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

                  

والوكيل هو المدير المناوب أو المساعد في أعباء الإدارة ، يتضح للباحثة من الجدول رقم 

أعــلاه أن غالبيــة مــدراء المــدارس وحــدة 
63.6 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  العب
 صــــــفر وأقــــــل مــــــن 

وأقـــــــــــــل مـــــــــــــن  5  
10 
15 
20 
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مــديراً بنســبة  21ســنوات عــددهم  5يوضــح أن الفئــه أقــل مــن ) 3(مــن الجــدول رقــم  
 10، الفئـة مـن % 18.2مـدراء بنسـة  6سنوات عـددهم 10وأقل من  5، الفئه من % 636

إثنـــين  20ســنة وأقـــل مــن 15، والفئـــة %  9.1مـــدراء بنســبة  3ســـنة عــددهم  15وأقــل مــن 
%  3سنة مديراً واحداً فقط بنسبة  25وأقل من  20، الفئة من % 6.1مديراً بنسبة   

مــديراً خبــرتهم أقــل مــن خمــس ســنوات فــي مجــال  21إتضــح أن ) 3(ومــن الجــدول رقــم  
مـديراً ، وكـذلك يوضـح  33، من مجموع مدراء وحـدة المتمـة البـالغ عـددهم% 63.6الإدارة بنسبة 

.سنوات الخبرة في الإدارة ) 3(الشكل رقم   

 شكل رقم (3)  

                     22  

                                           20  
                 18   
                       16   
                                   14  

                  12  

                   10  

                        8  

                       6  
                  4    
   

                                                                2  
   صفر                                                                            

           45      40      35       30     25   20     15        10          5       

 سنوات الخبرة كمدير 
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 جدول رقم (4) 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة %النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرار العب  
%36.4 12 ثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانوي  

%45.5 15 معاهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  

%15.2 5 جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعي  

%3.0 1 فـــــــــــــــــوق الجـــــــــــــــــامعي  

%100 33 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

                  المستوى التعليمي

 12يتضح للباحثة أن المستوى التعليمي لمدراء مدارس وحدة المتمة ) 4(من الجدول رقم  
مــدراء مسـتـوى  5، % 45.5مــديراً مســتوى معاهــد بنســبة  15، % 36.4مــديراً مســتوى ثــانوي بنســبة 

%.3فقط بنسبة  اً واحدمديراً ، أما فوق الجامعي % 15.2جامعي بنسبة   

هـمـ % 36.4مــديراً بنسـبـة  12مـدـراء المــدارس مــع التــديب أثناــء الخدمــة أن بالمقارنــة مــع مسـتـوى التعليــم ل 
.الذين نالوا تدريب أثناء الخدمة   

 شكل رقم (4) 
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                         2  

صفر                      
فوق الجامعي       جامعي      معاهد            ثانوي                      

المستوى التعليمي لمدراء المدارس                           

 

 جدول رقم (5) 
 

%النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرار العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  
%9.1 3 تأهيـــــــل تربـــــــوي لمـــــــدة عـــــــام  

ــــوي لمــــدة عــــامين  27.3 9 تأهيــــل ترب

 30.3 10 تــــــــــــــــــــــــــــــدريب معلمــــــــــــــــــــــــــــــين

 33.3 11 لايوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

%100 33 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

الخدمةالتدريب أثناء                     

مــدراء تأهيــل  3أنــه مــوزع حســب نــوع التــدريب أثنــاء الخدمــة ) 5(مــن الجــدول رقــم  
، % 27.3مـدراء تأهيـل تربـوي لمـدة عـامين بنسـبة 9، % 9.1تربوي لمدة عام واحـد بنسـبة 

أي لايوجـد لـديهم مـديراً  11، % 30.3مدراء معاهد تدريب معلمين لمدة عامين بنسـبة  10
% .33.3بة تدريب أثناء الخدمة بنس  

المــدارس الثانويــة الــذين لــم يدرســو  لخريجــويتضــح للباحثــة هــذا النــوع مــن التــدريب يمــنح  
يراً ومـديرةً بوحـدة مـد22أثنـاء الخدمـة  اً وا تـدريبنـال الـذين بـذ يكـون عـددمعلمـين ، و المعاهـد إعـداد ب

فـي إدارة مديراً ومديرةً هم خريجو المعاهد الذين تـم إعـدادهم  11المتمة ، اما بقية المدراء عددهم 
الصــف وإعـــداد الوســـائل وممارســة الأنشـــطة وتنميـــة المجتمــع وطـــرق تـــدريس لجميــع المـــواد التـــي 
.كانت تدرس بالمرحلة الإبتدائية سابقاً   
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لمدة عامين    عــــام                                                                   

 التدريب أثناء الخدمة 

 

 جدول رقم (6) 
 

%النســــــــــــــــبة  التكـــــــــــــــــــــرار العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  
أيـــــــام 7-3دورة قصـــــــيرة لمـــــــدة   3 9.1%  

أربعـــــــة أســـــــابيعدورة متوســـــــطة   10 30.3 

 60.6 20 لاتوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

%100 33 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

             الدورات التدريبية في مجال الإدارة 

موزع حسـب نـوع الـدورات التريبيـة فـي مجـال الإدارة يتضـح للباحثـة ) 6(من الجدول رقم  
، % 30.3مـــدراء نـــالوا دورة متوســـطة بنســـبة  10، % 9.1مــدراء نـــالوا دورة قصـــيرة بنســـبة  3أن 
مـديراً ومـديرةً بوحــدة المتمـة لايوجـد لــديهم أي نـوع مــن الـدورة تدريبيـة فــي مجـال الإدارة بنســبة  20

ط هم الذين تدربوا في مجـال الإدارة المدرسـية ، ويوضـح ذلـك الشـكل فق% 39.4أي % .  60.6
) . 6(رقم   
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 شكل رقم (6)  
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دورة متوسطة   دورة قصيرة      لا يوجد                                          

أيام  7-3أربعة أسابيع                   

 الدورات التدريبية في مجال الإدارة 

 

 

مـــن التحليــــل يتضــــح للباحثــــة أن هــــؤلاء المــــدراء يقومــــون بأعبــــاء الإدارة المدرســــية  
شخصية مكتسبة بالممارسة من مدراء سابقين ، أو قد تكون مھارات ذاتية ، حي�ث بخبرات 

ك��ان ھ��دف ا(دارة تلق��ين المتعلم��ين الم��واد الدراس��ية حس��ب الم��نھج المدرس��ي ، وھونق��ل 

.(عدادھم لحياة الكبار التراث الثقافي -بناء المجتمع   
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وأصبح اليوم محور العمل يدور حول تحقيق ا-ھ�داف ا(جتماعي�ة الت�ي ي�دين بھ�ا  

المجتم��ع ، فق��د أظھ��رت الدراس��ات التربوي��ة الت��ي تس��تند إل��ى الخب��رات العلمي��ة ف��ي مج��ال 

ا(دارة أھمية الطفل كفرد وأھمية الفروق الفردية ، وأوضحت أن العملي�ة التربوي�ة عملي�ة 

م��و ف��ي شخص��ية الطف��ل ف��ي جمي��ع نواحيھ��ا ، وإع��داده لمس��ئولياته ف��ي حيات��ه الحاض��رة ن

.والمقبلة في المجتمع   

كذلك أصبح ا(ھتمام با(ض�افة للن�واحي ا(داري�ة ا(ھتم�ام ب�النواحي الفني�ة ، وم�ا  

يتص���ل بأعض���اء ھيئ���ة ا(دارة المدرس���ية والمن���اھج ، وا-ھ���داف ، والمحت���وى ، وط���رق 

والكت��اب ، وبالوس��ائل التعليمي��ة ، وط��رق التق��ويم  وا(ش��راف الفن��ي والتموي��ل  الت��دريس ، 

.والعAقات المتبادلة بين المدرسة والمجتمع   

العمل فا(دارة مھارة في القيادة لتنمية البرنامج التعليمي والعAقات ا(نسانية تنظيم  

. في ا(تصالل ومھارة في التقويم ومھارة عمالجماعي وتھيئة ظروف مAئمة لل  

يتض�ح أن ھنال�ك حوج�ة ماس�ة لت�دريب ) ،  6،  3، 2( ومن خAل مناقشة الجدوال  

م�دراء الم�دارس وف�ق ا-س��س العلمي�ة ف�ي مج�ال ا(دارة لتحقي��ق ا-ھ�داف التربوي�ة لمرحل��ة 

.ا-ساس   
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 طريقة إختبار صحة الفرضيات

إختبار مربع كاي لحسن المطابقة يستخدم لمعرفة دلالة الفروق في إجابات أفراد  
 karl pearsonعينة ، وأول من أوجد هذا الإختبار هو عالم الإحصاء كارل بيرسون 

م ، وإتسع إستخدامه فيما بعد حتى أصبح واحداً من الأساليب المعتمدة 1900في عام 
ائي ، وهو من أكبر الإختبارات إستخداماً في العلوم والمعروفة في عمليات التحليل الإحص

الإجتماعية والتربوية ، ويستخدم في حالة البيانات من النوع الوصفي سواء كان ترتيبي أو 
إسمي ، والهدف من إستخدام مربع كاي يدخل ضمن هدف عام وهو إختبار مدى صدق 

بلها من المجتمع الذي سُحبت منه النتائج التي يتم الحصول عليها من العينة قياساً بما يقا
-:، وتأخذ صيغة الإختبار الشكل التالي  

 

                                             x ² = ∑        (  o  - E ) ²                                

                                             E  

    ـ:حيث أن  

O  : .   القيم المشاهدة    Observed  Values  

E .      القيم المتوقعة  :     Expected Values 

ولإستخدام هذا الإختبار قامت الباحثة بتقسيم إجابات أفراد عينة البحث إلى ثلاثة  
في الإستبانة ، المحايدون ) أوافق  –أوافق بشدة ( مستويات ، الموافقون وتضم إجابة 

) لا أفق بشدة ، لا أوافق ( تضم إجابة محايد في الإستبانة، غير الموافقون وتضم إجابة   

 Probabilitg Valueولتحديد معنوية الفروق إستخدة الباحثة القيمة الإحتمالية  
، فعندما تكون ) و .5و ، . 1( ومقارنتها بمستوى المعنوية المحدد من قبل الباحثة بـ 

فإن الفروق ذات دلالة إحصائية ، ) و .5( القيمة الإحتمالية أصغر من مستوى المعنوية 
، فإن الفروق ذات ) و .1( حتمالية أصغر من مستوى المعنوية أما إذا كانت القيمة الإ

دلالة إحصائية عالية ، وتكون الفروق ليست ذات دلالة إحصائية إذا كانت القيمة 
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وفي التالي سيتم عرض وتحليل ومناقشة ) و .5( الإحتمالية أكبر من مستوى المعنوية 
.نتائج الفرضيات   
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 الفصل الرابع

لومات ومناقشة الفروض  عرض وتحليل المع

 واستخلاص النتائج
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 أولاً : عرض وتحليل المعلومات :ـ

)7(جدول رقم     

 خي������ارات

 

 أواف���ق بش���دة
 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 

 الف�����������روق

 

- 

 لص����������الح

 
   

 أوافق - - - 10 23 الع������������دد

%69.7 النس��������بة  30.3 %  % % - 

 

الدورات التدريبية لم�دراء الم�دارس تزي�د م�ن كف�اءة ا(دارة المدرس�ية مم�ا ي�نعكس إيجاب�اً عل�ى 

ـ: التحصيل الدراسي  

أوافق ، % 30.3أوافق بشدة ، % 69.7ول البحث للسؤال ا- كانت إجابات أفراد عينة 

لمدراء المدارس من جميع أفراد عينة البحث على أن الدورات التدريبية % 100أي موافقة بنسبة 

. تزيد من كفاءة ا(دارة المدرسية مما ينعكس إيجاباً على التحصيل الدراسي  

أن ا(دارة تحت��اج إل��ى عل��م ومعرف��ة بوظ��ائف ا(دارة والمھ��ارات الفني��ة  دك��وھ��ذا م��ا يؤ 
وا(دراكية  ، فالعلم با(دارة يساعد مدير المدرسة على ا(لتزام بالقواعد والمبادئ والتوجيھ�ات 
العام��ة ، وبھ��ذا يس��تطيع أن ي��ؤثر ف��ي م��ن يرأس��ھم ويق��ودھم ، فالكف��اءة ا(داري��ة ت��نعكس عل��ى 

.Aميذ التحصيل الدراسي للت  

 

  جدول رقم (8)

 خي��������ارات

 

 أواف�������������������ق

بش���������������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص����������الح

    

و.29 7.9 1 8 6 14 4 الع���������������دد  ذات دلالة 

 إحصائية

 أوافق

%12.12 النس����������بة  42.4 %  18.1%  24.2%  3%  

 

ـ:لمدراس المدارس كافية لنجاح العمل الدورات الممنوحة   
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أواف�ق  % 42.4أوافق بش�دة ، %  12.12) 2( على السؤال العينة كانت إجابات أفراد 

.H أوافق بشدة  H3 أوافق ، % 24.2محايد ،  18.1  

بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي لدHلة الفروق بين إجابات أف�راد العين�ة عل�ى  
مما يعن�ي أن ) و.5( وأصغر من ) و .1( و ، وھي أكبر من مستوى الدHلة . 029) 2(السؤال 

الفروق بين ا-فراد الموافقين والمحايدين وغير الموافقين ذات دHلة إحصائية لص�الح الم�وافقين 
، غير أن ال�دورات الممنوح�ة  لم�دراء الم�دراس كافي�ة لنج�اح العم�ل ا(دارة حي�ث أن ال�دورات 

رتق��اء بمس��توى ا(دارة وإم��تAك الخب��رة ا(داري��ة مم��ا ي��ؤدي إل��ى نج��اح العم��ل تس��اعد عل��ى ا(
.ا(داري   

 

 

  جدول رقم (9)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص�����الح

    

 -  - - - 9 14 الع���������������دد

- 

- 

- 

 أوافـق

%42.4 النس����������بة   57.6 %  - - - 

 يحتاج مدير المدرسة لدورات تجديدية تنشيطية في الإدارة

 

أواف�ق أي % 57.6أوافق بش�دة ، % 42.4) 3( كانت إجابات أفراد العينة على السؤال 

.من جميع أفرادالعينة ، على أن مدير المدرسة يحتاج لدورات تجديدية تنشيطية% 100موافقة   

التنش��يطية لھ��ا أثرھ��ا الفاع��ل ف��ي تجدي��د المعلوم��ات والخب��رات ل��دى م��دراء ال��دورات  
.المدارس  فالمشاركة في النقاش وطرح ا-سئلة يوسع إدراك المدير في عمله ا(داري  

 

 

  جدول رقم (10)
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 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

  ۧ◌ مربع كا

 

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف����������������������روق

 

 لص����الح

    

18.939 - - 4 16 13 الع���������������دد

% 

و0001  

- 

ـــــة إحصـــــائية  دلال

 عاليــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 أوافق

%39.4 النس����������بة   48.5%  12.1%  - - 

 يتابع مدير المدرسة التطورات والمعلومات الجديدة في مجال عمله الإداري 

 

أواف��ق ، % 48أواف��ق بش��دة ، % 39.3) 4(كان��ت إجاب��ات المش��اركين عل��ى الس��ؤال  
، وبلغت القيمة ا(حتمالية (ختب�ار مرب�ع % 18.939محايد ، وبلغت قيمة مربع كاي % 12.1

) و.1(، وھ�ي أص�غر م�ن مس�توى الدHل�ة ) و0001(كاي لدHلة الفروق بين إجاب�ات المش�اكين 
وھ��ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أع��دادا-فراد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة 

ئية عالية لصالح الموافقين على أن مديرالمدرسة يتابع التطورات والمعلومات الجديدة في إحصا
.مجال عمله ا(داري والفني   

في عصرنا الحاضر عصر العولمة والتقنيات الحديثة يسھل الحصول عل�ى المعلوم�ات  
ل تقنية ومعرفة ومتابعة التطورات الجديدة في التربية الحديثة إذا توفرلدى مدراء المدارس وسائ

.بإستخدامھا   

 

 

 جدول رقم (11)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص��الح

    

 -  - - - 8 25 الع���������������دد

- 

- 

- 

 أوافق

%75.8 النس����������بة   24.2 %  - - - 

عند بدء العام الدراسي يرفع من التحصيل الدراسيتخطيط مدير المدرسة للعمل   
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أواف�ق أي % 24.2أوافق بش�دة ، % 75.8) 5(وأجاب أفراد عينة البحث على السؤال  

موافقة من جميع أفراد عينة البحث على أن تخطيط مديرالمدرسة للعمل عند ب�دء الع�ام % 100

.الدراسي يرفع من التحصيل الدراسي   

الركيزة ا-ولية التي يق�وم عليھ�ا نج�اح العم�ل ، فالم�دير ال�ذي يخط�ط -ن التخطيط ھو  
بمش���اركة مدرس���ي مدرس���ته ، يتع���رف عل���ى إحتياج���ات البيئ���ة ومش���كAتھا ، والوق���وف عل���ى 
الصعوبات التي تعترض سير العمل داخل وخارج المدرسة ، وينف�ق كثي�راً م�ن وقت�ه ف�ي كيفي�ة 

.ل الدراسي لتAميذ مدرسته تنفيذ وتقويم ما خطط له ، يرفع من التحصي  

 

 

   جدول رقم (12)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�������������������������روق

 

 لص����الح

    

20.18 3 7 1 14 8 الع���������������دد

0%  

و.0002 دلالـــة إحصـــائية  

 عاليـــــــــــــــــــــــــــــــة

 أوافـق

%24.2 النس����������بة   42.4 %     3%  21.2%  9.1%  

 

 إشراك مدير المدرسة المدرسين في وضع السياسات يؤثر سلباً على التحصيل الدراسي 

 

% 42.4أواف�ق بش�دة ، % 24.2)6(كانت إجابات أفراد العينة المشاركين على الس�ؤال 
H أواف����ق بش����دة ، وبلغ����ت قيم����ة مرب����ع ك����اي  H9.1 أواف����ق ، 21.2محاي����د ، % 3أواف����ق ، 
و وھي أصغر من مستوى .0002بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي حيث %  20.182

وھذا يعني أن الفروق ب�ين أع�داد ا-ف�راد الم�وافقين والمحاي�دين وغي�ر الم�وافقين ) و.1( الدHلة 
ذات دHلة إحصائية عالية لصالح الموافقين على أن إشراك مدير المدرسة المدرسين ف�ي وض�ع 

عل��ى  التحص��يل الدراس��ية ، حي��ث إش��راك المدرس��ين ف��ي وض��ع سياس��ة  السياس��ات Hي��ؤثر س��لباً 
المدرسة يشعرھم بالرضا وا(حساس بالقيم�ة ويرف�ع م�ن التحص�يل الدراس�ي للتAمي�ذ يم�ا يج�ده 
التAميذ من مدرس�يھم حي�ث ي�دفعھم ھ�ذا (حس�اس إل�ى العم�ل ب�روح الفري�ق الواح�د المتع�اون ، 

.يل الدراسي وليس ھناك ما يؤثير سلباً على التحص   

   جدول رقم (13)

 لص�����الح الف����������������������روق القيم�������������ةمرب��������ع  �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق أواف������������ق خي��������ارات
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بش��������������ده 
   ا�حتمالي��������ة  ۧ◌ كا بش���������دة    

25.48 2 - - 13 18 الع���������������دد

5%  

و.0001 دلالةإحصــــائية  

 عاليـــــــــــــــــــــــــــة

 أوافـق

%54.5 النس����������بة  39.4 %  - - 6.1 

 بإستطاعة المدير تحويل الطاقات الكامنة في الأفراد إلى طاقةٍ منتجةٍ 
 

% 39.4أواف�ق بش�دة ، % 54.5)7(كانت إجابات أفراد العينة المشاركين على الس�ؤال 
حي��ث بلغ��ت القيم��ة %  H25.485 أواف��ق بش��دة ، وبلغ��ت قيم��ة مرب��ع ك��اي %  6.1أواف��ق ،

وھ�ذا يعن�ي أن ) و.1( أصغر م�ن مس�توى الدHل�ة و وھي .0001ا(حتمالية (ختبار مربع كاي 

الفروق بين أعدادا-فراد الموافقين والمحايدين وغير الموافقين ذات دHلة إحصائية عالية لصالح 
.الكامنة في ا-فراد إلى طاقةً منتجة  المدير بإستطاعته تحويل الطاقات الموافقين على أن  

تنمية شاملة بالكش�ف عن�د ق�درات وإس�تعدادات  ا(دارة التربوية تھدف إلى تنمية أفرادھا
إلى أقصى حدٍ ممكن ، ثم تحولھا إلى طاقةٍ منتجة وتوجھھا الوجھة الصحيحة ، حيث م�اتوفرت 
.الفروق الفردية بين ا-فراد   

 

  جدول رقم (14)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

ة�ا�حتمال  

 الف�����������روق

 

 لص��الح

    

26.90 1 4 3 19 6 الع���������������دد

9%  

 ذات دلالة 000.2

 إحصائية

 أوافــــــق

%18.1 النس����������بة   57.6 %  9.1%  12.1%  3%  

  للمديرمنهجية واضحة يلتزمبها جميع العاملين بالمدرسةليس 

 

% 57.6أوافق بشدة ،  % 18.1) 8(كانت إجابات أفراد العينة المشاركين على السؤال 
H أواف�ق بش�دة ، وبلغ�ت قيم�ة مرب�ع ك�اي %  H3 أوافق ، % 12.1محايد ،  %  9.1أوافق ، 

وھ�ي   000.1حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مرب�ع ك�اي  % )  26.909(لدHلة الفروق 

Hوھذا يعني أن الفروق بين أعدادا-فراد الم�وافقين والمحاي�دين ) و.1( لة أصغر من مستوى الد

ي��ة عل��ى أن تك��ون للمديرمنھجوغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة إحص��ائية عالي��ة لص��الح الم��وافقين 
.واضحة يلتزم بھا جميع العاملين بالمدرسة   
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املين ، فك�ان لم يواف�ق أف�راد العين�ة عل�ى ع�دم منھجي�ة الم�دير لك�ي يلت�زم بھ�ا جمي�ع الع�
الرفض لصالح الموافقة على المنھجية الواضحة  لكي يلتزم بھا جمي�ع الع�املين ، ف�ا(دارة الت�ي 
تقوم على الديموقراطية تستطيع وضع سياس�ة متف�ق عليھ�ا ويلت�زم بھ�ا الجمي�ع ب�دHً م�ن الحري�ة 
.التي ليس لھا حدود ، فالعمل المنظم المخطط يسھُل تنفيذه بنتائج مثمرة   

  

   جدول رقم (15)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � أواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم����������������ة

 ا�حتمالي�����������ة

 الف������������������روق

 

 لص���الح

    

44.18 - 2 2 15 14 الع���������������دد

2%  

دلالة  0.0002

 إحصاية

 أوافـق

%42.4 النس����������بة   45.5 %  6.1%  6.1%  - 

كل عضو من أعضاء مدرسته في العمل الذي يناسب قدراتهيضع مدير المدرسة   

 

%  45.5أوافق بشدة ، % 42.4) 9(كانت إجابات أفراد العينة المشاركين على السؤال 
حي�ث %) %  H)44.182 أواف�ق ، وبلغ�ت قيم�ة مرب�ع ك�اي %  6.1محايد ، % 6.1أوافق ، 

) و.1( وھ�ي أص�غر م�ن مس�توى الدHل�ة 0.0002بلغت القيم�ة ا(حتمالي�ة (ختب�ار مرب�ع ك�اي  
ع��دادا-فراد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة وھ��ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أ

عض�و م�ن أعض�اء مدرس�ته ف�ي العم�ل ال�ذي كل لصالح الموافقين على أن يضع مدير المدرسة إحصائية عالية 
.يناسب قدراته   

مراعاة الفروق الفردية بين المدرس�ين تس�اعد م�دير المدرس�ة عل�ى توزي�ع المھ�ام عل�ى  
ناسب مع قدرات وطاقات وميول كل فرد حت�ى ي�تمكن الجمي�ع م�ن الحص�ول المدرسين بشكل يت

.على عمل متكامل   

 

   جدول رقم (16)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم����������������ة

 ا�حتمالي�����������ة

 الف������������������روق

 

 لص���الح
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54.54 - 1 1 13 18 الع���������������دد

5%  

دلالةإحصــــائي 0.0002

 ة

 أوافق

%54.5 النس����������بة   39.4 %  3%  3%  - 

 

 يرحب مدير المدرسة بزيارة أولياء أمور التلاميذ بإستمرار 

 

أواف��ـق بـش��ـدة ، %  54.5) 10(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش��اركين عل��ى الس��ؤال 

حي�ث ) %  H)54.545 أواف�ق ، وبلغ�ت قيم�ة مرب�ع ك�اي  3محاي�د ، %  3أوافق ، %  39.4

) و.1( وھ�ي أص�غر م�ن مس�توى الدHل�ة 0.0002بلغت القيم�ة ا(حتمالي�ة (ختب�ار مرب�ع ك�اي  
وھ��ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أع��دادا-فراد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة 

تAمي�ذ إحصائية عالية لصالح المواف�ـقين عل�ى أن يرح�ب م�دير المدرس�ة بزي�ارة أولي�اء أم�ور ال
.بإستمرار  

زي��ارة أولي��اء أم��ور التAمي��ذ للمدرس��ية تمك��نھم م��ن التع��رف عل��ى مس��توى أداء أبن��ائھم  
والتعرف على سياس�ة المدرس�ة ، وك�ذلك تس�اعد م�دير المدرس�ة عل�ى ح�ل مش�اكل التAمي�ذ م�ع 
.اولياء ا-مور ومناقشتھا في الحال   

 

 جدول رقم (17)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص��الح

    

 -  - - - 18 15 الع���������������دد

- 

- 

- 

 أوافق

%45.5 النس����������بة   54.5 %  - - - 

 يساعد مدير المدرسة أعضاء هيئة التدريس في تطوير مهاراتهم 

 

أواف���ق بش���دة ،  % 45.5) 11( كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال

من جمي�ع أف�راد عين�ة البح�ث عل�ى أن يس�اعد م�دير % 100أوافق ، أي موافقة بنسبة % 54.5

.المدرسة أعضاء ھيئة التدريس في تطوير مھاراتھم   
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التطوير ق�د ي�تم بحض�ور ال�دورات وا(س�تماع وا(ط�Aع عل�ى الجدي�د م�ن المعلوم�ات ، 
ه عل��ى ذل��ك ، وتط��وير المھ��ارات ي��نعكس إيجاب��اً عل��ى فالم��درس يط��ور نفس��ه وتس��اعده إدارت��

.التAميذ  

 

 

 

   جدول رقم (18)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص������������الح

    

 -  - - - 23 10 الع���������������دد

- 

- 

- 

 أوافــق

%30.3 النس����������بة  69.7 %  - - - 

 تساهم المدرسة في حل مشكلات المجتمع المحلي 

 

أوافـ��ـق بش��ـدة ، %  30.3) 12(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش��اركين عل��ى الس��ؤال 

من جميع أفراد البحث على أن تساھم المدرسة ف�ي % 100أوافق ، أي موافقة بنسبة %  69.7

.حل مشكAت المجتمع المحلي   

المدرسة ھي المؤسسة التعليمية التي تقوم بتربية التAميذ وتقوم بتثقيفھم وإعدادھم للحياة 
ا(جتماعي��ة ، وبإقام��ة المناش��ط داخ��ل وخ��ارج المدرس��ة م��ن ن��دوات وحم��Aت إص��حاح البيئ��ة 

والس��يول ، يمك��ن أن تس��اھم المدرس��ة ف��ي ح��ل والمش��اركة ف��ي درء الك��وارث مث��ل الفيض��انات  
.المحلي مشكAت المجتمع   

 

 

 جدول رقم(19) 

 لص��الح الف�����������روق القيم������������ةمرب��������ع  �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق أواف������������ق خي��������ارات
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بش��������������ده 
   ا�حتمالي������ة  ۧ◌ كا بش���������دة    

 -  - - - 10 23 الع���������������دد

- 

- 

- 

- 

- 
%69.7 النس����������بة  30.3 %  - - - 

 رفع الروح المعنوية للمدرسين يساعد في التحصيل الدراسي 

 

أوافـ��ـق بشـ��ـدة ، % 69.7) 13(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش��اركين عل��ى الس��ؤال 

من جميع المشاركين على أن رفع الروح المعنوي�ة % 100أوافق ، أي موافقة بنسبة %  30.3

.للمدرسين يساعد في التحصيل الدراسي   

المعنوي��ة للمدرس��ين يس��اعد عل��ى ا(خ��Aص ف��ي العم��ل وتحم��ل المش��اق ، رف��ع ال��روح 
ويمك��ن رف��ع ال��روح المعنوي��ة بالمش��اركة ف��ي وض��ع سياس��ة المدرس��ة وإتاح��ة الف��رص لTبتك��ار 
.والتجديدوممارسة ا-نشطة مع التAميذ والوقوف مع المدرسين في حل مشاكلھم الخاصة   

 

   جدول رقم (20)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف�����������روق

 

 لص�����الح

    

 -  - - - 17 16 الع���������������دد

- 

- 

- 

 أوافق

%48.5 النس����������بة   51.5 %  - - - 

 مناقشة ملاحظات وتوجيهات الموجهين مع المدرسين يرفع من معدل التحصيل الدراسي 

 

أواف���ق بش���دة ،  % 48.5) 14(أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال كان���ت إجاب���ات 

من جميع أفراد عينة البحث على أن مناقشة % 100أوافق ،  أي كانت الموافقة بنسبة % 51.5

.مAحظات وتوجيھات الموجھين مع المدرسين يرفع من معدل التحصيل الدراسي   

ناقش���ة مAحظ���ات وتوجيھ���ات الق���درات الشخص���ية للم���دير وخبرات���ه الس���ابقة يمكن���ه م
مع المدرسين وحل المش�كAت الت�ي تواج�ه المدرس�ين بإس�لوب علم�ي يرف�ع م�ن مع�دل التحص�يل الموجھين 

  .الدراسي 
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  جدول رقم (21)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف����������������������روق

 

 لص����������الح

    

29.12 - - 1 12 20 الع���������������دد

1%  

دلالة إحصائية  0.0002

 عاليــــة

- 

- 
%60.6 النس����������بة  36.4 %  3 %  - - 

 مراعاة العلاقات الإنسانية بين المديروالمدرسين يساعد في زيادة التحصيل الدراسي 

 

أواف���ق بش���دة ،  % 60.6) 15(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 

حي��ث بلغ��ت القيم��ة ) %  29.121(محاي��د ،  وبلغ��ت قيم��ة مرب��ع ك��اي % 3أواف��ق ، % 36.4

وھ�ذا يعن�ي ) 0.01(وھي أص�غر م�ن مس�توى الدHل�ة   0.0001ا(حتمالية (ختبار مربع كاي  

أن إجاب��ات المش��اركين ذات دHل��ة إحص��ائية عالي��ة لص��الح الم��وافقين عل��ى أن مراع��اة العAق��ات 
.ير والمدرسين تساعد في زيادة التحصيل الدراسي ا(نسانية بين المدر  

التعامل المدير الذي يظھر الشجاعة وا(خAص في العمل ، ويتميز بالحكم الصائب يمكنه 
.مع المرؤسين والقدرة على خلق روح العمل الجماعي ، وبالتالي يرفع من التحصيل الدراسي   

 

 جدول رقم (22) 

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

دمحاي������������ أواف������������ق  �أوف�����ق � اواف������ق 

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف����������������������روق

 

 لص�����الح
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28.36 2 5 1 12 13 الع���������������دد

4%  

دلالةإحصائية  0.0002

 عاليــــة

 أوافق

%39.4 النس����������بة  36.4 %     3%   15.1%  6.1 

 إهتمام مدير المدرسة بالمناشط الطلابية يؤثر سلباً على التحصيل الدراسي 

 

أواف��ق بش���دة ،  %  39.4) 16(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش���اركين عل��ى الس��ؤال 

H أوافق بشدة ، وبلغت قيم�ة مرب�ع % H6.1 أوافق ، % 15.1محايد ، % 3أوافق ، % 36.4

) 0.01(وھي أصغر م�ن مس�توى الدHل�ة   0.0002العينة (جابات أفراد ) %  28.364(كاي 
وھ��ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أع��داد ا-ف��راد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة 
إحصائية عالية لصالح الم�وافقين عل�ى أن إھتم�ام م�دير المدس�ة بالمناش�ط الطAبي�ة Hي�ؤثر س�لباً 
.على التحصيل الدراسي   

لعينة على أن النشاط يؤثر سلباً على التحصيل الدراسي ، فكانت ا(جابة ولم يوافق أفردا
لصالح الموافقة على أن النش�اط الطAب�ي م�ن أھ�م الح�وافز الت�ي ترف�ع ال�روح المعنوي�ة للتAمي�ذ 
ويدفعھم للتنافس وا(بتكار ، ويقوي الدافعية لTنجاز ويثير الحماس للعمل، وبذا يتحسن مستوى 

. التحصيل الدراسي  

 

  جدول رقم (23)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف����������������������روق

 

 لص�����الح

    

44.36 - 1 3 19 10 الع���������������دد

4%  

دلالةإحصائية  0.0002

 عاليــــة

 أوافق

%30.3 النس����������بة  57.6 %  9.1%     3%  - 

 يتيح مدير المدرسة لمدرسيه قدراً من الحرية وتحمل المسئولية 

 

أواف���ق بش���دة ،   % 30.3) 17(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 

% )  H)44.364 أواف��ق ، وبلغ��ت قيم��ة مرب��ع ك��اي % 3محاي��د ،  %  9.1أواف��ق ، % 57.6
، وھ��ـي أصغ��ـر م��ـن مست��ـوى   0.0002حي��ث بلغ��ت القيم��ة ا(حتمالي��ة (ختب��ار مرب��ع ك��اي  

فروق بين أعدادا-فراد الموافقين والمحاي�دين وغي�ر الم�وافقين وھذا يعني أن ال) 0.01(الدHلــة 



 82

لم�وافقين عل�ى أن يت�يح م�دير المدرس�ة لمدرس�يهِ ق�دراً م�ن الحري�ة وتحم�ل �ذات دHلة إحص�ائية عالي�ة لص�الح 
 المسئولية 

، تحت�اج لمھ�ارات وإبتك�ارات ، ل�ذلك يحت�اج المدرس�ي  تحمل المسئولية ھو زيادة أعباء
تمكنه إستخدام مھاراته التي تساعده في اداء بعض أعماله التي تحمل مسئوليتھا لقدر من الحرية  

 

 

  جدول رقم (24)

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اوافق محاي�������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف������������������������روق

 

 لص���الح

    

34.90 - 3 3 23 4 الع���������������دد

9%  

 دلالة إحصائية 0.0002

 عاليــــة

 أوافق

%12.1 النس����������بة  69.7 %    9.1%  9.1%  - 

 توجد لدير مدير المدرسة معايير ثابتة لتقييم أداء المدرسين 

 

أواف��ق بش���دة ،   %  12.1) 18(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش���اركين عل��ى الس��ؤال 

% )  H)34.909 أواف��ق ، وبلغ��ت قيم��ة مرب��ع ك��اي  9.1محاي��د ،  %  9.1أواف��ق ، % 69.7
وھـي أصغـر مــن مستـ�ـوى الدHل�ـة   0.0002حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي  

الف��روق ب��ين أع��دادا-فراد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات وھ��ذا يعن��ي أن ) 0.01( 

.توجد لدى مدير المدرسة معايير ثابتة لتقييم أداء المدرسين  إحصائية عالية لصالح الموافقين على أندHلة   

تقييم ا-داء يساعد على المنافسة ويدفع إلى ا(نجاز إذا كانت لدى مدير المدرسة معايير  
.يساعد المدرسين على ا-داء الجيد وخاصةً إذا كانت ھنالك حوافز على ھذا التقييم للتقيم    

 

 

  جدول رقم (25)
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 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف��������������������������روق

 

 لص����الح

    

29.12 - - 1 13 19 الع���������دد

1%  

دلالة إحصائية  0.0001

 عاليـــــة

 أوافق

%57.6 النس�����بة  39.4 %  3 %  - - 

 ربط أسرة التلميذ بالمدرسة يساعد على رفع المستوى التحصيلي

 

أواف���ق بش���دة ،   % 57.6) 19(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 
حي�ث % ) 29.121(الف�روقمحايد ،  وكان�ت قيم�ة مرب�ع ك�اي  لدHل�ة %  3أوافق ، % 39.4

) 0.01( وھي أصغر م�ن مس�توى الدHل�ة   0.0001بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي 
وھ��ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أع��داد ا-ف��راد الم��وافقين والمحاي��دين وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة 

لمس���توى رب���ط أس���رة التلمي��ذ يس���اعد عل��ى رف���ع ا إحص��ائية عالي���ة لص��الح الم���وافقين عل��ى أن
 التحصيلي 

رب��ط أس��رة التلمي��ذ بالمدرس��ة يس��اعد ا-س��رة ف��ي التع��رف عل��ى مس��توى أداء أبنائھ��ا  
والتعرف علٮالصعوبات والمشاكل التي تواجه أبن�ائھم وحلھ�ا ف�ي حينھ�ا ، كم�ا أش�رنا ل�ذلك عن�د 
زيارة أولياء أم�ور التAمي�ذ للمدرس�ة ، كم�ا يس�اعد المدرس�ة ف�ي ط�رح مقترحاتھ�ا لWس�رة ع�ن 
.سياسة المدرسة وبرامجھا التي تساعدھا في تنشئة ھؤHءالتAميذ   

 

  جدول رقم (26)

 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف������روق

 

 لص�����الح

    

 -  - - - 8 25 الع���������دد

- 

- 

- 

 أوافق

%75.8 النس�����بة  24.2 %  - - - 

 تهيئة البيئة المدرسية يؤثر إيجاباً على التحصيل الدراسي
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أواف��ق بش��دة ،   %   75.8) 20(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش��اركين عل��ى الس��ؤال 

من جميع أفراد العينة عل�ى % 100أوافق ، أي كانت الموافقة على ھذا السؤال بنسبة % 24.2

. تھيئة البيئة المدرسية يؤثر إيجاباً على التحصيل الدراسي أن  

البيئة المدرسية ھي كلم�ا يتعل�ق بتحس�ين عملي�ة التعل�يم ويس�اعد عل�ى التعل�يم م�ن أدوات 
ومع��دات ووس��ائل وأثاث��ات ومن��افع ومعام��ل ومن��اخ مAئ��م تس��وده العAق��ات الطيب��ة ب��ين ا(دارة 

تAميذ ،والتAمي�ذ فيم�ا بي�نھم ، إذا ت�وفرت ھ�ذه ا-ش�ياء والمدرسين والتAميذ وبين المدرسين وال

.يمكن أن تسھم في التحصيل الدراسي   

   جدول رقم (27)

 خي���ارات

 

 أواف�������ق

بش���������ده
 

 �أوف����������ق � اواف������ق محاي�������د أواف��������������ق

 بش��������������دة

  ۧ◌ مربع كا

 

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف����������������������روق

 

 لص�����الح

    

24.182 6 18 2 6 1 الع���������دد

% 

دلالةإحصائية  0.0002

 عاليــــة

 لا أوافق

% 3  النس�����بة  18.1 %6.1%  54.5%  18.1%  

. يكتفي مدير المدرسة بإصدار قراراته شفاهة  

 

% 18.1أواف�ق بش�دة ،  %  3) 21(كانت إجابات أفراد العينة المشاركين على السؤال 
وبلغ�ت قيم�ة مرب�ع ك�اي H أواف�ق بش�دة ، % H18.1 أواف�ق ،  54.5محاي�د ، %  6.1أوافق ، 

وھ��ي أص��غر م��ن   0.0002حي��ث بلغ��ت القيم��ة ا(حتمالي��ة (ختب��ار مرب��ع ك��اي  %) 24.182(

وھذا يعني أن الفروق ب�ين أع�داد ا-ف�راد الم�وافقين والمحاي�دين وغي�ر ) 0.01( مستوى الدHلة 

بإص�دار  الموافقين ذات دHل�ة إحص�ائية عالي�ة لص�الح الم�وافقين عل�ى أن يكتف�ي م�دير المدرس�ة
.قراراته شفاھة   

ا(دارة الناجحة تخطط للعمل كتابةً ومسبقاً وبالمشاركة والتش�اور م�ع مدرس�ي المدرس�ة 
. يتم ا(تفاق على سياسات في إجتماعات نتائجھا مقررة ومكتوبة ، ويتم ا(تفاق على تنفيذھا ومتابعتھا  

بتنفي�ذ قرارات�ه دون فالمدير الذي يص�در قرارات�ه ش�فاھة فھ�و دكت�اتوري ومتس�لط ي�أمر 
.مراعاة لمن يعملون معه   

 

 جدول رقم (28)
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 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم������ة

 ا�حتمالية

 الف������روق

 

 لص�����الح

    

 -  - - - 15 18 الع���������دد

- 

- 

- 

 أوافـق

%54.5 النس�����بة  45.5 %  - - - 

. المدرسة بعمل الوجه الفني المقيم يزيد من التحصيل الدراسيقيام مدير   

 

أواف���ق بش���دة ،  % 54.5) 22(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 

من جميع أفراد عين�ة البح�ث عل�ى أن قي�ام % 100أوافق ،  أي  كانت الموافقة بنسبة % 45.5

.التحصيل الدراسي  مدير المدرسة بعمل الموجه الفني المقيم يزيد من  

م��دير المدرس��ة ال��ذي يتمت��ع بخب��رات إداري��ة وأكاديمي��ة وفني��ة يمك��ن أن يم��ارس عملي��ة 
التوجيه كموجه مقيم -نه مُلم بظروف مدرسته ومدرس�يهِ ، ويع�رف مواض�ع الق�وة والض�عف ، 
وق�د يك��ون أنج�ح م��ن الموج��ه الزائ�ر ف��ي ح�ل مث��ل ھ��ذه المواف�ق ، وبالت��الي يزي�د م��ن التحص��يل 

.راسي بمتابعة توجيھات المشرفين والموجھين الزائرين الد  

   جدول رقم (29) 

 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي�������د أواف������������ق

 بش���������دة

  ۧ◌ مربع كا

 

 الف������������������������روق القيم�������������ة

 

 لص���الح

     

35.636 - 5 1 12 15 الع���������دد

% 

دلالةإحصائية  0.0002

 عاليــــة

 أوافـق

%45.5 النس�����بة   36.4%  3.1%  15.1%  - 

 

. متابعة مدير المدرسة لخطط المدرسين اليومية السنوية يؤثر على التحصيل الدراسي  

 

أواف��ق بش���دة ،  %  45.5) 23(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش���اركين عل��ى الس��ؤال 
%)   H )35.636 أواف��ق ، وبلغ��ت قيم��ة مرب��ع ك��اي  15.1محاي��د ، % 3.1أواف��ق ، % 36.4

وھــي أصغــر مــن مستوى الدHل�ة   0.0002حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي  
وھذا يعني أن الفروق ب�ين أع�داد ا-ف�راد الم�وافقين والمحاي�دين وغي�ر الم�وافقين ذات ) 0.01( 

ين اليومي�ة دHلة إحصائية عالية لصالح الموافقين على أن متابعة مدير المدرس�ة لخط�ط المدرس�
.السنوية يؤثر على التحصيل الدراسي   
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كما أشرنا من قبل على أن التخطيط ھو اللبنة ا-ولى لسير العم�ل ، والطري�ق ال�ذي م�ن 
خAله يمكن الوصول إلى ا-ھداف ، فعندما يتابع المديرھذا العمل يس�اعد المدرس�ين عل�ى س�لك 

ضحة ، وبالتالي يس�اعد ف�ي رف�ع مس�توى ذلك الطريق لتنفيذ المنھج في الوقت المحدد بخطى وا
.تحصيل التAميذ   

 

 جدول رقم (30) 

 خي���ارات

 

 أواف������������ق
بش��������������ده

 

 

 أواف������������ق

 

 محاي������������د

 

 � اواف������ق

 
 �أوف�����ق

 بش���������دة

مرب����������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم��������������ة

 ا�حتمالي���������ة

 الف����������������������روق

 

 لص�����الح

    

9.455 1 8 5 14 5 الع���������دد

% 

دلالةإحصائية  0.0092

 عاليــــة

 أوافق

%15.1 النس�����بة  42.4 %  15.1%  24.2%  3%  

.يؤثر سلباً على التحصيل الدراسي  مراعاة الفروق الفردية بين المدرسين  

 

أواف���ق بش���دة ،  % 15.1) 24(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 
H أوافق بشدة ، وبلغت قيم�ة مرب�ع % H3 أوافق ، 24.2محايد ،  %  15.1أوافق ، % 42.4
وھ�ي أص�غر م�ن   0.0092حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مربع كاي  %) 9.455( كاي

وھذا يعني أن الفروق ب�ين أع�داد ا-ف�راد الم�وافقين والمحاي�دين وغي�ر ) 0.01( مستوى الدHلة 
ين مراع��اة الف��روق الفردي��ة ب�� الم��وافقين ذات دHل��ة إحص��ائية عالي��ة لص��الح الم��وافقين عل��ى أن

أن ) 7(ؤثر س��لباً عل��ى التحص��يل الدراس��ي ، وق��د أش��رنا ل��ذلك ف��ي الس��ؤال رق��م المدرس��ين Hي��
الم��ديريمكن أن ي��وزع المس��ئوليات حس��ب ق��درات ومھ��ارات وطاق��ات ومي��ول ا-ف��راد ، ل��ذلك 
مراع��اة الف��روق الفردي��ة ب��ين المدرس��ين Hت��ؤثر س��لباً عل��ى التحص��يل الدراس��ي ، ف��الرفض ك��ان 

.ية Hيؤثر على التحصيل الدراسي لصالح الموافقة على الفروق الفرد  

   جدول رقم (31)

 خي���ارات

 

 أواف������������ق
بش��������������ده

أواف�������������ق 

 بش��������������دة

 محاي�������د

 

 �أوف�����ق � اواف������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف������������������������روق

 

 لص���الح

 
 

29.12 - 1 - 14 18 الع���������دد

1%  

 دلالةإحصائية 0.0001

 عاليـــــــــــــــــــــــــــــة

 أوافق

%54.5 النس�����بة   42.4%  - 3%  - 

.متابعة حضوروغياب المدرسين والتلاميذ يؤثر إيجاباً على التحصيل الدراسي   
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أواف���ق بش���دة ،  % 54.5) 25(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 

حي�ث بلغ�ت القيم�ة %)  H)29.121 أوافق ،  وبلغت قيمة مربع ك�اي %  3أوافق ،  % 42.4

وھ�ذا يعن�ي ) 0.01(وھي أص�غر م�ن مس�توى الدHل�ة   0.0001ا(حتمالية (ختبار مربع كاي  

الم�وافقين والمحاي�دين وغي�ر الم�وافقين ذات دHل�ة إحص�ائية عالي�ة أن الفروق بين أع�دادا-فراد 
لصالح الموافقين على أن متابعة حضور وغياب المدرسين والتAميذ يؤثر إيجاباً على التحصيل 
 الدراسي 

ونجدأن متابعة التAميذ في الحضوريساعدھم على متابعة المنھج الدراسي وبالتالي يزيد 
ث متابعة المدرسين تمك�نھم م�ن إنھ�اء الم�نھج ف�ي الوق�ت المح�دد ل�ه من تحصيلھم الدراسي وحي

.ويساعد التAميذ على ا(ستقرار   

 

  جدول رقم (32)

 خي���ارات

 

 أواف������������ق
بش��������������ده

 � اواف������ق محاي������������د أواف������������ق
 �أوف�����ق

 بش���������دة

مرب����������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم��������������ة

 ا�حتمالي���������ة

 الف������������������روق

 

 لص���الح

 
   

16.545 3 7 2 17 4 الع���������دد

% 

دلالةإحصــــائي 0.0002

ــــــــــــــــــــة  ةعالي

 أوافق

%12.1 النس�����بة  51.5 %  6.1%  21.2%  91%  

.سرعة إتخاذ القرارات بعد مناقشتها يؤثر سلباً على الإدارة   

 

أواف���ق بش���دة ،  % 12.1) 26(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 

أواف��ق بش��دة ، وبلغ��ت قيم��ة  H9.1 %H أواف��ق ، % 21.2محاي��د ، % 6.1أواف��ق ،  % 51.5

وھ�ي   0.0002حي�ث بلغ�ت القيم�ة ا(حتمالي�ة (ختب�ار مرب�ع ك�اي  %)  16.545(مربع ك�اي 

وھ���ذا يعن���ي أن الف���روق ب���ين أع���دادا-فراد الم���وافقين ) 0.01( أص���غر م���ن مس���توى الدHل���ة 

أف�راد عين�ة والمحايدين وغير الموافقين ذات دHلة إحصائية عالية لصالح الم�وافقين ، ل�م يواف�ق 
 البحث على أن

سرعة إتخاذ القرارات بع�د مناقش�تھا ي�ؤثر س�لباً عل�ى ا(دارة س�لباً ، حي�ث كان�ت الموافق�ة عل�ى 
.رفض ا-ثر السلبي على ا(دارة   

ونجد أن القرارات بعد مناقشتھا مع أعضاء المدرسة والوصول إلى نتائج يجب ا(سراع  
مراجعة وليس ھنال�ك أث�ر س�لبي عل�ى ا(دارة م�ن إتخ�اذ بتنفيذھا -ن رأي الجماعة Hيحتاج إلى 

.مثل ھذه القرارات   
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   جدول رقم (33)

 خي���ارات

 

 أواف������������ق
بش��������������ده

 �أوف�����ق � اوافق محاي�����د أواف��������������ق

 بش���������دة

 القيم..................ة  كاۧ  مربع

 ا�حتمالي........ة

 الف............................روق

 

 لص���الح

    
26.90 3 2 3 20 5 الع���������دد

9%  

 دلالةإحصــــــائية 0.0002

 عاليـــــــــــــــــــــــــــــة

 أوافـــــــق

%15.1 النس�����بة   60.6 %  9.1%  6.1%  9.1%  

 

  . توجيه المدرسين نحوالقيام بمسئولياتهم يؤثـر سلباً على التحصيل الدراسي
 

أواف��ق بش���دة ،  %  15.1) 27(كان��ت إجاب��ات أف��راد العين��ة المش���اركين عل��ى الس��ؤال 
أوافق بشدة ، وبلغت قيم�ة مرب�ع H9.1  % H أوافق ،  6.1محايد ، %  9.1أوافق ، % 60.6
وھ�ي أص�غر   0.0002حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مرب�ع ك�اي  %)   26.909(كاي 

وھ�ذا يعن�ي أن الف�روق ب�ين أع�داد ا-ف�راد الم�وافقين والمحاي�دين ) . 0.01( من مستوى الدHلة 
وجيه المدرسين نحو القيام وغير الموافقين ذات دHلة إحصائية عالية لصالح الموافقين على أن ت

.بمسئولياتھم Hيؤثر سلباً على التحصيل الدراسي   

ل��م يواف��ق أف��راد العين��ة ع��ن توجي��ه المدرس��ين نح��و القي��ام بمس��ئولياتھم ي��ؤثر س��لباً عل��ى 
التحصيل الدراسي ، -ن مدير المدرسة الذي يخطط عند بدء العام الدراسي يض�ع سياس�ات م�ع 

لمھ��ام بإتف��اق والمس��ئوليات بش��كل يتناس��ب م��ع ق��درات وطاق��ات أعض��اء مدرس��ته وي��تم توزي��ع ا
.وميول كل عضو ، لذلك ليس ھنالك مايؤثر سلباً على التحصيل الدراسي   

  

   جدول رقم (34)

 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������دة

 أواف�������������ق

 

 �أوف����������ق � اواف������ق محاي�������د

 بش��������������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�������������ة

 ا�حتمالي��������ة

 الف������������������������روق

 

 لص�����الح

   
17.63 4 4 3 18 4 الع���������دد

6%  

دلالةإحصــــــائية  0.0002
 عاليـــــــــــــــــــــــــــــة

 أوافـق

%12.1 النس�����بة  54.5 %  9.1%  12.1%  12.1%  
. تفويض المدرير لبعض مسئولياته يعيق عمل المدير  

 

أواف���ق بش���دة ،  % 12.1) 28(كان���ت إجاب���ات أف���راد العين���ة المش���اركين عل���ى الس���ؤال 
H أواف�ق بش�دة ، وبلغ�ت قيم�ة مرب�ع H12.1 أواف�ق ،  12.1محايد ، %  9.1أوافق ، % 54.5



 89

وھ�ي أص�غر   0.0002حيث بلغت القيمة ا(حتمالية (ختبار مرب�ع ك�اي  %)  17.636( كاي 
ذا يعن��ي أن الف��روق ب��ين أع��داد ا-ف��راد الم��وافقين والمحاي��دين وھ��) 0.01( م��ن مس��توى الدHل��ة 

تف��ويض الم��دير ل��بعض  وغي��ر الم��وافقين ذات دHل��ة إحص��ائية عالي��ة لص��الح الم��وافقين عل��ى أن
. مسئولياته Hيعيق عمل المدير  

أفراد عينة البحث Hيوافقون على أن المدير إذا ف�وض مس�ئولياته يعي�ق عمل�ه ا(داري ، 
مزايا للطرفين ، فالمدير عن�دما يف�وض بع�ض مس�اعديه ا-دن�ى من�ه درج�ةً يخف�ف  التفويض له

عبء العمل عن كاھله ويتفرغ ھو لمسائل أخرى أھم ، وكذلك يرفع التف�ويض ال�روح المعنوي�ة 
للمدرس المفوض وزيادة الشعور بالثقة في النفس ، وقد ي�ؤدي التف�ويض إل�ى إكتش�اف عناص�ر 

.قيادية من بين المدرسين   

)35(جدول رقم     

 خي��������ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������دة
 

 �أوف�����ق � اوافق محاي�������د أواف������������ق

 بش���������دة

  ۧ◌ مربع كا

 

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف���������������������������روق

 

 لص������الح

    

162.318 1 8 10 59 54 الع���������������دد

% 

دلالة احصائيـة  0.0002

 عاليـــــة

 أوافق

%40.9 النس����������بة  44.7 %  7.6%  6.1%  8%  

التدريبية في مجال الإدارة ونجاح  ذات دلالة إحصائية موجبة بين الدوراتتوجد علاقة 
  . الإدارة المدرسية

 

ـ:تنص الفرضية الأولى من فرضيات البحث على الآتي   

ــة فــي مجــال الإدارة  ــين الــدورات التدريبي توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية موجبــة ب
.ونجاح الإدارة المدرسية   

ينـــة عأســـئلة و ) 4(العينـــة المشـــاركين علـــى الفرضـــية الأولـــى وهـــي وكانـــت إجابـــات أفـــراد 
%  44.7أوافـــق بشـــدة ، %  40.9إجابـــة وكانـــت ) 132(فـــرداً وإجاباتهـــا الإجماليـــة  33البحـــث 
لا أوافــق بشـدة ، وبلغت قيمة مربع كاي %  0.8لا أوافق ،  %   6.1محايـد ، %  7.6أوافق ، 

وهـي أصـغر مـن  0.0002حتماليـة لإختبـار مربـع كـاي ، حيث بلغت القيمـة الإ%  162.318( 
وهـــذا يعنــي أن الفـــروق بـــين أعـــداد الأفــراد المـــوافقين والمحايـــدين وغيـــر ) 0.01( مســتوى الدلالـــة 

ـــع أســـئلة الفرضـــية  ـــى مـــا جـــاء بجمي ـــة لصـــالح المـــوافقين عل ـــة إحصـــائية عالي المـــوافقين ذات دلال
.الأولى  
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          7.6        44.7       40.9                            

                                                                          6.1            8.  

 

� أوافق       � أوافق بشدة        محايد        أوافق       أوافق بشدة                                 

 

)36(جدول رقم    

 خي����ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اوافق محاي�������د أواف�����������ق

 بش���������دة

مرب��������ع 

  ۧ◌ كا

 القيم�����������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف������������������������روق

 

 لص���الح

    

730.4 14 41 18 243 245 الع�����������دد

6%  

دلالةإحصائية  0.0002

 عاليــــة

 أوافـق

%43.7 النس�������بة   43.3%  3.2%  7.3%  2.5%  

 

هنالـــــك علاقـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية بـــــين الـــــنمط الإداري المتبـــــع فـــــي الإدارة المدرســـــية 
.والتحصيل الدراسي   

 

ـ:تنص الفرضية الثانية من فرضيات البحث على الآتي   

.هنالك علاقة إحصائية بين النمط الإداري المتبع في الإدارة المدرسية والتحصيل الدراسي   
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ســـؤالاً  17وكانـــت إجابـــات أفـــراد عينـــة البحـــث علـــى جميـــع أســـئلة الفرضـــية الأولـــى وهـــي 
. إجابة  561فرداً وإجابتها الإجمالية  33وعينة البحث   

أوافــق بشــدة ،  %  43.7وكانــت إجابــات أفــراد العينــة علــى جميــع أســئلة الفرضــية الثانيــة 
لا أوافــق بشــدة ، وبلغــت قيمــة  %2.5لا أوافــق ، %  7.3محايــد ،  %  3.2أوافــق ،  % 43.3

،  وهــي أصــغر مــن  0.0002القيمــة الإحتماليــة لإختبــار مربــع كــاي  و ) 730.46( مربــع كــاي 
وهـــذا يعنــي أن الفـــروق بـــين أعـــداد الأفــراد المـــوافقين والمحايـــدين وغيـــر ) 0.01( مســتوى الدلالـــة 

.بأسئلة الفرضية الثانية الموافقين ذات دلالة إحصائية عالية لصالح الموافقين على ما جاء   
 
 
 

 

                                             

                          43.7        43.3  

 

                     

                                                         3.2           7.3                       
   

 

� أوافق       � أوافق بشدة        محايد        أوافق       أوافق بشدة                                

 

 

   جدول رقم (37)

2.2 
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 خي���ارات

 

 أواف������������ق

بش��������������ده
 

 �أوف�����ق � اواف������ق محاي�������د أواف������������ق

 بش���������دة

  ۧ◌ مربع كا

 

 القيم������������ة

 ا�حتمالي������ة

 الف������������������������روق

 

 لص�����الح

    

206.41 11 27 14 110 69 الع���������دد

6%  

دلالة إحصائية  0.0002

 عاليــــة

 أوافـق

%29.9 النس�����بة  47.6 %  6.1%  11.7%  4.7%  

.ممارسة المديرلصلاحياته ينعكس إيجاباً على العملية التربوية   

 

ـ:تنص الفرضية الثالثة من فرضيات البحث على الآتي    

وكانت إجابات أفراد . ممارسة المديرلصلاحياته ينعكس إيجاباً على العملية التربوية   

فـرداً وإجابتهـا  33أسـئلة  وعينـة البحـث  7عينـة البحـث علـى جميـع أسـئلة الفرضـية وهـي 
  ، محايــد%  6.1أوافــق ،%  47.6أوافــق بشــدة ، %  29.9إجابــة وكانــت  231الإجماليـة بلغــت 

حيـث بلغـت )  206.416( لا أوافق بشدة ، وبلغت قيمة مربـع كـاي % 4.7لا أوافق ، % 11.7
وهـذا ) 0.01( ن مستوى الدلالـة ـر مـي أصغــوه  0.0002القيمة الإحتمالية لإختبار مربع كاي  

يعنــي أن الفــروق بــين أعــداد الأفــراد المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين ذات دلالــة إحصـــائية 
.الية لصالح الموافقين على ما جاء بجميع أسئلة الفرضية الثالثة ع  

 

 

                                             
                        47.6  

 

                           29.9  

                                                         6.1          11.7               

 

4.7 
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� أوافق       � أوافق بشدة        محايد        أوافق       أوافق بشدة                                 

 

 

 

 

 مناقشة الإدارة المدرسية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي

 

(  م قامت الباحثة بالإطلاع على نتيجة الحلقة الثانيـة للإمتحانـات الموحــدة للأعــوا  
) .الفترة الأولى  –م 2009) ( م 2009 –م 2008) ( م 2008 –م 2007  

مدرسة وهي مدارس ناشئة في مرحلة الحلقة  33استبعدت سبع مدارس من مجموع  
الأولــى وبعـــض الـــدارس جلــس تلاميـــذها لإمتحـــان موحـــد واحــد ، وبعضـــها جلـــس تلاميـــذها 

على مستوى معين لمدة ثلاثة أعـوام  مدرسة تم ترتيبها حسب ثباتها 26لإمتحانين ، وتبقى 
. 
المجموعة الأولى وهي المدارس التي ظلت في ترتيب العشرة الأوائل ثلاث مرات ،  

ــــة فــــي الوســــط فــــي الثلاثــــة إمتحانــــات   ــــت ثابت ــــة وهــــي المــــدارس التــــي ظل المجموعــــة الثاني
 المجموعة الثالثة وهي المدارس التي ظلت في ترتيب الأخير ثلاث أعوام ، 

.يوضح أسماء المدارس وترتيبها بنسبة التحصيل ) 38(رقم جدول   
 جدول رقم (38 ) :ـ

 نس�����������������������������������������������������������بة التحص�����������������������������������������������������������يل إس������������م المدرس������������ة م
 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعة 

)9- 1(الأولــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  
 

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام
م2007- م2006  

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام
م2008- م2007  

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام
م2009- م2008  

 
 
 الســــــــيال الكبيــــــــر بنــــــــات 1

 
180 217 181 

 الحميـــــــــــــــــــــراب بنـــــــــــــــــــــات 2
 

176 190 181 
 الخنســــــــــــــــــــــــاء بنــــــــــــــــــــــــات 3

 
165 195 195 

 طبقــــــــــــــــــــــــــــــه بنــــــــــــــــــــــــــــــات 4
 

157 181.1 165 
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 الســـــيال الصـــــغير بنـــــات 5
 

166 176.6 165 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــط  ــــــــــــــــــــــــــــــــة : الوسـ ) 18 – 10( المجموعــــــــــــــــــــــــــــــــة الثاني  

 
 

 الكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــردة م 6
 

154 154.2 155.7 
 الرحمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب م 7

 
154 172 152 

 الســـــــــــــــيال الكبيـــــــــــــــر بنـــــــــــــــين 8
 

133 158 155 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــات 9  الهـــــــــــــــــــــــــــــــــوبجي بن

 
154 170 150 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ) 26 - 19( المجموعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الثالث  
 

 
 الجريــــــــــــــــــــــــــــــــــــف بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 10

 
131 145 138.8 

 طبقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 11
 

131 142.7 136.8 
 أبــــــــــــــــــــــــو بكــــــــــــــــــــــــر بنــــــــــــــــــــــــين 12

 
129 125.4 141 
. أسماء المدارس وترتيبها بنسبة التحصيل               

 

 جدول رقم (39 ) 

ال����������������دورات  الت��دريب أثن��اءالمس��������������توى  س����������نوات الخب����������رة إس�����������������م الدرس�����������������ة  م

ف�������ي مج��������ال  الخدم�������������������ةلم�����������������������دير  مدير وكيل مدرس( المجموع���ة ا%ول���ى  

 6يوج��������������������دتأھي�����ل لم�����دة  ث����������������������انوي 1 3 33 الس������يال الكبي������ر بن������ات 1

 6يوج��������������������د 6يوج��������������������د معاھ����������������������د 7 -  30 الحمي��������������راب بن��������������ات 2

 متوس���������������طة 6يوج��������������������د معاھ����������������������د 4 3 35 الخنس���������������اء بن���������������ات 3

 6يوج��������������������د 6يوج��������������������د معاھ����������������������د 13 10 33 طبق��������������������ه بن��������������������ات 4

 متوس���������������طة 6يوج��������������������د معاھ����������������������د 20 -  30 الس�����يال الص�����غير بن�����ات 5

ـ) : 18 – 10( المجوعة الثانية ظلت في الترتيب من     

 متوس���������������طةتأھي�����ل لم�����دة  ث����������������������انوي 4 2 25 الك��������������������������������������������ردة م 6

 قص��������������������يرةتأھي�����ل لم�����دة  ج��������������������امعي 3 3 20 الرحم��������������������������������������اب م 7

 6يوج��������������������د تدريب معلمين ج��������������������امعي 6 5 20 الس������يال الكبي������ر بن������ين 8

 6يوج��������������������دتأھي�����ل لم�����دة  ج��������������������امعي 3 7 26 الھ���������������وبجي بن���������������ات 9

) 26 – 19( المجموعة الثالثة ظلت في الترتيب من    
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 6يوج��������������������د 6يوج��������������������د معاھ����������������������د 20 3 33 الجري����������������ف بن����������������ين 10

 6يوج��������������������د تدريب معلمين معاھ����������������������د 1 9 30 طبق��������������������ه بن��������������������ين 11

 متوس���������������طةتأھي�����ل لم�����دة  ث����������������������انوي 6 3 33 أب�����������و بك�����������ر بن�����������ين 12

المحافظـــة علــى مســـتوى  –المعلومــات الأساســية لمـــدراء المــدراس الأساســـية وحــدة المتمــة  
.معين لمدة ثلاثة أعوام   

 

يتضـــح للباحثـــة أن هنالـــك فـــرق فـــي المســـتوى التحصـــيلي ) 39(مـــن الجـــدول رقـــم  
ومدارس البنات ،نجد أن مدارس البنات ظلت محافظـة علـى مسـتوى العشـرة لمدراس البنين 

الأوائــل لمــدة ثلاثــة أعــوام فــي الإمتحــان الموحــد للصــف الســادس ، بينمــا نجــد أن المــدارس 
التي ظلت محافظـةعلى الترتيـب فـي المـؤخرة لمـدة ثلاثـة أعـوام جميعهـا مـدارس بنـين ، أمـا 

فهي مـداس مختلطـة ومدرسـة واحـدةبنات ومدرسـة المدارس التي ظلت على الترتيب الوسط 
والمقارنــة وضــح للباحثــة أنــه لايوجــد فــرق بــين ) 39(أخــرى بنــين، ومــن خــلال الجــدول رقــم 

.مدراء هذه المدارس يعزى للخبرة كمدرس أو التأهيل اثناء الخدمة  

ة تدريبيـمـنهم لـم يتلقـوا أي دورة  7أما في مجـال الـدورات التدريبيـة فـي مجـال الإدارة  
.منهم تلقوا دورة متوسطة ، ومدير واحد تلقى دورة قصيرة  4في مجال الإدارة ، و  

خبرتهم في % 63.6نجد أن )  6،  3،  2( وبالمقارنة مع مدراء الوحدة بالجداول  
أقــل مــن خمــس % 63.3مجــال وكيــل أقــل مــن خمــس ســنوات ، وأيضــاً فــي مجــال الإدارة 

لم يتلقوا أي دورة تدريبية فـي مجـال الإدارة % 60.6سنوات ، أما الدورات في مجال الإدارة 
.المدرسية   
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 ثانياً : مناقشة الفروض
  الفرضية الأولى :ـ

أجــاب )  35،  10،  9،  8،  7،  6،  3( ويمكــن مناقشــتها مــن خــلال الجــداول  
فرداً  33وعدد أفراد عينة البحث أسئلة ) 4(أفراد عينة البحث على أسئلة المحور الأول وهي 

نجـــد أن عـــدد المـــوافقين بشـــدة والمـــوافقين علـــى أســـئلة إجابـــة ، و )  132(فـــإن إجاباتهـــا الإجماليـــة 
% 54.16نسـبتهم ) 8(ومن الجدول رقم % 100بنسبة )  9 – 7( مـن الجدوليـن الأول المحور 

% . 87.9) 10(، كما بلغت نسبتهم من الجدول رقم   

المــوافقين بشــدة والمــوافقين علــى جميــع أســئلة عــدد نجــد ) 35(لجــدول رقــم ومــن نتــائج ا 
بلغـــت قيمـــة مربـــع إجابـــة حيــث  132مــن مجمـــوع ، %  85.6بنســـبة  113 تالمحــور الأول بلغـــ

وهـي أصغـر مـن مستوى   0.0002القيمة الإحتمالية لإختبار مربع كاي و ، )  162.318( كاي 
الفــروق بــين أعــداد الأفــراد المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين وهــذا يعنــي أن ) 0.01( الدلالـــة 

والتـي  .ذات دلالة إحصائية عالية لصـالح المـوافقين علـى مـا جـاء بجميـع أسـئلة الفرضـية الأولـى
ـ:تنص على الآتي   

ــة فــي مجــال الإدارة  ــين الــدورات التدريبي توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية موجبــة ب
.ية ونجاح الإدارة المدرس  

يتضح أن مدراء ومديرات وحدة المتمة خبرتهم في الإدارة أقل ) 3(ومن الجدول رقم  
أن أعلـى تـدرج هـو ) 3(ويوضـح ذلـك فـي الشـكل رقـم % 63.6مـن خمـس سـنوات ، بنسـبة 

% 60.6نســبة ) 6(الفئــة الأقــل مــن خمــس ســنوات فــي العمــل كمــدير ، ومــن الجــدول رقــم 
.في مجال الإدارة المدرسية ممنهم لم يجدوا أي نوع من التدريب   

يتضح من نتائج الدراسة أن هناك ضـعف فـي التـدريب فـي مجـال الإدارة المدرسـية  
.والخبرة الإدارية بالمحلية وحدة المتمة   

  الفرضية الثانية :ـ

 18،  17،  16،  15،  14،  13،  12، 11(ويمكن مناقشتها مـن خـلال الجـداول  
أجــــــــــاب أفــــــــــراد عينــــــــــة )  38،  36، 27،  26،  25،  24،  23،  22،  21،  20،  19، 

سؤالاً وكانت لصالح الموافقة ما عدا العبارة رقم  17البحث على أسئلة المحور الثاني وهي 
إجابـة ) 561(ها الإجماليـة فرداً فإن إجابات 33وعدد أفراد عينة البحث ، كانت لا وأوافق ) 21(
)  26 - 20- 19 – 18 – 17 – 11( كـــان عـــدد المـــوافقين بشـــدة والمـــوافقين مــــن الجـــداول و 

،  % 66.6بشــده والمــوافقين كانــت نســبة المــوافقين ) 12(ومــن الجــدول رقــم % 100كانــت بنســبة 
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 – 75.7( ة ـــنسب)   22 – 14( ن ـــالجدوليخــلال ن ـومـ% 93.3ة ـنسبـ) 13(ومن الجـدول رقـم 
ومـــن %. 87.9كانـــت نســـبة المـــوافقين بشـــدة والمـــوافقين )  23 – 15( ومـــن الجـــدولين )  75.8

، ومن الجدول % 97نسبة )  25 – 21( ومن الجدولين % ) 93.9( تهمنسب) 16(الجدول رقم 
% . 72.6كانت لا أوافق بنسبة  21للعباره رقم ) 27(أما الجدول رقم % . 81.8كانت نسبتهم  24رقم   

نجد أن نسبة المـوافقين بشـدة والمـوافقين علـى جميـع أسـئلة ) 36(ومن نتائج الجدول رقم  
% )  730.46( ، وبلغـــت قيمـــة مربـــع كـــاي % 87بنســـبةإجابـــة  561مـــن مجمـــوع  488المحـــور 

وهــي أصغــر مــن مسـتوى الدلالـة  0.0002الإحتمالية لدلالـة الفـروق مربع كاي حيث بلغت قيمة 
يعنــي أن الفــروق بــين أعــداد الأفــراد المــوافقين والمحايــدين وغيــر المــوافقين ذات وهــذا ) 10.01( 

:ـوالتي تنص على الآتي  .عالية لصالح الموافقين على جميع أسئلة الفرضية الثانية دلالة إحصائية   
ـــع فـــي الإدارة  ـــنمط الإداري المتب ـــين ال ـــة ب ـــة إحصـــائية موجب هنالـــك علاقـــة ذات دلال

.سي الدر المدرسية والتحصيل ا  

من خلال إجابات أفراد عينة البحث على أسئلة المحور يتضح أن النمط المتبع في  
الإدارة بوحــدة المتمــة هــو الــنمط الــديموقراطي ، وتؤكــد الدراســات الســابقة أن هــذا الــنمط مــن 
أنجح أنماط الإدارة المدرسية ، وبالمقارنة مع نتائج التحصيل الدراسي لطلاب وحـدة المتمـة 

نجـــد أن هنـــاك خمـــس مـــدارس فقـــط محافظـــة علـــى مســـتوى العشـــرة ) 38(الجـــدول رقـــم مـــن 
الأوائــل فــي الإمتحــان الموحــد للحلقــة الثانيــة لمــدة ثلاثــة أعــوام ، وجميعهــا مــدارس بنــات ، 

أنـــه لايوجـــد أي نـــوع مـــن التنـــافس بـــين نتـــائج تحصـــيل ) 38(ويتضـــح كـــذلك مـــن الجـــدول 
.المدارس الخمس الأوائل   

  الفرضية الثالثة :ـ

 - 34 – 33 – 32 -31 -30 – 29 – 28(ويمكــن مناقشــتها مــن خــلال الجــداول  
وعــدد أفــراد أســئلة 7كانــت إجابــات أفــراد عينــة البحــث علــى أســئلة المحــور الثالــث وهــي  )37
وكانت نسـبة المـوافقين بشـدة والمـوافقين مــن ) 231(إجاباتها الإجمالية فإن فرداً  33ينة البحث ع

،  % 81.9كانــت نســـبتهم  ) 29(ومـــن الجــدول رقـــم % 100نســبة )  28( رقــــم  نتــائج الجــداول 
ومــــن ، % 96.9  كانــــت )  31(ومـــن الجــــدول رقــــم % 57.5نســــبتهم ) 30(ومـــن الجــــدول رقــــم 

، حيـــث بلغـــت % 75.7 بنســـبة ) 33(رقـــم مـــن الجـــدول ، و % 63.6 تهمنســـب) 32(الجـــدول رقـــم 
. % 66.6) 34(الجدول رقم  نسبتهم من  

يتضح أن نسبة الموافقين بشدة والموافقين على جميع ) 37(ومن خلال نتائح الجدول رقم 
، وبلغــــت قيمــــة مربــــع كــــاي % 77.5إجابــــة بنســــبة 231مــــن مجمــــوع  179أســــئلة المحورالثالــــث 

وى ـن مستـر مـي أصغـوه  0.0002 لمربع كاي، حيث بلغت القيمة الإحتمالية  )% 206.416(
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والمحايـدين وغيـر المـوافقين يعنـي أن الفـروق بـين أعـداد الأفـراد المـوافقين  وهـذا)  0.01( الدلالة 
والتـي  .ثالثـة ذات دلالة إحصائية عالية لصالح الموافقين علـى مـا جـاء بجميـع أسـئلة الفرضـية ال

ـ:الآتي تنص على   

.ممارسة المدير لصلاحياته ينعكس إيجاباً على العملية التربوية   

 

 

عينــة علــى أســئلة هــذا المحــور نجــد أن مــدراء مــدارس وحــدة ومــن خــلال إجابــات ال 
الممارســة . المتمــة يقومــون بممارســة صــلاحياتهم داخــل المدرســة ، ولكــن الواقــع غيــر ذلــك 

الفعلية ضعيفة لحدٍ ما ، بسبب بعـض المعوقـات التـي تعـوق عمـل المـدير فـي هـذا الجانـب 
جتـه الوظيفيـة أدنـى ممـن يرأسـهم ، منها عدم علـم المـدير لمهامـه الإداريـة ، او قـد تكـون در 

.أو ليس لديه الخبرة الكافية للقيام بدور الموجه الفني المقيم   

 ثالثاً : نتائج الدراسة :ـ

1-  الدورات التدريبية والتنشيطية تزيد من كفاءة الإدارة المدرسية ،  

2- .متابعة التطورات في مجال التربية تزيد من كفاءة المدير    

3- وحــدة المتمــة فــي مجــال الإدارة المدرســية بنســبة  –ضــعف التــدريب بمحليــة المتمــة  
.غير مدربين في مجال الإدارة المدرسية % 60.6  

4- .التخطيط للعمل والمشاركة في وضع سياسة المدرسة ترفع من التحصيل الدراسي    

5- .رفع الروح المعنوية للمدرسين تزيد من التحصيل الدراسي    

6- .العلاقات الإنسانية ترفع من التحصيل الدراسي مراعاة    

7- .تهيئة البيئة المدرسية والإهتمام بالمناشط الطلابية تساعد في تحسين مستوى التلاميذ    
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8- .ربط المدرسة بالمجتمع المحلي يرفع من التحصيل الدراسي    

9- .وحدة المتمة هوالنمط الديموقراطي –النمط الإداري المتبع في مدارس محلية المتمة    

10 - .ية ربو ممارسة المدير لصلاحياته فعلياً داخل المدرسة ذو أثر فاعل على العملية الت   

11- .مدارس البنات بمحلية المتمة وحدة المتمة أكثر تفوقاً من مدارس البنين    

مـدارس وحـدة لاتوجد علاقة بين التدريب في مجال الإدارة والتحصـيل الدراسـي فـي   -12
.المتمة   

13- مدراء محلية المتمـة وحـدة المتمـة خبـرتهم فـي مجـال الإدارة أقـل مـن خمـس سـنوات  
% .63.3بنسبة   
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 الفصل الخامس

 ملخص الدراسة والتوصيات والمقترحات
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 ملخص البحث :ـ

يهدف هذا البحث إلى التعرف على الإدارة المدرسـية وعلاقتهـا بالتحصـيل الدراسـي  
.وحدة المتمة  –ارس مرحلة الأساس محلية المتمة لمد  

وذلك من خلال إبراز دور الوظائف الإدارية للمدير ، وتسليط الضوء على الوسائل  
.والخبرات المربية التي تساعد على تحقيق أهداف المرحلة   

إشتمل البحث على خمسة فصول ، تناول الفصل الأول  الإطار العام للبحث الذي  
إحتوى على مقدمـة عـن الإدارة وتـاريخ تطورهـا عبـر العصـور ، وكـذلك إحتـوى علـى أهميـة 
الإدارة المدرســية التــي تســعى لتحقيــق الأهــداف التربويــة المنشــودة وهــي مشــكلة هــذا البحــث 

علــى التحصـيـل الدراســي وحفــظ وتلقـيـن المــواد وتهمــل النــواحي الأخــرى  حيــث ظلــت الإدارة المدرسـيـة تركــز
ـ:، وفرضيات البحث تنص على الآتي للنمو وتلبية حاجات التلميذ   

ف��ي مج��ال ا(دارة المدرس��ية ال��دورات التدريبي��ة ذات دHل��ة إحص��ائية ب��ين توجــد علاقــة  

   .ونجاح ا(دارة المدرسية 
بين النمط الإداري المتبع في الإدارة المدرسية والتحصيل  هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية  -2

.الدراسي   

 3- .ممارسة المدير لصلاحياته ينعكس إيجاباً على العملية التربوية    

وحـدة المتمـة علـى مـدارس  –محليـة المتمـة  –تم إجراء البحث في ولاية نهر النيل  
.م 2010 –م 2009مرحلة ، الأساس في العام الدراسي   

ع فــي إجــراء البحــث المــنهج الوصــفي ، باســتخدام أداة الإســتبانة لجمــع البيانــات إتبــ 
) ( م2008 –م 2007(والمعلومــات وأيضــاً نتيجــة الإمتحــان الموحــد للحلقــة الثانيــة للأعــوام 

وتــــم إجــــراءه علــــى عينــــة قصــــدية مــــن ) م 2009 –الفتــــرة الأولــــى ) ( م 2009 –م 2008
.مديراً ومديرةً  33دة المتمة ، البالغ عددهم مجتمع مدراء مدارس مرحلة الأساس وح  
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ويشتمل علـى الإطـار النظـري ، وهـو مـوزع إلـى ثلاثـة مباحـث  : أما الفصل الثاني 
يتحــدث عــن مفهــوم الإدارة ومعناهــا اللغــوي وتعريفهــا عنــد بعــض العلمــاء : المبحــث الأول 

يــة وليــدة القــرن العشــرين ، وتطــوير الإدارة التعليميــة حتــى أصــبحت علمــاً مــن العلــوم التربو 
  .وكذلك مفهوم الإدارة التربوية التعليمية التي تقوم برسم سياسة التعليم لتنفذها الإدارة المدرسية 

يتحدث عن الإدارة المدرسية ، وهي مجموعة عمليات وظيفية : أما المبحث الثاني  
تنظـيم والتنسـيق تمارس بغرض تنفيذ مهـام مدرسـية بواسـطة آخـرين عـن طريـق التحطـيط وال

.والرقابة من خلال التأثير في سلوك الأفراد   

وهدف الإدارة المدرسية تحقيق الأهداف التربوية والإجتماعية ،وتـأتي أهميـة الإدارة  
المدرسية من الدور الذي تقوم به في المجال التربوي بالقيـام بوظائفهـا الإداريـة مـن تخطـيط 

ومرتبطة بحيث يكمل ، وتنظيم ، وتنسيق ، وتوجيه ، ورقابة وإتصال ، وهي وظائف متداخلة 
.إذ يلعب الإتصال دوراً أساسياً في الإدارة المدرسية  بعضها البعض ،  

هنالـــك أنـــواع مختلفـــة لأســـاليب الإدارة المدرســـية وكـــل نمـــط يـــرتبط إرتباطـــاً وثيقـــاً  
ـ:بالسمات الشخصية للمدير والأسلوب الذي ينتهجه في إدارة مدرسته منها   

1- .النمط الأوتوقراطي ، تتدرج السلطة من الأعلى إلى الأسفل    

2- الـــذي يتخلـــى عـــن مســـئولياته للعـــاملين معـــه دون ، الـــنمط الفوضـــوي أو الترســـلي  
  . ضوابط أو حدود
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3- .النمط الدبلوماسي ، يؤمن بالديموقراطية    

4- .النمط الديموقراطي    

ـ:ومن مجالات العمل في الإدارة المدرسية    

.التقويم  –وف العمل تهيئة ظر  –تنظيم العمل الجماعي  –العلاقات الإنسانية  –القيادة    

ـ:وهنالك مهارات لازمة للقيادة التربوية منها    

.مهارات إدراكية  –مهارات إنسانية  –مهارات فنية  –مهارات ذاتية    

ومن الصفات التي يجب توفرها في مدير المدرسة الحديثة الصحة الجيدة الجسمية  
ص مكتســـبة مـــن الدراســـة والعقليـــة ، وهنالـــك خصـــائص طبيعيـــة أبرزهـــا الـــذكاء ، وخصـــائ

.والخبرة والثقافة   

وللمدير واجبات يجب ان يقوم بها أو يفوضها لآخرين يعملون معه ، وهنالك بعض  
المعوقـــات والمفـــاهيم الخاطئـــة لـــلإدارة ،وكـــذلك معـــايير تقـــوم بهـــا لإدارة المدرســـية لتحقيـــق 

.الأهداف التربوية   

وموضوعه التحصيل الدراسي وهو هدف من الأهداف التربوية : أما المبحث الثالث  
ومـن أهـداف قياسـه ، تقريـر نتيجـة الطالـب ، . ، وناتج عملية التعلم مـن معـارف ومهـارات 

أخرى وتحديد الوقوف على تطوير التحصيل والإفادة من التقرير في الإنتقال من مدرسة إلى 
.سبة وهو المحك الأساسي في تقويم مردود العملية التربوية نوع دراسة التلميذ المنا  

وهنالك عوامل تؤثر في عملية التحصـيل الدراسـي أهمهـا الأسـرة والصـحة الجسـمية  
والعقلية ، والإدارة المدرسية ، والعوامل الوراثية ، وفي ختام الفصل الثاني الدراسات السابقة 
. 
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البحث وهي مقدمة والمـنهج المسـتخدم هـوالمنهج  يشتمل على طريقة إجراء: الفصل الثالث 
ـــق كـــأداة لجمـــع المعلومـــات وبعـــض النتـــائج للإمتحـــان  الوصـــفي بإســـتخدام الإســـتبيان المغل

.الموحد للحلقة الثانية   

تــم توزيــع الإســتبيان علــى عينــة قصــدية مــن مجتمــع مــدارء ومــديرات مرحلــة الأســاس 
لومــات توضــح الهــدف مــن الإســتبيان وحــدة المتمــة حيــث إشــتمل علــى مع -محليــة المتمــة 

وعنـــوان البحـــث وكيفيـــة مـــلء الخانـــات ، وكـــذلك إشـــتمل علـــى  معلومـــات عـــن المســـتجيب 
وســنوات  –وات الخبــرة كوكيــل �س –ســنوات الخبــرة فــي التــدريس  –توضــح إســم المدرســة 

ل التـدريب أثنـاء الخدمـة والـدورات التدريبـة فـي مجـا -الخبرة في الإدارة ، المؤهل الأساسـي 
.الإدارة بأنواعها قصيرة ومتوسطة   

وكذلك إشتمل على ثلاثة محاور المحور الأول التدريب والمحور الثاني الإدارة 
.سؤالاً  28وأنماطها والمحور الثالث الصلاحيات ، وعدد أسئلة الإستبيان   

تم تصميم الإستبيان بناءاً على خبرة الباحثة وإطلاعها على الدراسات السابقة ثم  
على عدد من الدارسين والأساتذة ثم المشرف على هذا البحث ، ثم عرضت على  عرض

. المحكمين   

 

 

وللتأكد من ثبات الإستبيان إستخدمت معادلة كارل بيرسون لإيجاد الصدق تم إيجاد 
 الجذرالتربيعي للمعادلة    2 × ر  .

ر+  1                          

مـــديراً ومـــديرةً ، ثـــم تـــم تحليـــل المعلومـــات  33أجـــاب علـــى أســـئلة الإســـتبيان عـــدد  
 SPSSوالبيانات باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية ٍ 
ـ:، وقد توصلت الباحثة إلى نتائج كما يلي   
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 نتائج البحث :ـ

1- وحــدة المتمــة بنســبة  –ضــعف التــدريب فــي مجــال الإدارة المدرســية بمحليــة المتمــة  
.غير مدربين في مجال الإدارة المدرسية % 60.6  

2- .النمط الإدارى المتبع في مدارس وحدة المتمة هو النمط الديموقراطي    

3- . ممارسة المدير لصلاحياته فعلياً داخل المدرسة ذو أثر فاعل على العملية التعليمية    

.وحدة المتمة أكثر تفوقاً من مدارس البنين  –مدارسة البنات بمحلية المتمة     -4  

لاتوجد علاقة بين التدريب في مجال الإدارة والتحصيل الدراسي في مدارس وحدة    -5
.المتمة   

6- مدراء مدارس وحدة المتمة خبرتهم في مجال الإدارة أقل من خمس سنوات بنسبة  
63.6. %  

 التوصيــات :ـ

1- مجـال الإدارة المدرسـية لمـدراء مـدارس مرحلـة الأسـاس تفعيل الدورات التدريبية فـي  
.وتنظيم دراسات خاصة بالنظم التربوية الحديثة   

2- توزيع نشرات دورية بالجديد من النظريات العلمية والتربوية مع بداية العام الدراسـي  
.على مدراء مدارس مرحلة الأساس   

3- ريب أثناء الخدمة لرفع مستوى وضع أسس لإختيار القيادات لإدارة المدارس ، والتد 
.الأداء الفني والإداري   

4- .الإهتمام بالمناشط الطلابية وتقوية صلات المدرسة مع المجتمع المحلي وأسر التلاميذ    
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 المقترحــات :ـ

ـ:تقترح الباحثة إجراء دراسات في    

1- .دور الإدارة المدرسية في تحقيق الأهداف التربوية لمرحلة الأساس     

2- .أثر البيئة المحلية على التحصيل الدراسي للتلاميذ بمرحلة الأساس    

3- .الأنشطة الطلابية وعلاقتها بمستويات التحصيل الدراسي لتلاميذ مرحلة الأساس   

4- .أثر إستخدام الوسائل التعليمية الحديثة على عملية التعليم    
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 المراجـــع :ـ

1- إبــراهيم أحمــد ، نحــو تطــوير الإدارة المدرســية دراســة نظريــة وميدانيــة ، أحمــد . د.م 
.م 1991،  2بنها ، كلية التربية ، ط   

2- أحمد شـوقي محمـود ، مبـادئ الإدارة العامـة ، جامعـة القـاهرة فـرع الخرطـوم ، كليـة  
.م 1987الحقوق ،   

3- .م 1993،   إبراهيم عبد العزيز شيحا ، أصول الإدارة العامة ، الإسكندرية   
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4- ــــرحيم عــــدس ، أســــس الإدارة التربويــــة والمدرســــية   ــــد ال ــــدويك ، محمــــد عب تيســــير ال
.م 1998،  2والإشراف ، ط   

5- تيسير الـدويك ، حسـين يـس وآخـرون ، أسـس الإدارة التربويـة والمدرسـية والإشـراف  
.التربوي ، دار الفكر عمان   

6- م حســين ، إتجاهــات جديــدة فــي ســلامه عبــد العظــي. جمــال محمــد أبــو الوفــا ، د. د 
.م 2000الإدارة المدرسية ، كلية التربية ، بنها ، تقديم حسن حسين البيلاني ،   

7- وهيب سمعان وآخرون ، إتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية . حسن مصطفى ، د 
.م 1990،  1، مكتبة الإنجلو المصرية ، ط   

8- التربـوي والنفسـي أساسـياته وتطبيقاتـه صلاح الدين محمود عـلام ، القيـاس والتقـويم  
.هـ 1424 –م 2002وتوجيهاته المعاصرة ، دار الفكر العربي ،   

9- م 2005،  2، دار المسيرة ة ، ط  سامي محمد ملحم ، القياس والتقويم في التربية وعلم النفس   

10- م 2002عبد الرحمن محمد العيسوي ، أصول علم النفس التربوي ، دار المعرفة ،    

11- .عبد االله بالقاسم العرضي ، الإدارة المدرسية أصولها وتطبيقاتها    

12- .م 1999،  1محمد حسن العمايره ، مبادئ الإدارة المدرسية ، دار المسيرة للنشر،عمان،  ط. د   

13- .م 2001محمد عبد القادر عابدين ، الإدارة المدرسية الحديثة ، الشروق ، جامعة القدس ،    

14- .م 2001منير مرسي ، الإدارة المدرسية الحديثة طبقة منقحة ، محمد    

15- .م 2006،  1مريم محمد الشرقاوي ، الإدارة المدرسية ، ط   

16- .م 1975وهيب سمعان ومحمد منير مرسي ، الإدارة المدرسية الحديثة ، عين شمس ،    
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17- تحصيلاً في مادة  أماني محمد ناصر ، التكيف المدرسي عند المتفوقين والمتأخرين 
اللغــة الفرنســية وعلاقتــه بالتحصــيل الدراســي فــي هــذه المــادة ، ماجســتير ، منشــورة ، 

.م 2006كلية التربية جامعة دمشق ، قسم التربية الخاصة ،   

18- أم ســلمه عبــد القــادر محمــد صــالح ، الإدارة المدرســية والتحصــيل الدراســي لطــلاب  
جامعــة الخرطــوم ، كليــة التربيــة ، ماجســتير ،  المرحلــة الثانويــة ، ولايــة الخرطــوم ،

.م 1994غير منشورة ،   

19- سليمان علي سليمان الخوالدة ، مستوى ممارسة عملية إتخاذ القرار الإداري المبني  
على الأسلوب العلمي لدى مديرات المدارس الأساسية الأردنيـة ، جامعـة السـودان ، 

.شورة غير من. م 2002كلية التربية ، ماجستير ،   

20- علي حمد بابكر ، مشكلات الإدارة التربوية وآثارها على التحصيل الدراسي لتلاميذ  
ـــة  ـــة الخرطـــوم ، جامعـــة الخرطـــوم ، كلي ـــل ، ولاي ـــة شـــرق الني ـــة الأســـاس بمحلي مرحل

.م ، غير منشورة 2006التربية ، ماجستير ،   

21- سياسـة اللامركزيـة فـي علي محمد عثمان ، الإدارة المدرسية فـي المرحلـة الثانويـة و  
. م ،غير منشورة1997التعليم ، جامعة الخرطوم ، كلية التربية ، ماجستير ،  

22- هدية عثمان ميرغني الجـلاد ، الكفايـات العلميـة والتربويـة لمـدير المدرسـة الثانويـة   
.م ، غير منشورة 2002 - ه ـ1422جامعة الخرطوم ، كلية التربية ، ماجستير ،   
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23- المـــدني ، أوضـــاع الصـــحة المدرســـية وأثرهـــا علـــى التحصـــيل الدراســـي  وفـــاء حمـــزه 
لتلاميذ مرحلة الأساس بمحافظـة أم درمـان شـمال ، جامعـة الخرطـوم ، كليـة التربيـة  

.ماجستير ، غير منشورة   
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