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الحمددلله ا الدديأ لنددم لأددن مددد  مأأددن أنددللها د لددي لنددللهأن دم ددلله لأددن الددللهأ   نددنللهأ ال أددن  ممددللهدلله  لدد   د   
لعددللهس  ددنللهأن محمددلله  ددت  اا  تندد  د لنددأا  دللهددت  اددال ال ددنلحنلا   دال ددع  دال ددعل  تدد  مددد   ألدد  

 د تل د ت  آل  د حل   جمعند .

رمدن  ادجد  لعمندل الندرأ دالاقدللهنأ ل دنح  اللهدلله لعدلله اا اعدنل   –د اقللهل لنلندرأ للد  جنمعدن ندأللهأ 
الدديأ رددند لد   رلددأ اا ددأ دد  اأجددنم لدديا اللحد  مددد لددعلله  – مهنددجعفر ددنعحبدد عح  دد الدللهرادأ   

دتدددل نللدددلله لج دددللهس  د أ دددنثح    دردددند م دددن   لتعتمدددن  الماداهدددعند دددد  معحظناددد  دمانلعاددد  الم دددامأ  
 ادجن نا  دانجنع  المادا لله د  نلله اا  لحنأ  داعنل   د نجمن   أ  د د ممعث  لنأ الجما  .

د اقللهل لنلنرأ دا حادأال ا دنايا  لجنمعدن ندأللهأ رتندن الللهأا دنلا العتندن مم تدن لم دثدلن ن د  هدن  لنثدن 
 – بابكنعإبدناي  عاصددج  داا اني الدللهرادأ    ع جعالمافجعع جعاللهعحب دالنرأ للأ اني الللهرادأ   الاللهأنس دن ن 

لارلللهلمن المننل دحهدألل مد مللهنأدن اللأوددل   دالندرأ للأ دناي  المحرمدند لتد ددلله لن  دالنأن للد  
د دالنددرأ ا ددأ  دالنددرأ ا ددأ  مرالددن جنمعددن ال دددللهاد د  ددأ  مرالددن جنمعددن الأنتددن – دددأا ن الأ نثنددن 

 الا  قنملا لولن ن ليا اللح  . – أميرةععثمانعأحمجمرالن اللنند د لص لنلنرأ للأللا   

د ادج  لنلنرأ دالاقللهنأ لل  رلله مد قللهل ل  الم ن لله   د  نلل د  للدللها  الأ دو دالمنددأ  دد  م دنأا  
 العتمنن دجم لل اا  أ  لنأا  ..
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 المستخلص 

اأندللا الللهأا ن معنننأ المأاجعدن د  ألدن  تد  اقددنل االلها  المدنل  دد  اللأددك ال ددللهاأنن   ام تدلا  
منددرتن الللهأا ددن ددد  اولنددل معددنننأ المأاجعددن دمعأدددن مددللهو ام نألددن  تدد  اقدددنل االلها  المددنل  ددد  اللأدددك 

لدأام  اللنثدلله  مدد اولندل اتدك ال دللهاأنن   لنأمن ام تلا  لمنن اللح  د  رنلندن اولندل معدنننأ المأاجعدن داز
لدأام المرن د   المعنننأ  لللهدلا الللهأا ن لل  الاعأف  ت  اا لن  الا  اعاأض اولنل لديس المعدنننأ داز
ا نجنلنددن الادد  نحقق ددن اولنددل معددنننأ المأاجعددن  ا امددللهلا الللهأا ددن  تدد   ددللهلله مددد المأددنلج دلدد  المددأ ج 

ج ا  دددداقأاث   لالددددنأ اللأهددددننلا ا  دددداألنو  لاحللهنددددلله ولنعددددن المنددددرتن د ددددنن ن اللأهددددننلا دالمددددأ 
دالد ل  الاحتنت  د   متنن لجأا  الللهأا ن المنللهاأنن دالمأ ج الانأنل  لعأض الللهأا نلا ال نلقن  لأندلا 

 الفرضيات التالية:الللهأا ن  ت  
_لأنلك  عقن يالا لله لن لح نثنن لند مللهو اولندل معدنننأ المأاجعدن داقددنل االلها  المدنل  دد  اللأددك 

 ال دللهاأنن.
 اقنأنأ المأاجعند  د  للها  اللأدك نعرس الامال اللأدك ال دللهاأنن لاولنل معنننأ المأاجعن.

_المنددددنرلله دالمعدقددددنلا الادددد  احدددددلله للهدد اولنددددل معددددنننأ المأاجعددددن دمددددللهو الاددددمال اللأدددددك لاولنددددل اتددددك 
 المعنننأ.  

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها:
دجددددلله معدددنننأ   2معدددنننأ المأاجعدددن الاددد  ا ددد ل دددد   متندددنلا اقددددنل االلها  نقددددل المأاجدددع لاولندددل   1

 المأاجعن امرد مد اح ند االلها  الم أ  لم أن المأاجعن.

 ( ك)



نحأص المأاجدع لن دامأاأ  تد  مانلعدن الاوددأالا الحن دتن  تد  معدنننأ المأاجعدن دن داألله للن دن  أدلله  3
  للها   مت .

 خرجت الدراسة بعدد من التوصيات أهمها:
 العملله  ت  دجدلله للمال قنأدأ  نتمل اللأدك ال دللهاأنن لاولنل معنننأ المأاجعن. 1
 العملله  ت  ل للهاأ معنننأ مأاجعن لن ن لنللأدك ال دللهاأنن.  2
 
 

Abstract 
          The study dealt with auditing standards and their impact on the financial performance 
calendar in Sudanese banks, represented the study a problem in the application of auditing 
standards and know the extent of their impact on the financial performance calendar in 
Sudanese banks, while represented the importance of research in how to apply auditing 
standards and highlighting the usefulness of the application of those standards, the study 
aimed to to identify the reasons that hinder the application of these standards and to highlight 
the positive gains achieved by the application of auditing standards, the study relied on a 
number of approaches, a deductive approach to determine the nature of the problem and 
formulate hypotheses and inductive approach to test hypotheses and analytical and 
descriptive in the process of conducting the field study and historical approach to display the 
previous studies, built study on the following assumptions: 
_There is Statistically significant relationship between the extent of the application of auditing 
standards and evaluating the financial performance of the Sudanese banks. 
Auditors reports on the bank's performance reflects the commitment of the Sudanese banks to 
apply auditing standards. 
_Problems and the obstacles that prevent the application of auditing standards and the extent 
of banks' commitment to implement those standards. 
The study found a number of findings, including: 

 ( ل) 



1 / The auditor application of auditing standards that contribute to the performance of two 
calendar operations / presence auditing standards were able to improve the professional 
performance of the auditing profession. 
3 / References keen on continuously follow developments on auditing standards and it is 
based upon the performance of his work. 
The study came out a number of recommendations including: 
1 / work on the existence of a legal requirement necessary Sudanese banks to apply auditing 
standards 
2 / work on a specific audit standards Sudanese banks. 

 
 ( م) 



1 
 

 
 

 
 
 

 

 المقدمــــــــــــة

 
 أولًا : الإطار المنهجي 

 ثانياً : الدراسات السابقة

 

 

 

 
 
 



2 
 

 أولًا :الإطار المنهجي 
 تمهيـــــــد :
الإسلام منهج شامل للحياة والشريعة الإسلامية صالحة للتطبيـ  يـي  ـل نمـا   

لقـــد أيـــدت وم ـــا  وأنهـــا تلـــمنت القوايـــد والمعـــايير ال ليـــة التـــي تح ـــم المعـــاملات و 
العديد م  الدراسات حول استنباط تلك المعايير م  مصادر الشـريعة الإسـلامية سـوا  
مـــــ  القـــــرأ  ال ـــــريم أو الســـــنة النبويـــــة وأولـــــحت  ي يـــــة تطبيقهـــــا يـــــي مجـــــال البنـــــوك 
السودانية . وأ  المراجعة تتمثل يي يملية يحص لمجموية م  المعلومـات تقـوم يلـ  

مة القوائم المالية وذلـك ويقـاً لمجمويـة مـ  المعـايير الاستقصا  بهدف التحق  م  سلا
المولوية تع س احتياجات مستخدمي تلك القوائم مع لرورة إيصال هـذا الـرأإ إلـي 
الأطراف المعنية لمعاونتها يي الح م يل  مدى جودة ونويية هـذ  المعلومـات وتحديـد 

يير لعمليـة المراجعـة مدى الايتماد يل  تلك القوائم ولذلك لابد مـ  لـرورة وجـود معـا
تستند هذ  المعايير يلـ  أساسـيات تتمثـل يـي الأدا  المهنـي للمراجـع والعمـل الميـداني 

 له والتقارير بأنوايها .
وتعتبر معايير المراجعة هي المقاييس التي يقـاس بهـا العمـل مـ  حيـو الجـودة  

 والأهداف التي ينبغي الوصول إليها للقيام بهذا العمل .
يـــاس الأدا  يـــي مهنـــة المراجعـــة ويبـــي  تقريـــر المراجـــع الخـــارجي ييمـــا إذا وهـــي أداة لق

ــــاد  الشــــريعة  ــــة ويقــــاً لأح ــــام مب  انــــت القــــوائم الماليــــة تعطــــي صــــورة صــــاداة ويادل
 الإسلامية ييما تقرر  الهيئة التشريعية للمؤسسة ويقاً لإطار التقارير المالية .

 مش لة البحو :
ــ   معــايير المراجعــة ومعريــة مــدى تأثيرهــا تتمثــل مشــ لة البحــو يــي يــدم تطبي

يلــ  تقــويم الأدا  المــالي يــي البنــوك الســودانية ف ولابــد أ  تت ــ  معــايير المراجعــة مــع 
المنهج الااتصادإ والاجتمايي الذإ ينتهجه البلد وأ  يوا ب الظروف البيئيـة السـائدة 

 ييه وتتمثل مش لة البحو يي التساؤلات التالية :
ات دلالــــة إحصــــائية بــــي  مــــدى تطبيــــ  معــــايير المراجعــــة هــــل هنــــاك يلااــــة ذ -

 وتقويم الأدا  المالي يي البنوك السودانية ؟
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هل تقارير المراجعي  ي  أدا  البنوك السودانية تع س مدى التنام تلـك البنـوك  -
 بتطبي  المعايير ؟

هـــل توجـــد مشـــا ل ومعواـــات تعتـــرا تطبيـــ  معـــايير المراجعـــة ومـــدى التـــنام  -
 تلك المعايير  ؟البنوك بتطبي  

 : تنقسم إلي أهمية يلمية وأهمية يملية :  أهمية البحو
 أولًا : الأهمية العلمية : 

تنبــع أهميــة البحــو مــ  وااــع تــأثير المراجعــة يلــ  الخريطــة الااتصــادية للدولــة ويمثــل 
خطــــوة يــــي اتجــــا  العمــــل يلــــ  تأهيــــل معــــايير المراجعــــة يــــي البنــــوك الســــودانية ويقــــاً 

 ادية والاجتمايية السائدة .للظروف الااتص
 ثانياً : الأهمية العملية  : 

تســـايد يلـــ  تطـــور الأدا  المـــالي يـــي البنـــوك الســـودانية وتســـاهم يـــي اتخـــاذ القـــرارات 
الملائمة لتقويم الأدا  المالي يـي البنـوك  مـا تـوير معلومـات تسـايد البـاحثي  يـي هـذا 

 المجال .
 هداف الآتية :أهداف البحو  : يرمي البحو إلي تحقي  الأ

التعـــــرف يلـــــ  الطريقـــــة التـــــي يـــــتم بهـــــا تطبيـــــ  معـــــايير المراجعـــــة يـــــي البنـــــوك /1
 السودانية .

 التعرف يل  الأسباب التي تعترا تطبي  تلك المعايير ./2
 إبران الم اسب الايجابية التي يحققها تطبي  تلك المعايير  ./3
 تسليط اللو  يل  النواحي السلبية و ي ية ت اديها ./4

 يرليات البحو : لتحقي  أهداف البحو تم اختيار ال روا الآتية :
توجد يلااة ذات دلالة إحصائية بـي  مـدى تطبيـ  معـايير المراجعـة وتقـويم الأدا   /1

 المالي يي البنوك السودانية .
تقارير المراجعي  ي  أدا  البنوك السودانية تع س مدى التنام تلك البنوك بتطبيـ   /2

 المعايير .
توجــــد مشــــا ل ومعواــــات ت تــــرا تطبيــــ  معــــايير المراجعــــة ومــــدى التــــنام البنــــوك  /3

 بتطبي  تلك المعايير .  
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 منهجية  البحو : ايتمد البحو يل  مناهج متعددة  منها :

 المنهج التاريخي : لعرا الدراسات السابقة ذات العلااة بمولوع البحو./1
 ل وصياغة ال رليات .المنهج الاستنباطي : لتحديد طبيعة المشا /2
 المنهج الاستقرائي : لاختبار ال رليات ./3
 المنهج الوص ي التحليلي : لأدا  الدراسة الميدانية وتحليل البيانات ./4

 أدوات ومصادر جمع البيانات :
 بيانات أولية : أداة الدراسة : الاستبانة . -
ســـائل الجامعيـــة بيانـــات ثانويـــة : مـــ  الدراســـات الســـابقة والمراجـــع وال تـــب والر  -

 والبحو يي شب ة المعلومات .
 حدود البحو  :

 م2016الحدود النمانيه : 
البنــــــك الاســــــلامي  –بنــــــك الخرطــــــوم  –الحــــــدود الم انيــــــة : بنــــــك ييصــــــل الاســــــلامي 

 السوداني.
 هي ل البحو  :

يت ــو  البحــو مــ  مقدمــة وثلاثــة يصــول وخاتمــة تشــمل المقدمــة يلــ  الاطــار 
بقة . ال صل الأول الاطار الم اهيمي للمراجعة ويشتمل يلـ  المنهجي والدراسات السا

المباحــو الآتيــة : المبحــو الأول : م هــوم وأهــداف وأنــواع المراجعــة المبحــو الثــاني : 
م هوم وأهداف وأنـواع معـايير المراجعـة . ال صـل الثـاني الاطـار النظـرإ لتقـويم الأدا  

تقــويم الأدا  المبحــو الثــاني :  ويشــتمل يلــ  المبحــو الأول : م هــوم وأهميــة وأهــداف
أنواع ومراحل ومعايير تقويم الأدا  . ال صل الثالو : الدراسـة الميدانيـة ويشـتمل يلـ  
المباحــو الآتيــة : المبحــو الأول : نبــذة تعري يــة يــ  البنــوك محــل الدراســة . المبحــو 
ـــــائ ـــــ  : النت ـــــار ال رلـــــيات . الخاتمـــــة وتشـــــتمل يل ـــــل البيانـــــات واختب ج الثـــــاني : تحلي

 والتوصيات . 
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 الدراسات السابقة : ثانياً :
 (1)م(2002دراسة رأيت ) /1

ـــــة اســـــتخدامها يـــــي تنظـــــيم   ـــــة ومـــــدى إم اني الدراســـــة معـــــايير المراجعـــــة الدولي
الممارســــة المهنيــــة يــــي يلســــطي  ف تمثلــــت مشــــ لة الدراســــة يــــي مــــدى حاجــــة مراجعــــة 

تطــوير أدائهــا المهنــي ف الحســابات يــي يلســطي  إلــي معــايير المراجعــة الدوليــة لتنظــيم و 
هديت الدراسة إلي دراسة وااع مهنة مراجعة الحسـابات يـي يلسـطي  لغـرا تشـخيص 
جوانب الأدا  المحاسبية ف و ذلك تحديد مدى إم انية تطبي  معايير المراجعـة الدوليـة 
يــي يلســطي  ومــدى ملا متهــا للبيئــة الااتصــادية والاجتماييــة والقانونيــة وال لســطينية ف  

ت الدراســـة يلـــ  يــــدد مـــ  المنـــاهج منهـــا المــــنهج الاســـتقرائي ومـــنهج التحليــــل ايتمـــد
المقار  ف بنيت الدراسة يل  يدد م  ال رليات أهمها لا يوجد التنام مـ  ابـل غالبيـة 
المهنيــي  يــي يلســطي  بمعــايير المراجعــة المتعــارف يليهــا ) المعــايير الأمري يــة ( ينــد 

ذلك لا تتـواير لـدى غالبيـة المهنيـي  يـي يلسـطي  يحص البيانات المالية المنشورة ف و ـ
المعــارف العلميــة والخبــرات ال  يلــة بتطبيــ  الإجــرا ات والاختبــارات المطلوبــة بموجــب 
معايير المراجعة الدولية ف خلصت الدراسة إلي العديد م  النتائج أهمهـا : يوجـد التـنام 

يليــــه وهــــي المعــــايير  مــــ  ابــــل المــــراجعي  ال لســــطينيي  بمعــــايير المراجعــــة المتعــــارف
الصــــادرة يــــ  مجمــــع المحاســــبي  القــــانوني  الأمري ــــي ف تشــــ يل لجنــــة مهنيــــة مســــتقلة 
للإشراف يي الشئو  المالية والمحاسـبية والااتصـادية مـ  مهنيـي  وأ ـاديميي  واـانوني  
ف خرجت الدراسة بعـدد مـ  التوصـيات أهمهمـا لـرورة تبنـي تطبيـ  معـايير المحاسـبة 

ية يي يلسطي  يل  أ  ي و  هذا التطبي  متنامناً مـع إجـرا  الدراسـات والمراجعة الدول
والبحـــوو الت صـــيلية يلـــ  هـــذ  المعـــايير لتعـــديلها بمـــا يـــتلا م مـــع البيئـــة الااتصـــادية 

 والاجتمايية والقانونية ال لسطينية .
تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 

يير المراجعة الدولية ومدى إم انية استخدامها يي تنظـيم الممارسـة المهنيـة تناولت معا

                                                 
رأفت حسين مطير , معايير المراجعة الدولية ومدى إمكانية استخدامها في تنظيم الممارسة المهنية في فلسطين , ) الخرطوم : رساالة  (1)

 ( . 2002ماجستير في المحاسبة غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , 
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يـــي يلســـطي  بينمـــا تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم الأدا  
 السودانية.المالي يي البنوك 

 
 (1)م(2006دراسة محمد ) /2

ة يـــي تقـــويم أدا  تناولـــت الدراســـة اســـتخدام أســـاليب تقـــويم الأدا  المـــالي الحديثـــ
المصـــارف ف تمثلـــت مشـــ لة الدراســـة يـــي أ  أســـاليب تقـــويم الأدا  المـــالي التقليديـــة لا 
تعط  نتائج صحيحة ومؤ دة يم   الايتماد يليها لأنها مشتقا  يـي أصـلها مـ  اـوائم 
ماليــــة تعــــاني مــــ  ييــــوب جوهريــــة هي ليــــة مثــــل اســــتخدام القــــيم التاريخيــــة والتقــــديرات 

لدراســـة إلـــي ااتـــرال أســـاليب لتقـــويم أدا  المنشـــ ت ويقـــاً لأســـاليب الشخصـــية ف هـــديت ا
اياس الأدا  الحديثة وذلك للحصول يل  معلومـات حقيقـة ومؤ ـدة يـ  أدا  المنشـ ت 
يســـت يد منهـــا المهتمـــي  بقيـــاس أدا  هـــذ  المنشـــ ت ف ايتمـــدت الدراســـة يلـــ  يـــدد مـــ  

لمــــنهج التــــاريخي والمــــنهج المنــــاهج منهــــا المــــنهج الاســــتنباطي والمــــنهج الاســــتقرائي وا
الوص ي ف بنيت الدراسـة يلـ  يـدد مـ  ال رلـيات منهـا أ  ايـاس أدا  المنشـ ت ويقـاً 
لأساليب اياس الأدا  التقليدية لا يعطي مؤشـرات صـحيحة يـ  أدا  منشـ ت الأيمـال 
وأ  أســـاليب ايـــاس الأدا  الحديثـــة هـــي الأيلـــل لأنهـــا تعطـــي نتـــائج يم ـــ  الايتمـــاد 

أدا  منش ت الأيمال توصلت الدراسة إلي يدد مـ  النتـائج أهمهـا أ  يليها يي اياس 
الحصول يل  نتائج مؤ دة حول أدا  المنشأة ي و  بالايتماد يل  نموذج مشـت  مـ  
أسـاليب تقــويم الأدا  المــالي الحديثــة ف وأ  النتــائج التـي يــتم الحصــول يليــه يــ  تقــويم 

الأدا  المـالي التقليديـة ت ـو  نتـائج غيـر  الأدا  المالي للمنشأة باستخدام أسـاليب تقـويم
مؤ دة ولا يم   الايتماد يليه ف خرجت الدراسـة بعـدد مـ  التوصـيات أهمهـا : إدخـال 
أساليب تقويم الأدا  المـالي الحديثـة لـم  السياسـات الإسـتراتيجية للمنشـ ت لأ  ذلـك 

عــــة والراابــــة يــــؤدإ لتنميــــة حقيقــــة للمــــوارد البشــــرية والماديــــة ف وأ  تولــــع نظــــم المتاب
 والخطط طويلة واصيرة المدى مرتبطة بمعايير الأدا  الحديثة للمنش ت .   

                                                 
يد محمااد , اسااتخدام أساااليم تلأااويم اادا  المااالي الحديمااة فااي تلأااويم أدا  الم ااارا , ) الخرطااوم : رسااالة محمااد دبااد اللطياا  سااع  (1)

 م ( .2006ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , 
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تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 
تناولــت اســتخدام أســاليب تقــويم الأدا  المــالي الحديثــة يــي تقــويم أدا  المصــارف بينمــا 

معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم الأدا  المـــالي يـــي البنـــوك تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر 
 السودانية .  

 
 : (1)م (2007دراسة حس  )  /3

تناولــــت الدراســــة دور جـــــودة المراجعــــة يـــــي تعنيــــن الثقــــة يـــــي تقريــــر المراجـــــع 
الخــارجي لأغــراا الائتمــا  المصــريي ف تمثلــت مشــ لة الدراســة يــي محــور تســاؤلات 

نية لأدوات يعالة لتغطية مخاطر الائتما  المصـريي ؟ منها هل تستخدم البنوك السودا
هـــل تقريـــر المراجـــع الخـــارجي يترتـــب يليـــه لـــرورة الإيصـــال يـــ  معلومـــات تتعلـــ  
باســـتمرارية المنشـــ ت الااتصـــادية يـــي أنشـــطتها ف هـــديت الدراســـة إلـــي التعـــرف يلـــ  

لوصـول إلـي طريقة مثل  تلم  مراجعة القوائم المالية ويقاً لمعـايير جـودة المراجعـة وا
بــدا  رأإ ينــي محايــد يعتمــد يلــ  مســتخدمو هــذ  القــوائم ف ايتمــد  تقريــر مــالي ســليم وار
الدراسة يلـ  يـدد مـ  المنـاهج منهـا المـنهج الوصـ ي التحليلـي وأسـلوب دراسـة الحالـة 
والاســتبانة ف بنيــت الدراســة يلــ  يــدد مــ  ال رلــيات أهمهــا التطبيــ  ال علــي لمعــايير 

ي تعنين الثقة يي تقريـر المراجـع لأغـراا الائتمـا  المصـريي جودة المراجعة يؤدإ إل
و ــــذلك اخــــتلاف مصــــالا الأطــــراف الداخليــــة والخارجيــــة يــــؤثر يلــــ  تقريــــر المراجــــع 
الخـــارجي ف توصـــلت الدراســـة إلـــي يـــدد مـــ  النتـــائج منهـــا وجـــود يلااـــة بـــي  معـــايير 

المعـايير المراجعة وخصائص جودة المراجعة واد اشتقت خصائص المراجعة م  تلـك 
ف ويعتبــر تقريــر المراجــع الخــارجي تقريــراً مهمــاً ليطــراف الخارجيــة ف خرجــت الدراســة 
بعــــدد مــــ  التوصــــيات أهمهــــا لــــرورة وجــــود وحــــدة خاصــــة بالبنــــك للعمــــل يلــــ  إدارة 
مخـاطر الائتمــا  المصــريي ولــرورة إصــدار معـايير لجــودة المراجعــة ولــعها   طــار 

  بر نسبة م  الجودة والأدا  .ومنهج يمل لأإ م تب مراجعة للما  أ

                                                 
راجعة في تعزيز الملأة في تلأرير المراجع الخارجي اغراض الائتمان الم ارفي , حسن الطيم دبد الله خالد , دور معايير جودة الم  (1)

) الخرطااوم : رسااالة ماجسااتير فااي المحاساابة والتموياال غياار منشااورة , جامعااة السااودان للعلااوم والتكنولوجيااا , كليااة الدراسااات العليااا , 

 م ( .2007
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تلاحـــظ لباحثـــة الاخـــتلاف بـــي  الدراســـة والدراســـة لحاليـــة يـــي أ  هـــذ  الدراســـة 
تناولـــت دور جـــودة المراجعـــة يـــي تعنيـــن الثقـــة يـــي تقريـــر المراجـــع الخـــارجي لأغـــراا 
الائتمـــا  المصـــريي بينمـــا تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم 

 لي يي البنوك السودانية .الأدا  الما
 : (2)م ( 2007دراسة مواهب )  /4

تناولـــت الدراســـة أثـــر معـــايير المراجعـــة الدوليـــة يلـــ  حو مـــة الشـــر ات وذلـــك 
بالتطبي  يل  شر ة  نانه ف تمثلت مش لة الدراسة يي أ  استخدام الأساليب التقليديـة 

اسـتخدام المعـايير الدوليـة يي المحاسـبة والمراجعـة ا المعـايير المتعـارف يليهـا ا ويـدم 
أدت إلي تواير معلومات محاسبية لا يتواير ييها الإيصال والشـ ايية وأصـبحت القـوائم 
الماليـــة لا ت ـــي بـــأغراا المجتمـــع المـــالي وتخ ـــي أولـــاع ماليـــة غيـــر صـــحيحة ممـــا 
انع ــس ســلباً يلــ  الااتصــاد ف بنيــت الدراســة يلــ  يــدد مــ  ال رلــيات أهمهــا الالتــنام 

لمراجعــة يــؤدإ إلــي تحقيــ  مبــاد  حو مــة الشــر ات ف و ــذلك المراجعــة ويــ  بمعــايير ا
الأساليب التقليدية لا تخدم يملية الإيصال المحاسبي ولا تسايد يي  شف التحري ات 
المحتملة يي الحسابات والقوائم المالية ف ايتمدت الدراسة يل  يدد م  المنـاهج منهـا 

ائي ف توصـــلت الدراســـة إلــــي العديـــد مــــ  المـــنهج الوصـــ ي التحليلــــي والمـــنهج الإحصــــ
النتائج أهمها أ  مداقي الحسابات يلعبو  دوراً أساسي ف يي  شـف أإ انحـراف مـالي 
ـــد تـــداي  حســـابات  أو إدارإ يتطبيـــ  اوايـــد المحاســـبة الدوليـــة بتجـــرد ومولـــويية ين
الشــر ة ويحــص أنظمــة الشــر ة الماليــة والإداريــة مــ  شــأنه  شــف مــواط  الخلــل يــي 

ة ف أهمية الالتنام بمعايير المحاسبة والمراجعة الدوليـة يـي إيـداد ونشـر ومراجعـة الإدار 
البيانـات الماليــة المتاحـة للجمهــور يــي سـو  الأورا  الماليــة وذلــك للعلااـة الوثيقــة بــي  
تطبي  تلك المعايير وتطبيـ  مبـاد  الحو مـة ف اختتمـت الدراسـة بعـدد مـ  التوصـيات 

ب يداد تقارير ي  يعالية نظم الراابة الداخلية يند إيـداد  أهمها لرورة إلنام الشر ات
 التقارير المالية .

                                                 
أثرها في حكومة الشركات , ) الخرطوم : رسالة ماجستير فاي المحاسابة مواهم محجوب التوم محجوب , معايير المراجعة الدولية و (2)

 م ( .2007والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات, 
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تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 
تناولت أثر معايير المراجعة الدولية يل  حو مة الشر ات وذلك بالتطبي  يل  شـر ة 

أثـر معـايير المراجعـة يلـ  تقـويم الأدا  المـالي يـي  نانه بينما تناولت الدراسة الحاليـة 
 البنوك السودانية .

 : (1)م (2007دراسة محمد )  /5
تناولت الدراسة دور المراجعـة الخارجيـة يـي تقـويم أدا  المصـارف الإسـلامية ) 

ــــرة مــــ   ــــ  المصــــارف الســــودانية لل ت ــــة يل ــــت  2004 -2000دراســــة تطبيقي ( ف تمثل
اؤلات منهـــا هـــل توجـــد معـــايير لـــيدا  داخـــل المصـــارف مشـــ لة الدراســـة يـــي يـــدة تســـ

الإســـلامية لهـــا يلااـــة بالمراجعـــة الخارجيـــة ؟ ومـــا هـــي الأســـاليب والأدوات المطلوبـــة 
لــربط المراجعــة الخارجيــة بتقــويم الأدا  المصــريي ف هــديت الدراســة إلــي ربــط المراجعــة 

وات مــ  شــأنها الخارجيــة بتقــويم الأدا  وذلــك مــ  خــلال ولــع مؤشــرات وأســاليب وأد
تحقي  ذلك الربط بي  المراجعة الخارجية وتقويم الأدا  ف بنيت الدراسـة يلـ  يـدد مـ  
ال رليات أهمها : مؤشـرات التحليـل المـالي وسـيلة مهمـة مـ  وسـائل تقـويم الأدا  يـي 
المصارف الإسلامية ف وم  مهام المراجعة الخارجيـة تقـويم أدا  المصـارف الإسـلامية 

ايتمـــدت الدراســـة يلـــ  يـــدد مـــ  المنـــاهج منهـــا المـــنهج الاســـتنباطي  ب  ـــا ة ياليـــة ف
والمــنهج الاســتقرائي والمــنهج التــاريخي والمــنهج الوصــ ي التحليلــي ف توصــلت الدراســة 
إلـــي العديـــد مـــ  النتـــائج أهمهـــا : أ  المراجعـــة الخارجيـــة تقـــوم أدا  المصـــارف ب  ـــا ة 

قــــويم الأدا  داخــــل المصــــارف ياليــــة وتعتبــــر مؤشــــرات التحليــــل المــــالي أهــــم وســــائل ت
إلــاية لــدور الراابــة بمــا ييهــا المراجعــة الداخليــة التــي تعتبــر وســيلة مهمــة يــي تقــويم 
الأدا  ف خرجت الدراسة بعدد م  التوصـيات أهمهـا لـرورة إريـا  التحليـل المـالي مـع 

 المينانيات المراجعة ف تطبي  المعايير المحاسبية يي  تابة التقارير المالية .
ظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة تلاحــ

ـــة يـــي تقـــويم أدا  المصـــارف الإســـلامية بينمـــا تناولـــت  تناولـــت دور المراجعـــة الخارجي
 الدراسة الحالية أثر معايير المراجعة يل  تقويم الأدا  المالي يي البنوك السودانية .     

                                                 
ي المحاسابة محمد دلي محمد الحاج , دور المراجعة الخارجية في تلأويم أدا  الم ارا الإسلامية , ) الخرطاوم : رساالة دكتاورا  فا  (1)

 م ( .2007والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , 
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 : (1)م(2008دراسة رميه ) /6
اولــــت الدراســــة أهميــــة ايــــاس وتقــــويم الأدا  المــــالي يــــي الوحــــدات الح وميــــة تن

بالتطبي  يل  ونارة التخطيط العمراني والمراي  العامة ولاية الخرطوم ف تمثلت مشـ لة 
الدراســة يــي يــدة تســاؤلات منهــا هــل توجــد أدوات ايــاس وتقــويم والــحة لــيدا  المــالي 

قـــويم الأدا  المـــالي يـــي تحقيـــ  أهــــداف بالوحـــدات الح وميـــة ؟ وهـــل يســـاهم ايـــاس وت
ـــــ  يـــــدد مـــــ  المنـــــاهج منهـــــا المـــــنهج  الوحـــــدات الح وميـــــة ؟ ف ايتمـــــدت الدراســـــة يل
الاســتنباطي والمــنهج الاســتقرائي والمــنهج التــاريخي والمــنهج الوصــ ي التحليلــي ف بنيــت 
الدراســة يلــ  يــدد مــ  ال رلــيات أهمهــا : توجــد أدوات ايــاس وتقــويم والــحة لــيدا  

ي بالوحــــدات الح وميــــة ف تطبيــــ  الأســــاليب والوســــائل العلميــــة الخاصــــة بقيــــاس المــــال
وتقويم الأدا  المالي يعمل يل  ريـع   ـا ة الأدا  المـالي ف توصـلت الدراسـة إلـي يـدد 
م  النتائج أهمها : تستخدم ونارة التخطيط العمراني أسلوب ولع المواننـات التقديريـة 

  الصـــعب ايـــاس أدائهـــا المـــالي وبالتـــالي لا للمصـــرويات والإيـــرادات وذلـــك يجعـــل مـــ
تتـــوير لـــديها معلومـــات  اييـــة لاتخـــاذ القـــرار المناســـب ف خرجـــت الدراســـة بالعديـــد مـــ  
التوصـيات أهمهــا تطبيـ  المعــايير المحاسـبية ذات الصــلة بعمـل وحــدات القطـاع العــام 

مؤشـر  والمعترف بها يالمياً أو العمل يل  تطوير معايير محاسبية وطنية حت  ت ـو 
 لقياس الأدا  المالي .

تلاحظ الباحثة الاختلاف بي  الدراسـة والدراسـة الحاليـة يـي أ  الدراسـة تناولـت 
ـــــ  ونارة  ـــــالتطبي  يل ـــــة ب ـــــي الوحـــــدات الح ومي ـــــويم الأدا  المـــــالي ي ـــــاس وتق ـــــة اي أهمي
التخطــيط العمرانــي والمرايــ  العامــة ولايــة الخرطــوم بينمــا تناولــت الدراســة الحاليــة أثــر 

 ير المراجعة يل  تقويم الأدا  يي البنوك السودانية .  معاي
 :(1)م ( 2009دراسة هاجر ) /7

تناولــت الدراســة دور التحليــل المــالي يــي تقــويم   ــا ة الأدا  المــالي للمصــارف 
الســودانية ا دراســة حالــة البنــك النرايــي الســوداني ا تمثلــت مشــ لة الدراســة يــي مــدى 

                                                 
رمية محمد دلي محمد دبيد , أهمية قياس وتلأويم اادا  المالي في الوحدات الحكومياة , ) الخرطاوم : رساالة ماجساتير فاي المحاسابة  (1)

 م ( .2008دان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , والتمويل غير منشورة , جامعة السو
هاجر محمد دلي حسين , دور التحليل المالي في تلأويم كفا ة اادا  المالي للم ارا السودانية , ) الخرطوم : رسالة ماجستير في   (1)

 م ( .2009اسات العليا , المحاسبة والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا كلية الدر
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ي يـي الحصـول يلـ  مؤشـرات يم ـ  يـ  طريقهـا تقـويم إم انية استخدام التحليـل المـال
  ــا ة الأدا  المــالي للمصــارف الســودانية ف هــديت الدراســة إلــي إبــران أهميــة التحليــل 
المــالي وبيــا  دور  يــي تقــويم   ــا ة الأدا  المــالي للمصــارف الســودانية والتعــرف يلــ  

ت الدراســة يلــ  يــدد مــدى اهتمــام الإدارات المصــريية بنتــائج التحليــل المــالي ف ايتمــد
م  المناهج منها : المنهج الاستنباطي والمنهج الاسـتقرائي والمـنهج التـاريخي والمـنهج 
الوص ي ف بنيت الدراسة يل  يدد م  ال رليات أهمهـا : التحليـل المـالي يسـايد يـي 
ايــــاس   ــــا ة الأدا  المــــالي للمصــــارف الســــودانية ف معلومــــات التحليــــل المــــالي تمثــــل 

اً للمعلومات المحاسبية التي تسايد يـي اتخـاذ القـرارات الرشـيدة ف توصـلت مصدراً  ايي
الدراسة إلي يدد م  النتائج منها أ  التحليل المالي يسايد الإدارة يي القيـام بوظائ هـا 
ب  ا ة ويوير مؤشرات يم   الاست ادة منهـا يـي تقـويم الأدا  المـالي ف خرجـت الدراسـة 

هتمــام بالتحليــل المــالي حيــو يجــب يلــ  إدارة البنــك بعــدد مــ  التوصــيات أهمهــا : الا
النرايــــي الســــوداني تخصــــيص إدارة معينــــة للقيــــام بالتحليــــل المــــالي للقــــوائم باســــتخدام 

 أشخاص متخصصي  .
تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 

المــــالي للمصــــارف الســــودانية ا تناولــــت دور التحليــــل المــــالي يــــي تقــــويم   ــــا ة الأدا  
دراســـة حالــــة البنـــك النرايــــي الســـوداني ا بينمــــا تناولـــت الدراســــة الحاليـــة أثــــر معــــايير 

 المراجعة يل  تقويم الأدا  المالي يي البنوك السودانية .
 : (1)م (2011دراسة انتصار )  /8

السودا  تناولت الدراسة المراجعة الإدارية يي تقويم أدا  الوحدات الااتصادية ب
ـــت مشـــ لة الدراســـة يـــي أ  المراجعـــة  ـــة بنـــك أم درمـــا  الـــوطني ( ف تمثل ) دراســـة حال
المالية لا تر ن يل  مراجعة الجوانب الإدارية بش ل  ايي لتقويم   ا ة ويعاليـة الأدا  
الإدارإ وأدا  الهي ــل التنظيمــي للوحــدات الااتصــادية بالســودا  ف هــديت الدراســة إلــي 

يلية يـــــ  المراجعـــــة الإداريـــــة وتطبيقهـــــا يـــــي جميـــــع المنشـــــ ت تـــــويير معلومـــــات ت صـــــ
الااتصـــادية ف ايتمـــدت الدراســـة يلـــ  يـــدد مـــ  المنـــاهج منهـــا : المـــنهج الاســـتنباطي 

                                                 
انت ار أحمد دبد الماجد محمد , دور المراجعة في تلأويم أدا  الوحدات الاقت ادية بالسودان , ) الخرطوم : رسالة ماجستير في  (1)

 م ( .2011المحاسبة غير منشورة , جامعة النيلين , كلية الدراسات العليا , 
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والمنهج الاستقرائي والمنهج التاريخي والمنهج الوص ي التحليلـي ف بنيـت الدراسـة يلـ  
ويم وتحســـي    ـــا ة يـــدد مـــ  ال رلـــيات أهمهـــا : مســـاهمة المراجعـــة الإداريـــة يـــي تقـــ

ـــة  ويعاليـــة الأدا  الإدارإ بالوحـــدات الااتصـــادية بالســـودا  ف وغيـــاب المراجعـــة الإداري
بالوحــدات الااتصــادية بالســودا  يـــؤدإ إلــي وجــود خلــل يـــي الهي ــل التنظيمــي ونظـــام 
الراابة الداخلية ف توصلت الدراسة إلي يدد م  النتائج أهمها : المراجعة الإدارية أداة 

لتقـــــويم الأدا  بالوحـــــدات الااتصـــــادية بالســـــودا  ف وتطبيـــــ  المراجعـــــة الإداريـــــة يعالـــــة 
يسـايد الإدارة يـي التنبـؤ بمـدى اـدرة المنشـأة يلـ  الاسـتمرار يـي النشـاط يـي الوحـدات 
الااتصــادية بالســودا  ف خرجــت الدراســة بالعديــد مــ  التوصــيات أهمهــا لــرورة تطبيــ  

دية بالســــودا   ــــأدا  يعالــــة لتقــــويم الأدا  ف المراجعــــة الإداريــــة يــــي الوحــــدات الااتصــــا
ولــرورة إخلــاع الأنشــطة الإداريــة والمجــالات الوظي يــة للهي ــل التنظيمــي للوحــدات 

 الااتصادية بالسودا  للمراجعة الإدارية .
تلاحظ الباحثة الاختلاف بي  الدراسـة والدراسـة الحاليـة يـي أ  هـذ  الدراسـة تناولـت 

تقـويم أدا  الوحـدات الااتصـادية بالسـودا  ) دراسـة حالـة بنـك أم دور المراجعة الإدارية يـي 
درمـــا  الـــوطني ( بينمـــا تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم الأدا  

 المالي يي البنوك السودانية .
 : (2)م (2011دراسة يلي )  /9

ي  يجــوة التواعــات يــي تناولــت الدراســة تطبيــ  معــايير المراجعــة الدوليــة وأثرهــا يلــ  تلــي
المراجعة بالسودا  ف تمثلت مش لة الدراسة يي معرية إسهام تطبي  معـايير المراجعـة يـي الحـد أو 

وهل التـنام المراجعـة بمعـايير المراجعـة يسـاهم يـي الحـد أو تليي  التواعات يي المراجعـة 
تواعــات تلــيي  يجــوة التواعــات يــي المراجعــة ؟ اســتهديت الدراســة إلــي دراســة يجــوة ال

يـــي المراجعـــة ومعريـــة أســـبابها ف إم انيـــة تلـــييقها أو الحـــد منهـــا ف وبيـــا  أهميـــة دور 
مهنة المراجعـة يـي تلبيـة احتياجـات مسـتخدمي القـوائم الماليـة وتـويير الثقـة يـ  تقـارير 
المراجعـــة ومعريـــة حـــدود مســـؤوليات  ـــل مـــ  الإدارة ومراجعـــي الحســـابات يـــ  إيـــداد 

يجـــاد د ليـــل مولـــويي يـــ  أثـــر دور معـــايير المراجعـــة يـــي الحـــد أو القـــوائم الماليـــة وار
تلــيي  يجــوة التواعــات يــي المراجعــة والتوصــل إلــي النتــائج وتعميمهــا ف أســتخدم يــي 

                                                 
راجعة الدولية وأثرها دلى تضييق فجوة التوقعات في المراجعة بالسودان , ) الخرطوم : دلي محمد أحمد حسن , تطبيق معايير الم  (2)

 م ( . 2011رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة , جامعة النيلين , كلية الدراسات العليا , 



13 
 

الدراســة مجمويــة مــ  المنــاهج منهــا المــنهج الاســتنباطي والمــنهج الاســتقرائي والمــنهج 
ال رليات أهمهـا :  التاريخي والمنهج التحليلي الوص ي ف بنيت الدراسة يل  يدد م 

تطبيـــ  معـــايير المراجعـــة الدوليـــة يســـهم يـــي تلـــيي  يجـــوة التواعـــات يـــي المراجعـــة ف 
توصلت الدراسة : إلي العديد م  النتائج أهمها : يدم إلمـام مسـتخدمي القـوائم الماليـة 
بحدود ومسؤوليات  ل م  الإدارة ومراجعي الحسابات مـ  أسـباب يجـوة التواعـات يـي 

ك الشــك يــي حيــاد واســتقلال مراجــع الحســابات يعــد أيلــا    مــ  أســباب المراجعــة و ــذل
يجــوة التواعــات يــي المراجعــة ف خرجــت الدراســة بعــدد مــ  التوصــيات أهمهــا : لــرورة 
تبنــي معــايير المراجعــة الدوليــة لعــدم وجــود معــايير محليــة  اييــة وت يي هــا مــع الظــروف 

مة يـي تلـيي  يجـوة التواعـات يـي البيئية لمهنة المحاسبة والمراجعـة بالسـودا  للمسـاه
المراجعــة وتعنيــن الثقــة يــي تقريــر المراجعــة ف ولــرورة تبنــي معــايير المراجعــة الدوليــة 

 .عة مما يسهم يي تليي  هذ  ال جوةالمتعلقة بالمسؤوليات ف وجود أدا  أيمال المراج
تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 
تناولــــت تطبيــــ  معــــايير المراجعــــة الدوليــــة وأثرهــــا يلــــ  تلــــيي  يجــــوة التواعــــات يــــي 
المراجعـــة بالســـودا  بينمـــا تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم 

 الأدا  المالي يي البنوك السودانية .
 : (1)م (2011دراسة يبد الرسول )  /10

ـــت الدراســـة معـــايير المراجعـــة للمؤس ســـات الماليـــة الإســـلامية ودورهـــا يـــي تناول
تحقي  جودة المراجعة يـي السـودا  . تمثلـت مشـ لة الدراسـة يـي الإجابـة يلـ  السـؤال 
التـــالي : إلـــي أإ مـــدى ســـايدت معـــايير المراجعـــة للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية يـــي 
تحقيــ  جــودة المراجعــة ف هــديت الدراســة إلــي إبــران دور معــايير المراجعــة للمؤسســات 

ــــة الم ــــف بهــــذ  المؤسســــات المالي ــــ  جــــودة المراجعــــة والتعري ــــي تحقي ــــة الإســــلامية ي الي
الإســـلامية والتعـــرف يلـــ  م هـــوم جـــودة المراجعـــة والعوامـــل المـــؤثرة يليهـــا ف ايتمـــدت 
الدراســة يلــ  يــدد مــ  المنــاهج منهــا المــنهج التــاريخي والمــنهج الاســتنباطي والمــنهج 

ت الدراسة يل  يدد مـ  ال رلـيات أهمهـا : الاستقرائي والمنهج الوص ي التحليلي بني

                                                 
لأيق جودة المراجعة في السودان , ) دبد الرسول صالح دمر محمد , معايير المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ودورها في تح  (1)

 (.2011الخرطوم : رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , 

11 
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إتباع معايير المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية يـؤثر يلـ    ـا ة يمليـة المراجعـة 
ف توجــد يلااــة ذات دلالــة إحصــائية بــي  تطبيــ  معــايير المراجعــة للمؤسســات الماليــة 

: الالتــنام  الإســلامية وجــودة المراجعــة ف توصــلت الدراســة إلــي يــدد مــ  النتــائج أهمهــا
بمعــايير المراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية يــوير للبيانــات الماليــة المنشــورة لهــذ  
المؤسســـات نتـــائج متســـقة ومقبولـــة وملائمـــة لـــدى مســـتخدميها ف إلمـــام يريـــ  المراجعـــة 
بمعـــايير المراجعـــة للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية ينيـــد مـــ  جـــودة المراجعـــة ف خرجـــت 

توصيات أهمها : يل  م اتب المراجعة أ  تتحمل مسؤوليتها تجـا  الدراسة بعدد م  ال
تطبيـــ  معـــايير المراجعـــة للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية حتـــ  تســـتطيع مراجعـــة اـــوائم 
ماليــة لمؤسســات ماليــة إســلامية محليــة ويالميــة ف الاهتمــام بالتأهيــل العلمــي والمهنــي 

 المهنية . لشريك المراجعة لما له م  أثر يعال يي ريع ال  ا ة
تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 
تناولــــت معــــايير المراجعــــة للمؤسســــات الماليــــة الإســــلامية ودورهــــا يــــي تحقيــــ  جــــودة 
المراجعــة يــي الســودا  بينمــا تناولــت الدراســة الحاليــة أثــر معــايير المراجعــة يلــ  تقــويم 

 لسودانية .الأدا  المالي يي البنوك ا
 : (1)م (2012دراسة الطاهر )  /11

تناولــــت الدراســــة دور المراجعــــة الداخليــــة يــــي حمايــــة الأصــــول وتقــــويم   ــــا ة 
ويايليـــــة الأدا  يـــــي المصـــــارف التجاريـــــة ف تمثلـــــت مشـــــ لة الدراســـــة يـــــي تحديـــــد دور 
المراجعة الداخلية يي حماية الأصول وتحسي    ا ة ويعاليـة أدا  المصـارف التجاريـة 
إذ تعاني معظم المصـارف مـ  لـعف يـي   ـا ة أدائهـا ممـا يـؤدإ إلـي لـياع بعـا 
أصــولها وأموالهــا وذلــك بســبب يــدم الاهتمــام ال ــايي بــدور المراجعــة الداخليــة ف هــديت 
الدراســة إلــي ايــاس دور المراجعــة الداخليــة يــي حمايــة الأصــول وتقــويم   ــا ة ويايليــة 

لدراسـة يلـ  يـدد مـ  المنـاهج منهـا المـنهج الأدا  يي المصارف التجارية ف ايتمدت ا
الاســتنباطي والمــنهج الاســتقرائي والمــنهج الوصــ ي التحليلــي والمــنهج التــاريخي ف بنيــت 
الدراســـة يلـــ  يـــدد مـــ  ال رلـــيات أهمهـــا : العلااـــة الارتباطيـــة بـــي  نوييـــة المراجعـــة 

                                                 
الم اارا التجارياة , ) الطاهر دباس نمسه سورين , دور المراجعاة الداخلياة فاي حماياة ااصاول وتلأاويم كفاا ة وفادلياة اادا  فاي   (1)

 م ( .2012الخرطوم : رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة , جامعة النيلين , كلية الدراسات العليا , 
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العلااــة  الداخليــة والإجــرا ات التــي تســتخدمها إدارة المصــرف لحمايــة أصــولها و ــذلك
بـــي  وحـــدة المراجعـــة الداخليـــة وال  ـــا ة التشـــغيلية ببنـــك أم درمـــا  الـــوطني ف توصـــلت 
الدراسـة إلـي مجمويــة مـ  النتـائج أهمهــا : الالتـنام بمعـايير المراجعــة الداخليـة ويايليــة 
إجرا اتهــــا تــــؤدإ إلــــي نيــــادة   ــــا ة الأدا  يــــي المصــــارف ف التأهيــــل الجيــــد والتــــدريب 

الــداخليي  يـــؤدإ إلــي ريـــع معــدلات ال  ـــا ة وال ايليــة يـــي حمايـــة  المســتمر للمـــراجعي 
أصول المصرف ف استقلال المراجعة الداخلية و  ا تهـا تمثـل اللـما  الأمثـل لل  ـا ة 
وال ايلية يي تقويم الأدا  يي المصرف ف اختتمت الدراسة بعـدد مـ  التوصـيات أهمهـا 

ماشـ  مـع المعـايير المهنيـة للـما  : لرورة أدا  المراجـع الـداخلي لمسـؤولياته بمـا يت
اوة أدا  المراجعة الداخلية و  ا تها ولرورة استقلال إدارة المراجعـة الداخليـة للـما  

   ا تها ويايليتها .
تلاحــظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة 

ا ة ويايليــة الأدا  يــي تناولــت دور المراجعــة الداخليــة يــي حمايــة الأصــول وتقــويم   ــ
المصـــارف التجاريـــة بينمـــا تناولـــت الدراســـة الحاليـــة أثـــر معـــايير المراجعـــة يلـــ  تقـــويم 

 الأدا  المالي يي البنوك السودانية .
 : (1)م (2013دراسة يبد القادر )  /12

تناولـــــت الدراســـــة أثـــــر تطبيـــــ  معـــــايير المراجعـــــة الداخليـــــة يـــــي الأدا  المـــــالي 
عــالي الأهلــي بالســودا  ) دراســة تطبيقيــة يلــ  بعــا الجامعــات بمؤسســات التعلــيم ال

الأهليــة ( ف تمثلــت مشــ لة الدراســة يــي يــدم اهتمــام مؤسســات التعلــيم العــالي الأهلــي 
بالســـودا  بتطبيـــ  معـــايير المراجعـــة الداخليـــة وأســـاليب الراابـــة الداخليـــة المختل ـــة يـــي 

ينــة وليســت يلــ  ولــع واحــد أنشــطتها بســبب أ  الــنظم المحاســبية المطبقــة ييهــا متبا
 ما هو الحال يي مؤسسات التعليم العالي الح ومي لذلك لابد م  خل  نظام مراجعـة 
داخلية موحد ف هـديت الدراسـة إلـي إبـران دور المراجعـة الداخليـة يـي مؤسسـات التعلـيم 
العــالي الأهلــي بالســودا   ــأداة مهمــة مــ  أدوات تحســي  الأدا  المــالي حتــ  تســتطيع 

لمراجعـــة الداخليـــة مـــ  ممارســـة نشـــاطاتها واختصاصـــاتها  ياســـتخدمت الدراســـة إدارة ا
                                                 

, دبد اللأادر أحمد صالح دبد اللأادر , أثر تطبيق معايير المراجعة الداخلية في اادا  المالي بمؤسسات التعليم العالي ااهلي بالسودان  (1)

طوم : رسالة دكتورا  الفلسفة في المحاسبة والتمويل غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , ) الخر

 م ( . 2013
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مجمويــة مــ  المنــاهج منهــا المــنهج  التــاريخي والمــنهج الاســتقرائي والمــنهج الوصــ ي 
التحليلــي ف بنيــت الدراســة يلــ  يــدد مــ  ال رلــيات أهمهــا : لــعف نظــام المراجعــة 

هــدار الداخليــة بمؤسســات التعلــيم العــالي الأهلــي بالســودا   يــؤدإ إلــي ســو  اســتقلال وار
ـــادة الأدا  المـــالي  ـــي ني أمـــوال الجامعـــة ف يـــؤدإ تطبيـــ  معـــايير المراجعـــة الداخليـــة إل
بمؤسسات التعليم العالي الأهلي بالسودا  ف توصـلت الدراسـة إلـي يـدة نتـائج أهمهـا : 

ظـرإ تحتاج المراجعة الداخلية بمؤسسـات التعلـيم العـالي الأهلـي بالسـودا  إلـي إطـار ن
مت امــل ) معــايير / اوايد/سلوك/مرشــد( يح ــم الممارســة ف بعــا ال ليــات الأهليــة لا 
تلــع مواننــات تقديريــة ســنوية تلــبط الصــرف ولــذلك لا ي ــو  هنالــك مؤشــرات يقــاس 
يليهــا الأدا  وتقـــار  بالســـنوات الســـابقة ويتخـــذ ييهـــا اـــرار التطـــور يـــي بعـــا النـــواحي 

د مـ  التوصـيات أهمهـا : يصـل إدارة المراجعـة الدراسية وخلايه ف خرجت الدراسـة بعـد
الداخلية بمؤسسات التعليم العـالي الأهلـي بالسـودا  يـ  الإدارة الماليـة لتحسـي  الأدا  
المــالي مــ  خــلال تطبيــ  معيــار الاســتقلالية ف وجــود هيا ــل تنظيميــة ووصــف وظي ــي 

  ف  بمؤسسات التعليم العالي الأهلي ليسهم يي تحقي  الراابة .
ظ الباحثــة الاخــتلاف بــي  الدراســة والدراســة الحاليــة يــي أ  هــذ  الدراســـة تلاحــ

ـــيم  تناولـــت أثـــر تطبيـــ  معـــايير المراجعـــة الداخليـــة يـــي الأدا  المـــالي بمؤسســـات التعل
العالي الأهلي بالسودا  بينما تناولت الدراسة الحالية أثر معـايير المراجعـة يلـ  تقـويم 

 . الأدا  المالي يي البنوك السودانية
 : (1)م (2014دراسة يبد المنعم )  /13

تناولـــت الدراســـة أليـــات تطبيـــ  اللـــبط المؤسســـي يـــي المصـــارف الســـودانية ف 
تمثلــــت مشــــ لة الدراســــة يــــي معريــــة الأدبيــــات التــــي اهتمــــت بهــــا لجنــــة بــــانل للراابــــة 
المصــــريية بالإلــــاية للمخــــاطر التــــي تواجــــه القطــــاع المصــــريي الســــوداني  مخــــاطر 

مـع بيــا  جهـود بنــك الســودا  المر ـنإ يــي مجـال اللــبط  المؤسســي  التمويـل والســو 
لا ســيما دور الإدارة العامــة للت تــين بالبنــك المر ــنإ يــي تقــويم أدا  القطــاع المصــريي 
الســـوداني ف هـــديت الدراســـة إلـــي معريـــة مـــدى الجهـــود المبذولـــة يـــي مجـــال اللـــبط ومـــدى 

                                                 
دبد المنعم محمد الطيم , آليات تطبيق الضبط المؤسسي في الم ارا السودانية , ) المجلة الجزائرية للتنمية الاقت ادية , ددد   (1)

 .   11 – 1م ( , ص2014( ,جمهورية السودان , أكاديمية السودان للعلوم الم رفية والمالية , ديسمبر 1)
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لال تقــارير الت تــين التــي تقــوم بهــا التحقــ  مــ  الجهــان المصــريي يــي الالتــنام باللــوابط خــ
الجهــات المختصــة بالبنــك المر ــنإ ف بنيــت الدراســة يلــ  يــدة يرلــيات أهمهــا : المخــاطر 
التــي تواجــه القطــاع المصــريي الســوداني ف دور الإدارة العامــة للت تــين بالبنــك المر ــنإ يــي 

تمــاد بنــك الســودا  تقــويم أدا  القطــاع المصــريي ف النتــائج التــي توصــلت إليهــا الدراســة : اي
يي العملية الإشرايية يلـ  المصـارف السـودانية ايتمـاداً  بيـراً يلـ  الإانـاع الأدبـي ويسـع  
إلي إيجاد يلااة بينه وبي  المصارف والمؤسسات المالية مبنية يل  التعاو  وتبادل الأدا  

ـــانو  والعقوبـــات ف خرجـــت الدراســـة بتوصـــيات أهم ـــداً يـــ  ســـلطات الق هـــا : والاستشـــارة بعي
التــدريب ييمــا يتعلــ  بالعمليــات المصــريية والتمويليــة لأ  ممارســة العمــل المصــريي تختلــف 

 ي  العمل الإشرايي .
تلاحظ الباحثة الاختلاف بي  الدراسـة والدراسـة الحاليـة يـي أ  هـذ  الدراسـة تناولـت 

ة أثـر أليات تطبي  اللبط المؤسسـي يـي المصـارف السـودانية بينمـا تناولـت الدراسـة الحاليـ
 معايير المراجعة يل  تقويم الأدا  المالي يي البنوك السودانية .  

 charlest egrand(1)دراسة  /14
Computers Assisted Audit Tools and Techniques ( C A A TT S ) 
استخدامات وأدوات وتقنيات المراجعة المسايدة إلي الدور الـذإ تلعبـه تلـك الأدوات 

مجمويـــــات ( واـــــد اـــــام بتنـــــاول  10ولـــــا ال اتـــــب أ  هنالـــــك )يـــــي يمليـــــة المراجعـــــة وأ
المجمويتي  الأوائل وهما أورا  العمل الال ترونية وتحليـل المعلومـات وتنـاول ال اتـب أيلـاً 
أهـــم الجـــرائم التـــي يم ـــ  أ  ترت ـــب خـــلال الأنظمـــة الال ترونيـــة ويقصـــد هنـــا جـــرائم الغـــن 

 ثـــر يرلـــة لتلـــك الجـــرائم حســـابات والتنويـــر وهـــي أهـــم الحســـابات التـــي يم ـــ  أ  ت ـــو  أ
 الدائنو  والمخذو  والمصرويات .

تناولـــت الدراســـة الجـــرائم التـــي ترت ـــب مـــ  خـــلال الأنظمـــة الال ترونيـــة وهـــي جـــرائم 
الغــن والتنويــر ويســت اد منهــا يــي مجــال حمايــة أمــوال المــوديي  وبايتبــار  إلــاية لتقنيــات 

 العمل المصريي .
 ت الراابة الداخلية للمصرف تناولت الدراسة جن اً م  أدوا

 

                                                 
(1) E L A (National  –Charles legrand . use A computer Assisted Audit Tools and Techniques 

Audit office – vol 4 ). 
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 المبحث الأول 
 مفهوم وأهداف وأنواع المراجعة 

 

 تمهيد :
لمراجعــة يــي الســنوات الأخيــرة اــد يــا   ــل مــا مــر بــه هــذا المجــال مــ  إ  التطــور الــذإ شــهدته ا

ـــك  ـــذ نشـــأته وحتـــ  الآ  ف وذل ـــه العصـــر الحـــديو مـــ  وجـــود الوحـــدات الااتصـــادية  لمـــاتطـــور من يتســـم ب
اللـــخمة والمعقـــدة والتـــي تعتمـــد يلـــ  أســـوا  رأس المـــال يـــي الحصـــول يلـــ  مواردهـــا الماليـــة يـــي شـــ ل 

الاهتمـــام بمولـــوع المراجعـــة بغـــرا الح ـــم يلـــ  يدالـــة تعبيـــر القـــوائم  أو أســـهم ف يمـــ  هنـــا ذادســـندات 
 المالية للوحدات الااتصادية ي  الولع المالي ونتيجة الأيمال والتغيرات يي مرا نها المالية .

 أولًا : مفهوم المراجعة :
 ة تعاريف لمفهوم المراجعة منها :هنالك عد
المعـاودة ف وتعنـي معـاودة النظـر ييمـا امـت  –ال لغوياً المراجعة هي  ما جا  يـي مختـار الصـح 

تــتم هــذ  المراجعــة يــي  بــه مــ  يمــل أو ييمــا اــام بــه غيــرك مــ  أيمــال لتحديــد مــدى صــوابها . واــد  انــت
العصور القديمة ي  طري  سـماع أحـد الأيـراد لمـا دونـه أخـر مـ  بيانـات تتعلـ  يـي الغالـب بـأموال يامـة 

مــ    Auditing –جــا  اشــتقا  المراجعــة يــي اللغــة الانجلينيــة وح وميــة للتحقيــ  مــ  صــحتها ف ولــذلك 
 . Audire (1)  لمة لاتينية بمعن  يستمع 

المراجعـة بمعناهــا الحريــي يقصـد بهــا يحــص البيانـات أو الأراــام أو الســجلات بقصـد التحقــ  مــ   
والبيانــــات   ال حــــص الانتقــــادإ المــــنظم لأنظمــــة الراابــــة الداخليــــة ف ))ف واصــــطلاحاً يقصــــد بهــــا صــــحتها 

ف بقصـد إبـدا  رأإ ينـي المحاسبية المثبتة بالدياتر والسجلات والقوائم المالية للمنشأة التي تراجـع حسـاباتها 
محايد يـ  مـدى صـحة أو داـة هـذ  البيانـات ودرجـة الايتمـاد يليهـا ف ويـ  مـدى دلالـة القـوائم الماليـة أو 

خسارة وي  مر ـن  المـالي وذلـك بنـا اً اله م  ربا أو المشروع ي  نتيجة أيمالحسابات الختامية التي أيدها 
 .  (2)(( يل  المعلومات والإيلاحات المتعلقة لمراجع الحسابات وطبقاً لما جا  بالدياتر والسجلات 

)) يحـص المسـتندات والحسـابات والسـجلات الخاصـة بالمنشـأة يحصـاً دايقـاً   ما تم تعري ها بأنهـا 
قـارير الماليـة سـوا  أ انـت تقريـراً يـ  نتيجـة المشـروع خـلال يتـرة نمنيـة أو حت  يطمئ  المراجع مـ  أ  الت

صــورة والـــحة ييــه  تقريــراً يــ  المر ــن المــالي يـــي نهايــة يتــرة نمنيــة أو أإ تقريــراً أخـــر يظهــر وينطبــع
وحقيقيـــة ودايقـــة لل ـــرا الـــذإ مـــ  أجلـــه أيـــد هـــذا التقريـــر ف يالمراجعـــة تشـــمل ال حـــص والتحقـــ  

 . (3) والتقرير (( 

                                                 
 . 12م ( , ص2012عة , ) دمان : زمزم للنشر والتوزيع , أ.د حامد طلبه محمد أبو هيبة , أصول المراج  (1)
د. متولي محمد الجمل , د. دبد المنعم محمود دبد المنعم , المراجعة الإطار النظري والمجال التطبيلأي , ) اللأاهرة : دار النهضة   (2)

 . 12م ( ص1976العربية , 
 . 4( , ص 1993: مؤسسة شباب الجامعة ,   الإسكندريةملاً , ) د. دبد الفتاح ال حن , مبادئ وأسس المراجعة دلماً ود  (3)
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يمليـــة منظمـــة تعتمـــد يلـــ  المولـــويية ف لتجميـــع وتقـــيم الأدلـــة ))   مـــا تـــم تعري هـــا بأنهـــا 
تطاب  تلك النتائج وذلك للتحق  م  مدى المتعلقة بنتائج العمليات والأحداو الااتصادية للمشروع 

 . (1) (( المعنيةياماً ف وتوصيل النتائج ليطراف  مع المعايير المولوية والمقبولة ابولًا 
يمليـة منظمـة ومنهجيـة  ))جمعية المحاسبة الأمري ية بأنها   ما تم تعري ها م  ابل 

بشـــ ل مولـــويي والتـــي تتعلـــ  بنتـــائج الأنشـــطة والأحـــداو  لجمـــع وتقيـــيم الأدلـــة والقـــرائ 
الااتصــادية وذلــك لتحديــد مــدى التوايــ  والتطــاب  بــي  هــذ  النتــائج والمعــايير المقــررة وتبليــ  

 . (2)((بنتائج المراجعة  الأطراف المعنية
هــذا التعريــف وصــف المراجعــة بأنهــا يمليــة منهجيــة منظمــة تتلــم  مجمويــة مــ   

إطــــار نظــــرإ ثابــــت يتمثــــل يــــي مجمويــــة  الإجــــرا ات المتتابعــــة والمخططــــة جيــــداً يح مهــــا
الأهــداف والمعــايير المت ــ  يليهــا ف أمــا يبــارة جمــع الأدلــة والقــرائ  بشــ ل مولــويي ي نهــا 

ـــي  طبيعـــة ـــة والقـــرائ  بصـــ ة أو جـــوهر  تب ـــة جمـــع الأدل ـــة المراجعـــة الأساســـية ف يعملي يملي
أ  تـــتم بشـــ ل مولـــويي بمعنـــ  أنهـــا يجـــب أ  لا تتـــأثر أو تخلـــع لأهـــوا  خاصـــة يجـــب 

جامعيها ف أو ت و  يرلة لتحينهم ف يعل  الرغم م  أدلة وارائ  الإثبات ربما تختلـف يـي 
 ـــو  ذا اتجــا  يقلـــي ومولـــويي ينـــد جمـــع درجــة مولـــوييتها إلا أ  المراجـــع يجـــب أ  ي

هنـا التعريـف يبـارة تبليـ  ) الأطـراف ( والأطـراف  وتقييم أدلة الإثبات ف واد جـا  يـي نهايـة
 . (3) هي أصحاب رأس المال والإدارة

ترى الباحثة أ  تعريف جمعية المحاسبة الأمري ية للمراجعة تعريـف شـامل ل ـل مما سي   
انب العلمي والعملي للمراجعـة ف يعمليـة المراجعـة تهـدف مـا إذا  انـت أنواع المراجعات ويشمل الج

ــاً للمبــاد  والمعــايير المحاســبية المتعــارف يليهــا والمقبولــة  المنشــأة اــد أيــدت البيانــات الماليــة ويق
  . عد تقييم المنتج النهائي للمراجعةيياماً أم لا ف وتبلي  الأطراف 

لتجميــع الأدلــة والقــرائ  ال اييــة والمقتنعــة وتقييمهــا  يمليــة منظمــة))  مــا تــم تعري هــا بأنهــا 
بطريقــة مولــويية بواســـطة شــخص مؤهـــل ومســتقل لإبـــدا  رأيــه ال نـــي المحايــد يـــ  مــدى تمثيـــل 
وتطــاب  المعلومــات المتعلقــة بوحــدة ااتصــادية للوااــع بدرجــة معقولــة يــي لــو  المعــايير المحــددة 

 .  (4)((تصادية لمسايدتهم يي اتخاذ القرارات وتبلي  هذا الرأإ للمهتمي  بشئو  الوحدة الاا

                                                 
 . 11م ( , ص1975أ.د محمد الفيومي , د. دوض اللبيم , أصول المراجعة , ) الاسكندرية : الدار الجامعية ,   (1)
مال الدين سعيد , ) الرياض : وليم توماس , أمرسون هنكي , المراجعة بين النظرية والتطبيق , ترجمة د.أ أحمد حامد حجاج , د. ك (2)

 . 26م ( , ص2009دار المريخ للنشر , 
 . 52مرجع سابق , ص 3)
م ( , 2002د. من ور أحمد البديوي , د. شحاته السيد شحاته , الاتجاهات الجديدة في المراجعة , ) الاسكندرية : الدار الجامعية ,   (4)

 . 13ص
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و ذلك يقصد بالمراجعة )) جمع وتقيـيم الأدلـة يـ  المعلومـات لتحديـد مـدى التوايـ   
مع المعايير المقررة سـل اً والتقريـر يـ  ذلـك ف ويجـب أدا  المراجعـة بواسـطة شـخص  ـف  

 . (1)ومستقل (( 
ة التي تعدها المنشأة مـ  شـخص يتـوير )) يحص للقوائم المالي  ما تم تعري ها بأنها 

ييه الاستقلال والتأهيل المهني ال ايي ف لتقدير هل هذ  القوائم تع س بصورة والحة نتائج 
أيمال المنشأة ويشمل يحص السجلات وغيرها م  القرائ  والأدلة التي تعنن القوائم المالية 

 . (2)ويحص المستندات (( 
ســـاتذة بأنهـــا )) يمليـــة يحـــص لمجمويـــة مـــ  بعـــا الأ  مـــا تـــم تعري هـــا مـــ  ابـــل  

ـــاً  ـــك ويق المعلومـــات تقـــوم يلـــ  الاستقصـــا  بهـــدف التحقـــ  مـــ  ســـلامة القـــوائم الماليـــة وذل
لمجموية مـ  المعـايير المولـويية ف تع ـس احتياجـات مسـتخدمي تلـك القـوائم مـع لـرورة 

ونوييـة هـذ   ة لمعاونتهـا يـي الح ـم يلـ  مـدى جـودةنيـإيصال هذا الرأإ إلي الأطـراف المع
 . (3)وتحديد مدى الايتماد يل  تلك القوائم المعلومات 

ـــــداي  الحســـــابات   ـــــات  ))ويقصـــــد أيلـــــاً بت ـــــة الداخليـــــة والبيان يحـــــص أنظمـــــة الرااب
منظمــاً ف  اً والمســتندات والحســابات والــدياتر الخاصــة بالمشــروع تحــت التــداي  يحصــاً انتقاديــ

لـة القـوائم الماليـة يـ  أيمالهـا مـ  ربـا أو برأإ ينـي محايـد يـ  مـدى دلا يقصد به الخروج
 .  (4) ((خسارة ي  تلك ال ترة 

مسـع  أو طريقـة منهجيـة ف )) منظمة العمـل ال رنسـي يريـت المراجعـة يلـ  أنهـا :  
مقدمة بش ل منس  م  طرف مهني يستعمل مجمويـة مـ  تقنيـات المعلومـات والتقيـيم بقيـة 

يـة النظـام عاليعـايير التقيـيم وتقـدير مصـدااية و إصدار ح م معلـل ومسـتقل ف اسـتناداً يلـ  م
 . (5)(( والإجرا ات المتعلقة بالتنظيم 

 تستنج الباحثة م  تعاريف المراجعة السابقة بأنها :مما سب   
 يملية منظمة وتعتمد يل  تخطيط مسب  . /1
 يل  الأدلة والقرائ  وتقييمها بطريقة مولويية .الحصول  /2

                                                 
محمد محمد دبد اللأادر الديسطي ,  المراجعة مدخل متكامل , ) الرياض : دار المريخ للنشر ألفين أرينز , جيمس لوبك , ترجمة  د.  (1)

 .21م ( , ص2002, 
د. شري  السكري , د. محمود أبو العلا  , المراجعة وإجرا ات تلأييم الرقابة الداخلية ومراجعة العمليات ) اللأاهرة : مكتبة دين  (2)

 .  14م ( , ص1992شمس , 
 . 10م ( , ص2003مد سمير ال بان , نظرية المراجعة وآليات التطبيق ,  ) الاسكندرية : الدار الجامعية , د. مح  (3)
 . 13م ( , ص4020د. خالد أمين دبد الله , دلم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعلمية , ) دمان : دار وائل للنشر ,  (4)
م ( 2005لمراجعة وتدقيق الحسابات , ) الجزائر : ديوان المطبودات الجامعية , محمد التهامي طواهر , ومسعود صديلأي , ا  (5)

 .9ص
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بدا  الرأإ الالتنام بالعناصر  /3  .محل ال حص للمعايير المولويية  أساس للتقييم وار
 وتختتم المراجعة ب يصال نتائج ليطراف المعنية . /4

أسلوب م  أساليب الراابة يشتمل يلـ  مجمويـة  ))ويم   للباحثة تعريف المراجعة بأنها  
ى سـلامة التن يـذ م  الإجرا ات يتبعها المراجع بهدف يحص أيمال الغير ف وذلك للح م يلـ  مـد

 . (( ف ويقاً للقوايد والمعايير المحدودة والتي يجب أ  يلتنم بها القائمو  يل  أمر التن يذ 
 مفاهيم أخرى للمراجعة :

 William Tomas   &Emersion) يــرى الأســتاذا  ولــيم تومــاس وأمرســو  هن ــي 
Hanky )ال المراجعــة أ  هنالـك خمــس م ــاهيم أساســية يلــ  الأاــل يم ــ  تحديــدها يــي مجــ
   (1)وهي :

 السلوك الأخلااي . -
 _الاستقلال

 العناية المهنية . -
 أدلة الإثبات . -
 العرا الصاد  والعادل . -

يلاحــظ أ  هــذ  الم ــاهيم يم ــ  أ  تنيــد مــ  موثوايــة ومولــويية يمليــة المراجعــة  
نايــة المهنيــة ائهــا يلــ  جانــب ســلو ي متمــثلًا يــي الســلوك الأخلااــي ف والاســتقلال والعحتو بأ

وجانــب تطبيقــي متعلــ  بــأدا  يمليــة المراجعــة ف وهــذا يشــمل أدلــة الإثبــات ف بالإلــاية إلــي 
 العرا الصاد  والعادل .
 ثانياً : أهداف المراجعة :

الأهــداف هــي الغايــات المرجــو تحقيقهــا مــ  نشــاط معــي  ويتمثــل الهــدف الأساســي  
الماليـة ف ذلـك الـرأإ الـذإ يمثـل محصـلة  للمراجع الحيـادإ يـي التعبيـر يـ  رأيـه يـي القـوائم

واستقرائية وأح ام منطقيـة ف واـد حـدد الأسـتاذا  ولـيم تومـاس ف  لإجرا ات طويلة استنباطية
هــــداف وأمرســــو  هن ــــي ســــت أهــــداف للمراجعــــة بغــــرا إبــــدا  الــــرأإ واــــد ايتبــــرا هــــذ  الأ

إ أنهــا تتطلــب العملــي لمعــايير المراجعــة ف أ بايتبارهــا أهــداف وســيطة ترشــد يــي التطبيــ 
د  ويدالة ف شريية وصحة العمليات التحق  م  العناصر التالية يرا القوائم المالية بص

    . (2)المالية ف المل ية ف استقلال ال ترة المالية ف التقويم ف الوجود

                                                 
 . 52وليم توماس , أمرسون هنكي , مرجع سابق , ص (1)
 .  53 – 52سابق , ص ص , المرجع ال (2)
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 ا  ينظر إلي مراجعة الحسابات اديماً يل  أنها وسيلة لا تشـاف الأخطـا  والغـن  
لدياتر والسجلات ف وأ  مهمة المرااب ااصرة يل  تعقب ذلك الأخطـا  والتنوير الموجود با

و التنويــر الموجــود بالــدياتر و الســجلات ف و ل ــ  تغيــرت النظــرة إلــي المراجعــة و  والغــن
تطورت أهـدايها تبعـاً للتطـور يـي بيئـة الأيمـال ف حـي   انـت المراجعـة يـي السـاب  مرتبطـة 

شأة وذلك لعـدم تطـور المراجعـة و يـدم ظهـور الشخصـية وثيقاً بمتطلبات  إدارة المن ارتباطا
بالنسبة للوحدة حيو  انت الإدارة و المنشأة شي  واحد يللًا يـ  يـدم الحاجـة  الايتبارية

إلــي التمويــل مــ  المصــادر الخارجيــة ف و ل ــ  مــع تطــور بيئــة الأيمــال و ظهــور الحوجــة 
المحاســــبة و المراجعــــة و الماســــة إلــــي التمويــــل مــــ  المصــــادر الخارجيــــة و تطــــور نظريــــة 

أدا  المشـروع و  نشـأة  ـا  لابـد مـ  وجـود جهـة مسـتقلة لتقيـيممان صال المل ية يـ  إدارة ال
 . (1) الإدارة و تقديم رأيها حول مخرجات النظام المحاسبي ب تباع مستويات مهنية معينة

طـور مـ  هـذا الت استعراالذلك نجد أ  أهداف المراجعة اد تطورت يبر الأنما  و يم   
  -خلال الجدول الآتي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 13-12د. متولي محمد الجمل , د. دبد المنعم محمود المنعم , مرجع سابق , ص ص  (1)
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 ( 1/1/  1جدول رام ) 
 : التطور التاريخي لأهداف المراجعة و مدى ال حص و أهمية الراابة الداخلية

 أهمية الراابة الداخلية مدى ال حص الهدف م  يملية المراجعة ال ترة
 يتراف بهايدم الإ بالت صيل إ تشاف التلايب و الإختلاس م1500ابل يام 

 يدم الإيتراف بها بالت صيل إ تشاف التلايب و الإختلاس  م1850 -م 1500
 إ تشاف التلايب و الإختلاس - م1905 -م1850

 إ تشاف الأخطا  ال تابية -
ـــــــــارات و ل ـــــــــ   بعـــــــــا الإختي
الأســــــــــــــاس هــــــــــــــو المراجعــــــــــــــة 

 الت صيلية 

 يدم الإيتراف بها

ر المر ـــن تحديـــد مـــدى ســـلامة و صـــحة تقريـــ - م1933 -م1905
 المالي .

 إ تشاف التلايب و الأخطا  -

 إيتراف سطحي  بالت صيل و مراجعة إختيارية 

تحديد مدى سلامة و صحة تقرير المر ن  - م1940-م 1933
 المالي . 

 التلايب و الأخطا  ا تشاف -

 بداية يي الإهتمام  مراجعة إختيارية 

ن تحديد مدى سلامة و صحة تقرير المر  م1960-م1940
 المالي . 

 و تر ين اوإ  اهتمام اختياريةمراجعة 

يبد ال تال  و أخرو  ف المراجعة مدخل يلس ي و تطبيقيف) الإس ندرية : الدار الجامعية المصدر : 
 .  4ص ف م ( 1986للنشر و التونيع ف 

المراجعة اد تطور م  مجرد  دفم  خلال الجدول أيلا  ترإ الباحثة أ  ه  
إلي هدف أ بر و هو تحديد سلامة و صحة تقرير المر ن  الاختلاسو التلايب  ا تشاف

م و  ذلك تطور مدى ال حص م  1960 – 1500المالي و ذلك خلال ال ترة م  
و تعدد يملياتها  الااتصاديةو ذلك تبعاً ل بر حجم المنشأة  اختياريةبالت صيل إلي مراجعة 

و تر ين اوإ يليها خلال  اهتمامإلي  بنظام الراابة الداخلية الايترافو بذلك م  يدم 
ن س ال ترة . و اد جئ بنظام الراابة الداخلية لأنه ذو يلااة وطيدة و اوية بعمل مراجع 

دائرة يمليات المنشأة و  بر حجمها مما جعل ايام  اتساعالحسابات و ذلك يند تعدد و 
 المراجع بال حص ال امل م  الصعوبة بم ا  إ  لم ي   مستحيلًا . 

و التي  اسمت أهداف المراجعة إلي نويي  م  الأهداف و هي أهداف تقليدية   
مل يلي أهداف أساسية و أهداف ثانوية ف أما النوع الآخر يهو الأهداف تبدورها تش
 أو الحديثة .المتطورة 
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 الأهداف التقليدية :   :  أولاً  
 (1) تنقسم إلي نويي  م  الأهداف:

 أهداف أساسية : )أ( 

 الايتماديي الدياتر و مدى  المثبتةتحق  م  صحة و داة و صد  البيانات الحسابية ال -
 يليها . 

 إبدا  رأإ يني يستند يلي أدلة اوية ي  مدى مطابقة القوائم المالية للمر ن المالي .  -
 -)ب( أهداف ثانوية :

 ما اد يوجد بالدياتر و السجلات م  أخطا  أو غن .  ا تشاف -
الأخطا  و الغن و التنوير و ذلك ي  طري  ديم أنظمة المراابة  رت اباتقليص يرص 

 .  الداخلية بالمنشأة
 القرارات .  اتخاذإدارة المنشأة يلي الحسابات المراجعة يي التخطيط و  استناد

 .  لاستثماراتهمالقرارات المناسبة  اتخاذطمأنة مستخدمي القوائم المالية و تم ينهم م   -
 ير المختل ة و مي الاستمارات للهيئات الح ومية لمسايدة المراي  . تقديم التقار 

 ثانياً : الأهداف المتطورة أو الحديثة : 
هي  الأهداف الم ملة ليهداف التقليدية و هي ظهرت بقيام الصنايات و 
المشاريع ال برى التي تعمل يلي جمع أربال ب ميات  بيرة و أحجام لخمة م  رؤوس 

 (2) -أحدو أنواع التقنية الت نولوجية الحديثة و تتخلص يي : استخدامالأموال يبر 
سباب مراابة الخطة و متابعة تن يذها و التعرف يلي ما حققته م  أهداف و دراسة الأ -

 التي حالت دو  الوصول إلي الهدف المرسوم . 
 تقييم نتائج الأيمال بالنسبة إلي ما  ا  مستهدياً منها .  -
  اية إنتاجية مم نة ي  طري  محو الإسراف يي جميع نواحي النشاط  تحقي  أاصي -

 يي المشروع . 
                                                 

الدين محمد متولي , د. فتح الرحمن الحسن من ور , مدخل في مراجعة الحسابات , ) الخرطوم : دار جامعة أم درمان د. د ام   (1)

 . 9-8م , ص ص 2008الإسلامية للطبادة والنشر , 
م ( 2002والنشر , أ.د دبد الماجد دبد الله حسن أحمد , مبادئ المراجعة , ) أم درمان : دار جامعة أم درمان الإسلامية للطبادة   (2)

 . 11 – 10ص ص 
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 .للمواطني   الاجتماييةو  الااتصاديةتحقي  أاص  ادر م  الرياهية  -  
يد مستخدمي التقارير المالية سوا   ا  بالداخل  التقسيم ي إ ترى الباحثة مما سب  

خليي  ) إدارة المنشأة ( يحق  ال وائد التالية : جعل أو الخارج ف بالنسبة للمستخدمي  الدا
المراجعة أداة يعالة م  ناحية و مراابة الخطط المرسومة بواسطة المنشأة و اياس 

السالبة   الانحراياتالموجبة و تصحيا و معالجة  الانحراياتالانحرايات و تحليلها و تشجيع 
سبة للمشروع م  خلال تحقي  أاصي   اية الأمثل للموارد المتاحة بالن و تحقي  الاستخدام

  .إنتاجية مم نة
 .  الاجتماييةأما بالنسبة للمستخدمي  الخارجيي  يحق  لهم الأهداف  

 ثالثاً : أنواع المراجعة : 
إ  اختلاف أحجام المنشات و تباي  نشاطها و تعدد أش الها القانونية و تنوع   

النواحي و  باختلافيجعل المراجعة تختلف  المهمة التي ي لف بها المراجع ف  ل هذا 
جعة تستخدم الأسس التالية يي االنوايا التي ينظر إليها منها . و للتعرف يلي أنواع المر 

 التبويب . 
  (1) م  حيو نطا  يملية المراجعة : /1

  complete Auditeمراجعة  املة :  )أ( 
محدود ف يله أ  يمتد  هي المراجعة التي  ي و   ييها مجال يمل المراجع غير

ب حصه إلي أد  الت اصيل بالنظر لمسئوليته ال املة ي  اأإ خسائر نتيجة إهماله أو يدم 
ة العناية الواجبة و بذله الجهد المعتاد يي يمله ف و يشمل ال حص يي المراجعة ) تيناي

وجود  مراجعة جميع المستندات و القيود و السجلات للتحق  م  سلامة العمليات و يدم 
 أو المباد  المحاسبية المتعارف يليها .  بالأصولأخطا  أو غن و التحق  م  الالتنام 

  partial  Auditeالمراجعة الجنئية :  )ب(  
المراجعة الجنئية يبارة ي  يملية محدودة بت ليف خاص ف و لذلك نطا  ال حص 

و ت و  بالعمل ف  محدود بالأهداف التي تحددها إدارة المشروع أو م  ي لف المراجع
                                                 

 . 33-30متولي محمد الجمل , د. دبد المنعم محمود دبد المنعم , مرجع سابق , ص ص   (1)
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  أية يمسئولية المراجع محدودة يي المراجعة الجنئية . و م  ذلك أنه غير مسئول 
يقط بالرجوع إلي دياتر خاصة أو حسابات و مستندات  ا تشايهاخسائر تقع و يم   

لا تدخل لم  نطا  مراجعته الجنئية المت   يليها . و يجب يلي المراجع يي هذ  
ليته أ  يحصل م  مو له يلي بيا   تابي يحدد ييه مهمته تحديداً الحالة منعاً لمسئو 

 دايقاً . 
 -م  حيو الجهة التي تقوم بها :  /2

  External Audit)أ ( المراجعة الخارجية  : 
وهي المراجعة التي تتم بواسطة طرف م  خارج المنشأة أو الشر ة حيو  

تقادإ المنظم لأنظمة المراجعة المنشأة . وهي ال حص الان ي و  مستقلًا يي إدارة
  الداخلية والبيانات المحاسبية المقيدة بالدياتر والسجلات والقوائم المالية . 

  internal Audit)ب( المراجعة الداخلية : 
يقصد بالمراجعة الداخلية ال حص المنظم لعمليات المنشأة و دياترها و  

 جعي  تابعي  للمنشأة . سجلاتها و مستنداتها بواسطة هيئة داخلية أو مرا
و يهدف هذا النوع م  المراجعة إلي تحقي  أ بر   اية إدارية و إنتاجية 

الأخطا  أو التلايب يي  ا تشافمم نة للمشروع ي  طري  محو الإسراف و 
بها يي رسم  للاسترشادالحسابات والتأ د م  صحة البيانات التي تقدم للإدارة 

 . (1)ابة تن يذهااراراتها و مرا اتخاذخططها أو 
  -القانوني و تنقسم إلي نويي  : الالتنامم  حيو  /3

  statutory Audit المراجعة الإلنامية : 
بلرورة  و هي المراجعة التي يحتم القانو  القيام بها ف حيو يلتنم المشروع

الختامية له . و م   القوائم المالية ايتمادتعيي  مراجع خارجي لمراجعة حساباته و 
 م يترتب يلي يدم القيام بتلك المراجعة و اوع المخالف تحت العقوبات المقدرة . ث

                                                 
 . 35- 34المرجع  السابق , ص ص   (1)
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 optional Audit  -:  الاختياريةالمراجعة 
هي المراجعة التي تتم دو  إلنام اانوني يحتم القيام بها ف ي ي المنش ت ال ردية و 

عة حسابات بخدمات المراجع الخارجي يي مراج الاستعانةشر ات الأشخاص ف اد يتم 
اوائمه المالية الختامية ف نتيجة لل ائدة التي تتحق  م  وجود مراجع  ايتمادالمشروع و 

الشر ا  يلي صحة المعلومات المحاسبية ي  نتائج الأيمال و  اطمئنا خارجي م  حيو 
أو  ان صالالمر ن المالي ف و التي تتخذ  أساس لتمديد حقو  الشر ا  و خاصة يي حالة 

يك جديد . و يي حالة المنش ت ال ردية نلاحظ أ  وجود المراجع الخارجي شر  انلمام
يعطي الثقة للمالك يي داة البيانات المستخدمة م  الدياتر ف و تلك التي تقدم للجهات 

 الخارجية و خاصة مصلحة اللرائب . 
 المراجعة م  حيو تن يذها :  /4

 (1) اجعة م  حيو تن يذها إلي نويي  :تنقسم المر 
   final Auditمراجعة نهائية أ( : )

م  ا ل حساباتها و يمل مينا  المراجعة و  المنشاة انتها هي التي يبدؤها المراجع يقب 
إيداد الحسابات الختامية و تصوير المينانية العمومية . و يي المراجعة النهائية لا يبدأ 

 م  يملها .  المراجع يمله إلا بعد أ  تنتهي إدارة حسابات المنشأة نهائياً 
 continuous Audit المراجعة المستمرة  )ب( :  

إثبات  م  انتهتهي التي يبدؤها المراجع بعد أ  ت و  إدارة  الحسابات اد 
يمليات السنة يي الدياتر . و تستمر المراجعة جنباً إلي جنب مع الإثبات يي الدياتر إلي 

ة الحسابات الختامية و المينانية نهاية السنة المالية حيو يتم المراجع يمله بمراجع
المراجعة طيلة العام و تردد المراجع يلي   استمرارالعمومية ف و ليس م  اللرورإ 

المنشأة  ل أيام السنة ف يقد يتردد المراجع  ل ثلاثة أو  ل أربعة شهور مثلًا ف المراجعة 
ستمرة و يي الوااع ما سب  أ  تم تسجيله يي الدياتر ف ومع ذلك  توصف المراجعة بأنها م

                                                 
 . 35 - 33المرجع السابق , ص ص  (1)
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التي وجهت إلي المراجعة  الانتقاداتو تعمل المراجعة المستمرة يلي مراجعة العيوب 
 النهائية . 

 (1)لقسمي  :  يم   تقسيم المراجعة م  ناوية مدى ال حص الذإ يقوم به المراجع
 المراجعة الشاملة : )أ( 

جميع القيود و الدياتر و تعني الشاملة أو الت صيلية أ  يقوم المراجع بمراجعة 
و السجلات و المستندات ف أ  يقوم المراجع بمراجعة جميع الم ردات محل ال حص 
و م  الملاحظ أ  هذ  المراجعة تصلا للمنش ت صغيرة الحجم ف حيو أنه يي حالة 

لي نيادة أيبا  يملية المراجعة المنش ت  بيرة الحجم سيؤدإ استخدام هذ  المراجعة إ
ياملي الوات و الت ل ة التي يحرص المراجع الخارجي يلي مراياتها تعارلها مع و 

 .  باستمرار
 -:  الاختياريةالمراجعة )ب( 

يدد  باختياريي هذ  الحالة يقوم المراجع بمراجعة جن  م  ال ل ف حي  يقوم و    
م  الم ردات ل ي تخلع لعملية ال حص مع مراياة لرورة تعميم نتائج هذا 

لقد أدإ  بر حجم هذا الجن  منها . و  اختيارالم ردات التي تم  ال حص يلي مجموع
تلك المشرويات  اهتماموتعدد يملياتها بصورة  بيرة و  الااتصاديةالمشرويات 

بأنظمة الراابة الداخلية إلي لرورة ايام المراجع الخارجي ب حص يينة م  هذ  
جم العينة يلي يدة ح يدلها . و يتواف تحدالعمليات ف دو  إجرا  مراجعة شاملة 

 ف م  أهمها ما يظهر  يحص و تقييم المراجع الخارجي لأنظمة الراابة ايتبارات
الداخلية المتبعة داخل المنشأة م  ناحية ف و مدى إم ا  تطبي  إجرا ات المراجعة 

 م  ناحية أخرى .  الاختيارية
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 (1) :و  ذلك تنقسم أنواع المراجعة م  حيو الهدف إلي ثلاثة أنواع
  -مراجعة القوائم المالية :)أ( 

ما إذا  انت القوائم المالية الشاملة )  يتم إجرا  مراجعة القوائم المالية لتحديد
المعلومات التي يتم التحق  منها ( تت   مع معايير محددة و يادة ما تتمثل المعايير يي 

ائم المالية المعدة ويقاً مباد  المحاسبة المتعارف يليها ف برغم أنه يم   أيلاً مراجعة القو 
ليساس النقدإ أو ويقاً لأإ أساس محاسبي أخر يناسب المنظمة ف و تشمل القوائم 
المالية بص ة يامة  ل م  اائمة المر ن المالي و اائمة الدخل و اائمة التديقات النقدية و 

 أيلاً الملاحظات المريقة بهذ  القوائم . 
  -المراجعة التشغيلية :)ب( 

المراجعة التشغيلية يي يحص أيه إجرا ات تشغيلية بالمنظمة بهدف تقييم  تتمثل
 ل م  ال  ا ة و ال عالية و بعد إتمام المراجعة يتم ريع توصيات إلي الإدارة للعمل يلي 

بنظام  الأجور  ا ة و داة حساب  ال لمراجعة التشغيل تقييم مدىثتحسي  التشغيل . و  م
 خلال الحاسب الإل تروني . يتم تشغيله م   ليجورجديد 
و نظراً لوجود العديد م  المجالات المختل ة التي يم   أ  يتم ييها تقييم يعالية    

 التشغيل ي نه م  المستحيل وصف  ي ية تن يذ المراجعة التشغيلية يلي نحو نموذجي . 
 :  الالتزاممراجعة )ج( 

ب جرا ات و  ألتنم  العميل اد يي تحديد ما إذا  ا الالتناميتمثل الهدف م  مراجعة 
يي منشأة  الالتناماوايد محددة مولوية م  ابل سلطة ما أيلي ف و تشمل مراجعة 

خاصة تحديد ما إذا  ا  العاملي  يي إدارة المحاسبة يتبعو  الإجرا ات المولويية م  
غير ابل المرااب بالشر ة ف و يي الوااع يح م يمل  ل منظمة خاصة و  ل منظمة 

التعاادية و المتطلبات  الات اااتسل اً و  للربا مجموية م  السياسات المولوية يةهاد
إلي  الالتنام. و يتم التقدير ي   نتائج مراجعة  الالتنامالقانونية التي تتطلب القيام بمراجعة 

م   شخص محدد يي الوحدة التي يتم مراجعتها بدلًا م  التقدير إلي مجموية
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المعنية بالتعرف  اهتمامالأساسية محل  لإدارة هي المجمويةالمستخدمي  . و تعد ا
التالي ي   ببالإجرا ات و القوايد التنظيمية المولوية سل اً . و  الالتناميلي مدى 

جن   بير م  هذا النوع م  المراجعة يتم بواسطة مراجعي يعملو  يعلًا يي الوحدات 
  (1). محل المراجعة

وتعتمد يل  اجعة يملية منظمة ومنهجية مما سب  ترى الباحثة أ  المر 
بش ل مولويي وتهدف إل  إبدا  رأى ين   رائ قتخطيط مسب  لجمع الأدلة وال

محايد بخصوص صد  ويدالة القوائم المالية المعدة للنشر فورغم تعدد أنواع 
المراجعة يا  جوهر المراجعة ومبادئها العلمية تختلف باختلاف الناوية الت  ينظر 

 لمراجعة . إليها ل
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 المبحو الثاني
 معايير المراجعة 

 تمهيد : 
المعلومات التي تقدمها  ةإ  التطور ال بير الذإ طرأ يلي المحاسبة  علم و مهنة و أهمي

المحاسبة بالنسبة للمستخدمي  و ظهور شر ات المساهمة و ظاهرة المؤسسات المالية الإسلامية 
لية  حيو أمتد التعامل ييها م  المحلية إلي خارج الدولة  ل هذا و أتساع أسوا  الأورا  الما

 الاستخداماتأدإ إلي إيجاد وسيلة  تساهم يي إيداد المعلومات المحاسبية بصورة تصلا لجميع 
و أ  ت و  هذ  المعلومات صاداة يي تعبيرها ي  المنشأة  التي أيدت بشأنها ف نتيجة لذلك 

ي تنظم مهنة المحاسبة و يملية إيداد و يرا المعلومات ظهرت الجمعيات و الهيئات الت
المحاسبية و يلي المستوى الدولي يلي سبيل المثال ظهرت هذ  الجمعيات يي  ل م  أمري ا و 

 إنجلترا و ا  لهذ  الجمعيات دور  بير يي إيداد و إصدار المعايير . 
يد م  المصدااية يلي ا  المن ل و نظراً لأهمية مهنة تداي  الحسابات و بالأخص يي إ

البيانات المحاسبية يقد بدأ  الت  ير يي تويير اوايد و أصول ممارسة م توبة لهذ  المهنة بحيو 
 يسهل الرجوع إليها و الاحت ام إلي اوايدها و أصول ممارستها . 

 -أولًا : م هوم المعيار :
: العيار ما ييرت المعيار م  الم يال ه ذا جا  يلي لسا  العرب : ما يير اال الليو 

و هو العيار و المعيار يقال  هبه الم اييل ف يالمعيار صحيا تام واف نقول : يايرت به أإ سويت
يايروا بي  م اييل م و موانين م ف و هو يايلوا م  العيار و لا تقل : ييروا و ييروت الدنانير و 

حداً و يقول هذا م  ال يل ات واحداً و ن  به ديناراً و  ذلك ييرت تعيراً إذا ونناهو تلقي ديناراً يتو 
لأنهرإ ير  الليو بي  يايرت و ييرت ف يجعل يايرت يي المينا  و او الون  . اال 

 .  (1)الصواب

) بأنه نموذج يولع ف يقاس يلي لوئه ون  شي  )ذلك يقصد ب لمة معيار يي اللغة  
 .  (2)(أو طوله أو جودته (

و   standardو هي ترجمة لل لمة الإنجلينية  يقصد بالمعيار المقياس أو الأصل ف
 . (3)يطل  يليه  لمة اايدة أيلاً 

                                                 
 . 7-6م ( , ص ص 2006د . م طفى نجم البشاري , مدخل إلي معايير المحاسبة , ) الخرطوم : د . ن ,   (1)
 . 4م ( , ص1995د. حكمت أحمد الراوي , المحاسبة الدولية , ) دمان : دار حنين للنشر والتوزيع ,   (2)
 21 – 20سن أحمد , نحو بنا  معايير مراجعة داخلية وطنية بالسودان , ) الخرطوم : قادة ال داقة , من أ.د دبد الماجد دبد الله ح (3)

 م ( , ص .2008يناير 
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المعيار هو هدف مرغوب الوصول إليه  ما ورد يي ااموس  وهلر أو نموذج 
يرلته التقارير أو الإجماع أو الهيئات العلمية و المهنية و الح ومية و القانونية و ي و  

مقصود لما  أوأما المعيار يي ال لس ة هو نموذج متحق   أساساً يلمياً لاتخاذ الإجرا ات ف
  . (1)ينبغي أ  ي و  يليه الشي 

مما سب  ترى الباحثة أ  المعيار يي اللغة هو نموذج يولع لقياس أو معايرة شيئي  
 ماع و القبول العام.الاجلمعرية مدى تساويهما أو درجة جودتهما ف و ينبغي أ  يلقي 

 محاسبي :المعيار يي ال  ر ال
المعيار هو ) نموذج لأدا  يملية محددة تم تحديد  م  ابل السلطات المهنية 
المختصة ف أو نشأ  نتيجة للعرف المهني يي ن س مجال المهنة ف أإ أنه نموذج متواع 

 .  (2)لما ينبغي أ  ت و  يليه الممارسة ال علية
لأحداو و الظروف يريت المعايير بأنها ) المرشد الأساسي لقياس العملية و ا

التي تؤثر يلي المر ن المالي للمنشاة و نتائج  أيمالها و إيصال المعلومات إلي 
رشد به المحاسب يستالمست يدي  منها و اد يقصد بالمعيار  ونه اايدة أو اانو  يام 

 .  (3)لإنجان يمله يي تحلير ال شويات أو التقارير المالية للمنشأة
) بيا   تابي يتعل  بعنصر محدد للقوائم المالية أو نوع  يريه أحد ال تاب بأنه ما 

م  أنواع العمليات أو الأحداو المتعاابة بالمر ن المالي للمنشأة و نتائج أيمالها ف و 
يتناول تحديد الأسلوب لقياس أو يرا أو التعرف يلي هذا العنصر لأغراا تحديد 

  .(4)نتائج الأيمال و بيا  المر ن المالي للمنشأة
) نمط مت   يليه لما يعتبر تطبيقاً ملائماً يي ظروف )بأنه  :   ما تم تعري ه 

معينة و أساساً للح م و المقارنة و أساساً للتحول يندما تحدد الظروف ذلك يبموجب 
المعايير يتم اياس العمليات و الأحداو و الظروف التي تؤثر يلي المر ن المالي ونتائج 

 . (5)(ائجها للمست يدي  (و إيصال نتالمنش ت أيمال 
 

 

                                                 
 . 7د. م طفى نجم الدين البشاري , مرجع سابق , ص  (1)
رسة المهنية بالمملكة العربية ديد حامد معيوا الشمري , معايير المراجعة الدولية ومدى إمكانية استخدامها في تنظيم المما  (2)

 . 15م ( ص1994السعودية , ) الرياض : معهد الإدارة العامة : إدارة البحوث , 
 . 45د. حكمت أحمد الراوي , مرجع سابق , ص (3)
 . 7د. م طفى نجم البشاري , مرجع سابق , ص  (4)
 . 7المرجع السابق , ص  (5)
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 م هوم معايير المراجعة :
) الأسلوب أو المنهج الذإ تتم به ممارسة مهنة المراجعة ف )تعرف بأنها  

التي يم   م  خلالها الح م يلي مدى   ا ة العمل الذإ يقوم به الأداة حيو أنها 
اجع التي ي لف مهام المر  لو مراجع الحسابات وبالتالي تحديد مسئولية المراجع يي 

 .  (1)(بها (
) يبارة ي  الأنماط التي يجب أ  يهتدإ بها المراجع )بأنها   ما تم تعري ها

  . (2)(أثنا  أدا   لمهنته و التي تستنتج منطقياً م  ال روا و المباد  التي تديمها(
) النموذج الذإ يستخدم يي الح م يلي نويية العمل ) ما تم تعري ها بأنها 

م به مراجع الحسابات و تحديد المسئولية التي يتحملها المراجع نتيجة ايامه الذإ يقو 
 .  (3)(بال حص (

) مستويات أدا  معينة و متعارف يليها بي  الممارسي  ) ما تم تعري ها بأنها 
 .  (4)(ديها يي  اية مراحل العمل (هلهذ  المهنة يعملو  يي لوئها و يسيرو  يلي 

ملنم يحدد القوايد العامة الواجب إتبايها  أدا ) نموذج ) : ما تم تعري ها بأنها
يند تن يذ يملية المراجعة و تعتبر بمثابة المقاييس لتقويم   ا ة المراجع و نويية 

صياغتها ي  طري  المنظمات المهنية أو التشريع أو  تتمالعمل الذإ يؤديه و 
 .  (5)(العرف المهني (

طلا يام يطل  يلي المعايير التي ستطب  يي ) مص):  ما تم تعري ها بأنها    
مراجعة البيانات المالية و المعايير التي ستطب  ييما يتعل  بالخدمات ذات العلااة و 

  . (6)(التقارير يلي مصدااية البيانات (
تستنتج الباحثة مما سب  أ  معايير المراجعة هي يبارة ي  الإرشادات أو   

ا مراجع الحسابات يند أدا   لعملية المراجعة و التي القوايد التي يجب أ  يلتنم به
 م  خلالها يتم الح م يلي نويية يمله و تحديد مسئوليته . 

                                                 
 . 55م ( , ص2004النظرية العلمية والممارسة المهنية , ) اللأاهرة : د.ن ,  –ة د. إبراهيم طه دبد الوهاب  , المراجع (1)
 . 52وليم توماس , أمرسن هنكي , مرجع سابق , ص  (2)
م( , 2000د. يوس  محمد جربوع , , مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق , ) دمان : مؤسسة الوراق للطبادة والنشر ,   (3)

 . 37ص
 . 55أمين دبد الله , مرجع سابق , صد. خالد  (4)
 . 16ديد حامد معيوا الشمري , مرجع سابق , ص  (5)
 . 2م ( , ص1998الاتحاد الدولي للمحاسبين , معايير المراجعة الدولية , ) دمان : المجمع العربي للمحاسبين اللأانونيين ,   (6)
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  -ثانياً : أهمية معايير المراجعة :
  -: (1)تظهر أهمية وجود معايير يي مجال المراجعة م  خلال دورها يي الآتي

سي  يي معظم دول العالم إ  لم ي   تسايد يلي تقليل الت اوت يي الأدا  بي  الممار /1
 الااتراب م  المولويية ادر الإم ا  .  إليجميعهم 

تنبع أهميتها يي تحسي  الأدا  المهني لعملية المراجعة ف و إل ا  الثقة يي التقارير و  /2  
 القوائم المالية المنشورة ف مما يم   مستخدميها م  الايتماد يليها يي اتخاذ القرارات . 

تم   الشر ات الدولية م  تقويم أدا  إدارتها و يرويها بصورة مولويية و بمقياس  /3
 موحد . 

ي يي ن س الوات بالقبول العام ظحتسد احتياجات و تواعات مجتمع الأيمال ف و ت /4
 الذإ يم نها م  التمتع بقوة مهنية ملنمة ل ل ممارسي مهنة المحاسبة و المراجعة . 

ل ي ية التي يتم بها ال حص الذإ يقوم به مراجع الحسابات و تظهر أهميتها يي ا /5
 يلي القوائم المالية .  الايتمادالمسئولية التي يتحملها يي تحديد درجة 

 تغطي  اية الجوانب المختل ة للعمل  المهني يي حقل المراجعة .  /6
مر الذإ تتمتع بقوة  مهنية ملنمة ل ل ممارسي مهنة المحاسبة و المراجعة ف الأ /7

 دا  ال علي لممارسي المهنة. يجعلها تمثل أنماط بما يجب أ  ي و  يليه الأ
تعتبر المعايير ذات أهمية لمستخدمي التقارير و البيانات المحاسبية ف مثل البنوك و  /8

الموردي  و الح ومة ف و غيرها م  الأطراف الأخرى التي تعتمد يلي استخدام التقارير 
 المالية . 

سب  يتلا أهمية وجود معايير المراجعة و التي م  خلالها يم   تحسي   مما   
الأدا  المهني لمهنة المراجعة و إل ا  الثقة يلي التقارير و القوائم المالية و المنشورة مما 

 القرارات .  اتخاذيم   مستخدميها م  الايتماد يليها يي 
 
 

                                                 
م ( , 1982ظرية والعملية , ) الإسكندرية : دار المعرفة الجامعية , د. أحمد محمد نور , مراجعة الحسابات من الناحيتين الن  (1)

 .22ص
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  -ثالثاً : أهداف معايير المراجعة :
ار معايير المراجعة بعا الأهداف و المنايا للعديد م  الأطراف ديحق  إص   

مستخدمي القوائم المالية أو بعا الدول النامية التي لم  أوسوا  ممارسي المهنة 
تصدر معايير المراجعة بعد ف و يتمثل الهدف الأساسي م  معايير المراجعة يي 

 :  (1)الآتيلأهداف يي تحقي  العديد م  الأهداف و المنايا و تتلخص أهم هذ  ا
وجود اللجا  ال ريية المتخصصة لدى الإتحاد الدولي مهمتها المتابعة المستمرة  /1

 لعملية تطوير و تحديو المعايير ف مما يوير لها سمة المرونة . 
وجود المعايير الدولية للمراجعة سوف توير يلي الدول النامية الجهد و الت ل ة  /2
ي لو  نقص مواردها الااتصادية م  جهة ف ولعف نشا  معايير محلية يلإ

 منظماتها المهنية م  جهة أخرى . 
معايير المراجعة الدولية يلي مجموية م  المعايير و التقارير غير  اشتمال /3

 خالعة لأإ مؤثرات سياسية أو  ااتصادية لبلد بم رد  . 
 استنادامترابطة هدف إصدار المعايير هو تطوير و تدييم مهنة محاسبة دولية  /4

 سقة . تإلي اوايد م
تعتبر بمثابة مقياس لمستوى الأدا  المهني المطلوب م  مراجع الحسابات  /5

 .  (2)الخارجي المستقل
 تحديد ال ي ية التي يتم بها ممارسة وظي ة المراجعة .  /6
 دجع ينالمرا ايتماديلي معايير المحاسبة الدولية و  استناداإيداد القوائم المالية  /7

سهل إجرا  المقارنات بي  المراجعتها يلي معايير المراجعة الدولية سوف يجعل م  
القوائم المالية يي أ ثر م  دولة و الحصول يلي نتائج حقيقية و يعالهّ مادامت 

 المعايير المستخدمة موحدة يي هذ  الدول . 
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  -رابعاً : أنواع معايير المراجعة :
رة تواير العديد جي بعمليات ال حص و المراجعة لرو يتطلب ايام المراجع الخار 

لمهنة تداي  الحسابات معايير متعارف يليها يي معظم بلدا  العالم م  المعايير ف و 
المتقدم محاسبياً ف و لقد  ا  المعهد الأمري ي للمحاسبي  القانونيي  أول م  يمل جاهداً 

بمعايير التداي  المتعارف  م تعرف1954يلي ولع معايير أدا  معينه صدرت يي يام 
 -:(1)يليها مقسمة إلي ثلاثة مجمويات رئيسية هي 

    General standardsمعايير عامة  /1
تهتم المعايير العامة بالتأهيل و الص ات الشخصية للمراجع و يلااتها بجودة و 

اسبي  نويية الأدا  المطلوب ف و تت و  هذ  المعايير م  ثلاثة جوانب تبناها مجمع المح
 -: (2)القانونيي  الأمري ي و هي

 التأهيل العلمي و العملي : أ/ 
ل ي يتم  ال حص و المراجعة بدرجة مقبولة و ملائمة ف يأ  المراجع يجب أ  
يتوير لديه  ل م  التعليم و الخبرة ف و ينال تعليمه م  خلال برامج جيدة و رسمية 

ل أ  ي و  المراجع ماهر و بارع ابل منظمة يي المحاسبة و المراجعة ف و م  المستحي
أ  ي و  محاسباً ماهراً و بارياً ف وربما أ  المعرية يي مجال المحاسبة و المراجعة دائمة 
التغيير و التطور ف يم   اللرورإ تحديو برامج التعليم الرسمية للمراجعي  دورياً م  

لابد أ  يتوير لدى المراجع خلال ما يعرف ببرامج و مقدرات التعليم المهني المستمر لذلك 
 ادر م  الخبرة العلمية و العملية . 

 المراجع : استقلال ب/ 
 الايتمادحت  لا ي قد المراجع مر ن  العام ف ولأهمية هذا المعيار يي درجة الثقة و 

الحياد لدإ المراجع ف و  الاستقلالير ادر م  و يلي رأإ المراجع الخارجي ف لابد م  ت
صالا  و مستخدمي القوائم المالية غالباً ما ي ونوا معارلي  ف  يهي يالأطراف ذات الم

تحتاج إلي رأإ يني محايد ي  الأحوال المالية للمشروع ف و ينبغي يلي المراجع أ  يبتعد 
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 التي اد تثير الش وك يي درجة الحياد والاستغلال الواجب توايرها ي   ي  تلك الموااف
لمهنية و التأهيل العلمي و العملي م  أهم معايير و بذل العناية ا الاستقلالخيار 

المراجعة المتعارف يليها ف أإ خلل يي تلك المعايير يؤثر يلي المراجعة ف و هناك ثلاثة 
 -: للاستقلالأبعاد 

 يي مجال ال حص .  الاستقلال -
 يي إيداد برنامج المراجعة .  الاستقلال -
 يي مجال إيداد التقارير .  الاستقلال -

 -العناية المهنية الواجبة : -ج
يقصد بالعناية المهنية للمراجع المعرية ال ايية يي مجالات المحاسبة و المراجعة و 
المهارة يي تطبي  العناية المهنية الواجبة يند أدا  المراجع لمهمة ال حص و إيداد التقرير 

معيناً م  مسئولية ف و م  ثم ي   م هوم بذل العناية المهنية ي را يلي المراجع مستوى 
الأدا  يجب تحققه بواسطة المراجع ف و ذلك يي التحقي  م  أدلة الإثبات التي يعتمد 
يليها يي إبدا  رأيه ال ني المحايد أ  ت و   ايية و مناسبة لتدييم و تأييد رأيه ال ني ف و 

ة الواجبة   م هوم العناية المهني نظراً لأ  هذ  الأدلة ليست  حاسمة يي  ل الحالات ف ي
يعترف بأ  المراجع معرا للخطأ يي الح م و التقدير يالمراجع  يجب أ  يبذل العناية 
المهنية الواجبة يي التحقي  م  أإ دليل إثبات  اف و مناسب لتدييم و تأييد تقرير 

 المراجعة . 
  field work standardsمعايير العمل الميداني :  /2

الإرشادات اللانمة لعملية جمع أدلة الإثبات  تتمثل معايير العمل الميداني يي
 -: (1)ال علية ف و تنحصر هذ  المعايير يي ثلاثة مجمويات هي

 -التخطيط السليم لعملية المراجعة :أ/ 
ينبغي يلي المراجع إيداد خطة ملائمة لتن يذ يملية المراجعة م  حيو تونيع 

وبة ف و  ذلك تخصيص العمالة المطل الاختباراتالوات المتال لعملية المراجعة يلي 
المتويرة ) المسايدي  ( ف مع لرورة الإشراف يلي هؤلا  المسايدي  للتأ د م  تن يذ 
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و يطل  يلي هذ  الخطة ل ظ ) يليه ف  الخطة المولوية ويقاً لمستوى الأدا  المت  
لوات الواجب يحصها و االبرنامج الدياتر و السجلات هذا برنامج المراجعة ( ف و يتلم  

أ  يتمين هذا البرنامج بالمرونة ف و اد نادت أهمية هذا التخطيط يي  مراياةالمحدد ف مع 
  -: (1)الوات الحالر ليسباب الآتية

 المتنايد يلي الراابة الداخلية .  الايتماد /1
 طر  المالية.  استخدامالتوسع يي /2
 التغير يي م اهيم المراجعة  /3
 البيانات . التطور يي نظام تشغيل  /4
 تقويم الرقابة الداخلية :ب/ 
يتعل  هذا المعيار بدراسة و تقويم نظام الراابة الداخلية لمنشأة العميل ف و تتمثل أهمية   

 اختياراتهذا المعيار يي أنه يسايد المراجعة يي تحديد طبيعة و توايت و نطا  و 
الداخلية الجيد ب نتاج معلومات  رصدة القوائم المالية ف و يتمثل نظام الراابةلأالمراجعة 

يليها ف يمعظم أرصدة القوائم المالية ت و  شاملة ألاف العمليات  الايتمادمالية يم   
المالية ف و م  غير المم   مراجعة  اية هذ  العمليات المالية و لذلك ي   المراجع يعتمد 

يلي اوة و لعف  حصائيةالإيلي أسلوب العينات الإحصائية و يعتمد اختيار العينات 
 نظام الراابة الداخلية . 

 جمع أدلة الإثبات الكافية :  ج/ 
يقوم بجمع و يحص  أ ينبغي يلي المراجع لبيا  رأيه ي  يدالة القوائم المالية ف 

و تقويم أدلة الإثبات ف و يادة ما يمارس المراجع ح مه الشخصي و المهني يلي سبيل 
تها ف و التوايت المناسب يي الحصول يليها ف و تلك الأدلة و مولويي ملائمةتحديد 
إثبات  ايية و صالحة ابل التعبير يار م  المراجع الحصول يلي أدلة المع هذايتطلب 

ي  رأيه يي القوائم المالية ف و ترتبط  أدلة الإثبات بمقدار و نوع أدلة الإثبات التي يتم 
س ر ف ينبغي يلي المراجع أ  يماالحصول يليها حت  يتم تحديد دليل إثبات  ايي أم لا 
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المراجع بأدلة  ااتناعالشخصي يي مدى مقدار أدلة إثبات المطلوبة و نويها و  هح م
ي و  دليل الإثبات ذو جودة و صلاحية ف و  أ الإثبات يعتمد يلي  ميتها و جودتها ف و 

 حت  ي و  ذلك يجب أ  ي و  ملائم و موثو  به و خلو  م  التحين الشخصي . 
  Reporting standardsمعايير إيداد التقرير :   /3

يمثل تقرير المراجع الحصيلة النهائية لعملية المراجعة ف يهو أداة وصل بي  الإدارة 
و مستخدمي التقارير المالية ف لذلك لابد م  تويير  اية المعلومات اللانمة بهذا التقرير 

و مختصراً و متطابقاً مع النموذج  بقدر الإم ا  ف  ما أنه يجب أيلاً أ  ي و  والحاً 
الذإ يتبع يادة بمهنة المراجع ف و تحقيقاً لذلك يقد حدد مجمع المحاسبي  القانونيي  

  -: (1)الأمري ي أربعة معايير للتقرير هي
 معيار إيداد القوائم طبقاً للمباد  المحاسبية المتعارف يليها : أ/ 

م المالية اد أيدت ويقاً للمباد  المحاسبية يجب أ  يبي  التقرير ما إذا  انت القوائ
المقبولة ابولًا ياماً ف و ويقاً لهذا المعيار يجب يلي المراجع أ  ينشر يي تقرير  نتائج  
يملية المراجعة ف و أ  القوائم المالية أيدت ويقاً للمباد  المحاسبية المقبولة ابولًا ياماً و 

خلاف المباد  المحاسبية المتعارف يليها  اد هنالك أربعة أسس شاملة و مقبولة أخرى ب
يستخدمها المراجع  مصدر للح م يلي  صد  و يدالة يرا القوائم المالية ف .. و 

نه ما لم تستخدم مباد  المحاسبة المتعارف يليها أو أسس المحاسبة الشاملة  بالتالي ي
ثبت المراجع أ  الالتنام ي   القوائم المالية تعتبر غير صاداة و يادلة ف و ذلك إلا إذا أ

 بأحد هذ  الأسس المحاسبية يم   أ  يترتب يليها معلومات ملللة . 
 معيار ثبات تطبي  المباد  المحاسبية المتعارف يليها :ب/ 

يعتبر هذا المعيار إحدى الخصائص النويية التي يجب تويرها يي المعلومات 
جا  المالية ف و مقارنة يلي مدار ال ترات المحاسبية ف بهدف لما  اابلية القوائم المالية لل

يي هذا المعيار يجب أ  يولا التقرير ما إذا  انت المباد  المحاسبية المتعارف يليها 
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المطبقة يي ال ترة المالية هي ن س المباد  التي طبقت ال ترة السابقة . و يهدف الثبات 
  -تقرير إلي  :يي تطبي  المباد  المحاسبية المتعارف يليها بال والاتسا 

التأ يد يلي أ  المقدرة يلي المقارنة بي  القوائم المالية لل ترات المتتالية لا تتأثر بش ل  -
 جوهرإ بالتغيرات يي تطبي  المباد  أو الطر  المحاسبية . 

  هذا  إذا حدو و تأثرت هذ  المقدرة يلي المقارنة بش ل جوهرإ بمثل هذ  التغيرات ي -
 ئم يي تقرير المراجعة . سيتطلب تعديل ملا

 معيار الإيصال المناسب :  -ج
يتطلب هذا المعيار لرورة إيصال المراجع بتقرير المراجعة ي  أية معلومات 
مالية تعد لرورية لصد  و يدالة العرا ف و ذلك إذا ما  انت هذ  المعلومات أغ لت 

 ديها . عمأو حذيت م  القوائم المالية أو الملاحظات الملحقة بها بواسطة 
أإ أ  الإيصال المناسب للقوائم المالية م ترا ف  ما لم يشير تقرير المراجعة إلي 
خلاف هذا ف و م  ثم يعندما يرإ اار  القوائم المالية تقرير مراجعة غير متح ظ ف يهذا  
 يعني أ  المراجع اد وصل إلي اناية بأنه لا حاجة إلي إيصال أ ثر لصد  و يدالة

ه إيداد القوائم المالية بما يي ذلك الملاحظات الملحقة لمالية . و مسئولييرا القوائم ا
بها م  مسئولية العميل يعلي الرغم م  أ  المراجع اد يوص  ب جرا  تغير ما يي هذ  

القوائم  هذ القوائم إلا أ  القرار النهائي حول المعلومات التي يجب أولًا يجب أ  تتلمنها 
لو يرا أ  المراجع اد أنتهي إلي أ  إيصال هذ  القوائم المالية  لا ينال ارار العميل ف و

غير  اف أو أنها لا تتطاب  مع المباد  المحاسبية المتعارف يليها ف يليس لديه 
الصلاحية لإجبار العميل يلي تعديل القوائم لتع س هذا الإيصال المناسب ف مع هذا ي   

اجعة ف و يليه مسئولية تلمنه الإيصال المراجع يستطيع التح م يي محتوى تقرير المر 
اللرورإ يي أإ وات تتجاهل القوائم المالية للعميل هذا الإيصال أو تتلم  إيصال 

 .   (1) غير داي 
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 معيار وحدة الرأإ :  -د
يجب أ  يتلم  تقرير المراجع رأيه يي القوائم المالية  وحدة واحدة و أ  

لأسباب ف و يي جميع اا يو يجب يليه تولالمراجع اد يمتنع ي  إبدا  هذا الرأإ 
الحالات التي يقتر  ييها أسم المراجع بقوائم مالية يجب أ  يتلم  التقرير إيصال 
والا ي  العمل الذإ اام به المراجع ف و درجة المسئولية التي يتحملها ف و يجب 

  -: (1)يتبني أحد الموااف التالية أ يلي مراجع الحسابات 
أ  القوائم المالية محل ال حص الحسابات يف : يندما يرى مراجع إبدا  رأإ نظ/1

 تعبر ي  المر ن المالي و نتيجة النشاط بدو  ايود أو شرط . 
إبدا  رأإ متح ظ : يندما يرى مراجع الحسابات أ  القوائم المالية محل ال حص  /2

ح ظات تعبر يي مجملها ي  المر ن المالي و نتيجة النشاط ف مع وجود ايود و ت
معينة ف يجب أ  ي و  اار  هذ  القوائم يلي يلم بها ف ي   المراجع يند إبدا  رأيه 
يي هذ  القوائم يستخدم اصطلاحات معينة للتعبير ي  تح ظاته ف مثل أ  يستخدم 

 .  الايتبارو الأخذ يي  باستثنا 
لا تعبر  القوائم المالية   ل أ إبدا  رأإ معا س : يندما يرى مراجع الحسابات  /3

 ي  المر ن المالي و نتيجة النشاط بصورة يادلة . 
الامتناع ي  إبدا  الرأإ :  وذلك يندما يريا المراجع لأسباب معينة إبدا  رأإ /4

يني يي القوائم المالية محل ال حص و يلي المراجع أ  ي و  لديه مبرراته القوية 
 لإبدا  هذا الرأإ  . 

معايير المراجعة تعني الوصول إلي أدا  وجود  أ م  خلال ما سب  يتلا 
جيد يرلي طموحات مستخدمي القوائم المالية و بيانات مالية أ ثر جودة ف وجودة 
البيانات تعني أ  ت و  مخرجات العمل ذات مستوى رييع و يؤدإ الغرا الذإ م  

 أجله تمت يملية مراجعة تلك الحسابات . 
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  Auditing standards Board :  مجلس معايير المراجعة 
  يليها نشرات معايير ي  إصدار النشرات المتعلقة بالمراجعة و يطل ئولةهو الجهة المس 

و له دور  بير يي تويير الأي ار التي تتناولها بحوو المراجعة  (S-A-Sالمراجعة) 
 حالياً . 

 (S-A-Sنشرات معايير المراجعة)  -
ايير المراجعة و تمثل  اية م صدرت النشرة الأول  م  نشرات مع1972يي يام 

هذ  النشرات أ ثر المراجع الرسمية المتاحة ف و تصدر هذ  النشرات ي  المعهد الأمري ي 
للمحاسبي  المصرل لهم و تمثل ت سيرات لمعايير المراجعة المتعارف يليها ف و تعرف 

ايير يلي الرغم م  أنها ليست مع  (G A A S)هذ  النشرات يلي إنها معايير المراجعة
المراجعة العشر المتعارف يليها ف و لقد أشير إليها يلي أنها معايير المراجعة طبقاً لما 

 .(1)متعارف يليه يي الممارسة المهنية وه
 المنظمات المهنية لإيداد و صياغة المعايير :  -

هي يبارة ي  مجمويات أو تنظيمات مهنية  ونت م  خبرا  و ينيي  و أ اديميي  
لمحاسبية لتنظيم مهنة المحاسبة و لولع م اهيم و معايير للبط الممارسة يي الشئو  ا

 .  (2)المهنية
  :المنظمات و الهيئات التي تؤثر يلي المهنة يي بعا الدول العربية   -

 )أ( السعودية :
 م : 1992الهيئة السعودية للمحاسبي  القانونيي  

عايير المحاسبية و يلي  ونت هذ  الهيئة بغرا تطوير و مراجعة و إيداد الم
لو  ذلك تم تش يل لجنة معايير المحاسبة لتتولي إيداد و تطوير و مراجعة معايير 

ت العاملة بالممل ة الالتنام بها يند إيداد القوائم  المحاسبة و التي ينبغي يلي المنش
 .  (3)المالية و أ  هذ  اللجنة تعمل تحت إشراف ونارة التجارة السعودية
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 رية مصر العربية : )ب( جمهو  
 جمعية المحاسبين و المراجعين : 

م صدر اانو  مناولة مهنة المحاسبة 1951م و يي يام 1946تأسست الجمعية يام 
م تم إنشا  نقابة المحاسبي  و المراجعي  ف و اد أصدرت هذ  النقابة يي يام 1955يي يام 
يلا  و أداب المهنة و اوايد م دستور مهنة المحاسبة الذإ يتلم  حقو  و واجبات الأ1985

السلوك الواجب مراياتها و اهتمت النقابة بعقد المؤتمرات العلمية ي   يا  المهنة و مستقبل 
 .  (1)الت اليف باسمأيلائها . و تم ت وي  الجمعية العربية للت اليف و هي إصدارة أو مجلة 

 )ج( السودان : 
  :مجلس المحاسبين القانونيين السودانيين 

م بد  العمل يي تأهيل المحاسبي  العاملي  يي  شف الحسابات 1947يي سنة         
ي  طري  يتا (   A C C A )للتحلير لنيل شهادة هيئة المحاسبي  القانونيي  ب نجلترا 

مدارس لهم بونارة المالية بمسايدة بعا المحاسبي  المؤهلي  البريطانيي  و  ا  ثمرة ذلك 
الشهادة المهنية ثم إنشا  معهد ح ومي للتدريب يي يلوم شهادة  المحاسبي  لنيل اجتيان

البريطاني و هذا المعهد  ا    Harsم ( ب دارة مستر 1958المحاسبة القانونية يي يام )
م صدر اانو  المحاسبي  1988نواة للمر ن القومي للدراسات المحاسبية و يي يام 

 القانونيي  . 
مجلس المحاسبي  القانونيي   قانو  منظم لمهنة م حينما صدر اانو  1988ويي يام 

( اختصاصات 4المحاسبة و المراجعة يي السودا   حدد اانو  المحاسبة بموجب المادة )
 -للمجلس هي :

ترسيخ مباد  المحاسبة و توحيد مسمياتها و م اهيمها و تحديد يرويها و أهدايها و تحديد  /1
 مجالات يمل المحاسبي  . 

المحاسبة و تطوير الإدارة المالية و جميع العلوم المتعلقة بها و تحديد مجالات تنظيم مهنة /2
 يمل المحاسبي  . 

                                                 
 . 86المرجع السابق , ص  (1)
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تطوير الممارسات المورثة و المتعارف يليها محلياً و دولياً لتأ يد دور المحاسبة  أساس /3
 متي  يي جميع المجالات للعمل م  صناية و تجارة و خدمات . 

م متلامناً 1988لجنة معايير المحاسبة و المراجعة الم ونة يام  شارك المجلس يي ت وي   -
مع ديوا  المراجعة العام و ال را م  ت وي  هذ   اللجنة هو وجود معايير محاسبة محلية و 

  -:(1)أصدرت هذ  اللجنة المعايير التالية 
 معيار الإيصال يي البيانات المالية .  /1

 معيار التديقات النقدية .  /2
 المخنونات .  معيار   /3
 معيار الإهلاك . /4
  ما أصدرت الهيئة معياري  للمراجعة وهما :  
 تقرير المراجع .  معيار /1
 معيار أدلة الإثبات .  /2
  -معايير المراجعة للمؤسسات الإسلامية : -
المالية الإسلامية و التحدإ ال بير الذإ تواجهه لإثبات و جودها  المؤسسات إ  ظهور  
تثبيت أادامها يي خدمة المجتمعات التي توجد ييها أدإ ذلك إلي أ  تبحو يي أساليب  و

لإيداد معايير مراجعة خاصة للتم    م  تقديم معلومات  ايية و موثو  بها و ملائمة 
لمستخدمي القوائم المالية و ييما يلي يرا لمعايير المراجعة لهذ  المؤسسات المالية 

 -: (2)الإسلامية
 ( هدف المراجعة و مبادئها . 1يار المراجعة للمؤسسات المالية رام )مع /1
 ( تقرير المراجعة الخارجي . 2معيار المراجعة للمؤسسات المالية رام )/2
 ( شروط الارتباط لعملية المراجعة . 3معيار المراجعة للمؤسسات المالية رام )/3
راجع الخارجي للالتنام بأح ام و مباد  ( يحص الم4معيار المراجعة للمؤسسات المالية رام )/4

 الشريعة الإسلامية .
( مسئولية المراجع الخارجي بشأ  التحدإ ي  5معيار المراجعة للمؤسسات المالية رام )/5

 التنوير و الخطأ يند مراجعة القوائم المالية . 

                                                 
 . 93المرجع السابق , ص  (1)
ة , ) المنامة : هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية , معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالي  (2)

 م ( .2011 -هـ 1433
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مما سب  ترى الباحثـة إ  المعـايير لهـا أهميـة  بيـرة يـي تطـوير مهنـة المراجعـة  
ف وتقيــل الت ــاوت يــي الأدا  المهنــي بيــنهم ممــا وتوحيــدها بــي  مختلــف ممارســي المهنــة 

ينيد م  ثقة الجمهور المست يد خصوصاً مع نيادة الطلب يل  الخـدمات التـي تقـدمها 
ف واد أصبا م  اللرورإ الالتنام بتطبي  المعايير المحاسبية و ـذا معـايير المراجعـة 

 لمراجعي  يند إيداد ويحص القوائم المالية .الدولية م  ابل المحاسبي  وا
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 المبحث الأول 
 الماليمفهوم وأهمية وأهداف تقويم الأداء 

 تمهيد :
يعتبر م هوم الأدا  مـ  الم ـاهيم واسـعة الانتشـار والاسـتعمال يـي مختلـف العلـوم ف وذلـك 
لما ي تسبه م  أهمية لمنظمات الأيمال . ول   لا ينال يحيط بـه ال ثيـر مـ  الغمـوا رغـم  ثـرة 

وجهــات النظــر حــول تحديــد المؤشــرات والمعــايير الخاصــة بــه  خــتلافلاتنــاول ال تــاب لــه ف وذلــك 
ـــه وغيرهـــا مـــ  المتغيـــرات ذات  ـــة المتعلقـــة ب ـــد الخصـــائص التنظيمي ـــي يجـــب اســـتخدامها وتحدي الت

 العلااة بالأدا . 
 : تقويم الأداء أولًا : مفهوم 

  أظهـــــرت الدراســـــات وال تابـــــات الحديثـــــة بأنـــــه لا توجـــــد طريقـــــة واحـــــدة صـــــحيحة لإجـــــرا 
ل ل الظـروف ف وذلـك لأ   ـل منظمـة بحاجـة إلـي يحـص ودراسـة خاصـة بهـا  التقويمات المناسبة

ملائمــة لهــا . ول ــ  أمــر تقــويم الأدا  يحتــاج تختلــف يــ  المنظمــة الأخــرى لمعريــة أ ثــر الأنظمــة 
دى إلي واتاً طويلًا بالإلاية إلي الجهد والخبرة التي غالباً ما ت و  غير موجودة ف الشي  الذإ أ

بعا المنظمات إلي انتهاج طر  وسياسات تقويم غيـر ملائمـة وغيـر مناسـبة ف ويعـنإ ذلـك إلـي 
غير حيادية يي أثارها ول نها لا تؤثر يل  المنظمـة يـي درجـة الاسـتجابة للبيئـة أ  أنظمة التقويم 

حـدة المحيطة بها ف بمعن  أنها ليست مجرد ايـاس لـيدا  ول نهـا تـؤثر يلـ  هي ـل المنظمـة أو الو 
الااتصادية ف ويل  العلااات بي  المديري  والموظ ي  ويل  ال ي ية التي يم   أ  يتم بها اختيار 

ــالتق ة و ي يــة الاســت ادة منهــا . ومــ  أجــل أ  ت ــو  أنظمــة تقــويم الأدا  يايلــة يهــذا يتطلــب أ  ني
للـــغوط ت ـــو  مصـــممة ويقـــاً لأهـــداف المنشـــأة أو المنظمـــة الخاصـــة بهـــا ف وألا ت ـــو  اســـتجابة 
نما يجب أ  ت و  مصممة لتحقي  الأهداف المولوية م  أجلها   .(1) مباشرة م  الخارج وار

 تقويم الأداء لغة : /1
 :يلي نجد أ  م هوم تقويم الأدا  يت و  م   لمتي  ول ل  لمة مدلولها  ما 

م الشي  تقويماً رائد اوّ وجا  يي ال (2)أ/تقويم أصلها يي اللغة ) اوّم ( : تعني المحايظة والإصلال
وجـا    (3)الأنمنـة وحسـاب الأواـات ومـا يتعلـ  بهـا  : أنال ايوجاجه والتقويم مصدر اـوّم : تقسـيم

ل ـ  النِّس ـا   واولـه تعـال  : ) (4)يي اللغة ايم الشـي  تقيمـاً اـدر ايمتـه  ـال  ا واام ـو   ي  سـورة النسـا  ف  (الرِّج 

ف والتقـويم هـو تثمـي  الشـي   . واـوم السـلعة يعنـي اـدرها  يمـادواوام الأمر نظامـه و  (5) ( .34الآية )

                                                 
 . 80-79ص ص  ( ,م 1988,  60د. كرستوفر أورين , الدور الاستراتيجي لتلأويم اادا  في الإدارة العامة , ) الرياض : مجلة الإدارة , العدد   (1)
  . 497. ت ( , ص, لسان العرب , ) بيروت : دار صادر , دابن منظور   (2)
 . 64( , صم 1990الرائد معجم لغوي د ري , ) بيروت : دار العلم للملايين , جبران مسعود ,  (3)
 .10مجمع اللغة العربية , المعجم الوسيط , ) دار دمران , د.ت ( , ص (4)
 ( .34, الآية )سورة النسا   (5)
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رسول الله لو اوّمـت لنـا : يقـال الله هـو المتاع أإ اومته ف ويي الحديو االوا يا    لقول أهل م ة استقمت
 . (1). أإ سعرت لنا ف وهو م  ايمة الشي  أإ حددت ايمتها المقوم

يي الحديو ) إذا حلـت يلـي م الن ـاة يـأنظر إلـي  والتقويم يعني التثمي  لقوله صل  الله يليه وسلم
 . (2)ايمة النقد .... ألخ (ما يندك م  نقد أو يرا للبيع يقومه 

ب/ الأدا  تعنــي يــي اللغــة العربيــة ال عــل أو العمــل ويقــال أدى العمــل إذا الــا  وأنجــن  ويســتخدم 
المبـذول ييـه   ـا ة والجهـد العمـل ومسـتوى الالأدا  يي التعبير ي  التن يذ ال علي لمرحلة  مصطلا

 . (4)وأدى الشي  اام به والدي  الا  والصلاة أاامها لواتها والأدا  التأدية والتلاوة  (3)
 تقويم الأدا  اصطلاحا : /2

يرف تقويم الأدا  بأنه ) تعبير ي  تقويم نشاط الوحدة الااتصادية يي لو  ما توصلت  
  (5)وهي سنة مالية يي العادة (  إليه م  نتائج يي نهاية يترة مالية معينة

 ما تم تعري ه بأنه ) ش ل م  أش ال الراابة ير ن يلـ  تحليـل النتـائج التـي يـتم التوصـل  
الواــوف يلـــ  تحقيــ  أهـــداف  إليهــا مــ  خـــلال الجهــود المبذولــة يلـــ  مختلــف المســـتويات بهــدف

دارة يــي إيــداد الخطــط وحــدات الأيمــال يــي اســتخدام المــوارد المتاحــة أيلــل اســتخدام وترشــيد الإ
 . (6)المستقبلية
 مــا تــم تعري ــه بأنــه ) يبــارة يــ  دراســات وبحــوو تســتهدف الواــوف يلــ  العلااــات التــي  

تربط بي  المـوارد المتاحـة وبـي    ـا ة اسـتخدامها مـ  ابـل الوحـدة الااتصـادية و ي يـة تطـوير هـذ  
 . (7)عايير محددة مسبقاً (العلااات خلال مدة نمنية معينة ي  طري  ما تحق  يعلًا مع م

 مــا تــم تعري ــه بأنــه ) يمليــة اتخــاذ القــرارات بنــا اً يلــ  معلومــات راابيــة لإيــادة توجيــه  
 . (8)مسارات الأنشطة بالمشروع بما يحق  الأهداف المحددة سل اً (

 مــا تــم تعري ــه بأنــه ) تقيــيم لأنشــطة المنظمــة يــي لــو  مــا توصــلت إليــه مــ  نتــائج يــي  
المـؤثرة يـي هـذ  النتـائج يـي تحديـد الصـعوبات مالية معينة بهدف التعرف يل  العوامل  نهاية يترة

 . (9)التي تعو  التن يذ وتحديد المسئوليات وت ادإ أسباب الخطأ يي المستقبل 

                                                 
 . 497ابن منظور , مرجع سابق  , ص (1)
 . 11صم ( , 2002للأاهرة : دار النهضة العربية , د. د ام الدين محمد متولي , محاسبة الزكاة , ) ا (2)
 . 65م ( , ص1980 -هـ 1402 : المطبعة ااميرية ,) اللأاهرة محمد بن يعلأوب , اللأاموس المحيط ,  (3)
 . 801مجمع اللغة العربية , مرجع سابق , ص (4)
 . 24م ( , ص1972دار النهضة العربية ,  د. أحمد محمد موسى , مؤشرات تلأييم اادا  في قطاع اادمال , ) اللأاهرة : (5)
 . 81م ( , ص2000أ.د حمزة محمد الزبيدي , التحليل المالي لتلأييم اادا  والتنبؤ بالفشل , ) دمان : مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ,  (6)
, اصر , ) دمان : دار وائل للنشر إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معد. فلاح حسن الحسيني , د. مؤيد دبد الرحمن الدوري ,  (7)

 . 232م ( , ص2000
 . 411م ( , ص2003) دمان : دار وائل للنشر , أ.د محمد مطر , الاتجاهات الحديمة في التحليل المالي والائتماني ,  (8)
 . 29( , صم 2001, ) الاسكندرية : الدار الجامعية , مبادئ وأساسيات الإدارة المالية د. نهال فريد م طفى ,  (9)
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 مـــا تـــم تعري ـــه بأنـــه ) ايـــاس الأدا  ال علـــي ف أو مقاومـــة النتـــائج المحققـــة  
لوصـول إليهـا حتـ  تت ـو  صـورة حيـة لمـا بالنتائج المطلوب تحقيقها أو المم   ا

حــــدو ولمــــا يحــــدو يعــــلًا ومــــدى النجــــال يــــي تحقيــــ  الأهــــداف وتن يــــذ الخطــــط 
 . (1)المولوية بما ي  ل اتخاذ الإجرا ات الملائمة لتحسي  الأدا  (

 مـــا تـــم تعري ـــه بأنـــه ) الح ـــم يلـــ    ـــا ة الوحـــدة الإنتاجيـــة لمقارنـــة يعاليـــات  
ينــــة بمــــا  ــــا  ينبغــــي تحديــــد  مــــ  أهــــداف ومــــ  اســــتخراج التن يــــذ يــــي نهايــــة يتــــرة مع

واللـــعف يـــي مجـــالات العمـــل الانحرايـــات الناشـــئة تمهيـــداً لتشـــخيص مصـــادر القـــوة 
ليتثنــ  ينــد  ااتــرال الإجــرا ات العلاجيــة اللانمــة لتلايــي نــواحي الخلــل يــي أدا  تلــك 

 . (2)(الوحدة وتنمية وتطوير يايلية النشاطات الأخرى الناجحة يي أدائها 
 ما تم تعري ه بأنه ) وسيلة لتعريف ال ـرد بمسـتوى أدائـه وااتـرال التغيـرات التـي  

 . (3)يحتاجها يي سلو ه واتجاهاته ومهاراته ال نية (
مما سب  تلاحظ الباحثة أ  هذا التعريف اد أخذ بعداً جديـداً لم هومـه التقليـدإ  

يتـرة نمنيـة يـادة ت ـو  خـلال  ف وهو تقويم نشـاط الوحـدة الااتصـادية أو المنشـأة خـلال
ســـنة ف إلـــي م هـــوم تقـــويم الأدا  الـــوظي ي والـــذإ يعتبـــر جـــن  مـــ  تقـــويم الأدا  للوحـــدة 

 الااتصادية  ما للموظ ي  م  تأثير يل  يعالية الأدا  الإدارإ .
 مــــا تــــم تعري ــــه بأنــــه ) أداة تســــتخدم للتعــــرف يلــــ  نشــــاط القطايــــات الااتصــــادية  

لمحققــة ومقارنتهــا بالأهــداف المرســومة مســبقاً بغيــة التعــرف يلــ  مســتهدية ايــاس النتــائج ا
الانحرايات وتشـخيص مسـبباتها مـع اتخـاذ الخطـوات ال  يلـة لتجـاون تلـك الانحرايـات وغالبـاً 

 . (4)ما ت و  المقارنة بي  ما هو محق  يعلًا وما هو مستهدف نهاية يترة نمنية معينة (
ذو ايمـــة يلـــ  إدارة المـــوارد الطبيعيـــة والماديـــة  ح مـــاً  مـــا تـــم تعري ـــه بأنـــه ) تقـــويم  

الاسـتجابة لإشـباع رغبـات أطرايهـا المختل ـة ف والمالية المتاحة لإدارة المنظمة ويلـ  طريقـة 
يعتبــر تقــويم الأدا  المــالي للمنظمــة اياســاً للنتــائج المحققــة أو المنتظــرة يــي ريــي حوبمعنــ  

 . (5)لو  معايير محددة سل اً (
                                                 

 . 3م ( , ص1997, , ) بيروت : الدار الجامعية مداخل جديدة , تلأييم اادا  د. توفيق دبد المحسن  (1)
والفنية وتلأييم جدوى اادا  , ) دمان : دار الحامد للنشر , د. دلأيل جاسم دبد الله , مدخل في تلأييم المشرودات والجدوى الاقت ادية  (2)

 . 19صم ( , 1999
 . 207م ( , ص2004راوية حسن , إدارة الموارد البشرية , ) الاسكندرية : الدار الجامعية , د.  (3)
  . 342م ( , 1998أ.د محمد سعيد السماك , اقت اديات المواقع ال نادية وتلأييم المشرودات , ) دمان : دار زهرا  للنشر ,  (4)
 . 38م ( , ص2000الرياض : دار المريخ للنشر , دمال والتحديات الراهنة , ) اادا  المالي للمنظمات ااد. السعيد فرحات جمعة ,   (5)
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ه بأنـه ) الر يـنة الأساسـية يـي تحسـي  الأدا  و  ا تـه لأنـه جـوهر  ما تـم تعري ـ 
التقـويم بالإلـاية العملية الااتصادية م  أجـل تحليـل الانحرايـات المترتبـة يلـ  يمليـة 

التصــحيحية للــبط ســلوك التخطــيط والنــاتج مــ  التن يــذ ال علــي  إلــي اتخــاذ الإجــرا ات
جرا  ال حص الداي  والتحليل المنظم ل ل اتج   (1)اهات التنظيم داخل العمل (وار

 مما سب  تستنتج الباحثة م  خلال التعاريف المختل ة لتقويم الأدا  الآتي :
 ت امل يوامل الإنتاج و  ا تها يل  يترة نمنية محددة . /1
 بي  النتائج المخططة وال علية . المقارنة /2
 اياس النتائج يل  لو  أسس موجودة . /3
 .يات ومعرية مواط  الخلل وتصحيحهالأدا  إلي تحليل الانحراالتطور م  راابة ا /4
 تقويم وتقييم الأدا  : -

م  الوالا أ  هناك اختلاياً لدى اللغويي  حول  لمـة تقيـيم وتقـويم واـد ذ ـروا  
لمعريــة درجــة التن يــذ ثــم اتخــاذ القــرار لتصــحيا الأخطــا   أ  تقــويم تعنــي ايــاس الأدا 
تعنــــي ايــــاس درجــــة الأدا  ال علــــي مقارنــــاً بنتــــائج الأيمــــال والانحرايــــات ف بينمــــا تقيــــيم 

لمعريــة التن يــذ . يليــه يــ    لمــة تقــويم أشــمل وأد  لأنــه لــيس هنــاك من عــة مــ  معريــة 
الأدا  دو  معريـــــة الانحرايـــــات وتقصـــــي أســـــباب حـــــدوثها واتخـــــاذ الإجـــــرا ات  درجـــــة

 . (2)والقرارات التصحيحية حت  تستطيع المنشأة لتحقي  أهدايها
 ثانياً : أهمية تقويم الأدا  :

ـــة يـــي الوحـــدات   ـــة بالغـــة الأهمي إ  تقـــويم الأدا  بعـــد نشـــأته أصـــبا يمثـــل م ان
بص ة يامة وهـو يعتبـر الوظي ـة الإداريـة التـي تمثـل الحلقـة الأخيـرة مـ  سلسـلة العمـل 
الإدارإ المســتمر الــذإ يتمثــل يــي مجمويــة مــ  الإجــرا ات التــي يتخــذها جهــان الإدارة 

أو المنشـــأة بغـــرا التأ ـــد مـــ  النتـــائج التـــي تحقـــ  الوجـــه الأمثـــل والمطلـــوب ة بالوحـــد
   (3)بأيل  درجة م  ال  ا ة وال ايلية المم نة وتتمثل الأهمية يي الآتي :

                                                 
 . 254م ( , ص1997طرابلس : دار الفرجابي , , ) , الإدارة المعاصرة  أحمد الطويلد. محمد دلي  (1)
 .186( , ص م2009, شركة مطابع السودان للعملة المحدودة إدارة الموارد البشرية , ) الخرطوم : ذكي مكي اسماديل ,  (2)
 . 30م ( , ص1994دمان : د . ن , د. وليد جسام , تحليل ومناقشة اللأوائم المالية , )  (3)
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إ  يملية تقويم الأدا  تعمل يل   توليا العلااة المتبادلة بي  القطايات الااتصـادية  /1
تلـك القطايـات بوظائ هـا عملية يل  التحق  م  ايام والأنشطة المختل ة حيو تسايد هذ  ال

 بأيلل   ا ة مم نة ومطلوبة .
 إ  يملية تقويم الأدا  تعمل يل  التحق  م  معايير جودة الإنتاج بالوحدة . /2
 اية المستويات سوا  يل  المستوى إ  تقييم الأدا  يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالتخطيط يل   /3

 المحلي أو مستوى الوحدة . القومي أو يل  المستوى
 تسايد يي توليا العمليات داخل القطايات الااتصادية . /4
ا تشاف الانحرايـات ومعريـة أسـبابها ل ـي تتخـذ الإجـرا ات التصـحيحية منعـاً لت رارهـا ف  /5

الانحرايــــات ل ــــل نشــــاط مــــ  أنشــــطة المنشــــأة ف إذ ير ــــن المــــديرو  يلــــ  ويــــتم ا تشــــاف 
 .  (1)ي الوات ن سه يستطيعو  الت رغ لمهامهم الأخرى الانحرايات الم تش ة وي

ترشــيد الأهــداف يــ  طريــ  متابعــة  ي يــة اســتخدام المنشــأة لمواردهــا المتاحــة وهــل  ــا   /6
هذا الاستخدام بدو  هدر أو لياع أو يطل . وهل للمنشأة طرول لتحقي  ما هو أيل  أو 

ل الاســـتغلال الأمثــل والأيلـــل أ ثــر اتســاياً ف ومـــدى معريــة الأهــداف المرســـومة مــ  خــلا
 للموارد الااتصادية المتاحة .

ـــة يـــيالتأ ـــد مـــ  تحقيـــ  التنســـي  بـــي  أ /7 التســـوي  الإنتـــاج  وجـــه نشـــاط المشـــروع المتمثل
والتمويل والأيراد ف وذلك لماناً لتحقي  الويـورات الااتصـادية ولتلايـي اللـياع الااتصـادإ 

 والإسراف المالي .
دا  م انة بالغة الأهمية يـي غالبيـة الااتصـاديات وذلـك بسـبب  ذلك يحتل تقويم الأ 

الندرة للموارد المالية التي تعتمدها منش ت الأيمال اياسـاً بحجـم الاحتياجـات الماليـة ال بيـرة 
المنطلــ  نجــد أ  لــرورة الحصــول يلــ  المــوارد الماليــة لهــا والمتنــايس يليهــا ف ومــ  هــذا 
المنشأة وتطورها وذلك بالاستغلال الأمثل لتلك المـوارد  وتحقي  العوائد القصوى واستمرارية 

يعتبـر غايــة الأهميــة لمـا لهــا مــ  تــأثير مباشـر يلــ   ــل جوانـب الحيــاة لمنشــ ت الأيمــال ف 
وبهـــذا يـــ   تقيـــيم الأدا  المـــالي يعـــد أحـــد العناصـــر الأساســـية للعمليـــة الإداريـــة حيـــو يـــوير 

يلـ  ى تحقيـ  أهـداف المنشـأة والتعـرف للإدارات معلومات وبيانات تستخدم يي ايـاس جـدو 
 .  (2)اتجاهات الأدا  ييها ولهذا يهي توير أساساً لتحديد مسيرة المنشأة ونجاحها ومستقبلها

                                                 
 . 232مرجع سابق , صد. فلاح حسن الحسيني , د. مؤيد دبد الرحمن ,  (1)
م رفي , رسالة ماجستير غير منشورة , ) دبد المنعم دممان دبد الرحيم , دور التحليل المالي في تلأويم اادا  المالي في اللأطاع ال (2)

 . 38م ( , ص2007كلية الدراسات العليا ,  –الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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مــ  الأطــراف التــي  أدا  المنشــأة ذات أهميــة بالغــة لعديــدهــذا وتعتبــر يمليــة تقــويم  
يجعـل تقـويم  نشـأة وهـذا بـدور أم داخل المالمنشأة تتأثر بهذا الأدا  سوا   انت أطراياً خارج 

غيـر مـالي ف وبعلـها يـرتبط  الأدا  يملية ذات أبعاد متعددة ومختل ة بعلها مالي والآخر
عـدد وتتبـاي  هـذ  الأبعـاد بتبـاي  أهميـة تتبالأجل القصير وبعلها يرتبط بالأجل الطويل ف و 

ا  يلـــ  النحـــو تقـــويم أدا  المنشـــأة بالنســـبة ل ـــل طـــرف مـــ  الأطـــراف التـــي تتـــأثر بهـــذا الأد
 : (1)التالي 

 بالنسبة لإدارة المنشأة : /1
يولا تقـويم الأدا  مـدى سـير المنشـأة يـي الاتجـا  الصـحيا نحـو النمـو والتطـور ف  

ف وتوليا مجالات التحسي  والتنمية ف  ما أ  مقاييس ومدى ادرتها يل  المنايسة والتقدم 
يــادة توجيــه الأاســ ام والإدارات خاصــة يــي الأجــل القصــير ف الأدا  ت يــد الإدارة يــي راابــة وار

 مــا أ  تقــويم الأدا  يســايد مــديرإ الأاســام يلــ  اتخــاذ القــرارات التــي تحقــ  الأهــداف مــ  
خلال توجيه نشـاطهم نحـو المجـالات التـي ستخلـع للقيـاس والح ـم بالإلـاية إلـي التعـرف 

 للانمة لتلاييها .  يل  أسباب الانحرايات التي تم ا تشايها حت  يم   اتخاذ الإجرا ات ا
 بالنسبة للعاملي  يي المستويات الإدارية المختل ة : /2

حــدد الحــاين ســوا   ــا  حــايناً يتتعتبــر نتــائج تقــويم الأدا  الــدليل الــذإ يلــ  أساســه  
هــذ  النتــائج يتعــرف  ــل مســئول يلــ  أدائــه ف  أســاسايجابيــاً أو  ــا  حــايناً ســلبياً ف ويلــ  

 رامج مما يح ن  يل  تنمية الراابة الذاتية لديه .ومدى تطابقه مع الخطط والب
 بالنسبة ليطراف الخارجية م  مستثمري  ويملا  وأجهنة ح ومية : /3

تقــويم أدا  المنشــأة مطلبــاً هامــاً لأنهــا تولــا لهــم مــدى مناســبة العائــد تمثــل يمليــة  
مـدى تقـدمها يي مجال اياس ايمـة المنشـأة و دهم المحق  ف و ذلك المتواع لطموحهم ف وترش

بما يرشد اراراتهم يي التعامل معها .  ذلك يعطي تقويم أدا  المنشأة   ل صورة يـ  مـدى 
ـــة التـــي تـــدخل يـــي نطـــا     ا تهـــا ويعاليتهـــا يـــي تحقيـــ  الأهـــداف الااتصـــادية والاجتمايي

 مسئولياتها .
 الأدا  يلـــ  مقارنــة النتــائج ال عليــة بالمعــدلات المولـــوية ف تقــويم هــذا واــد يعتمــد 

ويتطلـب هـذا النـوع مــ  التقـويم وجـود معــدلات معياريـة وذلـك بهــدف تحديـد الانحرايـات يــ  
 هــذ  المعــدلات وتحليلهــا وتحديــد أســبابها ف وبالتــالي تحديــد المســئولية ينهــا واتخــاذ وســائل

                                                 
: مركز اللأاهرة المفتوح , المراجعة الإدارية وتلأويم اادا  , ) اللأاهرة دلي دلي زكي نبيل , د. سمية أمين أ.د خالد دبد المنعم  (1)

 . 95ص ( , 2014,
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العـــلاج لـــذلك ف  مـــا اـــد يعتمـــد تقـــويم الأدا  أيلـــاً يلـــ  مقارنـــة نتـــائج التن يـــذ ال علـــي 
هــذا التقــويم يلــ  أســاس المقارنــة النمنيــة أو المقارنــة الم انيــة  ويــتمببعلــها الــبعا 

 . (1)بهدف ا تشاف الانحرايات وتحليلها
ممـــا ســـب  تســـتنتج الباحثـــة أ  يمليـــة تقـــويم الأدا  تتمثـــل يـــي العمليـــة الإداريـــة  

التـــي تعمـــل يلـــ  تحديـــد الأهـــداف المتواـــع تحقيقهـــا ونتيجـــة اســـتخدام المـــوارد المتاحـــة 
تصــادية و ــذلك يمليــة متابعــة تحقيــ  الأهــداف بغــرا  شــف الانحرايــات للمنشــأة الاا

 . نحراياتوتحديدها وذلك بمقارنة النتائج ال علية بالأهداف المتواعة وتصحيا الا
 ثالثاً : أهداف تقويم الأدا  :

ـــاختلاف أنظمـــة التقـــويم والشـــي  المـــراد تقويمـــه   تختلـــف أهـــداف تقـــويم الأدا  ب
  (2)الآتي:بعا ال تاب حول أهداف تقويم الأدا  والتي تشمل  وستتناول الباحثة أرا 

يعتبر تقويم الأدا  مقياساً لمدى نجال المنشأة م  خـلال سـعيها لاسـتمرار نشـاطها  /1
وذلــك يــ  طريــ  ت ــوي  خلــيط متجــانس يجمــع بــي  ال  ــا ة  أهــدايها.بغــرا تحقيــ  

 وال عالية بحيو ي  ل للمنشأة البقا  والاستمرار .
المختل ــة داخــل المنشــأة بالمعلومــات  ود نظــام تقــويم الأدا  المســتويات الإداريــة يــن  /2

الم يــدة لإ مــال يمليــات التخطــيط والراابــة والتوجيــه واتخــاذ القــرارات الرشــيدة المســتندة 
 يل  حقائ  يلمية ومولويية .

المسايدة يل  تش يل تولي ة بي  يمليـة الحـواين والحقـو  للعنصـر البشـرإ ومـدى  /3
 .التنامه بمسئولياته وواجباته 

تولــيا الانحرايــات وتحليلهــا وبيــا  أســبابها يــي لــو  نشــاط الحوســبة الااتصــادية  /4
 سوا   انت إنتاجية أو تخنينية أو تسويقية أو تمويلية .

 إ  تقويم الأدا  يؤدإ إلي تحقي  الأهداف المحددة . /5
وهـذا الإدارات المختل ة للمنشـأة ف نوع م  التنايس بي  الأاسام و  إيجاديسايد يل   /6

 بدور  يديع المنشأة لتحسي  مستوى أدائها .
 . ت وي  إطار هي لي سليم لتقسيم أدا  يناصر الإنتاج والتمويل والاستخدامات /7

                                                 
 .  96 -95المرجع السابق , ص ص  (1)
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تنويــد إدارة المنشــأة بمؤشــرات متنويــة ت يــد يــي اتخــاذ القــرارات الســليمة ورســم السياســات  /8
 . (1)والخطط الوالحة والجيدة 

ققته المنشأة يي سعيها نحو الأيلل أو الأسوأ وذلـك يظهر تقويم الأدا  التطور الذإ ح /9
 ي  طري  نتائج التن يذ ال علي ليدا  نمانياً وم انياً .

ويم ـ  أ  تحقـ   وتطـوير فإ  الهدف الرئيسي م  يملية التقويم هو تحسي  الأدا   
 . (2)التالية:  مجموية م  الأهداف ال ريية يملية التقويم هديها الرئيسي م  خلال تحقي

 أ/ التنويد بالمعلومات :
إ  يمليـــة التقـــويم تـــنود الإدارة بالمعلومـــات المولـــويية يـــ  النتـــائج التـــي حققتهـــا  
و ـــــذلك تنويـــــدها بالمعلومـــــات اللـــــرورية لولـــــع السياســـــات المســـــتقبلية  التن يذيـــــةفالإدارة 

 وغيرها.اية المتعلقة بالتدريب والتر 
 التخطيط:ترشيد يملية  ب/

بالبيانـات المتعلقـة  ويتم ذلك م  خلال تنيد يملية التخطيط والجهات القائمـة يليهـا 
بنتــائج التن يـــذ ومســتوى التن يـــذ ومعواــات يمليـــة التن يــذ وســـبل يلاجهــا يلـــ  نحــو يلـــم  
تطـــوير وتحســـي  مســـتوى أدا  الوظي ـــة التخطيطيـــة ن ســـها ف وبـــن س الواـــت يلـــم  تحديـــد 

 ف المستقبلية يل  نحو أيلل وأ ثر داة .الأهدا
 ج/ ترشيد القرارات الإدارية :

 ويتم ذلك من خلال :
إ  يمليــة التقــويم تــوير لــلإدارة البيانــات اللانمــة ف التــي تم نهــا مــ  متابعــة تن يــذ النشــاط  -

خطوة بخطوة ف ويل  نحو ي  ل تصحيا مسار النشاط يـي الواـت المناسـب ف وهـذا يسـايد 
 حرايات التن يذ يي وات مب ر م  أجل اتخاذ الإجرا ات العلاجية المناسبة .يي  شف ان

دارة  - المـــوارد البشـــرية والماديـــة وبحـــو الأســـباب التـــي أدت إلـــي لـــما  حســـ  اســـتخدام وار
   مظاهر الهدر والإسراف يي تلك الموارد .

السلبي الناتج ي   إلغا  التحين والمحسوبية يند اتخاذ القرارات الإدارية ف وتجنب التأثير -
ذلــك والــذإ اــد يخلــ  نويــاً مــ  يلااــات التــوتر بــي  الرؤســا  والمرؤوســي  ويــتم تحقيــ  ذلــك 

 م  خلال الايتماد يل  معايير تقييم مولويية .
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 د/ تشجيع تقويم الأدا  الداخلي :
إ  يمليـــة التقـــويم التـــي تقـــوم بهـــا هيئـــات الراابـــة الخارجيـــة لهـــا دوراً  بيـــراً يـــي  
ي نهــا  دارة المنشــ ت يلــ  ممارســة تقــويم الأدا  الــذاتي أو الــداخلي ف وبالتــاليتشــجيع إ

تسايد المـوظ ي  يـي إدراك نقـاط اللـعف والقـوة لـديهم ف ومعريـة  ي يـة تطـوير أدائهـم 
 وادراتهم ف و ي ية تحسي  مستوى الأدا  العام للمنشأة التي يعملو  ييها .

 هـ/ بيا  الأهمية الااتصادية :
مولــوع التقــويم أهميــة النشــاط أو القطــاع يــي معريــة ة التقــويم تســايد إ  يمليــ 

 وتبي  مدى مساهمة هذا القطاع يي تحقي  أهداف التنمية .
 و/ إرسا  مبدأ المسا لة :

ـــه مبـــدأ   ـــذإ يبنـــي يلي ـــة تقـــويم الأدا  المـــالي والإدارإ تعـــد الأســـاس ال إ  يملي
يــرة يلــ  ايتبــار أ  هنــاك يلااــة المســا لة ف وممــا لا شــك أ  المســا لة لهــا أهميــة  ب

اوية بي  المسا لة وال ساد الإدارإ ف ي ي الحالات التـي يغيـب ييهـا نظـام المسـا لة أو 
ي ــو  غيــر يعــال تــنداد يــرص حــدوو ال ســاد الإدارإ ف بــل إ  غيــاب المســا لة يشــجع 

 . (1)يل  حدوو ال ساد الإدارإ 
ؤدإ لمعريــة المواــف المــالي ممــا ســب  تســتنج الباحثــة أ  يمليــة تقــويم الأدا  تــ 

للمنظمة خلال يترة نمنيـة معينـة وتحديـد نقـاط القـوة واللـعف وذلـك مـ  خـلال مقارنـة 
المخططة م  أجل القيام بـالإجرا ات التصـحيحية ف ممـا يـؤدإ إلـي النتائج مع النتائج 

م الإنتاجية وتحقي  الترابط والت امل بي  مختلف الأنشطة والتأ د مـ    ـا ة الـنظ نيادة
    . والسياسات التي اتبعتها المنظمة لتحقي  أهدايها

  العوامل التي تؤثر يي تقويم الأدا  : -
 : (2)تتأثر يملية تقويم الأدا  بمجموية يوامل ف أهمها 

ــــــة للمؤسســــــة : وهــــــي تحــــــدد نظــــــم  /1 التوجهــــــات الإســــــتراتيجية والااتصــــــادية والثقايي
ايليـــة والأدا  يســـاهم يـــي تحديـــد ومؤشـــرات التقـــويم ي ـــل مـــ  يتطلـــب مســـتوى مـــ  ال 

 أش ال القدرات الموجودة يي المؤسسة م  أجل تطويرها .

                                                 
 .  98-97المرجع السابق , ص ص   (1)
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تـــاريخ وثقايـــة المؤسســـة : تـــؤثر الم ـــاهيم الســـائدة يـــي المؤسســـة يـــي تقـــويم الأدا  بـــأ   /2 
يـــدايعو  يـــ  القـــيم الهامـــة لـــديهم ف ويليـــه يعمليـــة التقـــويم اـــد تجابـــه بســـو  يهـــم الأشـــخاص 

 تغيير تاريخ وثقاية المؤسسة .ومعارلة إذا سعت ل
حجـم واطـاع المؤسسـة : وهـذا  العـاملا  يحـددا  مسـتوى نظـام التقـويم يـي المؤسسـات  /3

ال بيرة التي تعمـل يـي مجـال منايسـة مسـتمرة تسـع  دائمـاً إلـي تطـوير وتحـديو نظـام تقـويم 
 الأدا  .

ام التقـويم وأليـة تن يـذ  ف أسلوب الإدارة السائد : وهذا يمثل يـاملًا أساسـياً يـي تحديـد نظـ /4
 لأنه يأخذ يي الايتبار أوليات المؤسسة .

طبيعة العلااات الاجتمايية القائمة : سـوا  داخـل المؤسسـة أو يـي البيئـة المحيطـة مـ   /5
منظمات واتحادات ونقابات ويملا  وغيرها تؤثر يي ملمو  نظام التقويم وش ل ممارسـته 

. 
مؤسسة التي تعالج حجماً  بيراً مـ  العمـل ف يحتـاج إلـي يي حجم العمل : يال الاختلاف /6

 ل ل وحدة يمل أال مما تحتاج إليه أخرى لديها حجم أال م  ن س العمل .موارد 
 شروط تقويم الأدا  : -

لابــد مــ  تــوير يــدد مــ  الشــروط  ــي تــنجا يمليــة تقــويم الأدا  يــي المؤسســة وهــي  
 :  (1) ما يلي 

ليــة تقــويم الأدا  بالولــول ليشــخاص الم ل ــي  بتن يــذ الولــول : يجــب أ  تتصــف يم /1
 الأهداف والخطط ف وهذا يسايد يي ت اتف الجهود لاتخاذ المهام وي  ما خطط لها .

توحيــد معـــايير التقــويم : إ  توحيـــد المعــايير المســـتخدمة يــي التقـــويم يحقــ  العدالـــة يـــي  /2
اس مناســـبة ف وتأخـــذ يـــي الح ـــم يلـــ  مؤشـــرات الأدا   مـــا يجـــب أ  ت ـــو  مؤشـــرات القيـــ

 الايتبار أهداف المؤسسة .
يلـــ  نظـــام ســـعرإ ســـليم ايتمـــاد نظـــام الأســـعار : يجـــب أ  تقـــوم يمليـــة تقـــويم الأدا   /3

يسـايد يلـ  تحديـد اـيم الانحرايـات ف تجنبـاً للتعـارا والتلـارب بـي  مرا ـن المسـؤولية يـي 
 تسعيرها للمنتجات المتبادلة .

يجـــب أ  لا تقتصـــر يمليـــة تقـــويم الأدا  يلـــ  معيـــار التقـــويم  امتـــداد معـــايير التقـــويم : /4
للمعيـار  وهديه يقط بل يجب أ  تمتد لأبعد مـ  ذلـك ف إذ أ  التر يـن يلـ  الهـدف المباشـر

                                                 
م ( , 1996دار النهضة العربية , لأومية , ) اللأاهرة : محاسبة ال, مبادئ الد. شري  محمد السكري  محمد متولي ,د. د ام الدين  (1)
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يعتبــر خلــلًا يــي التحليــل ف واــد يــؤدإ لأخطــا  يــي النتــائج التــي يم ــ  التوصــل إليهــا 
 بموجب ذلك .

ا  : وهــــذا النظــــام يســــتمر يناصــــرها مــــ  ولــــع نظــــام شــــامل مت امــــل لتقــــويم الأد /5
 والمعلومات والتقارير التي ت شف ي  الأدا  الجارإ يي نشاط محدد .البيانات 

الاســــتمرارية يــــي تقــــويم الأدا  : يجــــب أ  تــــتم يمليــــة تقــــويم الأدا  بصــــورة دوريــــة  /6
ومنتظمـة ولا تقتصـر يلــ  يتـرة محـددة ف حتــ  يـتم تصـحيا الانحرايــات يـي واتهـا ابــل 

 تصبا معقدة وم ل ة . أ 
التأهيل : يجب أ  ت ـو  العناصـر التـي تقـوم بـالتقويم يلـ  اـدر يـالأ مـ  التأهيـل  /7

 العلمي والعملي .
إانـاع المسـئولي  يـي الجهـات المعينـة بلـرورة وأهميـة  الإاناع : وصف اللرورإ /8

 التقويم وذلك للمسايدة يي إجرا  يملية تقويم الأدا  والاست ادة منه .
القياس والمقارنة : أسـاس تقـويم الأدا  وهـو ايـاس الأدا  ال علـي ومقارنتـه بـالخطط  /9

 . (1) بغرا ا تشاف الانحرايات ومعالجتها
ممـــا ســـب  تســـتنج الباحثـــة أ  يمليـــة تقـــويم الأدا  يمليـــة معقـــدة ول نهـــا مهمـــة  

دا  للتعـــرف يلـــ  الأهـــداف والنتـــائج ف ويختلـــف ال تـــاب يـــي تعـــري هم لم هـــوم تقـــويم الأ
بسبب التباي  وي  الغرا منه والمؤشرات المتعلقة به ف وتسـتطيع الإداريـة مـ  خـلال 
تقويم الأدا  أ  تعيد النظر يي سياستها وبرامجها وذلك لمعرية نقاط القوة واللـعف ف 
 مــــــا أنــــــه لا يتــــــأت  للمنشــــــ ت تحقيــــــ  أهــــــدايها إلا بوجــــــود تقــــــويم دورإ لأدا  الإدارة 

     ي  .لغيلية والعاموالأنشطة والعمليات التش
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 المبحث الثاني
 أنواع ومراحل ومعايير تقويم الأداء 

 تمهيد :
ويمر تقويم الأدا  بعدد م  المراحل للوصول إلـي تقـويم تتنوع طر  وأساليب تقويم الأدا  

اوائمهــا مــع لــرورية ومهمــة يهــي تســما للمنظمــة ت هــم مــدى ســليم وتعتبــر معــايير الأدا  يمليــة 
القيـــاس وتم نهـــا مـــ  اســـترجاع البيانـــات وتقيـــيم المعلومـــات وتعـــرف معـــايير الأدا  بأنهـــا مؤشـــرات 

 .مستوى الرلا المقبول ي  الأدا  
 :  أنواع تقويم الأدا  أولًا : 

 : (1)أنواع تقويم الأدا  لنويي  أساسي  هماتم تقسيم 
 مراجعة الأداء المخطط : /1

معــدلات والخطــط يــات التــي تــم تن يــذها يعليــاً باليهــدف هــذا النــوع إلــي مقارنــة نتــائج العمل 
أجــل القيــام بهــا يتطلــب وجــود ة ويعنــي هــذا أ  مراابــة الأدا  المخطــط مــ  والسياســات المولــوي

المخطــط تـؤدى لمعريــة  الأدا أو معياريــة وار  مراابـة  تخطـيط ف بالإلــاية لوجـود معــدلات تقديريـة
 الأسبابتحليلها ومعرية  المن ذ والعمل يلي الأدا بالمخطط  الأدا الانحرايات الناتجة م  مقارنة 

  لوجود الانحرايات وم  ثم تقويمها . أدتالتي 
 مراجعة الأداء الفعلي :/2

  الأراــاميــات بــي  اــد تحــدو مــ  الاختلا التــيا تشــاف الانحرايــات  إلــ يهــدف  هــذا النــوع 
ظهرت ييها الانحرايـات  التيشاط الن أوجهتحليل ودراسة غير ال علية والعمل يلي  والأراامال علية 

وتتبعهــا حتــ  مصــادرها ال عليــة مــع لــرورة الاســتمرار يــي البحــو ويــدم التواــف بمجــرد التعــرف 
  . يل  مظاهر هذ  الانحرايات

 ما يجب أ  تأخذ المقارنات التاريخية يي الايتبار  ل الظروف والملابسات التي  انت  
ة والاجتمايية والسياسية المحيطة بالوحدة ذلك لأ  الظروف الااتصادييي وات مل  ف 

الااتصادية تؤثر يليها ويل  يملياتها بش ل مباشر ف ويليه ي و  م  الصعب الح م يل  أدا  
تؤثر يليها ويل  يملياتها بش ل مباشر ف ويليه ي و  م  الصعب الح م الوحدة الااتصادية 

محيطة بها لسنة معينة ف ولذلك تصبا يل  أدا  الوحدة الااتصادية إذا تغيرت هذ  الظروف ال
المقارنة بمؤشرات خاصة بسنة أخرى غير مولويية ف ويليه م  أجل أ  ي و  التقويم شامل 

 .  (2)الااتصادية يي الايتبار بالوحدة ومولويي يجب أخذ الظروف المحيطة 

                                                 
 . 27 – 26د. أحمد محمد موسى , مرجع سابق , ص ص   (1)
 . 27سابق , ص الرجع مال (2)
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   ثانياً : مراحل تقويم الأداء :
مــ  القــائمي  يلــ  تن يــذها تخطيطــاً  طلــبتعــد يمليــة تقــويم الأدا  يمليــة معقــدة تت 

سليماً مبينـاً يلـ  أسـس منطقيـة ذات خطـوات متسـللة لتحقيـ  أهـداف المنظمـة وتتمثـل تلـك 
 . (1)المراحل يي الآتي 

 مرحلة التخطيط والإيداد والتحلير : /1
يجــب التخطــيط المســب  لعمليــة تقــويم الأدا  مــ  حيــو التعــرف يلــ  طبيعــة العمــل  

والتعــرف يلــ  الهي ــل التنظيمــي لمعريــة خطــوط الاتصــال وبالتــالي متابعــة  المــراد تقويمــه ف
يداد أدوات التقويم وتحديد المرا ن المسئول  .ي  يملية التقويم  ةالمسؤوليات وار

 مرحلة تحديد الأهداف : /2
يي هذ  المرحلة يتم تحديد أهداف الوحدة التي تم ولعها حسب أهميتها ف وترتيـب  

ف ولويــة والــحة للتقــويم ف واــد ي ــو  بعــا هــذ  الأهــداف ملموســاً تلــك الأهــداف حســب أ
 وبعلها غير ملموس ف واد ي و  بعلها محدداً والآخر غير محدد .

 مرحلة ولع معايير الأدا  : /3
يعرف المعيـار بأنـه الهـدف الـذإ سـيتم مقارنتـه بـالإجرا ات والنتـائج اللاحقـة ف يمـ   

حــدة بطريقــة  ــف  تســايد يلــ  التعــرف يلــ  الأدا  خــلال المعــايير يم ــ  مراابــة أدا  الو 
ال علـــي للوحـــدة . ويجـــب إيـــداد المعـــايير التـــي تمثـــل الأدا  المرغـــوب أو المســـتهدف الـــذإ 

 .  (2)تسع  المؤسسة للوصول إليه 
 مرحلة اياس الأدا  ال علي : /4

را  مســــا شــــامل للمنشــــأة بغــــرا معريــــة جميــــع يمليــــة تقــــويم الأدا  تســــتوجب إجــــ 
الوصـول إلـي خصـائص النشـاط الـذإ تقـوم بـه والعمليات التي تقوم بها ف م  أجل  المراحل

المحاسـبية والأسـاليب المنشأة ف ويادة ما يتم اياس الأدا  ال علي م  خـلال اسـتخدام الـنظم 
الإحصائية ف للحصول يل  البيانات والمعلومات ف  ما يجب توير أيراد مدربي  للقيام بهذ  

 يلــ  اســتخدام الأســاليب الحديثــة وســرية يــرا نتــائج ايــاس الأدا  الأيمـال ف مــع لــرورة
 المختصي  ف لأ  يامل السرية مؤثر يي يعالية النظام الراابي .

 
 

                                                 
, العدد الماني , لة دراسات الجامعة ااردنية في ااردن , ) دمان : مج, تلأييم أدا  شركات اللأطاع العام حسين دلي خشارمة   (1)

 . 296ص ( , م 1998
 . 38م ( ,  ص 1998, ) الاسكندرية : مطبعة اان ار النظرية والتطبيق  ,  –, الرقابة المالية دون الكفراوي   (2)
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 مرحلة تحليل البيانات وتصحيا الانحرايات : /5
بـالأدا  يي هذ  المرحلة يتم تحديـد الانحرايـات يـي الأدا  مـ  خـلال مقارنـة الأدا  ال علـي  

يجب أ  تتلم  هذ   ف  ما الانحراياتمعايير المولويية ف والعمل يل  تصحيا ال المخطط أو
 المرحلة تحديد الجهة أو الأيراد المسئولي  ي  وجود هذ  الانحرايات .

 مرحلة إيداد تقارير الأدا  : /6
تهـــا  مـــ  يمليـــة تقـــويم الأدا  ف يـــ   الأمـــر يتطلـــب إيـــداد تقريـــر شـــامل يتلـــم  بعـــد الان 
لتي تم التوصل إليها ف مع بيـا  الانحرايـات يـي الأدا  ومواعهـا ف والمسـئول ينهـا و ي يـة النتائج ا

 (2 – 2 – 2طر  معالجتها ويولا الش ل ) 
 مرحلة يملية تقويم الأدا  :

 ( : 1-2-2)  الشكل :
 مراحل عملية تقويم الأداء :

 
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

الخرطــوم : جامعــة الســودا  للعلــوم والت نولوجيــا ف رســالة  ل : تقيــيم الأدا  يــي المستشــ يات الأردنيــة )المصــدر : محمــود يبــد الله الوشــا
 . 52م ( ف ص2007د تورا  غير منشورة ف 

( تلاحظ الباحثة أ  هنالك يدة مراحل يمر بهـا تقـويم  2-2-2م  خلال الش ل )  
ة تحديـد الأهـداف ومـ  ثـم مرحلـة الأدا  بد اً بمرحلة التخطيط والإيداد وم  ثـم تـأتي مرحلـ

ولـــع البـــرامج والمعـــايير ومرحلـــة ايـــاس الأدا  ال علـــي ومرحلـــة تحليـــل البيانـــات وتصـــحيا 
  الانحرايات وأخيراً مرحلة إيداد تقارير الأدا  .

 مرحلة التخطيط والإعداد

 إعداد تقارير الأداء تحديد الأهداف

 المتابعة واتخاذ القرارات

 تحليل البيانات وتصحيح لانحرافات

 يقياس الأداء الفعل

 وضع البرامج والمعايير
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 ثالثاً : معايير تقويم الأدا   :
 ويعــرف المعيــار بأنــه يبــارة يــ  ترجمــة للخطــط والأهــداف والسياســات والإجــرا ات 

يـ  وسـائل تسـما بـ جرا  المقارنـة بـي  الأهـداف والأدا  منشـأة ف وهـي يبـارة  الخاصة بـأإ
أو بي  المدخلات والمخرجـات . ويقصـد بمعـايير تقـويم الأدا  تلـك المؤشـرات التـي تسـتخدم 

مــا إذا  ــا  المشــروع اــد حقــ  الأهــداف المخططــة ف  لتقــويم أيمــال المنشــأة ولبيــا   أســاس
يليته و  ا ته ف وتعتبـر المعـايير أدوات ايـاس يعالـة تسـتخدمها الإدارة وذلك لقياس درجة يا

يـي إيـداد تقـارير الأدا  يي تسـير حر ـة المنشـأة اليوميـة ف وجـود المعـايير المناسـبة يسـايد 
وتحديد المسؤوليات بناً  يل  م هوم محاسبة المسؤولية ف يالمعـايير مؤشـرات تتبـع لتحسـي  

أدنــ  حــد مم ــ  ويــ  الأهــداف المولــوية ف  مــا أنهــا تســايد  الأدا  وتخ ــيا الت ل ــة إلــي
ال عليـــة مـــع النتـــائج المتواعـــة ف  مـــا يم ـــ   يـــي تحديـــد ومعريـــة الانحرايـــات بمقارنـــة النتـــائج

استخدامها يي اياس ال  ا ة الإنتاجية للمنشأة وهذا  له يسايد يل  يملية التعلم وتصحيا 
 . (1)الانحرايات

 داء :أنواع معايير تقويم الأ -
 (2)هناك يدة معايير أساسية لقياس وتقويم الأدا  تتمثل ييما يلي : 

 المعايير الاجتمايية : /1
ي ــو  لهــا أثــر والــا يلــ  المجتمــع الــذإ يــؤدإ ييــه  ــل نشــاط أو وظي ــة لابــد أ   

 وم  أهم المعايير الاجتمايية ما يلي : هذ  الوظي ة أو النشاط ف
 ة يتم التقرير ينها ويقاً لسياسة الإيصال .ما إذا  انت التقارير المالي -
 .تاج درجة أما  مناسبة م  المخاطرما إذا  ا  يتواير يي التجهينات المتعلقة بالإن -
 ما إذا  انت سياسات الأجور بالشر ة تتم بالايتدال . -
 ما إذا  انت سياسات التوظيف التي تتبناها الإدارة يادلة . -
 المعايير الااتصادية : /2

 وم  أمثلة المعايير الااتصادية ما يلي :
 ما إذا  انت يوامل النشاط تستخدم استخداماً ااتصادياً ولا يوجد بها إسراف أو مبالغة . -

                                                 
كزي وأثرها دلى أدا  الم ارا سفيان محمد دبد اللأادر محمد , تلأويم برامج الإصلاح الإداري والمالي لبنك السودان المر  (1)

الخرطوم : رسالة دكتورا  الفلسفة في إدارة اادمال غير منشورة , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية , ) التجارية بالسودان 

 . 52م ( , ص2014الدراسات العليا , 
 . 102 – 101 أ.د خالد دبد المنعم  ذكي , د. سمية أمين دلي دلي , مرجع سابق , ص ص (2)
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ما إذا  انت الأنظمة المولوية تتسم بالمرونة أم أنها ليست مرنة مما يؤدإ إلي تعقيـد العمـل  -
. 
المنايسة ولديها القدرة يل  البقـا  والاسـتمرارية يـي  ما إذا  انت الشر ة اادرة يل  مواجهة شدة -

  العمل .
 المعايير القانونية : /3

تتمثل القـواني  والتعليمـات التـي تصـدرها الهيئـة والمنظمـات الح وميـة الإطـار الـذإ يجـب 
أ  تعمـــل يـــي حـــدود  جميـــع الوحـــدات الااتصـــادية ف ممـــا يعنـــي أنـــه يجـــب أ  تتماشـــ  سياســـات 

 تلك القواني  ف وم  أمثلة المعايير القانونية ما يلي : وخطط الشر ات مع
 اواني  العمل والعاملي  . -
 الأربال يي الشر ات المختل ة .تونيعات  -
 الالتنام بسياسات التسعير .-
 الالتنام بالإجرا ات واللوائا الداخلية للشر ة وغيرها . -
 معايير تتعل  بالمهارة الإدارية : /4

تـــي تســـتخدم للتأ ـــد مـــ  مـــدى توايـــ  السياســـات والإجـــرا ات المن ـــذة مـــع هـــي المعـــايير ال 
 التخطيط المستهدف مثل ما يلي :

ما إذا  ا  الإنتاج ال علـي يتطـاب  مـع خطـط الإنتـاج المحـددة مقـدماً مـ  حيـو الجـودة وال ميـة  -
 والت اليف .

 .(1) ا ة وال عاليةما إذا  انت سياسات الشرا  والتخني  التي تتبعها الإدارة تتسم بال  -
 المعايير التاريخية : /5

الــداخلي مــ  وت ــو  مســتمدة مــ  يعاليــات المنشــأة ذاتهــا ف إذ تم ــ  المحلــل المــالي  
را راابـة الأدا  مـ  غـلللسـنوات السـابقة ال شـويات الماليـة حساب النسب المالية م  وااـع 

نشــأة ل ــي تــتم معالجتهــا ابــل الإدارة العليــا والماليــة ف وال شــف يــ  مــواط  اللــعف يــي الم
ســنادها .  ــذلك يم ـ  أ  يســت يد منهــا المحلــل المــالي  ويـ  مــواط  القــوة ل ــي يـتم ديمهــا وار

 الخارجي .
 : المعايير القطايية ) الصنايية ( /6

يــي راابــة الأدا  وتمثــل أ بــر مــ  المعــايير القطاييــة يســت يد المحلــل المــالي بدرجــة  
ة أدا  المنشأة ومتابعته دورياً ف خاصـة وار  المنشـأة المعنيـة هذ  المعايير أساساً جيداً لمقارن

                                                 
 . 103 – 102المرجع السابق , ص ص   (1)
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 شابه يي العديد م  خصائصها مع النشاط القطايي الذإ تقار  به يل  الرغم م  وجـودتت
يديـــدة مـــ  المنشـــ ت مـــ  حيـــو مجمويـــة المنتوجـــات ف نســـب اســـتخدام الطااـــة اختلايـــات 
 بايد الجغرايي .ف ودرجة الت الإنتاجية

 المطلقة :المعايير  /7
وجود خاصية متأصلة تأخـذ شـ ل ايمـة ثابتـة معينـة مشـتر ة بـي  جميـع وهي تعني  

 المنش ت تقاس بها النسبة ذات العلااة يي منشأة معينة .
 المعايير المستهدية : /8

وهـــي نســـب تســـتهدف إدارة المنشـــأة تحققهـــا مـــ  خـــلال تن يـــذ المواننـــة أو الخطـــة ف  
حققة بال عل بتلك المستهدية تبرن وجـه الانحرايـات بـي  الأدا  بالتالي ي   مقارنة النسب الم

 .  (1) ال علي والمخطط للمنشأة المعينة ف وبالتالي اتخاذ الإجرا ات التصحيحية اللانمة
وهنالك أنـواع لمعـايير تقـويم الأدا  يم ـ  ايـاس النتـائج يلـ  لـو ها هـذ  المعـايير  

 :  (2)إلي يدة أنواع 
تريــد  : أإ معريــة معــدل نمــو الأربــال المســتهدية ف ومبلــ  الــربا الــذإمعــايير الربحيــة  /1

 المنشأة تحقيقه .
 معايير تسويقية : مثل حصة المنشأة م  السو  المعي  . /2
 معايير ت نولوجية : تحقي  مستوى جودة معي  ف وابت ار وتقديم منتج معي  . /3
ناسب لأ  السرية يي تقـديم الخدمـة معايير نمنية : السعي لتقديم الخدمة يي الوات الم /4

 أحد الأسباب المهمة يي جذب العملا  .
ال مية : وهي تعبر ي  حجم معي  م  الإنتاج أو الخدمة المقدمة ف أإ معريـة معايير  /5

 العدد المتواع إنتاجه أو الخدمة المقدمة م  ابل يرد أو اسم معي .
دة الخدمات المقدمة لأ  المعيار الـذإ معايير نويية : أإ نوع المنتجات أو مستوى جو  /6

ير ــن يلــ  ال ميــة اــد ينــتج حجمــاً متنايــداً يلــ  حســاب النوييــة ف و ــذلك معــايير النوييــة 
سلباً يل   مية الوحدات المنتجة أو الخدمات المقدمة خلال يترة نمنية العالية جداً اد تؤثر 

   بي  هذ  المعايير .يجب أ  ي و  هنالك نوع م  الارتباط والتنسيمعينة ف لذلك 

                                                 
 . 239 – 238د. فلاح حسن الحسيني , د. مؤيد دبد الرحمن الدوري , مرجع سابق , ص ص  (1)
م ( , 1993, ) الاسكندرية : المكتم العربي الحديث , د. دبد الغفار حنفي , د. دبد السلام أبو قح  , تنظيم وإدارة اادمال   (2)

 . 559ص
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معـايير تـرتبط بـالقوة العاملـة : مثـل مسـتوى معـي  مـ  الأجـور والحـواين ف وأنـواع بـرامج  /7
 التدريب المطلوب تن يذها .

   مصادر إيداد معايير تقويم الأدا  : -
 :  (1)الأدا  تتمثل يي الآتي مصادر متنوية لإيداد معايير تقويم توجد
ذا المصــــدر بيانــــات يــــ  المواصــــ ات والاحتياجــــات والطااــــة مصــــادر ينيــــة : ويقــــدم هــــ /1

 . الإنتاجية يل  لو  مستوى أدا  الموارد البشرية
مصــادر هندســية : وهــذا المصــدر ي يــد يــي إجــرا  دراســات للحر ــة والــنم  وتحديــد نــوع  /2

جـــرا  الدراســـات المعمليـــة لبنـــا  المعـــايير ال ميـــة يـــي شـــ ل وحـــدات  العنصـــر ومواصـــ اته وار
 . اياسية

مصــادر محاســبية : يســايد هــذا المصــدر يــي تــويير المعلومــات اللانمــة مــ  الســجلات  /3
والـــدياتر المحاســـبية ف والتـــي تمثـــل أساســـاً للتنبـــؤ بالاتجاهـــات المســـتقبلية ف ومـــ  ثـــم يمـــل 

يداد المعايير .  التواعات وار
اهـاتهم مصادر سلو ية : هذا المصدر يسايد يـي تـويير بيانـات يـ  سـلوك الأيـراد واتج /4

مــــ  وااــــع ســــجلات أدا  العــــاملي  بالمنشــــأة ف يالســــلوك البشــــرإ ينصــــر مهــــم يــــي العمليــــة 
 .  الإنتاجية

 منايا ولع معايير تقويم الأدا  : -
   (2)يحق  ولع معايير لتقويم الأدا  منايا يديدة للمنشأة أهمها : 

ليمة ومعتمـدة وتــم تـويير بيانـات يلميــة مناسـبة لإيــداد الخطـط ف يطالمــا أ  المعـايير ســ /1
تقريرهـــا  أهــــداف صــــارت اوايــــد لإيــــداد المواننـــات التخطيطيــــة والبــــرامج الت ســــيرية لهــــا ف 

 والأربال وتخطيط المشرويات الجديدة المشابهة .وينطب  ذلك يل  تخطيط الأسعار 
تمثل المعايير أساساً صلباً لإاامة إدارة حانمة تستطيع راابة العمل ومحاسبة المسئولي   /2
 نه واتخاذ  اية القرارات نحو الإصلال الأيلل والعلاج ال عال .ي
ة أولًا لت اليف ال علية للمعايير المولـويمراابة ولبط ت ل ة الإنتاج ي  طري  مقارنة ا /3

  بأول وتحديد انحرايها ي  المعايير وأسباب ذلك .

                                                 
  . 45م ( , ص1999للنشر والتوزيع , ) دمان : دار صفا أحمد حلمي جمعة وآخرون , محاسبة التكالي  المتلأدمة ,   (1)
نماذج تطبيلأية , ) الاسكندرية : الدار , الإدارة الإستراتيجية مفاهيم  ود. جمال الدين محمد المرسي إدريس , د. ثابت دبد الرحمن  (2)
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ية لهـا مسـبقاً إلـي تؤدإ دراسة أسباب انحرايات الت اليف ال عليـة يـ  المعـايير المولـو  /4
لي القلا  يليها أو الحـد منهـا ف  مـا تـؤدإ إلـي  ال شف ي  الإسراف والإهمال وال قدا  وار
لــي محاولــة هــذ  العيــوب والوصــول إلــي أنســب الوســائل   شــف العيــوب الخ يــة بالمشــروع وار

 الااتصادية للإنتاج .
يذ المعـايير المولـوية ف تحديد مسئولية القائمي  بالعمل يي مستوياتهم المختل ة م  تن  /5

ـــة تعمـــل يلـــ  ريـــع ال  ا ـــك مـــ  أثـــار معنوي ـــة يـــي الأجهـــنة المختل ـــة ومـــا يترتـــب يلـــ  ذل ي
 .بالمنشأة

يلــاحات أولًا بــأول يلــ  اتخــاذ اــرارات ســليمة تســايد إدارة بمــا تقدمــه لهــا مــ  بيانــات  /6 وار
 يي ما يعرا لها م  مشا ل الإنتاج وما يت رغ منها .

دا  يل  تنويد المستويات الإدارية المختل ة بالوسائل التـي ت  ـل ايـاس تعمل معايير الأ /7
 وتخطيط الأدا  المتعل  بدائرة نشاطها .

 تحدد المدى الذإ يتحق  يند  تحمل المسئوليات الإدارية . /8
المسـتويات المختل ـة لـلإدارة وأجهـنة الراابـة يلـ  ممارسـة الوظي ـة الراابيـة وذلـك تسـايد  /9

 ها يل  مواط  اللعف والأخطا  التي تتم معالجتها.بتر ين جهود
تسايد يل  إجرا  مقارنات بي  القطايات المختل ة يـي إطـار الوحـدة الااتصـادية مـ   /10

 ناحية والوحدات العامة م  ناحية أخرى .
تسايد يل  ترشيد العملية الإنتاجية م  خلال اياس الجودة أو اياس النم  المطلوب  /11

 نتاجية .للعمليات الإ
لعوامـل  تثبت مـ  مـدى الاسـتخدام الااتصـادإتعمل يل  اياس ال  ا ة الإنتاجية ف وال /12

 الإنتاج يي الوحدة الااتصادية .
 شروط معايير التقويم : -

  (1): وم  أهمها توجد يدة ص ات وشروط يجب تويرها يي معيار التقويم الجيد 
  ت ـو  المعـايير غيـر خياليـة ومناسـبة للوااـع وسـهلة : والوااعيـة تعنـي أ الوااعية والمولـويية /1

 ذلك يجب يدم المغـالاة ييهـا  التطبي  العملي مع مراياتها ل اية الظروف الموجودة يند التطبي 
 بحيو يستحيل الوصول إليها .

والت ســير الخــاطئ مــ  ابــل الأشــخاص الداــة : يجــب أ  ي ــو  المعيــار والــحاً تجنبــاً للتأويــل  /2
 بالانجان مع سهولة ولول التعليمات الت سيرية له . الم ل ي  
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المرونــة : أ  ي ــو  المعيــار اــابلًا للتعــديل ينــد اللــرورة ف يالمعيــار الجامــد يجعــل مــ   /3
الصعوبة بم ا  التح م يي الأدا  إذا تغيرت الظروف التي ولع ييها المعيار ف يالظروف 

ـــــدورات  المحيطـــــة بالمنشـــــأة يرلـــــة للتغييـــــر  الإلغـــــا  وتعـــــديل وتبـــــدل القـــــواني  وتغلـــــب ال
  الااتصادية  الر ود وال ساد والرواج .

يـــدم المغـــالاة يـــي يـــدد المعـــايير :  ثـــرة المعـــايير اـــد يعقـــد الراابـــة والتقـــويم ف لـــذا مـــ   /4
اللرورإ أ  يتم اختيار معايير ايـاس وتقـويم الأدا  بعنايـة يائقـة ف ويـدم اسـتخدام الـبعا 

 .  هميةالأوترك الآخر بدوايي يدم 
التـــوان  : حيـــو لا ي ـــو  المعيـــار أاـــل ممـــا يجـــب وبالتـــالي يـــؤدإ إلـــي الإســـراف ويـــدم  /5

  .ال  اية ف ولا ي و  أ ثر مما يؤدإ إلي خ ا الرول المعنوية للعاملي  بالمنشأة
المعيار الذإ لا يرتبط بالنشاط ي و  غيـر ذإ جـدوى لأ  الأنشـطة  الارتباط بالنشاط : /6

ف ويجـــب أ  ي ـــو  هـــا لـــذا تختلـــف المعـــايير الواجـــب تطبيقهـــا تبعـــاً لـــذلك تختلـــف يـــي طبيعت
تحقيقــه يــي المعيــار مناســباً لظــروف المنشــأة ومواردهــا ف بحيــو يعبــر يــ  أاصــ  مــا يم ــ  

 .ظل القدرات المتاحة ف بمعن  أ  يحق  الاستخدام الأمثل للطااات المتويرة 
 طر  الإيداد لمعايير تقويم الأدا  : -

    : (1) طر  لإيداد معايير تقويم الأدا  أهمها توجد يدة
الطريقة التاريخيـة : تعتمـد يلـ  بيانـات الت ل ـة التاريخيـة  مـا هـي مسـجلة يـي سـجلات  /1

واوائم الت اليف ي  ال ترات السابقة ف بحيو تتخذ  أسـاس للتعبيـر يـ  الاتجاهـات المتواـع 
 سريانها خلال ال ترة المقبلة .

الذاتيـة للمسـتويات  التاريخيـة والخبـرةريـة : وهـي تقـوم يلـ  بيانـات الت ل ـة الطريقة التقدي /2
 المختل ة المشار ة يي إيداد المعايير .

لعلااـة بـي  المتغيـرات المختل ـة ايلـ  إيجـاد  الطريقـة  الإحصـائية : تعتمـد هـذ  الطريقـة /3
   م  خلال بيانات الت اليف باستخدام الأساليب والطر  الإحصائية .

الطريقة العلمية والعملية : وهذ  الطريقة تبن  يل  الأساليب العلمية النظرية م  خـلال  /4
ولـــع ال ـــروا العمليـــة والتـــي يـــتم يلـــ  أساســـها إجـــرا  تجـــارب معمليـــة لإثبـــات تلـــك 
ال ــروا بالنســبة ل ــل ينصــر ف و ــذلك ل ــل جــن  منهــا وت يــد هــذ  الطريقــة يــي تحديــد 

و ـذلك    بغا النظر ي  الأدا  السـاب  ف لي ممال مية الواجب اتخاذها  معيار يم
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تحديــد الواــت الــلانم  معيــار يملــي لعمــل معــي  مــ  خــلال أدا  أحــد العمــال لإحــدى 
العمليات يدة مرات أو أدا  مجمويـة مـ  العمـال لـن س العمليـة يـي الأواـات المختل ـة 

 .للعمل 
 يب تقويم الأدا  :رابعاً : طر  وأسال

يــــي    والطــــر  التــــي يم ــــ  اســــتخدامها ويم ــــ  تقيــــيم الأدا تتعــــد مــــداخل تقــــويم الأدا
 (1)المنش ت الااتصادية م  خلال تطبي  الأنظمة الآتية :

 نظام المواننات التقديرية : /1
ويعــد هــذا النظــام وســيلة ممتــانة لتقيــيم الأدا  خصوصــاً المواننــات المرنــة والتــي  

المـوارد لييمـال ير الن قـات و مصممة لت و  م يدة ف يل  أسـاس تقـدتعد خطة للراابة 
لمختلـــف أنشـــطة المنشـــأة لمقارنتهـــا مـــع الن قـــات والمـــوارد ال عليـــة المحـــددة يـــي الخطـــة 

ظهـــار الانحرايـــات التـــي خلالهـــا يـــتم تقيـــيم مـــدى تن يـــذ الخطـــة وانع اســـاتها الماليـــة ف  وار
 وتستخدم هذ  المواننات لتقيـيم الأدا  يلـ  مسـتوى المنشـأة   ـل أو يلـ  مسـتوى اسـم

 معي  أو خط إنتاجي معي  . 
 نظام محاسبة الت اليف المعيارية : /2

يقتلــي هــذا النظــام تنظــيم حســاب تشــغيل ل ــل نشــاط أو اســم يشــمل مــ  جهــة  
ف ومـــ  جهـــة ثانيـــة الإنتـــاج مقـــيم بت ـــاليف معياريـــة ف ويـــتم تقيـــيم   ـــل الت ـــاليف ال عليـــة

ة المعياريـــة التـــي أصـــبحت الأدا  مـــ  خـــلال تحليـــل ال ـــر  بـــي  ال ل ـــة ال عليـــة وال ل ـــ
للتعرف يل  مـواط  القـوة واللـعف يـي الأدا  ومـ  ثـم اتخـاذ الخطـوات  وسيلة شائعة
 يند القيام بالأنشطة أو الأيمال . الصحيحة

 نظام الإدارة بالأهداف : /3
 يتم تقييم الأداء عن طريق اعتماد الإدارة بالأهداف حسب المراحل الآتية :

 شاط أو مجموية و ذلك المؤشرات لقياس انجانها .أ/ تحديد الأهداف ل ل ن
ـــة يلـــ  أســـاس هـــذ   ب/ تتبـــع نســـب تحقيـــ  الأهـــداف ومـــنا الم ايـــ ت والعـــلاوات الإنتاجي

 .النسب
يادة تحديدها يي لو  نسب   .تن يذ الأهداف والظروف المستجدةج/ تقييم الأهداف وار
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 النسب المالية : /4
وللتخطـيط ت الداخلية للمنش ت لتقيـيم أدائهـا بدأ استخدام هذ  النسب م  ابل الإدارا 

. أإ أ  هذ  النسب يم   استخدامها م  ابل جهات راابية وأيلـاً مـ  ابـل جهـات داخليـة 
لتقيـــيم الأدا  . والإدارة يم ـــ  أ  تســـتخدم هـــذا الأســـلوب لتقيـــيم الأدا  الشـــامل للمنشـــأة أو 

 لتقييم أدا  اسم معي  م  الأاسام .
 ة :محاسبة المسئولي /5

وهـــــي تعتمــــــد يلــــــ  اايــــــدة الإدارة اللامر نيــــــة ومحاســــــبياً يلــــــ  نظــــــام المواننــــــات  
ــــة ــــة التخطيطي  وتقــــويم الأدا  ف يهــــي وســــيلة ناجحــــة لعمــــل لمرا ــــن المســــئولية  ــــأداة للرااب

  المقارنات و شف المسئولية ي  الانحرايات وأسبابها .
  (1)ة التقويم وتتمثل يي الآتي :يتم إتبايها  لياً أو جنئياً يي يملي ثلاثة أساليبهنالك 

 التقييم يل  أساس الأدا  يي المالي : /1
مقارنــة الأدا  الحالــر بــالأدا  يــي  يــتم تقيــيم الأدا  يــي هــذ  الطريقــة يلــ  أســاس 

 يل  هذ  الطريقة الآتي : ويعابال ترات السابقة 
أو انحرايـات لـم  اد ت و  نتائج الأدا  يي المالي المقار  يليه اد احتوت يل  سلبيات -

 تعالج .
اـد ت ـو  ظـروف الأدا  يــي المالـي تمـت بنـا  يلــ  أرا  شخصـية واـد يتغيـر القــائمو   -

 بالتخطيط والتن يذ .
 الأدا  وليس ما يجب أ  ي و  يليه الأدا  .البيانات التاريخية تولا ما  ا  يليه إ   -
 ير مقبول .صعوبة معرية مدى التحس  يي الأدا  وار   ا  مقبولًا أو غ -
 :مع الغير يي المهام المماثلة نة التقييم يل  أساس المقار  /2

المنشــأة مــع المنظمــات المماثلــة ف ويــتم التعــرف يلــ  أوجــه القصــور يــي يــتم دراســة  
المنشــأة يلــ  لــو  مواردهــا يــي ظــل الظــروف المشــابهة يــي المؤسســات النظيــرة . ويعــاب 

 :يل  هذ  الطريقة 
لصــعوبات ال ثيــرة التــي تعترلــها مــ  حيــو مــا يتعلــ  بــالمتغيرات اــد يســتحال تطبيقهــا ل -

 والعوامل التي تؤثر يي أدا   ل مر ن ي  الآخر .

                                                 
 . 194م  ( ص 2010, شر ) دمان : مكتبة المجمع العربي للن, دلم تدقيق الحسابات , لؤي وديان الوقاد وسامي   (1)
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ـــتم مقارنتهـــا ف يـــ   تحديـــد المتغيـــرات  - ـــت أيمـــال المرا ـــن التـــي ي إذا تشـــابهت وتماثل
ة الت ــاليف المن قــة يلــ  دوتحلــيلات مجهــدة وملــيعة للواــت ونيــا يحتــاج إلــي دراســات

 التحليل . يمليات
 النتائج المتحصل يليها اد ي و  مش وك يي صحتها . -
 التقييم يل  أساس معايير أدا  ومواننات تخطيطية : /3

م  خلال تواير نظـام للمعـايير ومعـدلات أدا  يتم تقييم الأدا  يي هذ  الطريقة  
ة مقـدماً ومقارنة الأدا  ال علي المن ـذ يـي لـو  مـا تحتويـه المواننـات التخطيطيـة المعـد

. وبــالرغم مــ  أ  هــذ  الطريقــة مــ  الطــر  والأنظمــة الحديثــة ومســتخدمة يــي محاســبة 
الت ــاليف ف إلا أنــه لــم تتبعهــا معظــم المنشــ ت ف وترت ــن يلــ  الجانــب الصــنايي وار  

 .  (1) ا  مم   تطويرها بحيو تتناسب مع طبيعة  اية أنواع النشاطات
ائج تقــويم الأدا  مولــويية ووااعيــة ممــا ســب  تــرى الباحثــة أنــه ل ــي ت ــو  نتــ 

لابــد مــ  تــواير معــايير تــلا م وتنســجم مــع طبيعــة الوحــدة الااتصــادية المــراد تقويمهــا 
ويم   اياس النتائج يل  لـوئها لأنهـا تعتبـر اوايـد يامـة مت ـ  يليهـا تمثـل مقـاييس 

ليم لا يجون مخال تها ف و ذلك لابد مـ  طـر  وأسـاليب يلميـة تسـايد يلـ  التقـويم السـ
إيــداد تقريــر شــامل يتلــم  النتــائج التــي تــم يــتم  ف ولابــد بمــرور التقــويم بمراحــل حتــ 

 التوصل إليها مع بيا  الانحرايات يي الأدا  وطر  معالجتها .
   
 
    
 
 
 
    
 
 

                                                 
 . 195ص المرجع السابق ,   (1)
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 ولالمبحث الأ 

 نبذة تعريفية عن البنوك

 البنك الإسلامي السوداني ( –بنك الخرطوم  –) بنك ييصل الإسلامي 

 أولًا : بنك فيصل الإسلامي السوداني :

 لامي السوداني :نشأة وتأسيس بنك فيصل الإس /1
بدأت ي رة نشأة بنوك إسلامية يي منتصف السبعينات حيو  انت البداية ب نشا  
البنك الإسلامي للتنمية بجدة وهو بنك ح ومات وتبع ذلك جهد شعبي وخاص نحو 

 ا  لسمو الأمير محمد ال يصل ييها الريادة بديوته لإنشا  يي إسلامية إنشا  بنوك 
دار المال الإسلامي وهي شر ة اابلة برأسمال ادر  بليو  اامت بنوك إسلامية  ما 
 أاامة بنوك إسلامية يي يدد م  الأاطار . ودولار بالسعي نح

ولم ي   السودا  بعيداً ي  تلك الجهود بل أ  ي رة إنشا  بنك إسلامي بالسودا  اد 
 لم تجدم إلا أ  ال  رة 1966برنت لأول مرة بجامعة أم درما  الإسلامية يام 

م أيلحت جهود الأمير محمد ال يصل ون ر  ريم 1976طريقها للتن يذ . ويي يبراير 
م  السودانيي  يي الحصول يل  موايقة الرئيس الأسب  جع ر محمد نميرإ يل  

ييصل الإسلامي السوداني ايام بنك إسلامي بالسودا  واد تم بال عل إنشا  بنك 
م الذإ تمت اجانته 4/4/1977يخ م بتار 1977لسنة  9بموجب الأمر المؤات رام 

م اجتمع ستة 1977م  السلطة التشريعية ) مجلس الشعب أنذاك ( . ويي مايو 
وثمانو  م  المؤسسي  السودانيي  والسعوديي  وبعا مواطني الدول الإسلامية 
الأخرى ووايقوا يل  ي رة التأسيس وأ تتبوا ييما بينهم نصف رأس المال المصد  به 

م تم تسجيل بنك 1977أغسطس  18ستة مليو  جنيه سوداني . ويي  أنذاك والبال 
الشر ات لعام  مساهمة يام محدودة وي  اانو ييصل الإسلامي السوداني  شر ة 

 م .1978م . هذا واد باشر البنك أيماله يعليا ايتبار م  مايو 1925
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الإسلامية يل  البنك يل  أ  يعمل البنك ويقاً لأح ام الشريعة واد حدد اانو  إنشا  
تدييم تنمية المجتمع وذلك بالقيام بجميع الأيمال المصريية والمالية والتجارية 
وأيمال الاستثمار ف  ما يجون له لتحقي  أغراله إنشا  شر ات تأمي  تعاوني أو 

الخاص المذ ور المساهمة يي أإ شر ات أخرى ف يجون له  ذلك وي  القانو  
لاجتمايية داخل السودا  وخارجه فواد حدد القانو  أ  مناشط التنمية الااتصادية وا

لا يقل ي  ستة ملايي  جنيه سوداني ف وترك لعقد التأسيس ي و  للبنك رأس مال 
والنظام الأساسي للبنك تونيع رأس المال إلي أسهم ونسبة المساهمة ونص صراحة 

 أ  تديع مساهمة الجانب غير السوداني بعملة اابلة للتحويل .
ن  القانو  الخاص المشار إليه البنك م  القواني  المنظمة للخدمة ويوائد ما بعد واستث

الخدمة يل  ألا تقل المرتبات والأجور ويوائد ما بعد الخدمة التي يحددها البنك ي  
الحد الأدن  المنصوص يليه يي تلك القواني  و ذلك استثن  البنك م  القواني  

م أو أإ اانو  أخر يحل 1970العام لسنة لمراجع المنظمة للتأمي  واانو  ديوا  ا
م  اانو  بنك السودا  وذلك دو   45ف 32,44محله ف  ما أي    ذلك م  المواد 

المساس بسلطة بنك السودا  بالإشراف يل  السياسة الائتمانية للبنك وتوجيهها ف أما 
ال المودية أموال البنك وأرباحه يقد أي يت م  جميع أنواع اللرائب و ذلك الأمو 

بالبنك للاستثمار ومرتبات وأجور وم اي ت ومعاشات جميع العاملي  بالبنك ورئيس 
المنصوص  للإي ا اتوهيئة الراابة الشريية ف بالإلاية  إدارتهوأيلا  مجلس 

يقد جون القانو  للبنك أ  يتمتع بأإ إي ا ات أو امتيانات منصوص يليها أيلا  
يتعل  بمسألة الراابة يل  النقد الأجنبي يقد خول  يليه يي اانو  أخر ف أما ييما

القانو  لمحايظ بنك السودا  أ  يع ي البنك م  أح ام القواني  المنظمة للراابة يل  
النقد الأجنبي يي الحدود التي يراها مناسبة ف ونص القانو  صراحة  ذلك أنه لا 

ستيلا  يليها و ذلك تجون مصادرة أموال البنك أو تأميمها أو يرا الحراسة أو الا
 .لا تحجن بموجب أمر الائي 
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إلا وأنه بعد انقلا  خمس سنوات م  يمر البنك ي   اانو  البنك تم تعديله بحيو 
الممنوحة للبنك بموجب الأمر المؤات الخاص بقانو   والإي ا اتسحبت المينات 

بة وانتشارها بنك ييصل الإسلامي السوداني يند تأسيسه وذلك بعد ثبات ورسوخ التجر 
 ونموها .
 أهداف البنك وأغراضه : /2

 حدد البند الرابع م  بنود يقد التأسيس أهداف البنك وأغراله يي الآتي :
القيام بجميع الأيمال المصريية والتجارية والمالية وأيمال الاستثمارات والمساهمة  /1

والتجارية يي مشرويات التصنيع والتنمية الااتصادية والعمرانية والنرايية 
 والاجتمايية يي أإ إاليم أو منطقة أو مديرية بجمهورية السودا  أو خارجها .

 الودائع بمختلف أنوايها . ابول /2
تحصيل وديع الأوامر وأنونات الرصف وغيرها م  الأورا  ذات القيمة والتعامل  /3

 .يي النقد الأجنبي ب ل صور  
ستخراج وابول وتظهير وتن ي /4 ص ذسحب وار دار ال مبيالات والشي ات سوا  أ انت وار

تديع ي  جمهورية السودا  أو ي  الخارج وبوالص الشح  وأإ أورا  اابلة للتحويل 
  الأورا  شريطة خلوها م  أإ ذأو النقل أو التحصيل أو التعامل بأإ طريقة ي  ه

 محظور شري  .
 إيطا  القروا الحسنة ويقا للقوايد التي يقررها البنك ./5
 تجار بالمعاد  الن يسة وتوييرها وتويير خنائ  لح ظ الممتل ات الثمينة .الإ/6
أمي  للوصايا الخاصة بالعملا  وغيرهم وتعهد الأمانات ب ل أنوايها  ذالعمل  من /7

 يل لأإ ح ومة أو سلطة أخرإ أو لأإ هىئة يامة و ها والدخول  ذوالعمل يل  تن ي
 أو خاصة . 

لمختل ة شريطة يدم التعامل بالربا ومراياة اوايد تمثيل الهيئات المصريية ا/8
   المصارف .ذالشريعة الإسلامية ي  معاملاته مع ه

غرا توييرها أو ب ابول الأموال م  الأيراد والأشخاص الإيتباريي  سوا   انت/9
 إستثمارها .
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القيام بتمويل المشرويات والأنشطة المختل ة الت  يقوم بها أيراد أو أشخاص /10
 باريي  .ايت
يتا خطابات الإيتماد واللما  ف وتقديم الخدمات الت  يطلبها العملا  ي  /11

 المجال المال  والإاتصادى والقيام بأيمال أمنا  الإستثمار .
تقديم الإستثمارات المصريية والمالية والتجارية والإاتصادية للعملا  وغيرهم /12

ييما يختص بمواليع الإاتصاد وتقديم المشورة للهيئات والأيراد والح ومات 
 الإسلام  وخاصة البنوك الإسلامية .

ابول الهبات والتبريات وتوجيهها وي  رغبة دايعيها أو بما يعود بالن ع يل   /13
 لك ابول أموال الن اة وتوجيهها وي  المصارف الشريية المحددة ذالمجتمع و 

ؤسسات تناول الإشتراك بأى وجه م  الوجو  مع هيئات وشر ات أو م/14
أيمالاشبيهة بأيماله وتعاونه يلي تحقي  أغراله ي  جمهورية السودا  أو خارجها 

 لك تعاملا بالربا أو محظورا شرييا . ذشريطة ا  لا ي و  ي  
إنشا  مؤسسات أو أنشطة يقارية أو صنايية أو تجارية أو شر ات معاونة له  /15

 ارات أو خلايها .ي  تحقي  أغراله  شر ات تأمي  تعاون  أو يق
ستئجار العقارات والمنقولات وله أ  يبيعها أو يحسنها أو يتصرف ييها  /16 إمتلاك وار

 .ر أمواله بأإ طريقة يراها مناسبةبأإ وسيلة أخرإ وله يل  وجه العموم ح  إستثما
القيام بأى يمل أو أيمال أيا  انت يرى البنك أنها لرورية أو م  شأنها أ  /17

د بطريقة ذيصول إل   ل الأغراا المبينة أيلا  أو أإ جن  منها أو تتم نه م  الو 
مباشرة أو غير مباشرة م  ايمة ممتل اته أو موجوداته أو إستثماراته شريطة أ  ي و  

 لك مت قا مع أح ام الشريعة الإسلامية .ذ ل 
يجون للبنك شرا  أو بأى وسيلة أخرإ أ  يتحصل يل   ل أو جن  م  مل ية /18

متيانات أى يرد أو شر ة أو هيئة وا  يمارس  ل أو ش هرة أو حقو  وايمال وار
   الأيمال .ذالصلاحيات اللانمة أو المناسبة ي  إدارة أو التصرف ي  مثل ه

القيام بالبحوو والدراسات المتعلقة ب نشا  المشرويات الإاتصادية وتوظيف /19
 ا الغرا .ذأخري  له
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 النظام الإداري: /3
ك ييصل الاسلام  السودان  نظام الإدارة بالجودة الشاملة برؤيا)مصرف إلتنم بن  

إسلام  الوجهة فسودان  السمات فيلتنم الجودة والإمتيان يي أيماله فإسعادا للعملا  
عظيما لحقو  ا فثقة ي  الموردي  فتنمية للمجتمع فيناية بالعاملي  فوت

سماته السودانية فويستهدف لمساهمي (وبرسالة )مصرف يناوج وجهته الإسلامية و 
بالتطوير الإمتيانف وبال  ا ة الأيلل  مر نا ماليا مليئا سليما فومنتجات مصريية 
شريية معاصرة ف ويلااات خارجية متنامية ف ونظم وتقنيات مستحدثة فيقوم يليها 

معرية فويلتنم الش ايية  خل  ف ملتنما أمانة مدربا مهارة مؤهلا ذاالعاملو    ري  
 جا ف ليسعد المتعاملو  والمال و  والمجتمع(.منه

 كما حدد البنك عوامل النجاح الأساسية فى الآتى :
 إستخدام نظم وتقنيات حديثة تحق    اية و  ا ة الأدا  لبطا وسرية . /1
يتماد خارطة لترايتهم يلما ومهار  /2 ستقرارا وولا  . ةإختيار ياملي  مؤهلي  وار  وار
 مال وودائع .إستقطاب الموارد رأس /3
 الشريية .  ذتطوير وتنويع صي  الخدمة المصريية والإمتيان ييها والتداي  ي  تن ي/4
ب يملا  جدد وتعيد ذسياسة إئتمانية نشطة تستويب متطلبات العملا  وتج ذتن ي/5

 السابقي  .
 بنا  يلااات خارجية منتشرة ومتطورة ./6

 ثانيا بنك الخرطوم:
 طوم:نشأة وتأسيس بنك الخر  /1
أتت نشأته مب رة بعد دخول الإستعمار الإن لينى بسنوات اليلة تحت مسم  بنك    

م ف لي و  يريا لبنك بار لين الأم ف وهو م  أ بر البنوك ي  1913بار لين ي  يام 
إنجلترا الت   انت الدولة العظم  تغط  مستعمراتها  ل العالم ف يأصبا بنك بار لين 

ودوليا مما أ سبه ثقة المراسلي  يبر النم . ظل بنك الخرطوم يتعامل إاليميا 
الخرطوم يي طليعة البنوك ي  الإاليم العربي والأيريق  فوولعت  وادر  نواة العمل 

 المصري  ي  الخليج العرب  وأيريقيا في ا  السودا  مؤسس لبنك التنمية الأيريق .
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 أحداث هامة في مسيرة البنك :
 مسم  البنك الإن لينى المصرإتأسيس البنك تحت  م :1913
 تحول إل  بنك بار لين لما ورا  البحار . م :1925
 DCOتحول إسمه إل  بنك بار لين : م 1954
 .سم  بنك الدولة للتجارة الخارجيةتم تأميمه وتحولت مل يته للدولة تحت م م:1970
 م : تم تعديل الإسم ليصبا بنك الخرطوم. 1975
 ب التعاون  وهو بنك مصر سابقا . دمج ييه بنك الشع م :1983
م: دهج ييه بن   الوحدة فالبنك العثمان  سابقا والبنك القوم  للإستىراد 1993

 والتصدير . 
 م: تم تحويل البنك إل  شر ة مساهمة يامة  .2002
% م  الأسهم 60م: دخول بنك دب  الإسلام   شريك إستراتيج  بما نسبته 2005

 التأسيسية للبنك .
% م  رأس 25طرل أسهمه لأول مرة للجمهور للإ تتاب العام بما نسبته م:2006

 مال البنك الاسمي )المصرل به(. 
م:دمج ييه  بنك الإمارات والسودا  ليتلايف رأسماله ويصبا أحد أ بر 2008

 البنوك ي  السودا  . 
 مراحل تطور البنك : /2
 تأسيسه  م إحت ل بنك الخرطوم بمرور مائة يام يل 2013_ي  يام  

 انت حر ة التطورات ي  سو  المال والبورصات تمثل هاجس للمصرييي  ي  
  الأي ار المصرييي  يي بنك الخرطوم يتناولت  تاباتهم ذالسودا  ف وراودت ه

ومنااشاتهم تلك ال  رة الت  ولدتها رول النقان يبر تجوالهم ومشار اتهم ي  الندوات 
مية ي  أوربا ف وبدأت ي رة إنشا  سو  ليورا  الإاليمية ي  الوط  العرب  والعال

م ثم صدر اانو  سو  1991المالية يي مطلع الثمانينات حت  تمت إجانته ي  
لك وبنظرة مستقبلية ذم فوبنك الخرطوم يتابع 1994المالية يام  الخرطوم ليورا 

بادر بنك الخرطوم بتبني ي رة ت وي  أول شر ة لبنك الخرطوم تعمل ي  سو  
ورا  المالية ف وتنام  مولد الشر ة القومية للمعاملات المالية مع ايام سو  الأ
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الخرطوم ف وه  أول شر ة ي  السودا  تعمل ي  مجال الأورا  المالية. وظل بنك 
الخرطوم يتابع بجد نجال تجاربه ي  السو ف ناهيك ي  دور الشر ة القومية 

ت ه  السبااة ي  الترويج لأسهم للمعاملات المالية التي أثرت حر ة السو  ي ان
ال ثير م  الشر ات السودانية الناجحةف يل  سبيل المثال وليس الحصر سوداتل 
الت  تعتبر م خرة لشر ات الإتصالات ي  العالمي  العربي والأيريق  فبالإلاية 
ل و  أسهمها الأ ثر تداولا ي  البورصةف تماشيا مع السياسة الااتصادية ال لية 

إ ي  خصخصة بنوك القطاع العام ف ا  لبنك ن وسياسات البنك المر للدولةف 
الخرطوم والشر ة القومية لللمعاملات المالية دور الترويج لأسهم بنك الخرطوم داخليا 

لكف وتم دخول شريك إستراتيج  برأسمال خارج  مقدر وهو ذوخارجيا ونجحا ي  
هم البنك م  داخل وخارج بنك دبي الإسلام ف إلاية إل  اطاع واسع م  حملة أس

البلاد. وحسب اانو  سو  الخرطوم ليورا  المالية نجا بنك الخرطوم ي  ت ملة 
%م  أسهم البنك. 25رأسمأله المصرل به والمديوع ي  يملية الطرلفلما نسبته 

وتمت تلك العملية الترويجية ي  سهولة ويسرف وتجاون يائدها المبل  المطلوب 
% م  المبل  المستهدف 200ل تسجيل يائا إ تتاب بل  ا الطر ذفو ا  حصيلة ه

إ ذمليو  دولارف الأمر ال 32لت ملة رأس مال البنك ف حيو  ا  المستهدف 
إستدي  القيام بعملية تخصيص ليسهم يلي المساهمي  بنسب محددةف و ا  ثمرة 

 ا العمل ما يل :ذه
 تمتع بنك الخرطوم بقايدة يريلة م  المساهمي ./1
رجاع القيا/2 م بعملية تخصيص الأسهم يل  المساهمي  ي  وات وجين جدا وار

 المبال  ال ائلة للمساهمي . 
طباية  ل شهادات المل ية وتسليمها للمساهمي  يبر مرا ن الا تتاب )داحل /3

 وخارج السودا ( بعد التخصيص مباشرة ف وي  نم  اياسي. 
لمالية لم  لوائا الشر ات إدراج أسهم بنك الخرطوم بسو  الخرطوم ليورا  ا/4

م ف واد شهد 2007يوليو 22لك ي  يوم ذالمدرجة بالبورصة بالسو  النظامية فو ا  
 الأيام الأول  لإدراجه.  ذبنك الخرطوم تداول نشط ي  السو  يل  أسهمه من
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تأسيس اسم خاص بشئو  المساهمي  والأسهم ف وولع نظام يمل مت امل يعتمد /5
 يلي النظام الالي

لحاسوب( وتحديد دورة مستندية مت املة لعمل ونشاط القسم وتم تنويد  ب ادر )ا
وني جديد معد لاغراا خدمة سجل ن مقتدر واد وا ب ذلك انشا  وايداد نظام ال ت

 حله. امساهمي ببنك الخرطوم ويعتمد النظام الا تروني )الالي( يي  ل مر 
المساهمي  وليسهم ي  واد أوجب ذلك التداول النشط القيام بح ظ سجلات  /6

سجلات منتظمة ودورة مستندية منلبطة لأيمال شئو  المساهمي  وي  معايير 
 البورصة واانونها المنظم ليورا  المالية.

 ا  بنك الخرطوم م  بي  الشر ات المساهمة العامة السودانية السبااة الت  اامت /7
ى ببورصة الخرطوم يند ب يداع سجل مساهميها لدى مر ن الإيداع والح ظ المر ن 

 م.2008إنشائه ي  يونيو 
الأغراا الرئيسية لبنك الخرطوم وشر اته التابعة ومساهماته ي  الشر ات  /3

 _الأخرى :
يمارس بنك الخرطوم جميع الأيمال المصريية فويقاا للسياسات التي يصدرها بنك 

نها يي البلاد والتي السودا  المر نإ فويعد بنك الخرطوم أحد البنوك الشاملةفبل وابر 
اتسعت انشطتها لتشمل أغراا مختل ة ومتنوية يبر يرويه المنتشرة يي  ل أنحا  
البلاد والتي تنيد ي  خمسي  يرياا ويدد م  الشر ات التابعة المتخصصة والتي 
مثلت أنرع هامة م نت البنك م  التوسع يي جميع الانشطة ويتحت امامه مجالات 

يامه بالايمال التجارية والمالية والعقارية ..... الخف يبر هامة ..هذا الي جانب ا
 يدد م  الشر ات التابعة المتخصصة والمملو ة للبنك وهي :

الشر ة القومية للمعاملات المالية)وسيط مالي معتمد بسو  الخرطوم للاورا  /1
 المالية(

مي والاستيراد الشر ة القومية للتجارة)شر ة تجارية تمارس النشاط التجارإ والخد /2
 والتصدير ....(

 A2Zالشر ة القومية للبيع بالتقسيط والت  تم تغيير إسمها الي /3
 الشر ة القومية للصراية ./4
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شر ة واحة الخرطوم )تدير ا بر مجمع يقارإ ويند  يي الب العاصمة الخرطوم( /5
% م  الاسهم فإل  جانب مساهمات أخرى ي  شر ات 60ويمتلك ييها البنك 

 ل ة.مخت
تشمل مح ظة البنك الإستثمارية يدد م  الإصول العقارية والمبان  إل  جانب  /7

 يدد م  الأورا  المالية المتنوية.
 _ الصنادي  الإستثمارية الت  أصدرها البنك :

أصدر بنك الخرطوم حت  الآ  صندو  واحد هو : صندو  إجانة بنك الخرطوم 
مليو  جنيه سودان  ما يعادل  38,45الإستثمارى ف ويمر  خمس سنوات وبحجم 

مليو  درهم إمارات  تقريباف ويدار هذا الصندو  بواسطة بنك الإستثمار  63,55
 المال  فوص وك هذا الصندو  متداولة ي  سو  الخرطوم ليورا  المالية. 

 ثالثا :البنك الإسلامي السودان : 
 النشأة والتأسيس:  /1

 شر ة مساهمة يامة حسب  2159لرام م وسجل تحت ا1982تأسس البنك يام 
م وباشر يمله بأول يرع _يرع الخرطوم شارع القصر _ 1925اانو  الشر ات لعام 

يريا فيلو صندو  لما  44م إل  ا  وصل يددال روع إل  1983مايو  10ي  
ثرا   الودائع المصريية وثمرة م  ثمار الحر ة الوطنية وملتق  الخبرات المصريية وار

 ا الإسلامية والعربية وي  إن تال يالم  .لموروو أمتن
يمارس البنك جميع الأيمال المصريية و اية أنواع الإستثمار ويقدم البنك خدماته 

يريا  13يريا منتشرة ي  ربوع السودا  منها  44السريعة والممتانة م  خلال 
 يريا بالولايات تعمل بأحدو التقنيات الحديثة. 31بالعاصمة و

 النشاط:/2
ام بجميع الأيمال المصريية والمعاملات التجارية والإستثمارية والحريية القي

والمساهمة ي  المشرويات التنموية الإاتصادية والإجتمايية وتنشيط التعامل ي  
 مجال التجارة الخارجية وذلك يل  هدى الشريعة الإسلامية وبتقنيات حديثة ومتطورة.

 الأهداف: /3
 دى الشريعة الاسلامية._ديم الإاتصاد الوطن  يلي ه
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اليميا ويالميا.  _ديم النهلة الااتصادية محليا وار
 مناولة العمل المصري  والارتقا  به وي  السياسات المصريية المر نية والدولية.

 _تنشيط التجارة الخارجية وديم الصادر.
_ديم أصحاب الأيمال لإهتمام بالأيمال الصغيرة والمستثمري  والحرييي  والأسر 

 منتجةال
 _التعاو  المصري  والتقنى  مع الدول الصديقة ي   اية الشرا ات والمجالات.

_موا بة التحديو والتطور والإن تال العالم  توايقا مع ثورة الإتصالات والشب ة 
 التقنية الإل ترونية الحديثة .

 تطور رأس المال : /4
مليو   20ل وادر  م برأسما1983بدأ البنك الإسلام  السودان  أيماله ي  يام 

جنيه سودان  مقسمة  130دولار أمري   تعادل  100دولار أمري   بسعر السهم 
م 1984مليو  جنيه سودان  في  يام  26سهم والقيمة ال لية ليسهم  200إل  

أجانت الجمعية العمومية لمساهمي البنك توصية مجلس الإدارة بنيادة رأس مال 
    .مليو  جنيه سودان   39مليو  دولار تعادل 30البنك إلي 
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 الثانيالمبحث 
 الفرضيات واختبارتحليل البيانات 
 

 إجراءات الدراسة الميدانية: : أولا
 أداة الدراسة: /1

تم تصميم الإستبانة بش ل خاص لجمع البيانات بالإيتماد يل  الدراسات السابقة 
يدد م  أيلا  هيئة التدريس  والمراجع للمواليع المتعلقة بمولوع  الدراسة وأرا 

ذوإ الخبرة ي  هذا المجال فو ذلك بعا أصحاب الخبرة ي  مجال المحاسبة فوذلك 
 لتحديد يقرات الإستبانة فواد تم تج يم الإستبانة م  ابل ذوإ الخبرة.

يرد م  الموظ ي  ببنك الخرطوم وبنك  50تم توجيه الاستبانة إل  يينة تت و  م  
 بنك الإسلام  السودان  وتت و  الإستبانة م  جنأي :ييصل الإسلام  وال
يتلم  المعلومات الشخصية للمبحوثي  )العمرفالمؤهل العلم ف  الجزء الأول:

التخصص العلم فسنوات الخبرةفالمسم  الوظي   ( وذلك للواوف يل  أيمار 
 ومؤهلات وتخصصات وخبرات ووظائف المبحوثي .

 يات  لا يلة حدةف: يتلم  أسئلة ال رلالجزء الثانى
تم توجيه يبارات الإستبانة يلي الموظ ي  ببنك الخرطوم وبنك ييصل الإسلام  

( سؤال 19والبنك الإسلام  السودان  )يينة الدراسة( واد إحتوت الإستبانة يل  )
ويل   ل يرد م  يينة الدراسة تحديد إجابة واحدة ي   ل سؤال وي  مقياس لي رت 

 أواي ف محايدف لا أواي ف لا أواي  بشدة(. الخماسي )أواي  بشدةف 
واد تم تونيع يبارات الإستبانة يل  يرليات الدراسة الخمسةف واد إشتملت  ل 

 يرلىة يل  يدة يبارات. 
تم إختبار ثبات يبارات الإستبانة ي  طري  معامل أل ا  رونباخ الاحصائ  واد 

 ة.%وهذا يدل يل  ثبات يبارات الاستبان77 انت النتيجة 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

لتحقي  أهداف الدراسة وللتحق  م  يرلياتهاف تم إستخدام الطر  والإجرا ات 
 الإحصائىة التالية؛
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 _العرا البيان  والتونيع الت رارى للبيانات .
 _النسب المئوية.

 _المنوالف 
 _إختبار مربع  اى لاختبار يرليات الدراسة.

ب الإحصائية المن ورة أيلا  يل  البيانات الت  تم الحصول ولتطبي  الطر  والأسالي
( والذى يعد Spssيليها م  إجابات العينة تم إستخدام برنامج التحليل الإحصائ  )

 Microsoftم  أ ثر الحنم الإحصائية داة ي  النتائج  ما تم إستخدام برنامج 
2007Office Excel 

 تطبيق أداة الإستبانة:
ل  يينة الدراسة وتم ت ري  البيانات ي  جداول أيدها الباحو لهذا ونيت الإستبانة ي

الغراف حيو تم تحويل المتغيرات الاسمية )أواي  بشدةف أواي ف محايدف لا أواي ف لا 
( يل  الترتيب. وأيد الباحو الجداول  5 4 3 2 1أواي  بشدة(.إل  متغيرات  مية )

 ستبانة  ما يل : والأش ال البيانية اللانمة ل ل سؤال ي  الإ
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 تحليل بيانات الدراسة الميدانية  : ثانيا :
 أ/ تحليل البيانات الشخصية :

 الفئة العمرية : /1

 ( 1-2-3جدول رقم ) 

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب الفئة العمرية 

 النسبة المئوية العدد الفئة العمرية

 50.0 25 سنة 30اقل من 

 22.0 11 سنة 40الي  30من 

 24.0 12 سنة50الي  40من 

 4.0 2 فما فوق  50من 

 100.0 50 المجموع

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 ( 1-2-3رقم )  شكل

 لأفراد عينة الدراسة حسب الفئة العمريةالشكل البياني 

 
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

 

تلاحظ الباحثة م  خلال الجدول والش ل أيلا  أ  غالبية أيراد الدراسـة تقـع أيمـارهم يـي 
% أمـا ال ئـة العمريـة مـ  50يـرد بنسـبة  35سـنة ( حيـو بلـ  يـددهم  30ال ئة العمرية ) أال مـ  

 12( بلـ  يـددهم  50 – 40% وال ئـة العمريـة مـ  )22يرد بنسـبة  11( بل  يددهم  40 – 30)
 % .4يرد بنسبة 2يما يو  بل  يددهم  50% وال ئة م  24 يرد بنسبة
 

84 
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 المؤهل العلمي : -2

 (2-2 -3جدول رقم )

 

  المؤهل العلميالتوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب 

 

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 14.0 7 ثانوي

 66.0 33 جامعي

 20.0 10 فوق الجامعي

 100.0 50 المجموع

 م2016مصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية ال
 

 ( 2-2-3رقم )  شكل

 

 المؤهل العلمىلأفراد عينة الدراسة حسب الشكل البياني 

 
 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

مـــؤهلهم تلاحـــظ الباحثـــة مـــ  خـــلال الجـــدول والشـــ ل أيـــلا  أ  غالبيـــة أيـــراد الدراســـة 
المؤهـــل العلمـــي يــــو  % أمــــا 66يـــرد بنســـبة  33يـــو بلــــ  يـــددهم حالعلمـــي جـــامعي 

أيــــراد بنســــبة  7% والثــــانوإ بلــــ  يــــددهم 20أيــــراد بنســــبة  10 الجــــامعي بلــــ  يــــددهم 
14. % 



86 
 

 
 
 

 التخ ص العلمي: -3

 

 (3-2 -3جدول رقم )

 

  التخصص العلميالتوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة المئوية العدد التخصص

 52.0 26 حاسبةم

 20.0 10 إدارة أدمال

 16.0 8 اقت اد

 12.0 6 ىأخر

 100.0 50 المجموع

 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 

 ( 3-2-3رقم )  شكل

 

 التخصص العلميلأفراد عينة الدراسة حسب الشكل البياني 

 
 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

تخصصــهم حــظ الباحثــة مــ  خــلال الجــدول والشــ ل أيــلا  أ  غالبيــة أيــراد الدراســة تلا
% ف إدارة الأيمــال بلــ  يــددهم 52يــرد بنســبة 26العلمــي محاســبة حيــو بلــ  يــددهم 
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% ف التخصصـات الأخـرى 16أيراد بنسبة  8% ف ااتصاد يددهم 20أيراد بنسبة  10
 % .   12أيراد بنسبة  6بل  يددهم 

 
 
 ات الخبرة:ددد سنو -4

 

 (4-2 -3جدول رقم )

 

  عدد سنوات الخبرةالتوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة
 46.0 23 سنوات  5اقل من 

 14.0 7 سنوات 10الي  5من 

 20.0 10 سنة 15الي  10من 

 20.0 10 سنة 15أكمر من 

 100.0 50 المجموع

 م2016يداد الباحثة م  الدراسة الميدانية المصدر:إ
 

 ( 4-2-3رقم )  شكل

 عدد سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة حسب الشكل البياني 

 

 
 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
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م تلاحظ الباحثة م  خلال الجدول والش ل أيلا  أ  غالبية أيراد الدراسـة يـدد سـنوات الخبـرة لـديه
سـنوات  10 – 5% وال ئة م  46يرد بنسبة 23سنوات حيو بل  يددهم  5تقع يي ال ئة أال م  

% وال ئـة 20أيـراد بنسـبة  10سنة بل  يـددهم  15-10% وال ئة م  14أيراد بنسبة 7بل  يددهم 
 % .20أيراد بنسبة  10بل  يددهم  15أ ثر م  

 

 

 

 المسمي الوظيفي: -5

 (5-2 -3جدول رقم )

 التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي التوزيع 

 النسبة المئوية العدد المسمي الوظيفي
 2.0 1 مدير مالي

 16.0 8 رئيس قسم

 18.0 9 مدقق داخلي

 50.0 25 محاسم

 14.0 7 أخرى

 100.0 50 المجموع

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (5-2-3رقم )  شكل

 البياني لأفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي الشكل 

 
 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

تلاحــظ الباحثــة مــ  خــلال الجــدول والشــ ل أيــلا  أ  غالبيــة أيــراد الدراســة وظي ــتهم هــي محاســب 
% ورئيس 2بنسبة  1% أما وظي ة مدير مالي بل  يددهم يرد 50يرد بنسبة 25حيو بل  يددهم 
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% أمـا 18% أمـا وظي ـة مـدا  داخلـي بلـ  يـددهم تسـع أيـراد بنسـبة 16بنسبة  8اسم بل  يددهم 
 % .14أيراد بنسبة  7وظائف أخرى بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب : تحليل عبارات الاستبيان :
 وصف عبارات المحور الأول : 

 وفعالية .يمنح مجلس الإدارة المراجع صلاحيات كافية للقيام بأعماله بكفاءة  -1

 (6-2-3رقم )  جدول

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 56.0 28 أوافق بشدة

 36.0 18 أوافق 

 6.0 3 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 %100 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (6-2-3رقم )  شكل

 
 .م2016لدراسة الميدانية المصدر:إيداد الباحثة م  ا
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تلاحظ الباحثة م  خلال الجدول والش ل أيلا  أ  غالبية أيراد الدراسة أجـابوا يلـ  العبـارة أيـلا  
يــرد 18% بينمــا يبــارة )أوايــ ( بلــ  يــددهم 56يــرد بنســبة 28بـــ )أوايــ  بشــدة ( حيــو بلــ  يــددهم 

) لا أوايــ ( بلــ  يــددهم يــرد % ويبــارة 6أيــراد بنســبة 3% ويبــارة )محايــد( بلــ  يــددهم 36بنســبة 
 % .  2واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 يملك المراجع الحرية في اختيار إعداد برنامج المراجعة والأنشطة التي يجب فحصها  -2

 (7-2-3رقم )  جدول

 
 النسبة المئوية % العدد الإجابة

 46.0 23 أوافق بشدة

 44.0 22 أوافق 

 8.0 4 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0 دةلا أوافق بش

 100.0 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 

 (7-2-3رقم )  شكل

 

 
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 



91 
 

تلاحظ الباحثة م  خلال الجدول والش ل أيلا  أ  غالبية أيراد الدراسة أجـابوا يلـ  العبـارة أيـلا  
يــرد 22% بينمــا يبــارة )أوايــ ( بلــ  يــددهم 46يــرد بنســبة 23بلــ  يــددهم  بـــ )أوايــ  بشــدة ( حيــو

% ويبــارة ) لا أوايــ ( بلــ  يــددهم يــرد 8أيــراد بنســبة 4% ويبــارة )محايــد( بلــ  يــددهم 44بنســبة 
 % .  2واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

يحرص المراجع باستمرار علي متابعة التطورات الحاصلة علي معايير المراجعة  -3

 ند أداء عمله .ويستند إليها ع

 

 (8-2-3رقم )  جدول

 

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 54.0 27 أوافق بشدة

 40.0 20 أوافق 

 2.0 1 محايد

 4.0 2 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 

 (8-2-3رقم )  شكل
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 م2016باحثة م  الدراسة الميدانية المصدر:إيداد ال

تلاحظ الباحثة م  خلال الجدول والش ل أيلا  أ  غالبية أيراد الدراسة أجـابوا يلـ  العبـارة أيـلا  
يــرد 20% بينمــا يبــارة )أوايــ ( بلــ  يــددهم 54يــرد بنســبة 27بـــ )أوايــ  بشــدة ( حيــو بلــ  يــددهم 

 2% ويبـارة ) لا أوايـ ( بلـ  يـددهم 2 % ويبـارة )محايـد( بلـ  يـددهم يـرد واحـد بنسـبة40بنسبة 
 % .4يرد بنسبة 

 
 
   

 .وجود معايير المراجعة تمكن من تحسين الأداء المهني لمهنة المراجعة -4

 (9-2-3رقم )  جدول

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 56.0 28 أوافق بشدة

 42.0 21 أوافق 

 2.0 1 محايد

 %0 0 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 لمجموع ا

 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 

 (9-2-3رقم )  شكل
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينمـــا يبـــارة 56يـــرد بنســـبة 28 العبـــارة أيـــلا  بــــ )أوايـــ  بشـــدة ( حيـــو بلـــ  يـــددهم

% ويبـارة )محايـد( بلـ  يـددهم يـرد واحـد بنسـبة 42يـرد بنسـبة 21)أواي ( بلـ  يـددهم 
2  . % 

 

 

 

 

 

 

 يقوم المراجع بتطبيق معايير المراجعة التي تسهم في عمليات تقويم الأداء  -5

 (10-2-3رقم )  جدول

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 36.0 18 أوافق بشدة

 62.0 31 أوافق 

 %0 0 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (10-2-3رقم )  شكل
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  اد الدراسـة تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـر 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 62يرد بنسبة 31العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 2% ويبارة )لا أواي ( بلـ  يـددهم يـرد واحـد بنسـبة 36يرد بنسبة 18( بل  يددهم 
. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 يقوم المراجع بالتأكد من أن موارد المراجعة مناسبة وكافية -6

 (11-2-3رقم )  جدول

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 24.0 12 أوافق بشدة

 68.0 34 أوافق 

 4.0 2 محايد

 4.0 2 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (11-2-3رقم )  شكل
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 68يرد بنسبة 34العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% ويبارة 4يرد بنسبة 2% ويبارة )محايد( بل  يددهم 24يرد بنسبة 12( بل  يددهم 
 % .  4بنسبة  يرد2)لا أواي ( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

يقوم المراجع بالتأكد من قيام البنك بوضع معايير ومقاييس كافية لتحديد مدي الالتزام  -7

 بها.

 (12-2-3رقم )  جدول

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 44.0 22 أوافق بشدة

 48.0 24 أوافق 

 6.0 3 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (12-2-3رقم )  شكل
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
ينما يبارة )أواي  بشـدة % ب48يرد بنسبة 24العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 6أيـــراد بنســـبة 3% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 44يـــرد بنســـبة 22( بلـــ  يـــددهم 
 % .  2ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم يرد واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل عبارات المحور الثاني :
 يقوم المراجعين برفع تقارير عن نتائج عملية المراجعة فور الانتهاء منها . -1

 (13-2-3م ) رق جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (13-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 52.0 26 أوافق بشدة

 44.0 22 أوافق 

 4.0 2 محايد

 %0 0 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016ة المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميداني

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينمـــا يبـــارة 52يـــرد بنســـبة 26العبـــارة أيـــلا  بــــ )أوايـــ  بشـــدة ( حيـــو بلـــ  يـــددهم 

يـــرد بنســـبة  2% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 44يـــرد بنســـبة 22)أوايـــ ( بلـــ  يـــددهم 
4  . % 

 

 

 

 

 

 

 

 ر التزام المصارف بتطبيق معايير المراجعة .تتضمن التقاري -2

 (14-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (14-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 32.0 16 أوافق بشدة

 62.0 31 أوافق 

 2.0 1 محايد

 4.0 2 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 62يرد بنسبة 31العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 2بلـ  يـددهم يـرد واحـد  بنسـبة  % ويبـارة )محايـد(32يـرد بنسـبة 16( بل  يـددهم 
 % .  4يرد بنسبة 2ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثل تقرير المراجع الحصيلة النهائية لعملية المراجعة . -3

 (15-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (15-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة

 36.0 18 أوافق بشدة

 56.0 28 أوافق 

 6.0 3 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0  أوافق بشدةلا

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 56يرد بنسبة 28حيو بل  يددهم العبارة أيلا  بـ )أواي ( 

% 6أيـــراد بنســـبة 3% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 36يـــرد بنســـبة 18( بلـــ  يـــددهم 
 % .  2ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم يرد واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح التقرير أن القوائم المالية قد أعدت وفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا -4

 عاما .

 (16-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (16-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 50.0 25 أوافق بشدة

 48.0 24 أوافق 

 2.0 1 محايد

 %0 0 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016الدراسة الميدانية المصدر:إيداد الباحثة م  

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينمـــا يبـــارة 50يـــرد بنســـبة 25العبـــارة أيـــلا  بــــ )أوايـــ  بشـــدة ( حيـــو بلـــ  يـــددهم 

يـرد واحـد بنسـبة  % ويبـارة )محايـد( بلـ  يـددهم48يـرد بنسـبة 24)أواي ( بلـ  يـددهم 
2  . % 
 

 

 

 

 

 

وجود معايير المراجعة تعني الوصول الي أداء جيد طموحات مستخدمي القوائم  -5

 المالية.

 

 (17-2-3رقم )  جدول

 م2016احثة م  الدراسة الميدانية المصدر:إيداد الب
 (17-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 34.0 17 أوافق بشدة

 62.0 31 أوافق 

 2.0 1 محايد

 2.0 1 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 62يرد بنسبة 31العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 2% ويبــارة )محايــد( بلــ  يــددهم يــرد واحــد بنســبة 34يــرد بنســبة 17( بلــ  يــددهم 
 % .  2ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم يرد واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 تقوم إدارة المراجعة بوضع بعض القيود علي توزيع نتائج المراجعة لجهات خارجية . -6

 (18-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (18-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 28.0 14 افق بشدةأو

 58.0 29 أوافق 

 8.0 4 محايد

 6.0 3 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  يـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أ
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 58يرد بنسبة 29العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 8أيـــراد بنســـبة 4% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 28يـــرد بنســـبة 14( بلـــ  يـــددهم 
 % .  6أيراد بنسبة  3ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث :وصف عبارات 
 لا يوجد إلزام قانوني بالالتزام بمعايير المراجعة . -1

 (19-2-3رقم )  جدول

 م2016الميدانية  المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 24.0 12 أوافق بشدة

 36.0 18 أوافق 

 6.0 3 محايد

 28.0 14 لا أوافق 

 6.0 3 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 



103 
 

 (19-2-3رقم )  شكل

 
 .م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 36يرد بنسبة 18العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 6أيـــراد بنســـبة 3% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 24يـــرد بنســـبة 12( بلـــ  يـــددهم 
ـــ  يـــددهم  ـــ  28يـــرد بنســـبة  14ويبـــارة )لا أوايـــ ( بل % ويبـــارة )لا أوايـــ  بشـــدة ( بل

 . %6أيراد بنسبة 3يددهم 

 

 

 

 

 

 لا توجد معايير مراجعة خاصة بالبنوك السودانية . -2

 (20-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (20-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 16.0 8 وافق بشدةأ

 40.0 20 أوافق 

 12.0 6 محايد

 30.0 15 لا أوافق 

 2.0 1 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ   ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 40يرد بنسبة 20العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 12أيـــراد بنســـبة 6% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 16يـــرد بنســـبة 8( بلـــ  يـــددهم 
ـــ  يـــددهم  ـــ  % ويبـــارة )لا أوايـــ  بشـــ30يـــرد بنســـبة  15ويبـــارة )لا أوايـــ ( بل دة ( بل

 % .2يددهم يرد واحد بنسبة 

 

 

 

 

 

 

هنالك جهة مسئولة عن الإشراف لإلزام البنوك السودانية بمعايير المراجعة المتعارف  -3

 عليها.

 (21-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 34.0 17 أوافق بشدة

 46.0 23 أوافق 

 14.0 7 محايد

 6.0 3 لا أوافق 

 %0 0 ةلا أوافق بشد

 100.0 50 المجموع 
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 (21-2-3رقم )  شكل

  
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 46يرد بنسبة 23دهم العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يد

% 14يـــرد بنســـبة 7% ويبـــارة )محايـــد( بلـــ  يـــددهم 34يـــرد بنســـبة 17( بلـــ  يـــددهم 
 % .6أيراد  بنسبة  3ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم 

  
 

 

 

 

 

 

 انخفاض عمليات المراجعة بالبنوك . -4

 (22-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 22.0 11 ق بشدةأواف

 44.0 22 أوافق 

 18.0 9 محايد

 16.0 8 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 (22-2-3رقم )  شكل

  
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 44يرد بنسبة 22العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 18أيــراد بنســبة 9% ويبــارة )محايــد( بلــ  يــددهم 22يــرد بنســبة 11( بلــ  يــددهم 
 % . 16أيراد بنسبة  8ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 ليف تطبيق معايير المراجعة .ارتفاع تكا -5

 (23-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (23-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد الإجابة
 28.0 14 أوافق بشدة

 50.0 25 أوافق 

 10.0 5 محايد

 12.0 6 لا أوافق 

 %0 0 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع 
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 م2016مصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية ال

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 50يرد بنسبة 25العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يددهم 

% 10أيــراد بنســبة 5% ويبــارة )محايــد( بلــ  يــددهم 28يــرد بنســبة 14( بلــ  يــددهم 
 % .  12أيراد بنسبة  6ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هنالك إدراك كافي بأهمية الالتزام بمعايير المراجعة . -6

 (24-2-3رقم )  جدول

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 
 (24-2-3رقم )  شكل

 النسبة المئوية % العدد   الإجابة

 40.0 20 أوافق بشدة

 56.0 28 أوافق 

 %0 0 محايد

 4.0 2 لا أوافق 

 %0 0 ةلا أوافق بشد

 100.0 50 المجموع 
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 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية 

أجـابوا يلـ  تلاحظ الباحثـة مـ  خـلال الجـدول والشـ ل أيـلا  أ  غالبيـة أيـراد الدراسـة 
% بينما يبارة )أواي  بشـدة 56يرد بنسبة 28هم العبارة أيلا  بـ )أواي ( حيو بل  يدد

 % .  4يرد بنسبة  2% ويبارة )لا أواي ( بل  يددهم40يرد بنسبة 20( بل  يددهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ومناقشة الفرضيات : اختبارثالثاً : 
راسة  ل ديرليات ال جنتائ ومنااشة باستعراايقوم الباحو  التاليالجن   يي 

 يل  حداها :
 :الأولىفرضية ال اختبار /1

 : الآتيم  يرليات الدراسة يل   الأول تنص ال رلية 
ايير المراجعة وتقويم الأدا  عبي  مدى تطبي  م إحصائيةهنالك يلااة ذات دلالة 

 البنوك السودانية. يي المالي
        ( 25-2-3 جدول رقم ) 
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عبارات لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  المعياري والانحراف الحسابيالوسط 
 الفرضية الأولى

الوسط  العبارة الرقم

 الحسابى
الإنحراف 

 المعيارى
 درجة الموافقة

يمنا ملس الادارة المراجع صلاحيات  ايية للقيام  1
 بأيماله ب  ا ة ويايلية

إجابات المبحوثي  تميل  2.34 1.2
 نحو الموايقة بشدة

ة يملك المراجع الحرية ي  إختيار إيداد برنامج المراجع 2
 والأنشطة الت  يجب يحصها 

إجابات المبحوثي  تميل  1.35 2.1
 نحو الموايقة

يحرص المراجع ب ستمرار يل  متابعة التطورات  3
الحاصلة يل  معايير المراجعة ويستند إليها يند أدا  

 يمله 

1.2 89. إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة بشدة

  الأدا  المهن  وجود معايير المراجعة تم   م  تحسي 4
 لمهنة المراجعة 

1.1 41. إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة بشدة

يقوم المراجع بتطبي  معايير المراجعة الت  تسهم ي   5
 يمليات تقويم الأدا  

إجابات المبحوثي  تميل  2.32 2.1
 نحو الموايقة

يقوم المراجع بالتأ د م  أ  موارد المراجعة مناسبة  6
  و ايية 

إجابات المبحوثي  تميل  1.41 2.2
 نحو الموايقة

يقوم المراجع بالتأ د م  ايام البنك يولع معايير  7
 ومقاييس  ايية لتحديد مدى الإلتنام بها 

2 42. إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة

م2016المصدر: إعداد الباحثة من الدراسة الميدانية   
أعلاه ما يلى : ( 3-2-25)  يتبين من الجدول رقم   

  1.2| ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الأول  ه   1
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  بشدة يل     2.34والإنحراف المعيارى لها يساوى   

 أ  مجلس الإدارة يمنا المراجع صلاحيات  ايية للقيام بأيماله ب  ا ة ويعالية . 
   2.1حساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الثانية   ه  |  ايمة الوسط ال2

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ      1.35والإنحراف المعيارى لها يساوى  
لمراجعة والأنشطة الت  يجب المراجع يملك الحرية ي  إختيار إيداد برنامج ا

 .يحصها
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    1.2ارة الثالثة ه  ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العب|3
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  بشدة يل  أ  . 89لها يساوى  المعيارإ والانحراف

يل  متابعة التطورات الحاصلة يل  معايير المراجعة  باستمرارالمراجع يحرص 
 ويستند إليها يند أدا  يمله . 

   1.1ة ه  | ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الرابع4
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  بشدة يل  وجود . 41حراف المعيارى لها يساوى والإن

 معايير المراجعة الت  تم   م  تحسي  الأدا  المهن  لمهنة المراجعة .
  2.1ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الخامسة ه   |5

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  ايام  2.32حراف المعيارى لها يساوى والإن
 المراجع بتطبي  معايير المراجعة الت  تسهم ي  يمليات تقويم الأدا  . 

   2.2ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة السادسة ه   |6
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  لمراجع 1.41اف المعيارى لها يساوى والإنحر 

  وم بالتأ د م  أ  موارد المراجعة مناسبة و ايية .يق
حراف والإن 2دراسة ي  العبارة السابعة ه  | ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة ال7

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  المراجع يتأ د م  . 42المعيارى لها يساوى 
 م بها .ك بولع معايير ومقاييس  ايية لتحديد مدى الإلتن نايام الب

 
 

 (   26-2-3جدول رام )  
 نتائج مربع  اإ لدلالة ال رو  لإجابات ي  يبارات ال رلية الأول :

قيمة مربع  العبارة الرقم

 كاي

القيمة 

 الإحتمالية

يمنا مجلس الإدارة المراجع صلاحيات  ايية  1
 للقيام بأيماله ب  ا ة ويايلية

 ص ر 39.44

يداد برنامج يملك المراجع الحرية ي  إختيا 2 رار
 المراجعة والأنشطة الت  يجب يحصها

 ص ر 32.40
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يحرص المراجع ب ستمرار يلي متابعة التطورات  3
الحاصلة يلي معايير المراجعة ويستند إليها يند 

 أدا  يمله

 ص ر 40.72

وجود معايير المراجعة تم   م  تحسي  الأدا   4
 المهن  لمهنة المراجعة

 ص ر 23.56

اجع بتطبي  معايير المراجعة الت  تسهم يقوم المر  5
 ي  يمليات تقويم الأدا 

 ص ر 27.16

يقوم المراجع بالتأ د م  أ  موارد المراجعة مناسبة  6
 و ايية

 ص ر 54.64

يقوم المراجع بالتأ د م  ايام البنك بولع معايير  7
 ومقاييس  ايية لتحديد مدإ الإلتنام بها

 ص ر 35.60

 م2016ثة م  نتائج الدراسة الميدانية المصدر:إيداد الباح
 يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )          ( كما يلى:

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر وه   39.44ايمة مربع  اى للعبارة الأول  تساوى  /1
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  إجابات 0.05أال م  مستوى المعنوية 

   العبارة.المبحوثي  يل
والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر وه   32.40ايمة مربع  اى للعبارة الثانية تساوى  /2

لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  إجابات 0.05أال م  مستوى المعنوية 
 المبحوثي  يل  العبارة.

لها تساوى ص ر وه   والقيمة الإحتمالية 40.72ايمة مربع  اى للعبارة الثالثة تساوى  /3
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  إجابات 0.05أال م  مستوى المعنوية 
 المبحوثي  يل  العبارة.

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر وه   23.56ايمة مربع  اى للعبارة الرابعة تساوى  /4
لة إحصائية بي  إجابات لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلا0.05أال م  مستوى المعنوية 
 المبحوثي  يل  العبارة.
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والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر 27.16ايمة مربع  اى للعبارة الخامسة تساوى  /5
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 
 إجابات المبحوثي  يل  العبارة.

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر 54.64سة تساوى ايمة مربع  اى للعبارة الساد /6
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 
 إجابات المبحوثي  يل  العبارة.

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر وه  35.60ايمة مربع  اى للعبارة السابعة تساوى  /7
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية بي  إجابات 0.05أال م  مستوى المعنوية 
 المبحوثي  يل  العبارة.    

 (27-2-3جدول رام )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الأولى

 النسبة العدد الإجابة الرقم
 %45.1 158 أواي  بشدة 1
 %48.6 170 أواي  2
 %4 14 محايد 3
 %2.3 8 لا أواي  4
 - - لا أواي  بشدة 5

 %100 350  المجموع
 م2016الم در:إدداد الباحمة من نتائج الدراسة الميدانية 

 إختبار الفرضية الثانية: /2
 تنص ال رلية الثانية م  يرليات الدراسة يل  الآت  :

ومدى إلتنام  توجد يلااة ذات دلالة إحصائىة بي  تقارير المراجعي  ي  أدا  البنوك
 هذ  البنوك بتطبي  المعايير 

 جدول رام )               (
الوسط الحسابى والإنحراف المعيارى لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 

 الفرضية الثانية
الوسط  العبارة الرقم

 الحسابى
الإنحراف 

 المعيارى
 درجة الموافقة
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ية المراجعة يور يقوم المراجعب  بريع تقارير ي  نتائج يمل 1
 الإنتها  منها.

إجابات المبحوثي  تميل  3.43 1.1
 نحو الموايقة بشدة

.79 2 تتلم  التقارير إلتنام المصارف بتطبي  معايير المراجعة . 2 إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة

.88 2.2 يمثل تقرير المراجع الحصيلة النهائية لعملية المراجعة . 3 وثي  تميل إجابات المبح 
 نحو الموايقة 

يولا التقرير أ  القوائم المالية اد أيدت ويقا للمباد   4
 المحاسبية المقبولة ابولا ياما .

2.1 99. إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة 

وجود معايير المراجعة تعن  الوصول إل  أدا  جيد يرل   5
 طموحات مستخدم  لقوائم المالية .

2 54. لمبحوثي  تميل إجابات ا 
 نحو الموايقة

تقوم إدارة المراجعة بولع بعا القيود يل  تونيع نتائج  6
  المراجعة لجهات خارجية . 

2 

2 

34. إجابات المبحوثي  تميل  
 نحو الموايقة

م2016المصدر: إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية   
 يتبين من الجدول رقم )( أعلاه ما يلى :

   1.1حساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الأول  ه  | ايمة الوسط ال1
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  بشدة يل  أ   3.43راف المعيارى لها يساوى والإنح

 المراجعي  يقومو  بريع تقارير ي  نتائج يملية المراجعة يور الإنتها  منها . 
حراف والإن   2الثانية ه   |  ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة2

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  التقارير تتلم  . 79المعيارى لها يساوى 
 إلتنام المصارف بتطبي  معايير المراجعة .
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حراف والإن   2.2ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الثالثة ه  |3
ية أيراد موايقو  يل  أ  تقرير المراجع وتعن  أ  غالب. 88المعيارى لها يساوى 

 يمثل الحصيلة النهائية لعملية المراجعة . 
   2.1| ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الرابعة ه  4

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  التقرير . 99حراف المعيارى لها يساوى والإن
 .  المحاسبية المقبولة ابولا يامادت ويقا للمباديولا أ  القوائم المالية اد أي

لإنحراف وا   2ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الخامسة ه   |5
المراجعة  وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  وجود معايير. 54المعيارى لها يساوى 

 وائم المالية .ا  جيد يرل  طموحات مستخدم  القدالت  تعن  الوصول إل  أ
حراف والإن  2| ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة السادسة ه   6

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  إدارة المراجعة تقوم . 34المعيارى لها يساوى 
 بولع بعا القيود يل  تونيع نتائج المراجعة لجهات خارجية.

 
 
 
 
 
 
 

 (  29-2-3جدول رام )    
 نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضية الثانية 

 القيمة الإحتمالية قيمة مربع كاي العبارة                                الرقم

يقوم المراجعي  بريع تقارير ي  نتائج يملية المراجعة  1
 يور الإنتها  منها

 ص ر 19.84

رف بتطبي  معايير تتلم  التقارير إلتنام المصا 2
 المراجعة

 ص ر 47.76
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 ص ر 39.44 يمثل تقرير المراجع الحصيلة النهائية لعملية المراجعة 3
يولا التقرير أ  القوائم المالية اد أيدت ويقا للمباد   4

 المحاسبية المقبولة ابولا ياما 
 ص ر 22.12

وجود معايير المراجعة تعن  الوصول إلي أدا  جيد  5
 ات مستخدم  القوائم المالية يرل  طموح

 ص ر 50.16

تقوم إدارة المراجعة بولع بعا القيود يل  تونيع نتائج  6
 المراجعة لجهات خارجية

 ص ر 34.96

 م2016المصدر:إعداد الباحثة من نتائج الدراسة الميدانية 
 ( كما يلى:  29-2-3يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )  

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  19.84لأول  تساوى ايمة مربع  اى للعبارة ا /1
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 

 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  47.76ايمة مربع  اى للعبارة الثانية تساوى  /2

لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05ية وه  أال م  مستوى المعنو 
 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  39.44ايمة مربع  اى للعبارة الثالثة تساوى  /3
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 
 عبارة.بي  إجابات المبحوثي  يل  ال

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  22.12ايمة مربع  اى للعبارة الرابعة تساوى  /4
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 

 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
تساوى والقيمة الإحتمالية لها 50.16ايمة مربع  اى للعبارة الخامسة تساوى  /5

لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة 0.05ص ر وه  أال م  مستوى المعنوية 
 إحصائية بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
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والقيمة الإحتمالية لها تساوى 34.96ايمة مربع  اى للعبارة السادسة تساوى  /6
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة 0.05ص ر وه  أال م  مستوى المعنوية 

 ائية بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.إحص
 

 (  30-2-3جدول رام )   
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثانية

 النسبة العدد الإجابة الرقم

 %38.7 116 أواي  بشدة 1
 %55 165 أواي  2
 %4 12 محايد 3
 %2.3 7 لا أواي  4
 - - لا أواي  بشدة 5

 %100 300  المجموع
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  نتائج الدراسة الميدانية 

 
 
 
 
 
 

 ال رلية الثالثة : اختبار /3
 تنص ال رلية الثالثة م  يرليات الدراسة يل  الآت  :

توجد يلااة ذات دلالة إحصائىة بي  معواات تطبي  معايير المراجعة ومدى إلتنام 
 .ر المراجعة بتطبي  معايي كالبنو 

 جدول رام )               (
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الوسط الحسابى والإنحراف المعيارى لإجابات أفراد عينة الدراسة عن عبارات 
 الفرضية الثالثة

الوسط  العبارة الرقم

 الحسابى
الإنحراف 

 المعيارى
 درجة الموافقة

.41 1.9 لا يوجد إلنام اانون  بالإلتنام بمعايير المراجعة . 1 مبحوثي  إجابات ال 
 تميل نحو الموايقة 

إجابات المبحوثي   2.11 2.1 لا توجد معايير مراجعة خاصة بالبنوك السودانية . 2
 تميل نحو الموايقة 

هناك جهة مسؤلة ي  الإشراف لإلنام البنوك  3
 السودانية بمعايير المراجعة المتعارف يليها.

2.2 39. إجابات المبحوثي   
 تميل نحو الموايقة 

نخ اا يمليات المراجعة بالبنوك.إ 4  2 79. إجابات المبحوثي   
 تميل نحو الموايقة 

إجابات المبحوثي   1.51 1.9 إرت اع ت اليف تطبي  معايير المراجعة . 5
 تميل نحو الموايقة

.113 2  هناك إدراك  اي  بأهمية الإلتنام بمعايير المراجعة  6 إجابات المبحوثي   
 تميل نحو الموايقة

م2016لمصدر: إيداد الباحثة م  الدراسة الميدانية ا  
 
 
 
 

 يتبين من الجدول رقم )( أعلاه ما يلى :
والإنحراف    1.9ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الأول  ه  |1

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أنه لا يوجد إلنام . 41 المعيارى لها يساوى
 نام بمعايير المراجعة .اانون  بالإلت
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راف والإنح  2.1ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الثانية ه   |2
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أنه لا توجد معايير  2.11المعيارى لها يساوى 

 مراحعة خاصة بالبنوك السودانية .
حراف والإن   2.2لعبارة الثالثة ه  ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  ا|3

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  هنالك جهة مسؤلة . 39المعيارى لها يساوى 
 ي  الإشراف لإلنام البنوك السودانية بمعايير المراجعة المتعارف يليها . 

ف حراوالإن   2| ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الرابعة ه  4
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  إنخ اا يمليات . 79المعيارى لها يساوى 
 المراجعة بالبنوك . 

  1.9|ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة الخامسة ه   5
وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  إرت اع  1.51راف المعيارى لها يساوى والإنح

 المراجعة. ت اليف تطبي  معايير
راف والإنح  2ايمة الوسط الحساب  لأيراد يينة الدراسة ي  العبارة السادسة ه    |6

وتعن  أ  غالبية أيراد موايقو  يل  أ  هناك إدراك  اي  . 113المعيارى لها يساوى 
 بأهمية الإلتنام بمعايير المراجعة .

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ( 32-2-3جدول رام ) 
 روق لإجابات عن عبارات الفرضية الثالثة نتائج مربع كاي لدلالة الف

 القيمة الإحتمالية قيمة مربع كاي العبارة الرقم

 ص ر 18.20 لا يوجد إلنام اانون  بالإلتنام بمعايير المراجعة 1
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 ص ر 22.60 لا توجد معايير مراجعة خاصة بالبنوك السودانية 2
هناك جهة مسؤلة ي  الإشراف لإلنام البنوك  3

 بمعايير المراجعة المتعارف يليها السودانية
 ص ر 20.08

 %19 10.00 إنخ اا يمليات المراجعة بالبنوك 4
 ص ر 20.56 إرت اع ت اليف تطبي  معايير المراجعة 5
 ص ر 21.28 هناك إدراك  اي  بأهمية الإلتنام بمعايير المراجعة 6

 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  نتائج الدراسة الميدانية 
 ( كما يلى:  32-2-3 ن تفسير نتائج الجدول رقم ) يمك

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  18.20ايمة مربع  اى للعبارة الأول  تساوى  /1
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 

 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  22.60انية تساوى ايمة مربع  اى للعبارة الث /2

لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05وه  أال م  مستوى المعنوية 
 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.

والقيمة الإحتمالية لها تساوى ص ر  20.08ايمة مربع  اى للعبارة الثالثة تساوى  /3
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05ة وه  أال م  مستوى المعنوي

 بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
والقيمة الإحتمالية لها تساوى  10.00ايمة مربع  اى للعبارة الرابعة تساوى  /4

لذلك لا توجد يرو  معنوية ذات دلالة 0.05% وه  أ بر م  مستوى المعنوية 19
 العبارة. إحصائية بي  إجابات المبحوثي  يل 

والقيمة الإحتمالية لها تساوى 20.56ايمة مربع  اى للعبارة الخامسة تساوى  /5
لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة 0.05ص ر وه  أال م  مستوى المعنوية 

 إحصائية بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
ا تساوى والقيمة الإحتمالية له21,28ايمة مربع  اى للعبارة السادسة تساوى  /6

لذلك توجد يرو  معنوية ذات دلالة 0.05ص ر وه  أال م  مستوى المعنوية 
 إحصائية بي  إجابات المبحوثي  يل  العبارة.
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 (   33-2-3جدول رقم ) 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثالثة
 النسبة العدد الإجابة الرقم
 %27.3 82 أواي  بشدة 1
 %45.4 136 أواي  2
 %10 30 محايد 3
 %16 48 لا أواي  4
 %1.3 4 لا أواي  بشدة 5

 %100 300  المجموع
 م2016المصدر:إيداد الباحثة م  نتائج الدراسة الميدانية 
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 ةــــــــــــــــــــــالخاتم

 
  النتائجأولًا : 

 التوصياتثانياً : 

 

 

 

 
 
 

 

 لنتائج:أولا ا
 من خلال الدراسة النظرية والدراسة الميدانية توصلت الباحثة إلي النتائج التالية :

يمنا مجلس الإدارة المراجع صلاحيات  ايية للقيام بأيماله ب  ا ة ويعاليةف ويملك /1
 المراجع الحرية ي  إختيار إيداد برنامج المراجعة والأنشطة الت  يجب يحصها . 
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 ستمرار يل  متابعة التطورات الحاصلة يل  معايير المراجعة يحرص المراجع ب/2
ويستند إليها يند أدا  يمله فويقوم المراجع بتطبي  معايير المراجعة الت  تسهم ي  

 يمليات تقويم الأدا  . 
وجود معايير المراجعة تم   م  تحسي  الأدا  المهن  لمهنة المراجعة وترل  /3

 لية . طموحات مستخدم  القوائم الما
يقوم المراجع بالتأ د م  أ  موارد المراجعة مناسبة و ايية والتأ د م  ايام البنك  /4

 بولع معايير ومقاييس  ايية لتحديد مدإ الإتنام بها . 
يمثل تقرير المراجع الحصيلة النهائية لعملية المراجعة ف ويقوم المراجعيي  بريع  /5

 خارجية. تقارير ي  نتائج يملية المراجعة لجهات 
تقوم إدارة المراجعة بولع بعا القيود يل  تونيع نتائج المراجعة لجهات  /6

 خارجية . 
هناك إدراك  اي  بأهمية الإلتنام بمعايير المراجعة ف وجهة مسؤلة ي  الإشراف  /7

 لإلنام البنوك يير الالسودانية بمعايير المراجعة المتعارف يليها . 
معايير المراجعة تتعل  بالجانب القانون  وهذا هناك معواات تعو  تطبي   /8

 يستوجب وجود إلنام اانون  يلنم البنوك بالإلتنام بتطبي  معايير المراجعة . 
يدم  وجود معواات يعلية تتعل  بتطبي  معايير المراجعة بش ل تام بسبب : /9

عة . إرت اع تطبي  معايير المراجوجود معايير مراجعة خاصة بالبنوك السودانية .
 إنخ اا أهمية المراجعة ي  البنوك السودانية .

 
 
 
 

 ثانيا التوصيات: 
 من خلال النتائج التى تم التوصل إليها توصى الباحثة بالآتى :

لرورة تعنين الإهتمام بتطبي  معايير المراجعة ي  البنوك السودانية بش ل أ بر  /1
 مما هو مطب  . 
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 جعة خاصة بالبنوك السودانية . لرورة العمل يل  إصدار معايير مرا /2
لرورة العمل يل  وجود إلنام اانون  يلنم البنوك السودانية بتطبي  معايير  /3

 المراجعة . 
 لرورة إهتمام البنوك السودانية بتطبي  معايير الأدا  .  /4
 خ ا ت اليف تطبي  معايير المراجعة .   لرورة العمل ي /5
ظل التطور الت نولوجي وذلك م  خلال تدريب  الاهتمام بالمراجعة ييلرورة  /6

 العاملي  يي هذا المجال .
 :ثالثا التوصيات بدراسات مستقبلية 

 تطبي  معايير المراجعة الدولية وأثرها يل  ريع يجلة الإستثمار ي  السودا  ./1
 دات الح ومية .حدور المراجعة الخارجية وأثرها يل  ريع   ا ة الأدا  المال  بالو /2
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 اائمة المراجع والمصادر

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع والمصادر
  :القرآن الكريم 

 أولا الكتب: 
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د أبراهيم طه يبد الوهابفالمراجعة _النظرية العلمية والممارسة المهنية ف )القاهرة:د.    /1
 م(.   2004

رة :دار ال تب العلمية للنشر والتونيع د أبو ال تول يل  يلالة فالهيا ل التمويليةف )القاه /2
 م (. 1994ف
 إب  منظور ف لسا  العرب ف)بيروت:دار صادرف د.ت(. /3
أحمد حلم  جمعةوأخرو  فمحاسبة الت اليف المتقدمة ف )يما  :دار ص ا  للنشر /4

 م(.1999والتونيعف
ار النهلة د أحمد محمد موسي ف مؤشرات تقويم الأدا  يي اطاع الأيمالف)القاهرة:د /5

 م(. 1972العربيةف
د أحمد محمد نورفمراجعة الحسابات م  الناحيتي  النظرية والعلميةف)الاس ندرية:دار المعرية  /6

 م(. 1992الجامعيةف 
الإتحاد الدول  للمحاسبي  ف معايير المراجعة الدوليةف )يما : المجمع العرب  للمحاسبي   /7

 م(. 1998القانونيي ف
ت جمعةفالأدا  المال  لمنظمات الأيمال والتحديات الراهنةف)الرياا:دار د السعيد يرحا/8

 م(.2000المريخ للنشرف
إل ي  إريننف جيمس لوبك فترجمة د محمد محمد يبد القادر الديسط ف المراجعة مدخل /9

 م(.2002مت املف)الرياا:دار المريخ للنشرف
 م(. 1997بيروت:الدار الجامعيةفد تويي  يبد المحس فتقييم الأدا  مداخل جديدةف ) /10
د ثابت يبد الرحم  إدريسف د جمال الدي  محمد المرسيفالإدارة الإستراتيجية م اهيم /11

 م(. 2003ونماذج تطبيقية ف)الاس ندرية: الدار الجامعيةف
 م(. 1990جبرا  مسعودف الرائد معجم لغوإ ويصرىف)بيروت:دار العلم للملايي ف /12
 م(. 2012أبو هيبةفإصول المراجعةف)يما : نمنم للنشر والتونيعف أ.د حامد طلبة /13
 م(.1995د ح مت أحمد الراوإ ف المحاسبة الدوليةف)يما :دار حني  للنشر والتونيعف/14
أ.د حمنة محمد النبيدىفالتحليل المال  ليدا  والتنبؤ بال شلف )يما :مؤسسة الورا  لنشر  /15

 م(ف 2000والتونيعف
مي  يبداللهفيلم تداي  الحسابات الناحية النظرية والعلميةف)يما : دار وائلللنشر د خالد أ/16

 م(. 2004والتونيعف
د خالد يبد المنعم ن   لبيب فد سمة أمي  يلي يليفالمراجعة اللإدارية وتقويم  /17

 م(. 2014الأدا ف)القاهرة: مر ن القاهرة الم تولف
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لبشريةف)الخرطومفشر ة مطابع الخرطوم للعملة د ن   م   إسماييل فإدارة الموارد ا/18
 م(.2009المحدودةف

 م(.2004الاس ندرية: الدار الجامعيةف د راوية حس  فإدارة الموارد الشريةف) /19
 م(.1987د رلوا  حلوة حنا ف نظرية المحاسبةف)دمش :منشورات جامعة حلبف /20
 :م تبة المجمع العرب  د سام  الواادفأ لؤى وديا فيلم تداي  الحساباتف)يما/21

 م(. 2010للنشرف
جرا ات تقييم الراابة الداخلية /22 د شريف الس رىفد محمود أبو العلا فالمراجعة وار

 م(.1992ومراجعةالعملياتف)القاهرة:م تبة يي  شمس ف
دارة الأيمالف)الإس ندرية : الم تب /23 د يبد الغ ار حن  فد يبد السلام أبو احففتنظيم وار

 م(.1993ديوفالعربي الح
الإس ندرية : مؤسسة شباب  د يبد ال تال الصح ف مباد  وأسس المراجعة يلما ويملاف)/24

 م(.1993الجامعة ف
أ.د يبد الماجد يبدالله حس  أحمدفمباد  المراجعةف)أم درما :جامعة أم درما  الإسلامية /25

 م(. 2002للطباية والنشرف
 م(. 2002القاهرة:دار النهلة العربيةف  اةف)د يصام الدي  مجمد متول فمحاسبة الن  /26
د يصام الدي  مجمد متول فد شريف محمد الس رإفمباد  المحاسبة القوميةف )القاهرة:دار  /27

 م(.1999النهلة العربيةف
ديتا الرحم  الحس  منصورفمدخل ي  مراجعة  يصام الدي  مجمد متول فد/28

 م(.2008للطباية والنشرف يةجامعة أم درما  الإسلام الحساباتف)الخرطوم:
د يقيل جاسم يبدالله مدخل ي  تقييم المشرويات والجدوإ الإاتصاديةوال نية وتقييم جدوإ /29

 م(. 1999الأدا ف)يما :دار الحامد للنشرف
 م(. 1998الإس ندرية :مطبعة الأنصارف يو  ال  راوإف الراابة المالية النظرية والتطبي ف)/30
الشمرىفمعايير المراجعة الدولية ومدى إم انية إستخدامهاي  تنظيم  د ييد حامد معيوف/31

الممارسة المهنية بالممل ة العربية السعوديةف)الرياا: معهد الإدارة العامة فإدارة 
 م(. 1994البحووف

ستراتيج  /32 د يلال حس  الحسيني فد مؤيد يبد الرحم  الدورىفإدارة البنوك مدخل  م  وار
 م(.2000وائل للنشرفمعاصرف)يما : دار 

د متول  محمد الجملفد يبد المنعم محمود يبد المنعمفالمراجعة الإطار النظرى والمجال /33
 م(.1976القاهرة:دار النهلة العربيةف التطبيق ف )
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 مجمع اللغة العربيةف المعجم الوسيطف)دار يمرا :د.ت(. /34
لحساباتف)الجنائر: ديوا  محمد التهام  ظواهرف مسعود صديق فالمراجعة وتداي  ا/35

 م(. 2005المطبويات الجامعيةف
الاس ندرية: الدار  أ.د محمد ال يوم فد يوا اللبيبف إصول المراجعةف)/36

 م(.1975الجامعيةف
 م(.1980ه_1402محمد ب  يعقوب فالقاموس المحيطف)القاهرة:المطبعة الأميريةف/37
صنايية وتقويم المشروياتف)يما : دار أ.د محمد السعيد السماكفإاتصاديات الموااع ال/38

 م(.1998نهرا  للنشرف
 الاس ندرية: الدار د محمد سمير الصبا فنظرية المراجعة وأليات التطبي ف )/39

 م(.2003الجامعيةف
 م(.1997د محمد يل  أحمد الطويلفالإدارة المعاصرةف)طرابلس:دار ال رجان ف/40
سسات والإداراتف)دمش :دار الرلا محمد مري ف دليل نظام التقييم ي  المؤ /41

 م(.2001للنشرف
أ.د محمد مطرفالإتجاهات الحديثة ي  التحليل المال  والإئتمان ف)يما : دار وائل /42

 م(.2003للنشرف
 م(. 2006د مصط   نجم البشارىف مدخل إل  معايير المحاسبةف)الخرطوم:د. ف/43
تجاهات الجديدة ي  د منصور أحمد البديوى فد شحاتة السيد شحاتةفالإ/44

 م(. 2002المراجعةف)الاس ندرية: الدار الجامعيةف
الاس ندرية: الدار الجامعية  د نهال يريد مصط  فمباد  وأساسيات الإدارة الماليةف)/45
 م(.2001ف

هئية معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلاميةفمعايير المحاسبة والمراجعة  /46
 م(.2011ه_1433لية ف)المنامة:للمؤسسات الما

 م(. 1994د وليد جسام فتحليل ومنااشة القوائم الماليةف)يما :د. ف/47
وليم توماسفأمرسو  هن  فالمراجعة بي  النظرية والتطبي ف ترجمة د حامد أحمد حجاجفد /48

 م(. 2009 مال الدي  سعيدف)الرياا:دار المريخ للنشرف
سابات بي  النظرية والتطبي ف)يما :مؤسسة الورا  د يوسف محمد جربوعفمراجعة الح/49

 م(.2000للطباية والنشرف
 ثانيا الدوريات العلمية:



128 
 

حسي  يل  خشارمةفتقييم أدا  شر ات القطاع العام ي  الأرد ف)يما :مجلة دراسات الجامعة /1
 م(.1998الأردنيةفالعدد الثان ف

  ي  الإدارة العامةف)الرياا:مجلة د  رستوير أوري ف الدور الإستراتيج  لتقويم الأدا/2
 م(.1998ف60الإدارةفالعدد

يبد المنعم محمد الطيبفأليات تطبي  اللبط المؤسس  ي  المصارف السودانيةف)المجلة /3
 م(2014افأ اديمية السودا  للعلوم المصريية والماليةفديسمبر1فالعدداالااتصاديةالجنائرية للتنمية 

 ثالثا الرسائل الجامعية:
الوحدات الااتصادية  الماجد محمدفدور المراجعة ي  تقويم أدا  أحمد يبد نتصارا/1

غير منشورةفجامعة النيلي  ف لية الدراسات  بالسودا ف)الخرطوم:رسالة ماجستير ي  المحاسبة
 م(.2011العلياف

الطاهر يباس نمسة سوري فدور لمراجعة الداخلية ي  حماية الإصول وتقويم   ا ة ويايلية  /2
غير منشورةفجامعة  الخرطوم:رسالة ماجستير ي  المحاسبة الأدا  ي  المصارف التجاريةف)

 م(.2012العلياف النيلي  ف لية الدراسات
حس  الطيب يبدالله خالدفدور معايير جودة المراجعة ي  تعنين الثقة ي  تقرير المراجع /3

  المحاسبة والتمويل غير الخارج  لأغراا الإئتما  المصري ف)الخرطوم:رسالة ماجستير ي
 م(.2007العلياف  لية الدراسات منشورةفجامعة السودا  للعلوم والت نولوجياف

رأيت حسي  مطيرفمعايير المراجعة الدولية ومدى إم انية إستخدامهاي  تنظيم الممارسة /4
منشورةفجامعة  الخرطوم:رسالة ماجستير ي  المحاسبة والتمويل غير المهنية ي  يلسطي ف)

 م(.2002العلياف  لية الدراسات السودا  للعلوم والت نولوجياف
 رمية محمد يل  يبيدفأهمية اياس وتقويم الأدا  المال  ي  الوحدات الح وميةف)/5

 السودا  للعلوم والت نولوجياف منشورةفجامعة الخرطوم:رسالة ماجستير ي  المحاسبة والتمويل غير
 م(.2008العلياف  لية الدراسات

إ ا  محمد يبد القادر محمدفتقويم برامج الإصلال الإدارإ والمال  لبنك السودا  المر ن س ي/6
ال لس ة ي  إدارة الأيمال  ا وأثرها يل  أدا  المصارف التجارية بالسودا ف)الخرطوم:رسالة د تور 

 م(.2014العلياف  لية الدراسات السودا  للعلوم والت نولوجيا جامعة غير منشورةف
 الماليدر أحمد صالا يبد القادرفأثر تطبي  معايير المراجعة الداخلية ي  الأدا  يبد القا/7

غير  المحاسبة ال لس ة ي  إدارة  الخرطوم:رسالة د تورا بمؤسسات التعليم الأهل  بالسودا ف)
 م(.2013العلياف  لية الدراسات السودا  للعلوم والت نولوجيا جامعة منشورةف
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ي  معايير المراجعة الدولية وأثرها يل  تليي  يجوة التواعات ي  يل  محمد أحمد حس فتطب/8
غير منشورةفجامعة النيلي  ف لية  المراجعة بالسودا ف )الخرطوم:رسالة ماجستير ي  المحاسبة

 م(.2011العلياف الدراسات
ودورها يي  معايير المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية يبد الرسول صالا يمر محمدف/9

 والتمويل غير المحاسبة ي  الخرطوم:رسالة ماجستير جودة المراجعة ي  السودا ف ) تحقي 
 م(.2011العلياف  لية الدراسات السودا  للعلوم والت نولوجيا جامعة منشورةف

محمد يبد اللطيف سعيد محمدفإستخدام أساليب تقويم الأدا  المال  الحديثة ي  تقويم أدا  /10
السودا  للعلوم  جامعة منشورةف والتمويل غير المحاسبة ي  ماجستير الخرطوم:رسالة المصارفف)
 م(.2006العلياف  لية الدراسات والت نولوجيا

    محمد يل  محمد الحاجفدور المراجعة الخارجية ي  تقويم أدا  المصارف الإسلاميةف/11
 للعلوم والت نولوجياالسودا   جامعة منشورةف والتمويل غير المحاسبة ي   )الخرطوم:رسالة د تورا

 م(.2007العلياف  لية الدراسات
 ي   الله الوشالفتقييم الأدا  ي  المستش يات الأردنيةف)الخرطوم:رسالة د تورا محمود يبد /12 

  لية الدراسات السودا  للعلوم والت نولوجيا جامعة منشورةف والتمويل غير المحاسبة
 م(.2007العلياف
 وبفمعايير المراجعة الدولية وأثرها ي  حو مة الشر اتف )مواهب محجوب التوم محج /13

 السودا  للعلوم والت نولوجيا جامعة منشورةف والتمويل غير المحاسبة ي  الخرطوم:رسالة ماجستير
 م(.2007العلياف  لية الدراسات

هاجر محمد يل  حسي فدور التحليل المال  ي  تقويم   ا ة الأدا  المال  للمصارف /14
السودا  للعلوم  جامعة منشورةف والتمويل غير المحاسبة ي  )الخرطوم:رسالة ماجستير نيةفالسودا

 م(.2009العلياف  لية الدراسات والت نولوجيا
 العلمية: ؤتمراتالم: رابعا 

أ.د يبد الماجد يبداله حس  أحمدفمؤتمر المراجعة الداخلية الأول بالسودا فنحو بنا  معايير /1
 م(.2008يناير 21-20يةف)الخرطوم:ااية الصدااةفم مراجعة داخلية وطن

 
 
 
 
 



130 
 

 
 
 

 

 

 الملاحــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 
 

 

 

 

 
 
 



131 
 

 سم الله الرحمن الرحيمب

 (1ملح  رام )
 جامعة شندإ 

  لية الدراسات العليا والبحو العلمي
 

  

  ....................................................أخي ال ريم / أختي ال ريمة .
 السلام يلي م ورحمة الله وبر اته
 الموضوع : استبــانة

 
تقـوم الباحثـة ب يـداد دراســة بعنـوا  أثـر معـايير المراجعــة يلـ  تقـويم الأدا  المـالي يــي 
البنــــوك الســــودانية وذلــــك اســــت مالًا لمتطلبــــات الحصــــول يلــــ  درجــــة الماجســــتير يــــي 

ابـة يلـ  أسـئلتها اـد يسـتغر  بعلـا  مـ  المحاسبة مـ  جامعـة شـندإ ف يلمـاً بـأ  الإج
واتـــك الثمـــي  ف إلا أننـــا نتطلـــع إلـــي تعاونـــك معنـــا ف شـــا ري  ل ـــم حســـ  تعـــاون م يـــي 

 انجان هذ  الدراسة لما لها م  أهمية يي تحقي  أهداف الدراسة وخدمة المجتمع .
يلمــــاً بــــأ  هــــذ  البيانــــات ســــتعامل بســــرية مطلقــــة ولــــ  تســــتخدم إلا لأغــــراا البحــــو 

 مي يقط .العل
 

 ولكم جزيل الشكر .

 
 الباحثـــــــة/        

 بتهاج الخليفة عبد العاطيا       

 0915039090ت : 
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 :أولًا : البيانات الشخصية 

 
 

 أمام البديل المناسب لكل من العبارات التالية :(  √* يرجى التكرم بوضع علامة )  
 العمــــــــــر : /1

 سنة   40إلي  – 30ة                   م  سن30أال م            

 يما يو   50سنة               م   50إلي - 40م           

 المؤهـــــل العلمــــي : /2

 يو  الجامعي                         جامعي      ثانوإ                  
   

 التخصــص العلمـــي : /3

 أخرى ) حدد (         دارة أيمال           ااتصادمحاسبة        إ        

................................. 

 عدد سنوات الخبـــرة : /4

 سنوات 10إلي  - 5سنوات                    م   5أال م           

 سنة    15أ ثر م      سنة             15إلي   - 10م           

 ــــي :المسمـــى الوظيف /5

 محاسب مدير مالي        رئيس اسم         مدا  داخلي              

 أخرى ) حدد ( : .......................        
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   :ثانياً : أسئلة الاستبانة
 

أمام البديل المناسب ل ل م  (  √* يرج  الت رم بولع يلامة )  
 العبارات التالية :

 الأولى:الفرضية 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى تطبيق معـايير المراجعـة و تقـويم الأداء هنالك 

 المالي في البنوك السودانية .
لا أ وافق  لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة مستوى الموافقة  م

 بشدة
يمــــنا مجلـــــس الإدارة المراجــــع صـــــلاحيات  اييـــــة  1

 . للقيام بأيماله ب  ا ة ويعالية
     

جـــع الحريـــة يـــي اختيـــار إيـــداد برنـــامج يملـــك المرا 2
 المراجعة والأنشطة التي يجب يحصها . 

     

يحــرص المراجــع باســتمرار يلــ  متابعــة التطــورات  3
الحاصلة يل  معايير المراجعـة ويسـتند إليهـا ينـد 

 أدا  يمله . 

     

وجــود معـــايير المراجعــة تم ـــ  مــ  تحســـي  الأدا   4
 المهني لمهنة المراجعة .

     

يقوم المراجع بتطبي  معـايير المراجعـة التـي تسـهم  5
 يي يمليات تقويم الأدا  .

     

يقـــــوم المراجـــــع بالتأ يـــــد مـــــ  أ  مـــــوارد المراجعـــــة  6
 مناسبة و ايية 

     

يقـــــوم المراجـــــع بالتأ يـــــد مـــــ  ايـــــام البنـــــك بولـــــع  7
   . ايية لتحديد مدى الالتنام بهامعايير ومقاييس 
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 :  نيةالفرضية الثا
توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين تقــارير المــراجعين عــن أداء البنــوك ومــدى 

 التزام البنوك بتطبيق المعايير .
لا  أوافق  لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة مستوى الموافقة  م

 بشدة
برفع تقارير عن نتائج عملية  يقوم المراجع 1

 المراجعة فور الانتهاء منها
     

ن التقارير التزام المصارف بتطبيق معـايير تتضم 2
 المراجعة .

     

ــة  3 ــة لعملي ــر المراجــع الحصــيلة النهائي يمثــل تقري
 المراجعة 

     

يوضح التقرير أن القوائم المالية قـد أعـدت وفقـاً  4
 للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً .

     

ء وجـود معـايير المراجعـة تعنـي الوصـول إلــي أدا 5
 موحات مستخدمي القوائم المالية جيد يرضي ط

     

ــى  6 ــود عل ــوم إدارة المراجعــة بوضــع بعــ  القي تق
 توزيع نتائج المراجعة لجهات خارجية .
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 :  الفرضية الثالثة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معوقات تطبيق معـايير المراجعـة ومـدى التـزام 

 . البنوك بتطبيق المعايير
لا  أوافق  لا  أوافق محايد أوافق أوافق بشدة مستوى الموافقة  م

 بشدة
      لا يوجد إلزام قانوني بالالتزام بمعايير المراجعة .   1
ــــــالبنوك  2 ــــــة خاصــــــة ب ــــــايير مراجع لا توجــــــد مع

 السودانية .
     

هنالك جهة مسـئولة عـن الإشـراف لإلـزام البنـوك  3
 المتعارف عليها .السودانية بمعايير المراجعة 

     

      انخفا  عمليات المراجعة بالبنوك . 4
      ارتفاع تكاليف تطبيق معايير المراجعة  5
هنالـــــك إدراك كـــــافي بأهميـــــة الالتـــــزام بمعـــــايير  6

 المراجعة .
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 (2ملح  رام )
 قائمة بأسماء المحكمين

 
 معةم ا  العمل/الجا القسم المهنة الاسم الرام

 جامعة شندإ المحاسبة أ. مسايد د.نهرا  تاج الدي  يبد القادر 1

 جامعة شندإ إدارة أيمال أ. مسايد د.التجان  الطاهر يبد القادر 2

 جامعة شندإ إدارة أيمال أ. مسايد د.أمنة باب ر حسي              3

 جامعة شندإ ااتصاد أ. مسايد د. مواهب اسم السيد أحمد 4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


